TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Com a finalidade de prover a modernizagdo da Gestdo Publica, o TCU, em conjunto
com o CNJ, vem investindo esforgos para estruturacdo e fiscalizagdo da implantacdo de requisitos
de governanga. Dentre os instrumentos de governanga, destaca-se o planejamento estratégico
que tem a finalidade de estabelecer as principais diretrizes e os resultados institucionais para um
periodo, permitindo que a sociedade possa ter conhecimento das prioridades institucionais que
agregarao valor aos servigos prestados, acompanhar os resultados alcangados e a destinagao dos

recursos publicos.

Em razdo do exposto, este Tribunal aprovou o Planejamento Estratégico de Gestdao de
Pessoas (PEGP), formalizado por meio da Portaria TRE-PE n2 632/2018, que passou a prever os
objetivos, indicadores e metas na area de gestdo de pessoas para o periodo de 2018 a 2021, de
modo a permitir ao Tribunal uma melhor gest3ao de seu capital humano, visando a contribuir para
o alcance de seus objetivos institucionais e para a concretizacdo de sua missdo. O PEGP foi

revisado por meio da Portaria n? 07/2021, que promoveu ajustes para o periodo de 2020-2021.

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas (PDGP) tem como objetivo nortear a atuagdo
da Secretaria de Gestdo de Pessoas, estabelecendo os projetos e as agbes voltadas ao alcance dos
resultados estabelecidos no PEGP, identificando os responsaveis e os fatores criticos de sucesso

para seu alcance.

Este plano tem abrangéncia de dois anos (2020-2021) e podera ser revisado

anualmente ou a qualquer tempo, em decorréncia de alteragées do PEGP.

Informamos que, para o ano de 2020, a Secretaria de Gestdo de Pessoas tinha um
total de 123 agdes previstas, das quais 99 foram concluidas, 6 estdo em andamento, 14

encontram-se suspensas e 4 foram excluidas:
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RELATORIO DE EXECUGAO DO PDGP 2020
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ACOES CONCLUIDAS ACOES EM ANDAMENTO ACOES SUSPENSAS AGCOES EXCLUIDAS

1. Acdes concluidas (plano de monitoramento ao final do documento)

2. Acoes em andamento

Avaliacao de Desempenho

N2 102 - Solicitagdo ao COGEST de priorizacao de sistema

N2 103 - Emissdo de Relatoério de Autoavaliagdo e Relatdrio Gerencial (Piloto - STIC e SGP): Os
relatérios finalizados até o momento constam nos SEIS 0002185-55.2021.6.17.8000, 0002218-
45.2021.6.17.8000, 0002119-75.2021.6.17.8000, 0002225-37.2021.6.17.8000, 0002196-
84.2021.6.17.8000, 0002116-23.2021.6.17.8000, 0002217-60.2021.6.17.8000, 0002222-
82.2021.6.17.8000, 0002226-22.2021.6.17.8000, 0002597-83.2021.6.17.8000, 0002298-
09.2021.6.17.8000 e 0005259-20.2021.6.17.8000

N2 04, 105, 106 e 107 — Anadlise e elaboracao de relatérios sobre as avaliagbes de desempenho

realizadas

3. AcOes Suspensas:

Forum de Boas Praticas Cartorarias

N2 54, 55, 56, 57, 58 e 59 — Realizagdo prevista para 2021 conforme SEI 0008512-
50.2020.6.17.8000
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Dimensionamento da For¢a de Trabalho

N2 61 - Operacionalizacdo das coletas quantitativas, segundo calendario do TSE: Implantacdo do

sistema, suspensao das coletas quantitativas — SEI n2 0010618-82.2020.6.17.8000
Férum de Assédio Moral e Organizacional

N2 70 e 71 - Realizagdo prevista para 2021 conforme SEI 0008512-50.2020.6.17.8000. Em
03/09/2020, a CAS/SGP promoveu palestra on-line sobre Assédio Moral, via plataforma Zoom, com
a Procuradora do MPT/SP — Dra. Adriane Araujo, sob mediacdo da presidente da Comissdo de

Etica, Isabela Moura, tendo como publico-alvo os servidores do TRE-PE.
Realiza¢do de exames periddicos médicos e odontoldgicos

Ne 81, 82, 83, 84, 85 — Planejamento executado e agdes suspensas em razdao da pandemia de
COVID-19, seguindo a Nota Técnica Conjunta produzida pela Associa¢cdo Nacional de Medicina do
Trabalho (ANAMT), Associa¢do Médica Brasileira (AMB) e Conselho Federal de Medicina (CFM), e a
suspensdo das metas do ID10 (realizagdo de exames periddicos de saude), contida no Oficio-

Circular GLFK - n2 009/2020 - CNJ (SEI 0020291-72).

4. Acoes Excluidas:

Contratagao de psicélogo

N2 86, 87, 88 e 89 - SEI n2 0036819-48.2019.6.17.8000
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Resultados dos Indicadores Estratégicos de Gestao de Pessoas

OE1 - Aperfeigoar a gestao orcamentaria - relacionado aos indicadores 01 e 02

Acdes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas:
1 - Gerenciamento do Plano de ContratacGes da SGP

2 - Gerenciamento da Proposta Orgcamentaria da SGP e orgamento disponivel

INDICADOR 01- indice de Eficiéncia do plane-
jamento de contratagctes da SGP
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

80,00% 81,03%

META RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta estabelecida:

Elaboracdo e aprovacdo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC) no ano anterior ao exercicio de
execucao;

Observacgdo adequada do plano de contratacdo e dos prazos de inicio e fim dos contratos vigentes;

Realizacdo prévia das atividades necessarias as contratagdes (ex.: cotacdo de seguradoras
interessadas; questionamento sobre a renovagdo do contrato vigente);

Experiéncia prévia de contratagGes anteriores; observancia dos prazos estabelecidos.

Fatores que dificultaram o alcance de percentual maior:

Em razdo da pandemia do COVID-19, com a consequente necessidade de realizagdo do trabalho de
forma remota, ocorreu a impossibilidade de realizagdo da maioria dos cursos presenciais previstos
no PAC-2020. Foi necessaria a substituicdo das capacitagdes presenciais por treinamentos no

formato EAD. Muitos cursos foram suspensos pelas empresas, que ndo conseguiram viabilizar de
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forma célere os cursos na modalidade a distancia/on line. Por essa razdo, especialmente no inicio
do exercicio, houve dificuldade para a execugdo do PAC;
Pouco interesse por parte de algumas seguradoras, em razao do baixo valor da contratacdo

(contrato de seguro dos estagidrios).

INDICADOR 02 - indice de Execugéo do Or-
camento Disponivel da SGP

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% -

91,00%

71,771%

RESULTADO

Fatores que dificultaram o alcance da meta estabelecida:

O valor do contrato de seguro para estagidrios engloba tanto o orcamento ordinario quanto o
orcamento de biometria, o que dificulta a execugdo em relagdo a esse indicador, que leva em

consideragdo apenas o orgamento ordinario;

Devido a pandemia de COVID-19 a partir do final de mar¢o de 2020, houve a suspensdo da
execucdo de algumas contratagGes, fato que repercutiu negativamente nos resultados do indice

da execug¢do do orgamento.

Prejuizo a execugdo do orgamento destinado a capacitagdo, em razdo da pandemia do COVID-19,
com a consequente impossibilidade de realizagdo dos cursos presenciais e dificuldade inicial das

empresas em adotarem o formato EAD, impactando negativamente a execugao do PAC.

O orgcamento destinado as despesas com passagens aéreas é feito de forma estimada tendo como
base a execuc¢do de anos anteriores, portanto teve a execucgdo prejudicada relevantemente em

face da pandemia ocorrida no ano de 2020.
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OE2 - Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestao de pessoas:

relacionado aos indicadores 03 e 04

Acoes relacionadas ao objetivo aprovada através do Plano Diretor de Gestdao de Pessoas:
1 - Proposicdo de plano para participagdo em congressos e realizacdo de visitas técnicas a outros
Tribunais referenciais nos temas sob a responsabilidade da SGP, visando o desenvolvimento de

servidores que atuam na area de gestdo de pessoas.

INDICADOR 03- indice de aderéncia do Plano
Anual de Capacitacao (PAC) da SGP

100,00%

D 65,71%
90,00% 80,00%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

META RESULTADO

Fatores que contribuiram:

Com a elaboragao do PAC 2020 durante o ano de 2019, a SEDOC conseguiu realizar a tramitagao
de um curso previsto para SGP antes da vigéncia da Resolu¢do TRE-PE n2 362/2020 e da Portaria
TRE-PE n2 209/2020, que instituiram como regra o trabalho remoto no dmbito das unidades do
Tribunal;

A partir da viabilizagdo por parte das empresas de cursos na modalidade online, a equipe

conseguiu iniciar o processo de contratagdo dos eventos previstos no PAC.

Fatores que dificultaram o alcance de percentual maior:

Prejuizo a execugdo do PAC-SGP, em razdo da pandemia do COVID-19, com a consequente
impossibilidade de realizagdo dos cursos presenciais e dificuldade inicial das empresas em

adotarem o formato EAD, impactando negativamente a execugdo do PAC.
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2 - Proposi¢do de plano para participagdo em congressos e realizagdo de visitas técnicas a outros
Tribunais referenciais nos temas sob a responsabilidade da STIC, visando o desenvolvimento de

servidores que atuam na drea de gestdo de pessoas.

INDICADOR 04- indice de aderéncia do Plano
Anual de Capacitacao (PAC) da STIC

90,00%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

60,00%

META RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:
A partir da viabilizacdo por parte das empresas de cursos na modalidade online, a equipe
conseguiu iniciar o processo de contratacao dos eventos previstos no PAC.

Revisdo do PAC realizada pela STIC, com a priorizagao dos cursos online.

Fatores que dificultaram o alcance de percentual maior:

Prejuizo a execugdo do PAC-STIC, em razdo da pandemia do COVID-19, com a consequente
impossibilidade de realizagdo dos cursos presenciais e dificuldade inicial das empresas em

adotarem o formato EAD, impactando negativamente a execugdo do PAC.

OE3 - Aperfeigoar a governanga e a gestao - relacionado ao indicador 05
Acdes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas:
1 — Revisdo do Calendario de implementagdo dos requisitos de governanga para os anos 2018 e

2019 (se necessario)
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100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

INDICADOR 05- indice de atendimento aos
requisitos de governanca de pessoas

48,65%
8,00%
META RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:

Melhor analise dos requisitos apds aprovacgao e revisdo do PEGP.

Fatores que dificultaram a obtengdo de percentual maior:

O cenario atual decorrente da pandemia de coronavirus e consequentemente a adocdo do

trabalho remoto no dmbito das unidades do Tribunal, conforme Resolugcdo TRE-PE n2 362/2020 e

da Portaria TRE-PE n2 209/2020;

Novas atribuicdes decorrentes da implementacdo de requisitos, somadas as ja existentes;

servidores necessitando de capacitagdo para estas novas atribuicdes; falta de sistemas

informatizados.

OE4 - Desenvolver as competéncias profissionais - relacionado aos indicadores 06, 07 e

08

Acdes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas:

1 - Gerenciamento do Plano Anual de Capacitacdo 2020 e elaboracdo do Plano Anual de

Capacitagdo 2021;

2 - Execugdo do Processo de Gestdo por competéncias;

3 - Forum de Boas Praticas Cartorarias
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INDICADOR 06- Indice de servidores com ava-
liacdo de competéncias realizadas
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

88,56%
60,00%

RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:
Disponibilidade e interesse do servidor em participar das oficinas de “Gestdo por Competéncias”,
para relacionar atividades da se¢do e mapear competéncias;

Uso da descri¢do de atividades realizadas no projeto DFT (Dimensionamento da Forga de Trabalho)

Fatores que dificultaram a obtengdo de percentual maior:
As oficinas (presenciais ou on-line) garantem um maior comprometimento e melhor troca de

informag&es. Houve prejuizo quando as oficinas foram substituidas por orientagdes escritas.

INDICADOR 07- indice de aderéncia ao PAC

100,00%
90,00%
60,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

62,00%

META RESULTADO




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:

Com a elaboragdo do PAC 20 durante o ano de 2019, a SEDOC conseguiu realizar a contratacao de
6 cursos antes da vigéncia da Resolugdo TRE-PE n2 362/2020 e da Portaria TRE-PE n2 209/2020,
que instituiram como regra o trabalho remoto no ambito das unidades do Tribunal;

A partir da viabilizacdo por parte das empresas de cursos na modalidade online, a equipe

conseguiu iniciar o processo de contratacao dos eventos previstos no PAC.

Fatores que dificultaram a obtengdo de percentual maior:

Em razdo da pandemia do COVID-19, e a consequente necessidade de realizagdo do trabalho de
forma remota e a impossibilidade de realizagdo dos cursos presenciais previstos no PAC20, muitos
treinamentos foram suspensos pelas empresas, ocasionando uma reducdo de 10,91% dos cursos

previstos no PAC.

INDICADOR 08- indice de eficacia dos trei-
namentos realizados
100,00%
90,00%
80,00% 70,00% 73,08%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:

Em regra, as avaliacOes de eficacia sdo realizadas pelo sistema QUEST, todavia, em razdo da
pandemia da COVID-19 e o consequente trabalho remoto, os gestores ndo tinham acesso ao
sistema. Por essa razdo a SEDOC elaborou o formulario de avaliagdo pelo GoogleForms,

possibilitando que todos tivessem acesso a avaliagao.
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Fatores que dificultaram a obtengdo de percentual maior:

Em razdo da pandemia do COVID-19, e da consequente necessidade de realiza¢do do trabalho de
forma remota, os servidores capacitados tiveram dificuldade em aplicar todo o conhecimento
adquirido com a capacitagdo, dificultando, assim, a analise do gestor acerca do impacto do curso
nas atividades da unidade.

Falta de conhecimento por parte dos gestores acerca do objetivo e importancia da avaliacdo de

eficacia.

OE5 - Realizar dimensionamento da forg¢a de trabalho - relacionado ao indicador 09
Acgdes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestdao de Pessoas:
1-Realizag¢do do dimensionamento da forga de trabalho.

Nio houve mensuragio do Indicador n2 09 - indice de unidades do Tribunal com

dimensionamento da for¢a de trabalho realizado, em razdo da suspensdo do projeto.

OE6 - Instituir politica para gestao de mudanga e sucessoes - relacionado ao indicador
10

Acdes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas:
1 — Plano de Desenvolvimento de Sucessores

2 - Identificagdo das ocupacdes criticas

INDICADOR 10- : indice de unidades do Tribunal
com ocupagcdes criticas identificadas
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%

40,00%
30,00% 28,50%

20,00% 15,00%
0.00%

META RESULTADO
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Fatores que contribuiram para o alcance da meta:

A criagdo de um Grupo de Trabalho para a identificacdo de ocupagdes criticas nas Unidades
previstas no ano de 2020;

Estava planejada para 2020 a realizagdo do mapeamento das competéncias e a identificagdao das
ocupacgles criticas dos cartérios eleitorais, os quais representam 50% do total das unidades
administrativas, todavia o Comité de Gestdo Estratégica do Tribunal (COGEST) deliberou pela
modificacdo do planejamento, com a retirada das zonas eleitorais e a inclusdo das unidades
gestoras de contratos (6% do total de unidades administrativas), com a consequente redugdo da

meta para 15%.

Fatores que dificultaram a obtengdo de percentual maior:
Em razao da pandemia da COVID-19 e a consequente necessidade de realizagdo do trabalho
remoto no ambito do TRE-PE, foi necessario refazer todo o planejamento e realizar todas as

oficinas com os servidores das unidades a serem mapeadas, de forma virtual.

OE7 - Incentivar a melhoria da saude e do bem-estar do servidor - relacionado aos
indicadores 11 e 12

Acgles relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestao de Pessoas

1 - Férum de Assédio Moral e Organizacional;

2 - Intervengdes da Clinica do Trabalho;

3 - Execuc¢do de agdes educativas para sensibilizacdo dos servidores sobre a importancia de
realizagdo dos Exames Periddicos;

4 - Apoio e acompanhamento aos servidores com demandas de saide mental relacionadas ao

trabalho.

N3o houve mensuragdo do Indicador n? 11 - indice de realizagdo de Exame Periédico de Saude/
Servidores - em razao da suspensao da realizacdo dos exames periddicos em decorréncia da

pandemia do novo coronavirus.
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INDICADOR 12- : indice de satisfacdo do servidor com
as intervencoes/espaco de discussdo/Nucleo de

Psicodinamica do Trabalho
100,00%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:

O Ndcleo de Psicodinamica do Trabalho, através de supervisdo com a Profa. Ana Magndlia
Mendes, desenvolveu nova metodologia de interveng¢do dos Espagos de Discussdo, que se refletiu
numa maior adesdo dos grupos contemplados. A escuta se mostrou importante aliada ndo apenas
para estabelecer lagos, mas também para apontar os significantes a serem trabalhados no

encontro com o coletivo.

Fatores que dificultaram a obtengdo de percentual maior:

Em ano eleitoral, a disponibilidade dos servidores tanto individualmente, quanto coletivamente,
fica mais restrita;

Adaptacdo ao método da modalidade de intervencdo on-line devido ao contexto do trabalho

remoto, acarretando perda na observacdo da linguagem para além da fala.

OE8 - Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel -
relacionado ao indicador 13

Acgoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas

1 - Sele¢do de servidores por meio de realizagdo de concurso de remogao simplificado
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N3o houve mensuragdo do Indicador n2 13 - indice de avaliagdo de satisfagdo do gestor imediato
com o desempenho do servidor selecionado, em razao da auséncia de selecdo de servidor por

meio de concurso de remogao simplificado no ano de 2020.

OE9 - Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores - relacionado ao
indicador 14

Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestao de Pessoas

1 - Implementacgdo de sistema de avaliagdo de desempenho

INDICADOR 14 : indice de mensuracéo da competéncia
comportamental dos colaboradores e gestores

100,00%
90,00% 86,63%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

70,00%

RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:
Comprometimento dos avaliados e avaliadores na entrega das avaliagGes;

Objetividade dos formularios, ndo gerando dividas quanto ao preenchimento.

OE10 — Promover a melhoria do ambiente de trabalho- relacionado ao indicador 15

Acdes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas:

1 — Executar as oficinas de gerenciamento de estresse previstas para 2020
2 - Executar as a¢des do Programa de Qualidade de vida previstas para 2020

3 — Realizagdo da Pesquisa de Clima Organizacional
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INDICADOR 15: indice de satisfacéo do servidor com
as acdes do programa de qualidade de vida
100,00% 96,55%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:

Em razdo da pandemia, houve a necessidade de adapta¢do do formato dos eventos para lives, que
foi bastante oportuno visto que ficava ao alcance dos servidores pois bastava acessa-las pelo
celular ou computador;

Realizagdo das lives prioritariamente em hordrios pds expediente para ndo haver choque com as

atribuicGes do trabalho remoto.

Fatores que dificultaram a obtengdo de percentual maior:
Problemas nas conexd&es dos servidores;

Auséncia de avaliagdo por parte dos servidores.
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Plano de Monitoramento

ACAO

STATUS

Langamento dos planos de a¢do no Sistema de
Monitoramento de Agdes

Concluida: O langamento das ag¢des no Sistema SIM foi
efetivado apds a aprovacdo da Portaria n2 08/2021, que
instituiu o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas Ciclo 220-2021

Relatérios mensais da execugdo do plano
diretor

Concluida: O acompanhamento vem sendo realizado por e-
mail e nas reunides do CEGEP SEI n? 0000550-
73.2020.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1097422;
Ata de Reunido SGP 1112821;
Ata de Reunido SGP 1164027,
Ata de Reunido SGP 1221420;
Ata de Reunido SGP 1231832;
Ata de Reunido SGP 1278751

Dados e andlise critica referente aosiConcluida: SEI n2 0013693-32.2020.6.17.8000

indicadores
Concluida: O acompanhamento vem sendo realizado por e-
mail e nas reunides do CEGEP - SEI n? 0000550+
73.2020.6.17.8000:

Andlise e monitoramento das ag¢des epta de Reunidio SGP 1097422;

resultados

Ata de Reunido SGP 1112821;
Ata de Reunido SGP 1164027;
Ata de Reunido SGP 1221420;
Ata de Reunido SGP 1231832;

Ata de Reunido SGP 1278751

Proposicao de medidas para o cumprimento
dos prazos e atingimento das metas do PEGP

Concluida: O acompanhamento vem sendo realizado por e-
mail e nas reunides do CEGEP SEI' n2 0000550-
73.2020.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1097422;
Ata de Reunido SGP 1112821;
Ata de Reunido SGP 1164027;
Ata de Reunido SGP 1221420;
Ata de Reunido SGP 1231832;

Ata de Reunido SGP 1278751

Reunides de acompanhamento mensais

Concluida: O acompanhamento vem sendo realizado por e-
mail e nas reunides do CEGEP SEI n? 0000550-
73.2020.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1097422;

Ata de Reunido SGP 1112821;
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Ata de Reunido SGP 1164027,
Ata de Reunido SGP 1221420;
Ata de Reunido SGP 1231832;

Ata de Reunido SGP 1278751

Encaminhamento dos resultados alcangados
nos indicadores, bem como eventuais
alteragdes no acompanhamento ao COGEST

Concluida: INDICADOR 18:

Ata de Reunido COGEST 1216470 (12 quadrimestre);
Ata de Reunido COGEST 1270743 (22 quadrimestre);
Ata de Reunido COGEST 1432515 (ano 2020);

Aperfeigoar a Gestao Orgamentdria — Gestdo do Plano de Contratacdes

ACAO

STATUS

Monitoramento mensal do plano de

contratagdes, considerando prazo e valores

Concluida — Acompanhamento realizado por e-mails e nas
reunides do CEGEP — SEIl n2 0000550-73.2020.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1112821;

Ata de Reunido SGP 1164027;
Ata de Reunido SGP 1278751

Medicao do indicador de eficiéncia do

planejamento de contratagGes da SGP

Concluida: SEI n2 0013693-32.2020.6.17.8000

10

Acompanhamento do indicador de eficiéncia
do planejamento de contrata¢bes da SGP

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mails, por meiog
do SEI n? 0013693-32.2020.6.17.8000 e reunides do CEGEP —
Ata de Reunido SGP 1278751

11

Levantamento junto a SOF dos valores
disponibilizados para o plano de contratagGes
para o exercicio financeiro seguinte

Concluida: Atividade realizada por cada unidade

12

Elaboracdo do plano de contratagbes para o
exercicio financeiro seguinte, com valores
disponiveis e prazos para inicio das aquisi¢Ges
e disponibilizacdo do servico/bem

Concluida: SEI n? 0017719-73.2020.6.17.8000 — PCl 2021
elaborado e enviado a SOF

13

Consolidacdo da de plano de

contratagdes da SGP

proposta

Concluida: SEI n2 0017719-73.2020.6.17.8000 — PCl 2021
elaborado e enviado a SOF

14

Validagdo da do plano de

contratagdes

proposta

Concluida: SEI n2 0017719-73.2020.6.17.8000 — PCI 2021

Aperfeigcoar

a Gestao Orcamentaria

ACAO

STATUS

15

Acompanhamento entre o valor disponivel e o
valor contratado/executado

Concluida: O acompanhamento foi realizado por e-mail e nas
reunides do CEGEP — SEI n2 0000550-73.2020.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1112821;
Ata de Reunido SGP 1164027,
Ata de Reunido SGP 1278751
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16

Medicao do indicador de execu¢do do
orcamento disponivel da SGP

Concluida: SEI n2 0013693-32.2020.6.17.8000

17

Acompanhamento do indicador de execugdo
do orcamento disponivel da SGP

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mails, por meio
do SEI n? 0013693-32.2020.6.17.8000 e reunides do CEGEP —
Ata de Reunido SGP 1278751

18

Analise e proposta de remanejamento
orcamentdrio para garantir o uso do
orcamento disponibilizado

Concluida: O acompanhamento vem sendo realizado por e-
mail e nas reunides do CEGEP SEI' n2 0000550-
73.2020.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1112821;
Ata de Reunido SGP 1164027,
Ata de Reunido SGP 1278751

19

Levantamento adequado das necessidades
orcamentadrias e de contratagGes da SGP

Concluida: Atividade sera realizada por cada unidade.

20

Elaboragdo da proposta orgamentaria

Concluida: SIGO

21

Consolidagdo da proposta orcamentaria

Concluida: SIGO

22

Validagdo da proposta orgamentaria

Concluida: SIGO

Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestao de pessoas e de tecnologia da informagao e

comunicagao

ACAO

STATUS

23

Identificacdo de congressos e outros eventos
referenciais de gestdo de pessoas e tecnologia
da informagdo e comunicagdo (inclusdo no
LNC)

Concluida: Realizado por meio mensagem eletrénica - STIC
indicou por e-mail TDC (The Developer's Conference); Houve
inclusdo no PAC da SGP de Congresso na drea de gestdo de
pessoas

24

Pesquisa de outros Tribunais referenciais nos
temas sob a responsabilidade da SGP e da STIC

Concluida: realizado por meio mensagem eletronica

25

Proposicao de plano para participagdo em
congressos e realizagcdo de visitas técnicas

Concluida: SEI n2 0033511-67.2020.6.17.8000

26

Inclusdo na proposta de PAC das acgles
aprovadas referentes a capacitagdo

Concluida: SEI n2 0033511-67.2020.6.17.8000

Aprimorar a

governanga e a gestao

ACAO

STATUS

27

Proposicdo do calendario de implementacgdo
dos requisitos de governanga para os anos
2019 e 2020 aprovados pela Portaria TRE-PE n2
102/2019

Concluida: SEI (0037861-35.2019.6.17.8000)

28

Consolidagdo do Calendario

Concluida: SEI (0037861-35.2019.6.17.8000)

29

Validagdo do calendario

Concluida: SEI (0037861-35.2019.6.17.8000)

30

Aprovacgao do calendario

Concluida: SEI (0037861-35.2019.6.17.8000)
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Concluida: SEI (0037861-35.2019.6.17.8000)

Desenvolver as competéncias profissionais

ACAO

STATUS

PAC 2020

32

Execucdo das acles de desenvolvimento

previstas no PAC 2020

Concluida: INDICADOR n? 06: indice de aderéncia ao PAC
(RESULTADO: 82%) SEI n2 0013693-32.2020.6.17.8000

33

Gestdo dos indicadores de aderéncia ao PAC e
de avaliagdo de eficicia das ag¢des de
desenvolvimento

Concluida: SEI n2 0013693-32.2020.6.17.8000
INDICADOR n? 06: indice de aderéncia ao PAC (RESULTADO:
82%); INDICADOR n? 07: indice de eficacia dos treinamentos
realizados (RESULTADO: 73,08%)

PAC 2021

34

Levantamento e priorizacdao das necessidades|
de capacitagdo para 2021

Concluida: Realizado por meio mensagem eletrbnica

35

Avaliacdo dos servidores lotados nas unidades

com competéncias mapeadas

Concluida: INDICADOR n? 05: indice de servidores com
avaliacdo de competéncias realizadas (RESULTADO: 82%) SElI
n2 0013693-32.2020.6.17.8000

36

Consolidacdo e priorizagdo das necessidades
de desenvolvimento das competéncias
gerenciais, técnicas e comportamentais para
2021

Concluida: SEI n2 0033511-67.2020.6.17.8000

37

Elaboracdo da estimativa orcamentaria das
acdes de desenvolvimento de competéncias
em 2021

Concluida: SEI n2 0033511-67.2020.6.17.8000

38

Elaboragdo da minuta do Plano de Capacitagdo
2021

Concluida: SEI n2 0033511-67.2020.6.17.8000

39

Encaminhamento do PAC 2021 ao COGEST e
Presidéncia para anadlise e posterior,
Qutorizagao

Concluida: SEI n2 0033511-67.2020.6.17.8000

40

Concluida: Publicacdo efetuada na intranet

Publicagdo do PAC 2021

Desenvolver as competéncias profissionais

ACAO

STATUS

41

Constituicdao de Grupo de Trabalho 2020-2021

Concluida: Portaria 77 (1102187)

42

Proposicdo do plano de trabalho ao COGEST

Concluida: Ata do COGEST n° 21 (SEI n° 0015566-67)

43

Revisdao de Competéncias — ASPLAN

Concluida: SEI n2 0033667-55.2020.6.17.8000

44

Revisdo de Competéncias — SGP

Concluida: SEI n2 0005547-02.2020.6.17.8000

45

Revisdo de Competéncias — SCI

Concluida: SEI n2 0005544-47.2020.6.17.8000
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Concluida: SEI n2 0005548-84.2020.6.17.8000

47

Revisdao de Competéncias — STIC

Concluida: SEI n2 0005550-54.2020.6.17.8000

48

Revisdo de Competéncias — SOF

Concluida: SEI n2 0033668-40.2020.6.17.8000

49

Mapeamento de Competéncias — Gestores de
contratos (SECOM, SETRANS, COMAP, SEARQ,
SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG, SEEXP, ASCAI,
EJE, AGS, ASCOM, ASSEG

Concluida:

EJE - Mapeamento realizado por e-mail
COMAP — Foi realizado o mapeamento de competéncias das
unidades da Coordenadoria responsaveis pela gestdo de
contratos, SECOM e SEAL
AGS - SEI n2 0033664-03.2020.6.17.8000

ASCAI - SEI n® 0033661-48.2020.6.17.8000

SECOM/SA - SEI n2 00323660-63.2020.6.17.8000

SEEXP/SA - SEl n2 0033658-93.2020.6.17.8000

SEAL/SA - SEI n2 0033654-56.2020.6.17.8000

SEENG/SA - SEI n2 0033603-45. 2020.6.17.8000

SETRANS/SA - SEI n20033608-67. 2020.6.17.8000

SEMAN/SA - SEI n2 0033610-37.2020.6.17.8000

ASCOM/SA - SEI ne 0033598-23.2020.6.17.8000
SESAD, SESEC e SEARQ/SA - 0003871-82.2021.6.17.8000
ASSEG — SEI n2 0003877-89.2021.6.17.8000

50

Propor mapa com as competéncias gerenciais
identificadas e consolidadas a partir dos
levantamentos realizados

Concluida: SEI n2 0032825-75.2020.6.17.8000

51

Aprovar mapa de competéncias gerenciais do
orgao

Concluida: SEI n2 0032825-75.2020.6.17.8000

52

Publicar mapa de competéncias gerenciais do
orgao

Concluida: Publicado na intranet

53

Revisdao do processo de gestao
competéncias (se houver necessidade)

por|

Concluida: Ag¢do realizada conforme deliberagao constante na
ata COGEST 1202754; Foi realizada reunido com as unidades|
que participantes do processo para apresentagdo da nova
metodologia de trabalho.

Desenvolver as competéncias profissionais

54

Validagao das diretrizes, dos temas a serem
trabalhados e do cronograma do Férum de
boas praticas cartorarias

55

Publicacdo do Edital de realizagdo do Férum de
boas praticas cartorarias

Suspensa: Realizagdo prevista para 2021 conforme SEl

56

Prazo para inscricdo de trabalhos pelos Chefes
de Cartdrio

0008512-50.2020.6.17.8000

57

Selecdo dos trabalhos que serdo apresentados
no Forum de boas praticas cartorarias
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59

Férum de boas praticas cartordrias

Realizar dimensionamento da forga de trabalho

ACAO

STATUS

60

Operacionalizacdo das coletas qualitativas,
segundo calendario do TSE

Concluida: SEI n2 0017305-75.2020.6.17.8000

61

Operacionalizacdo das coletas quantitativas,
segundo calendario do TSE

Suspensa: Implantagdo do sistema, suspensdo das coletas
quantitativas — SEI n2 0010618-82.2020.6.17.8000

Instituir politica para gestdao de mudangas e sucessées

ACAO

STATUS

62

Identificacdo de ocupacgdes criticas — ASPLAN

63

Identificacdo de ocupagdes criticas — SGP

64

Identificacao de ocupagdes criticas — SCI

65

Identificacdo de ocupacgdes criticas —SJ

66

Identificacao de ocupagdes criticas — SOF

Concluidas: SEI 0006498-59.2021.6.17.800

67

Identificacdo de ocupagdes criticas — STIC

68

Identificacdo de ocupagdes criticas — unidades
gestoras de contratagées (SECOM, SETRANS,
COMAP, SEARQ, SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG,
SEEXP, ASCAI, EJE, AGS, ASCOM, ASSEG)

69

Elaborar relatério de ocupagdes criticas a partir,
do resultado extraido da matriz de
versatilidade e do questionario, e encaminhar|
aos membros do COGEST.

Incentivar a melhoria da saude e do bem-estar do servidor.

ACAO

STATUS

70

Planejamento do Férum de Assédio Moral e
Organizacional

Suspensa: Realizagdo prevista para 2021 conforme SEl
0008512-50.2020.6.17.8000. Em 03/09/2020, a CAS/SGP
promoveu palestra on-line sobre Assédio Moral, via
plataforma Zoom, com a Procuradora do MPT/SP — Dra.
Adriane Araujo, sob media¢do da presidente da Comissdo de
Etica, Isabela Moura, tendo como publico-alvo os servidores|
do TRE-PE.

71

Realizagdo do Férum de Assédio Moral e
Organizacional

Suspensa: Realizagdo para 2021 conforme SEI 0008512-
50.2020.6.17.8000.
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Incentivar a melhoria da saiide e do bem-estar do servidor.

ACAO

STATUS

72

Elaborar calendario anual das intervengdes do
Nucleo de Psicodinamica do trabalho (2020)

Concluida: SEI 0006447-82.2020
INFORMAGAO 1230725

73

Submeter o planejamento das intervengGes
para deliberagdo superior (2020)

Concluida: SEI 0006447-82.2020
INFORMACAO 1230725

74

Contratagao da supervisdao das intervengdes do|
Nucleo de Psicodinamica do trabalho para o
exercicio 2020

Concluida: SEI 0006447-82.2020, Contrato 036/2020. Foram
realizados encontros nas datas: 21/07, 06/08, 14/08, 26/08,
04/09, 13/10, 11/12, 16/12 e 18/12

75

Executar as intervengdes 2020

Concluida: SEI 0006447-82.2020

Informagdes 15090, 15550, 16135, 16905, 25687, 25690 e
25751

76

Relatério final 2020

Concluida: SEI 0006147-86.2021.6.17.8000

77

Elaborar calendario anual das intervengdes do
Nucleo de Psicodinamica do trabalho (2021)

Concluida: SEI 0033316-82.2020.6.17.8000 Informagdo 25694
(1393461)

78

Submeter o planejamento das intervencgGes
para deliberagdo superior (2021)

Concluida: Ata CEGEP n2 02/2021 (1429559)

Incentivar a melhoria da saiide e do bem-estar do servidor.

ACAO STATUS
29 Analisar pesquisa (QUEST) sobre exames/Concluida: Quest disponibilizado até 30.11.19.
periddicos
80 |Apresentar ao CEGEP resultado da pesquisa  |Concluida: Ata de Reunido CEGEP n201/2021 (1406533)

81

Planejamento e execuc¢do das agdes educativas|
exercicio 2020 - médica e odontoldgica

Suspensa: Planejamento executado e agdes suspensas em
razdo da pandemia de COVID-19, seguindo a Nota Técnica
Conjunta produzida pela Associacdo Nacional de Medicina do
Trabalho (ANAMT), Associacdo Médica Brasileira (AMB),
Conselho Federal de Medicina (CFM), e a recomendagdo
de suspensdo das metas do ID10 (realizagao
de exames periddicos de saude), contida no Oficio-Circulan
GLFK - n2 009/2020 - CNJ (SEI 0020291-72).

82

Execucdo da —  periddico

odontoldgico

campanha

Suspensas: em razdao da pandemia de COVID-19, seguindo a
Nota Técnica Conjunta produzida pela Associacdao Nacional de

83

Execugdo da campanha — periddico médico

Medicina do Trabalho (ANAMT), Associacdo Médica Brasileira
(AMB), Conselho Federal de Medicina (CFM),e a

84

Relatdrio de resultados dos exames periédicos|
- odontoldgicos

recomendacdo de suspensdo das metas do ID10 (realizacdo
de exames periddicos de saude), contida no Oficio-Circulan
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GLFK - n2 009/2020 - CNJ (SEI 0020291-72).

Incentivar a melhoria da satde e do bem-estar do servidor.

ACAO

STATUS

86

Elaborar pesquisa para andlise de viabilidade
de contratacdo de psicélogo

Excluida: SEl n? 0036819-48.2019.6.17.8000

87

Incluir a contratagdo de psicdlogo na proposta
orcamentaria 2021

Excluida: SEl n? 0036819-48.2019.6.17.8000

88

Verificar saldo orcamentario para contratacdo
em 2020

Excluida: SEI n® 0036819-48.2019.6.17.8000

89

Submeter a minuta do termo de contratagao

Excluida: SEI n? 0036819-48.2019.6.17.8000

Incentivar a melhoria da saude e do bem-estar do servidor.

ACAO

STATUS

90

Apoio e acompanhamento aos servidores com
demandas de saude mental relacionadas ao|
trabalho

Concluida: SEI n? 0003466-46.2021.6.17.8000

Selecionar colaboradores com fu

ndamento em perfil profissional compativel

ACAO

STATUS

91

Oficio de solicitagdo de remocgdo de servidor

92

Informagdo quanto a viabilidade da solicitagdo

93

Analise da viabilidade da solicitacdo

94

Decisdao quanto a
Simplificado

realizagdo do Processo

Concluida: n3do houve realizagdo de processo de sele¢do
simplificada.

95

Elaboracdo do Edital

96

Publicacdo do Edital

97

Divulgacao dos classificados

98

Realizagdo da remogao

99

Aplicacdo da avaliacdo de satisfacdo do gestor|
imediato com o desempenho do servidor
selecionado

100

Medicao do indicador

Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores

ACAO

STATUS

101

Edicdo de normativo que regulamente a
avaliacdo individual de desempenho

Concluida: Tramita minuta de IN no SEl

37.2021.6.17.8000

0002710+




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

SECRETARIA DE G

ESTAO DE PESSOAS

102

Solicitacgdo ao COGEST de priorizagdo de
sistema

Em andamento

103

Emissdo de Relatdrio de Auto-Avaliacdo e
Relatério Gerencial (Piloto: STIC e SGP)

Em andamento:

0002185-55.2021.6.17.8000
0002218-45.2021.6.17.8000
0002119-75.2021.6.17.8000
0002225-37.2021.6.17.8000
0002196-84.2021.6.17.8000
0002116-23.2021.6.17.8000
0002217-60.2021.6.17.8000
0002222-82.2021.6.17.8000
0002226-22.2021.6.17.8000
0002597-83.2021.6.17.8000
0002298-09.2021.6.17.8000
0005259-20.2021.6.17.8000

104

Analise e consolidacdo dos dados fornecidos
pelo servidor e seu respectivo gestor no
relatério de consenso

Em andamento

105

Elaboragdo de Relatério com as notas obtidas
por meio da avaliagdo

Em andamento

106

Verificacdo das necessidades apresentadas|
pelos colabores e gestores avaliados

Em andamento

107

Relatério com proposta de capacitagdo visando
o desenvolvimento das dificuldades detectadas
pela avaliagao

Em andamento

Promover a melhoria do ambiente de trabalho

ACAO

STATUS

108

Elaborar calenddrio anual de oficinas de
gerenciamento de estresse (2020)

Concluida: Ata de Reunido SGP 1221420

109

Submeter o planejamento das oficinas de
gerenciamento de estresse para deliberagdo
superior

Concluida: Ata de Reunido SGP 1221420

110

Incluir na proposta or¢amentdria os valores
correspondentes as oficinas de gerenciamento
de estresse para o exercicio 2021

Concluida: SIGO

111

Contratar os servigos para ministrar as oficinais
de gerenciamento de estresse (exercicio 2020)

Concluida: Atividade substituida pelas lives; Ata de Reunido
SGP 1221420

112

Executar as oficinas de gerenciamento de

Concluida: Atividade substituida pelas lives: Educacao

estresse (exercicio 2020)

Financeira 25.05, Yoga e Meditacdo 03.06 e Ansiedade X
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Resiliéncia 08.06 - Todas as lives foram realizadas no

instagram; Ata de Reunido SGP 1221420

113

Elaborar calendario anual de oficinas de
gerenciamento de estresse (2021)

Concluida: Planejamento das oficinas de gerenciamento de
estresse para deliberacdo superior; setembro/21 - 4 oficinas
programadas; Ata de Reunido SGP 1278751

114

Submeter o planejamento das oficinas de
gerenciamento de estresse para deliberagdo
superior

Concluida: Ata de Reunido CEGEP n2 06/2020 (1278751)

115

Incluir na proposta orcamentaria os valores
correspondentes as oficinas de gerenciamento
de estresse para o exercicio 2022

Concluida: SIGO

Promover a melhoria do ambiente de trabalho

ACAO

STATUS

116

Planejar cronograma de ag¢bes do Programa de
Qualidade de Vida (PQV) — Exercicio 2020

Concluida: Ata de Reunido SGP 1097422
Anexo Cronograma de Ag¢Ges QV 2020 (1097768)

117

Elaborar proposta orcamentaria para 2021

Concluida: SIGO

118

Submeter proposta do PQV para deliberagdo
superior

Concluida: Ata de Reunido SGP 1097422
Anexo Cronograma de Ag¢des QV 2020 (1097768)

119

Divulgar o PQV aprovado para conhecimento
dos servidores

Concluida: Atividade substituida pelas lives,
através de e-mail para os servidores

divulgadas|

120

Executar as ag6es do PQV — Exercicio 2020

Concluida: Ata de Reunido SGP 1221420

Registrou-se que das ag¢des programadas originalmente,
apenas o “Programa Nutricional 2020” foi iniciado, porém
sem possibilidade de continuidade no formato inicial, em
razdo da pandemia da COVID-19.

As acOes do PQV foram substituidas por lives:

1 - Conversa com um consultor financeiro: Planejamento
financeiro em tempos de pandemia e pés;

2 - Yoga, como acalmar a mente em tempos de crise;

3 - Conversa com uma psicologa: Administrando a ansiedade e
desenvolvendo a resiliéncia;

4 - Dangando em casa;

5 - Como Manter uma Alimentacdo Saudavel Durante a
Pandemia;

6 — Turismo de Aventura;

OBS: as demais ag¢Oes planejadas foram prejudicadas por
conta da pandemia.
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Planejar cronograma de ag¢des do Programa de

Concluida: Ata de Reunido CEGEP n201/2021 (1406533)
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122Elaborar proposta orcamentdria para 2022 Concluida: SIGO

Promover a melhoria do ambiente de trabalho

ACAO STATUS

Concluida: Em razdo do adiamento da data de realizagdo das
eleicGes, deliberou-se por aplicar a pesquisa de clima no
123)Aplicacdo da pesquisa de clima organizacional [periodo de 01/12/2020 a 15/01/2021, conforme a Ata de
Reunido - Governanca Institucional COGEST 1260520




