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1. Controle de versao

Data

Versao

Descricao

Autor

14/02/2023

1.0

Versao revisada
e aprovada

SGP




2. Termos e abreviacdes

ASPLAN - Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica
CNJ - Conselho Nacional de Justica

COGEST - Comité de Gestao Estratégica

CEGEP - Comité Executivo de Gestéo de Pessoas

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PDGP — Plano Diretor de Gestéo de Pessoas

PEGP - Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas
SAU - Secretaria de Auditoria

SGP — Secretaria de Gestéo de Pessoas

SOF - Secretaria de Orgcamento e Finangas

TCU - Tribunal de Contas da Uni&o

TRE-PE - Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

TSE - Tribunal Superior Eleitoral



3. Apresentacao

Com a finalidade de prover a modernizacdo da Gestdo Publica, o TCU,
em conjunto com o CNJ, vem investindo esforcos para estruturacéo e
fiscalizacdo da implantacdo de requisitos de governanca. Dentre o0s
instrumentos de governanca, destaca-se o planejamento estratégico que tem a
finalidade de estabelecer as principais diretrizes e os resultados institucionais
para um periodo, permitindo que a sociedade possa ter conhecimento das
prioridades institucionais que agregardo valor aos servicos prestados,
acompanhar os resultados alcancados e a destinacdo dos recursos publicos.

Em razdo do exposto, este Tribunal aprovou o PEGP 2022-2026,
formalizado por meio da Portaria TRE-PE n° 279/2022 e o PDGP 2022-2023,
aprovado pela Portaria TRE-PE n° 281/2022, que passou a prever os objetivos,
indicadores e metas na area de gestdo de pessoas para o periodo de 2022 a
2026 e seus respectivos planos de acdo, de modo a permitir ao Tribunal uma
melhor gestdo de seu capital humano, visando a contribuir para o alcance de
seus objetivos institucionais e para a concretizacao de sua missao.

O PDGP tem como objetivo nortear a atuacdo da Secretaria de Gestéao
de Pessoas, estabelecendo os projetos e as acfes voltadas ao alcance dos
resultados estabelecidos no PEGP, identificando os responséaveis e os fatores
criticos de sucesso para seu alcance.

Considerando o teor do procedimento SEI n° 0001093-
71.2023.6.17.8000, segue PDGP 2022-2023 atualizado, em face da alteracdo
do PEGP, conforme Portaria TRE-PE n°® 92/2023.



4. Documentos de Referéncia

Resolucdo TRE-PE n° 205/2013, que institui 0 Regulamento Administrativo
do TRE-PE;

Portaria TRE-PE n° 458/2021, que institui o Planejamento Estratégico
Institucional, ciclo 2021-2026;

Portaria TSE n°® 497/2021, que institui o Planejamento Estratégico do
Tribunal Superior Eleitoral para o periodo 2021-2026;

Resolucdo CNJ n° 240/2016, que dispde sobre a Politica Nacional de
Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judiciario;

Levantamento de Governanca do TCU 2021,

Resolucdo CNJ n° 370/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD);

Pesquisa de Clima Organizacional 2020;

Resolucdo TRE-PE n° 345/2019, que institui o Sistema de Governanca e
Gestédo do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco;

Portarias TRE-PE n° 240/2019, que institui os comités executivos setoriais
das Secretarias do Tribunal e n® 521/2019 que reestrutura as competéncias
do COGEST;

Catélogo de requisitos de governanca aprovado pelo TRE-PE, por meio da
Portaria TRE-PE n° 102/2019;

Portaria TRE-PE n° 279/2022, que institui o planejamento estratégico de
gestao de pessoas no Ciclo 2022/2026;

Portaria TRE-PE n°® 281/2022, que institui o Plano Diretor de Gestdo de
Pessoas no Ciclo 2022/2023.



5. Alinhamento Estratégico

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas esta alinhado ao PEGP 2022-
2026, instituido por meio da Portaria TRE-PE n°® 279/2022 e alterado por meio
da Portaria TRE-PE n® 97/2023, alinhado, por sua vez, a Portaria TSE n°
497/2021, a Resolucdo CNJ n° 240/2016, aos Requisitos de Governanca
estabelecidos pelo TCU e ao Planejamento Estratégico Institucional.

6. Direcionadores Institucionais

Misséo: Promover a integragéo, valorizar, cuidar e desenvolver pessoas.

Visdo: Consolidar-se como unidade de exceléncia no atendimento ao servidor,
alinhada com a missao e os objetivos institucionais e empenhada em garantir o
fortalecimento dos valores.

Valores:

1. Etica: Agir com respeito, discri¢do e integridade;

2. Comprometimento: Envolver-se de forma responsavel, proativa e efetiva na
solucéo das demandas;

3. Transparéncia: Ter clareza e publicidade nos atos e nas informacdes
institucionais;

4. Valorizacdo das pessoas: Reconhecer que as pessoas sao o principal valor
do TRE/PE, destacando o alcance de seus resultados individuais e coletivos;

5. Empatia: Tratar as pessoas com respeito, reconhecendo suas
individualidades;

6. Eficiéncia: Otimizar os processos de gestdo de pessoas, buscando os
melhores resultados, com uso racional dos recursos;

7. Acessibilidade: Permitir que todas as pessoas sejam incluidas e tenham
acesso a Justica Eleitoral;

8. Solidariedade: Prontificar-se para auxiliar o proximo.

7. Objetivos estratégicos

Perspectiva Recursos
OE1 — Aprimorar a gestao orgamentéria e financeira

OE2 — Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestdo de
pessoas e de tecnologia da informacg&o e comunicacao

Perspectiva Processos Internos

OES - Aperfeicoar a governanca e a gestao de pessoas
OE4 —Desenvolver competéncias profissionais

OE5 - Realizar dimensionamento da forca de trabalho

OEG6 — Incentivar a melhoria da saude, da gestdo dos beneficios e do bem-
estar do servidor

OE7 - Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional
compativel

OES8 — Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores



OE9 - Incentivar a valorizagao e o reconhecimento dos servidores
Perspectiva Resultados
OE10 — Promover a melhoria do ambiente de trabalho

8. Metodologia para gerenciamento

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas foi elaborado a partir do
desdobramento do Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas, conforme
planos de acao sugeridos pelas unidades e validados pelo CEGEP.

Para efeito de identificacdo das acbes estratégicas, foram levantados os
fatores criticos para sucesso e 0s principais riscos relacionados aos resultados
pretendidos, bem como os controles internos voltados a mitigar os referidos
riscos.

O acompanhamento da execucdo dos planos de acdo sera efetuado
pelas unidades, por seus Coordenadores e pelo CEGEP, devendo os
Coordenadores proporem medidas para o cumprimento dos prazos e
atingimento das metas do PEGP, com possiveis corre¢cdes nos planos de acao.

As unidades deverédo elaborar relatérios mensais da execuc¢ao do plano
diretor para analise e monitoramento, além de enviar os dados e andlise critica
referente aos indicadores, que deverdo ser medidos na periodicidade prevista
no PEGP.

Seréo realizadas reunides de acompanhamento mensais pelo CEGEP,
com a apresentacdo dos dados acima, para analise de medidas alternativas, se
for o caso. Os resultados alcancados nos indicadores, bem como eventuais
alteracdes deverao ser submetidas ao COGEST.



9. Plano de Monitoramento

Gerenciamento do Plano Diretor
Envolvimento dos gestores das unidades da Secretaria
Sisteméatica estruturada e disseminada para monitoramento e avaliagdo da execucgédo das acdes

Fatores criticos de sucesso

(FCS): .
estratégicas
Analise qualitativa
Probabilidad|Impacto I_\I|ve| 4 Controles Internos Responsavel
risco (P x
e (P) (" )
Falta de envolvimento dos Realizagdo de reunides para envolvimento;
1 gestores das unidades da 2 2 4 Envio de mensagens eletronicas; Reuniéo SGP
Secretaria do CEGEP
Funcionamento de Comités Executivos
Setoriais com cumprimento de suas Comités
> Mudanca de gestio 3 > 6 atribuicdes, formalizados através da Portaria
udanca de g TRE-PE n° 240/2019
Apresentacao do planejamento estratégico € SGP
do plano diretor aos novos gestores
Plano de Monitoramento
Prazo is3
Acéo — — Responséavel Prewsat? .
Inicio | Término Orcamentaria
~ : . : 30 dias apo6s
Elaboracéo de planilhas de controle para envio as unidades aprovacio do PDGP SEGOP
Relatérios mensais da execucédo do plano diretor Até dia 10 do més Secdes/ | -




seguinte Coordenadorias

Analise e monitoramento das ac¢des e resultados Mensalmente Coordenadores _

Reunides de acompanhamento mensais CEGEP _




10. Plano de Trabalho

Objetivo estratégico 1: Aperfeicoar a gestdo orcamentéaria e financeira
Planejamento eficiente de aquisi¢des e contratacdes da SGP.

Resultados esperados:

e Formalizacdo de rotina para gerenciamento das contratacdes institucionais;

" o Definicdo tempestiva dos limites orcamentérios;
Fatores criticos de sucesso: : o »
e Disponibilizagdo de orgamento necessario;

e Contratacd@o no periodo planejado.

Analise qualitativa

Probabilidade i i Controles Internos Responsavel

Impacto (1)

(P)

Descumprimento da

sistematica de Disseminacao da sistematica formalizada através da
1 Gerenciamento das 1 3 3 IN28, para os servidores envolvidos no processo de Alta Gestdo
Contratacfes contratacfes da SGP

Institucionais

Atraso no orgcamento

2 enviado pelo TSE 2 2 4 Diligenciar junto & SOF, solicitando informagé&o Unidades demandantes

3 Dreaszt;usmgrrl?ento dos 5 3 6 Propor adaptacéo no plano de contratagdes e ou Unidades
P par remanejamento orgamentario demandantes/SGP
contratacao

4 Contingenciamento 5 > 4 Controle mensal dos prazos para Requerimento de deman dgntigzldCeSO rdenad
orgamentario contratacdo/Termo de Referéncia orias/CEGEP

Plano de Acédo



Previsao

Prazo -
Acéo Responsavel Orcamentaria
Inicio Término
Unidades
Monitoramento mensal lan ntr 0 nsideran raz mandan
ensal do plano de contratagdes, considerando prazo e 01/01/22| 19/12/22 demanda _tes/ _________
valores Coordenadorias/CE
GEP
Medicdo do indicador de eficiéncia do planejamento de contratacées da SGP 01/01/22 | 19/12/22 Unidades demandantes/|
SEGOP/SGP
Acompanhamento do indicador de eficiéncia do planejamento de contratacdes da SGP | 01/01/22 | 19/12/22 |Coordenadorias/CEGEP| ~ ---------
Levantamento junto a SOF dos valores disponibilizados para o plano de contratacdes o doe demandantac | e
para o exercicio financeiro seguinte 01/07/22 | 15/08/22 | Unidades demandantes
Elaboracéo do plano de contratagGes para o exercicio financeiro seguinte, com valores T
disponiveis e prazos para inicio das aquisicoes e disponibilizacdo do servico/bem ez | aetiay | Uk Es EEmEEiTEs
Consolidacéo da proposta de plano de contratacdes da SGP 25/08/22 | 31/08/22 SEGOP/SGP | = -
\Validacdo da proposta do plano de contratagdes 01/09/22 | 05/09/22 |Coordenadorias/CEGEP| ---------
. ~ . Unidades demandantes/
Monitoramento mensal do plano de contratacfes, considerando prazo e valores 01/01/23 | 19/12/23 Coordenadorias/CEGEP| T
Medicéo do indicador de eficiéncia do planejamento de contratacdes da SGP 01/01/23 | 19/12/23 UneEEEs eEmEms )
SEGOP/SGP
IAcompanhamento do indicador de eficiéncia do planejamento de contratacdes da SGP | 01/01/23 | 19/12/23 |Coordenadorias/CEGEP| ---------
Levantamento junto a SOF dos valores disponibilizados para o plano de contratacdes o doe demandantac | e
para o exercicio financeiro seguinte 01/07/23 | 15/08/23 | Unidades demandantes
Elaboracao do plano de contratagdes para o exercicio financeiro seguinte, com valores S
disponiveis e prazos para inicio das aquisicdes e disponibilizagdo do servico/bem 16/08/23 | 24/08/23 | Unidades demandantes
Consolidacéo da proposta de plano de contratacdes da SGP 25/08/23 | 31/08/23 SEGOP/SGP | = -
\Validacdo da proposta do plano de contratagtes 01/09/23 | 05/09/23 |Coordenadorias/CEGEP| ---------




Obijetivo estratégico 1: Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
Resultados esperados: Execucao eficiente do planejamento orgamentario da SGP

» Acompanhamento eficaz da execugéo orgcamentaria;
Fatores criticos de sucesso:

e Remanejamento, quando necessario, de verbas

Analise qualitativa

Riscos ili Controles Internos Responsavel
Probabilidade ||\ . t0 ()| Nivel do risco (P x I)

(P)
Falta de
acompanhamento Conscientizag&o por meio de mensagens Coordenadorias/
1 pelas unidades da 2 3 6 eletrénicas e reunides CEGEP
execucao

orcamentaria
Falta de

) remanejamento das ) 3 5 Conscientizlaga}o_por meio d_e~ mensagens Coordénaggrias/
verbas no tempo eletrdnicas e reunies CEG
adequado

Plano de Acédo
Prazo Responsavel Previsao
Acdo Orgamentaria
Inicio |Término
Unidades Demandantes
Acompanhamento entre o valor disponivel e o valor contratado/executado Mensalmente /Coordenadorias/ | = -
CEGEP
Medig&o do indicador de execucdo do orcamento disponivel da SGP Conforme periodicidade|Unidades Demandantes| ~ ---------




de mensuracéo do
indicador

Conforme periodicidade

Acompanhamento do indicador de execucao do orcamento disponivel da SGP de mensuracéo do Cooréigréaggnas/ ---------
indicador
Unidades
Analise e proposta de remanejamento orgcamentario para garantir o uso do orgamento Mensalmente Demandantes/ |
disponibilizado Coordenadorias/CEGE
P
Levantamento adequado das necessidades orcamentdrias e de contratacdes da SGP 01/11/22 | 19/12/22 |Unidades demandantes| ~ -----—----
Elaboracéo da proposta orcamentaria 2024 01/11/22 | 01/05/23 |Unidades demandantes| ~  ---------
Consolidagéo da proposta orgamentéria 01/11/22 | 01/05/23 SEGOP/SGP | = -
Validacdo da proposta orgcamentaria 01/11/22 | 01/05/23 Coor((:algréaggnas/ ---------

Medicéo do indicador de execucao do orcamento disponivel da SGP

Conforme periodicidade
de mensuracéo do
indicador

Unidades Demandantes

Acompanhamento do indicador de execucao do orgamento disponivel da SGP

Conforme periodicidade
de mensuracéo do

Coordenadorias/

indicador CEGEP
Unidades
Andlise e proposta de remanejamento orcamentario para garantir o uso do orgamento Mensalmente Demandantes/ |
disponibilizado Coordenadorias/CEGE
P
Levantamento adequado das necessidades orgamentarias e de contratagcdes da SGP 01/11/23 | 19/12/23 |Unidades demandantes| =~ ---------
Elaboracdo da proposta orcamentaria 2025 01/11/23 | 01/05/24 |Unidades demandantes| ~ --------—-
Consolidagéo da proposta orgamentéaria 01/11/23 | 01/05/24 SEGOP/SGP | = -
Validag&o da proposta orgcamentaria 01/11/23 | 01/05/24 Coorcc:ile:_:réaéilg ash




Resultados esperados:

Objetivo estratégico 2: Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestdo de pessoas e de tecnologia da informagdo e comunicagao
Servidores da area de gestdo de pessoas e de tecnologia da informacdo e comunicacdo capacitados para atua
contribuindo com o alcance dos objetivos institucionais.

Fatores criticos de sucesso:

Probabilidade

Andlise qualitativa

Controles Internos

Alocacao de orcamento do Plano Anual de Capacitacéo (PAC) para capacitacdo em gestao de pessoas e tecnologia
da informag&o e comunicacao

Responsavel

empresas privadas

Plano de Acédo

Prazo

®) Impacto (1) Nivel do risco (P x I)
1 Contingenciamento 3 3 o Acompanhar sobras orga_lmentérias para eventual SEDOC
orcamentario remanejamento
Congressos com Analisar previamente o contetdo dos eventos SEDOC
2 temas direcionados a 3 2 6 selecionados

Acéo Responsavel Previsao
Inicio | Término Orcamentaria

Identlflca}c;ao dg CoNgressos e outros eventos refﬂerencms de gestéo de pessoas e 01/08/22 | 31/08/22 SEDOC e STIC A definir
tecnologia da informagao e comunicagéo (inclusdo no LNC)
Pesquisa de outros Tribunais referenciais nos temas sob a responsabilidade da SGP e 01/08/22 | 31/08/22 Coordenadorias da SGP A definir
da STIC e STIC
Proposicédo de plano para participacdo em congressos e realizacdo de visitas técnicas | 01/09/22 | 30/09/22 SEDOC A definir
Incluséo na proposta de PAC das acdes aprovadas referentes a capacitagédo 31/10/22 | 30/11/22 SEDOC A definir
Identlflca}c;ao dg CoNgressos e outros eventos refﬂerencms de gestéo de pessoas e 01/08/23 | 31/08/23 SEDOC e STIC A definir
tecnologia da informagao e comunicagéo (inclusdo no LNC)
gaessq_ll_Jllcs:a de outros Tribunais referenciais nos temas sob a responsabilidade da SGP e 01/08/23 | 31/08/23 Coordenidé)_:_llaé da SGP A definir




Proposicéo de plano para participacdo em congressos e realizacéo de visitas técnicas

01/09/23

30/09/23

SEDOC

A definir

Incluséo na proposta de PAC das acdes aprovadas referentes a capacitagédo

31/10/23

30/11/23

SEDOC

A definir

Resultados esperados: Processos de trabalho revisados e mapeados.

Objetivo estratégico 3: Aprimorar a governanga e a gestédo de pessoas

Fatores criticos de sucesso: e Envolvimento dos gestores das unidades

Analise qualitativa

Probabilidade
(P)

Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

Priorizag&o para mapeamento de dois processos

Controles Internos

Responsavel

1 'Volume de trabalho 3 3 9 SGP
das unidades por ano
Falta de o N _
envolvimento dos Re_allzagao de reunibes para envolwmsnto;

2 gestores das 2 3 6 Envio de mensagens eletrdnicas; Reunido do SGP
unidades da CEGEP
Secretaria

Plano de Acédo

Prazo

Acéo Responsavel Previsdo
Inicio | Término Orcamentaria
;(IJ&;nZejamento dos processos de trabalho que serdo revisados e mapeados por se¢éo - 07/01/2022 [01/04/2022|Seces/Coordenadorias|  -eeeee
Divulgacdo do MPT elaborado pelo Tribunal 01/04/2022 [08/04/2022 SEGOP | e
Mapeamento do Processo de Trabalho - 1° semestre 01/04/2022 |30/04/2022|Secdes/Coordenadorias| ~ ---------
Andlise técnica da ASPLAN 02/05/2022 |01/06/2022 ASPLAN | e
Aprovacédo do MPT 01/06/2022 |30/06/2022 CEGEP | = -
Mapeamento do Processo de Trabalho - 2° semestre 01/07/2022|30/07/2022|Sec¢bes/Coordenadorias| ~ ---------




Analise técnica da ASPLAN

01/08/2022

30/08/2022

ASPLAN

Aprovacdo do MPT

01/09/2022

30/09/2022

CEGEP

Objetivo estratégico 3: Aprimorar a governanca e a gestado de pessoas.

Resultados esperados: Aprimorar a comunicacdo interna da SGP e otimizar as publicagdes na intranet

e Formalizacao de rotina para divulgacéo dos assuntos;

» e Divulgacéo dos assuntos a serem compartilhados;
Fatores criticos de sucesso: o : :
e Participacdo das unidades envolvidas da SGP;

e Engajamento entre secretério e coordenadores com os executores das atividades.

Andlise qualitativa Controles Internos

Riscos Probabilidade| Impacto | Nivel do risco Responsavel
(P) 0] (P x1)
; : Monitoramento e estabelecimento de Gestor da unidade
1 Conteldo desatualizado/ auséncia de > 3 6 onttor dicidade d blicacs responsavel pelo
contelido na intranet periodicidade das publicacoes conteudo
) _ Gestor da unidade
5 Ruido no repasse das informagdes entre > 3 6 Clareza na informacéo responsavel pelo
as unidades contetido
A Falta de envolvimento dos gestores das L 3 3 Realizacéo de reuni(”)eds para engajamento de Se%retar(ijo e
unidades da SGP todos Coordenadores
Plano de Acédo
N Prazo ) Previs&o
Acéo — — Responsavel o -
Inicio | Término rcamentaria
Consulta as unidades acerca das matérias de divulgagcao necesséria nas suas areas de | 01/02/22 | 25/02/22 | GAB e unidadesda | = -------




atuacdo SGP

Identificacéo das lacunas de comunicagéo 01/02/22 | 25/02/22 GAB | e
Definicdo das matérias que devem ser compartilhados no ambito da Secretaria 01/03/22 | 25/03/22 CHBE l;rélgades el
Definicdo das matérias que devem ser compartilhados no ambito da intranet 01/03/22 | 25/03/22 GAB e lérglci:ades da |
Con:';ulta~ as paginas de intranet dos TRE's para fins de visualizagdo das suas 01/03/22 | 30/04/22 GAB | e
publicagcbes

Definicdo da metodologia de divulgacdo das matérias no ambito da Secretaria 02/05/22 | 31/05/22 GABe CEGEP | = -

Definicdo da padronizacéo das publicacdes na intranet 02/05/22 | 31/05/22 GAB e CEGEP “

Publicacao das matérias definidas na intranet 01/07/22 | 15/07/22 Unidades da SGP _

Divulgacéo da nova pagina da intranet no ambito do Tribunal 20/07/22 GAB | e

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais
Identificacdo e diminuicdo das lacunas de competéncias dos servidores

Resultados esperados: . . I . S
P Servidores capacitados para atuar contribuindo com o alcance dos objetivos institucionais.

Fatores criticos de sucesso: e Alocacao de orcamento para execucao do Plano Anual de Capacitacao (PAC)

Andlise qualitativa Controles Internos Responsavel

Riscos

Probabilidade
P)

Impacto (1) Nivel do risco (P x I)




_ _ Sensibilizacdo da Alta Gestéo quanto a
1 Contlngeqc!amento 3 3 9 importancia do desenvolvimento continuo de COPED e SGP
orgamentario competéncias dos servidores
Postergagao na . ~ . .
prioridgdg de Realizar gestdes continuas junto ao COGEST
X implantaczo de ) 3 5 para ratificar a nece§sidade do sistgma_l para COPED e SGP
sistema informatizado ampliar o uso da Gestéo por Competéncias para
de Gestéo por todas as unidades do TRE
Competéncias

Plano de Acédo

Previsdo
Prazo - -
Acéo Responsavel Orcamentaria
Inicio Término
PAC 2022
Execucao das acoes de desenvolvimento previstas no PAC 2022 Ao longo do exercicio SEDOC A definir
~ — R o o ~ Conforme periodicidade|
Seessetﬁs (?I\(/)i?n |22t|gadores de aderéncia ao PAC e de avaliacdo de eficacia das acdes de de mensuracdo do sepoc | e
indicador
PAC 2023

Unidades
Levantamento e priorizacdo das necessidades de capacitacédo para 2023 10/08/22 | 20/09/22 Administrativase | = --------

SEDOC

Unidades
Avaliacdo dos servidores lotados nas unidades com competéncias mapeadas 01/04/22 | 31/08/22 Administrativase | = -

SELOG

Consol_ld_agap e priorizagao das neces_3|dades de desenvolvimento das competéncias 10/08/22 | 20/09/22 sepoc | e
gerenciais, técnicas e comportamentais para 2023
Elaboragao_ da estimativa orcamentaria das acdes de desenvolvimento de 30/09/22 | 15/10/22 sepoc | e
competéncias em 2023




Elaboracéo da minuta do Plano de Capacitacdo 2023 15/11/22 | 30/11/22 SEDOC | = -

Encaminhamento do PAC 2023 ao COGEST e Presidéncia para analise e posterior

autorizagdo 30/11/22 | 15/12/22 SEDOC | -
Publicacdo do PAC 2023 15/12/22 | 30/12/22 SEDOC | = e
Execucao das acoes de desenvolvimento previstas no PAC 2023 Ao longo do exercicio SEDOC A definir

Conforme periodicidade
de mensuragéo do SEDOC | = e
indicador

Gestao dos indicadores de aderéncia ao PAC e de avaliacdo de eficacia das acoes de
desenvolvimento

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais

Resultados esperados: Identificacdo e diminuicdo das lacunas de competéncias dos servidores

» Disponibilizacéo de sistema informatizado para gestao de pessoas por competéncias
Fatores criticos de sucesso: : :
e Envolvimento dos gestores das unidades

Analise qualitativa Controles Internos

Probabilidade Responsavel

(P)

Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

Postergacéo na . ~ . .
prioridade de Realizar gestdes continuas junto ao COGEST

. implantaczo de X 3 6 para ratificar a nece§sidade do sistgma_l para COPED e SGP
sistema informatizado ampliar o uso da Gestéo por Competéncias para
de Gestdo por todas as unidades do TRE
Competéncias

b Falta de envolvimento > 3 6 Sensibilizagéo prévia por meio de reunides COPED e SGP
dos gestores

Plano de Acédo

Acgéo Prazo Responsavel Previséo




Inicio Término Orcamentaria

Mapeamento de competéncias — demais unidades, excluidas as que compfem a area
finalistica (centrais de atendimento, demais unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG, 01/03/22 | 31/07/22 COPED/GT
NUGDG, demais unidades da SA, Gabinete da Presidéncia)

pprovar mapa e competencss gerencas o rgdo | coumza | 19iuim| CEGEPICOGEST | e
R0 do proces te gesa por competercis s e ecesside) | Osiyze | zaiiz2 | COPED | e
RevsiodeCompeteroas—SGP | oyoum | awowsa|  copeper | o
RevedoeCompetercs-S | oyoum | svovm | copeber | e
RevsiodeCompeteroas—SOF | oyum | awowsa|  copeper | o




ASSEG), ASSDG, ASSEC e CPL

Revisdo de competéncias — demais unidades, excluidas as que compdem a area
finalistica (centrais de atendimento, demais unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG, 01/03/23 | 31/07/23 COPED/GT | = -
NUGDG, demais unidades da SA, Gabinete da Presidéncia)

Mapeamento de competéncias — &rea finalistica (Zonas Eleitorais, Gabinetes dos

Desembargadores, SJR-1° Grau, ASSP, GVP, SCRE, CSC, CJC, SJ, COASES, 01/03/23 | 31/07/23 COPED/GT | = —mmee-
SEARE, SETAQ, SEAGED, CRIP, SECAP, SEREP, SECOE e SECOP)
Reviséo do processo de gestdo por competéncias (se houver necessidade) 05/11/23 | 22/11/23 COPED | e

* Alinclusdo de expansdo do mapeamento de competéncias nos anos 2022/2023 esta condicionada a implantacdo de sistema
informatizado para tratamento dos dados.

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais
Identificacdo das ocupacdes criticas;

Resultados esperados: Disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupaces criticas e para as fun¢des de gestao.

» e Envolvimento dos gestores para identificacdo de sucessores nas unidades;
Fatores criticos de sucesso:

o Alocacao de orcamento especifico e permanente para formagéo de sucessores.

Andlise qualitativa Controles Internos Responsavel

Probazlg)lldade Impacto (1) Nivel do risco (P x 1)

Sensibilizagao da Alta Gestdo quanto a

1 Contingenciamento 3 3 o importancia do desenvolvimento de sucessores, COPED e SGP
orgamentario observados 0s requisitos de governanca
estabelecidos para o Regional.
2 Dificuldade de 2 3 6 Enfase nas competéncias gerenciais definidas COPED e SGP

identificacdo de para o TRE como parametro para escolha dos
sucessores com perfil servidores com potencial para ocupagéo de




adequado para a cargos
funcéo

Plano de Acédo

Prazo Previsdo
Acéo Responsavel Orgcamentaria
Inicio Término
Comunicar as unidades administrativas a necessidade de identificacédo de potenciais 01/02/23 | 30/04/23 COPED
sucessores
Identificar os servidores que apresentem destaque nas competéncias gerenciais 01/05/23 | 15/05/23 Unidades
definidas, dentre aqueles que ndo ocupem cargo de gestor Administrativas
Enviar proposta com quantitativo de sucessores para inclusdo no curso de gestores, Até 30 dias antes do
- o Enel > (S1={0)0 /o R —
considerando a disponibilidade orcamentaria curso de gestores

. Até 15 dias antes do -
Incluir sucessores no curso de gestores curso de gestores SEDOC A definir

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais
Identificacdo das ocupacdes criticas;

Resultados esperados: Disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupacdes criticas.

Fatores criticos de sucesso: e Envolvimento dos gestores para identificacdo de ocupacdes criticas

Andlise qualitativa Controles Internos

Riscos

(P)

Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

Reunido no COGEST para destacar as etapas Responsavel
do trabalho e validar cronograma de
identificacdo das ocupacdes criticas com as
unidades

Plano de Acédo




Prazo

Acéo - - Responsavel Prewsa(? .
Inicio Término Orcamentaria

Identificacdo de ocupacdes criticas — ASPLAN 01/05/22 | 31/07/22 | Unidades e COPED | = ---------
Identificagdo de ocupac0es criticas — SGP 01/05/22 | 31/07/22 | Unidades e COPED | = ---------
Identificagdo de ocupagdes criticas — SCI 01/05/22 | 31/07/22 | Unidades e COPED | -
Identificagdo de ocupacdes criticas — SJ 01/05/22 | 31/07/22 | Unidades e COPED | = ---------
Identificagdo de ocupagdes criticas — SOF 01/05/22 | 31/07/22 | Unidades e COPED | = -
Identificag8o de ocupagdes criticas — STIC 01/05/22 | 31/07/22 | Unidades e COPED | = ---------
Identificacdo de ocupacdes criticas — unidades gestoras de contratacbes (SECOM,
SETRANS, COMAP, SEARQ, SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG, SEEXP, ASCAI, EJE,| 01/05/22 | 31/07/22 | Unidadese COPED | = = -----—---
AGS, ASCOM, ASSEG), ASSDG, ASSEC e CPL
Identificacdo de ocupacg®es criticas — demais unidades, excluidas as que compdem 4
area finalistica (centrais de atendimento, demais unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG, 01/05/22 | 31/07/22 | Unidades e COPED
NUGDG, demais unidades da SA, Gabinete da Presidéncia)
Elaborar relatério de ocupacdes criticas a partir do resultado extraido da matriz de
versatilidade e do questionario, e encaminhar aos membros do COGEST. ZUDERZ || JeiAz? e
Identificagdo de ocupacdes criticas — ASPLAN 01/05/23 | 31/07/23 | Unidades e COPED | = ---------
Identificagdo de ocupacdes criticas — SGP 01/05/23 | 31/07/23 | Unidadese COPED | = -----—--—-
Identificagcdo de ocupagdes criticas — SCI 01/05/23 | 31/07/23 | Unidades e COPED | = ---------
Identificagdo de ocupacdes criticas — SJ 01/05/23 | 31/07/23 | Unidadese COPED | = = -----—--—-
Identificagdo de ocupagdes criticas — SOF 01/05/23 | 31/07/23 | Unidades e COPED | = ---------
Identificacdo de ocupagdes criticas — STIC 01/05/23 | 31/07/23 | Unidadese COPED | = -----—--—-
Identificagdo de ocupacdes criticas — unidades gestoras de contratagfes (SECOM,
SETRANS, COMAP, SEARQ, SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG, SEEXP, ASCAI, EJE,| 01/05/23 | 31/07/23 | Unidadese COPED | = = ----—---
AGS, ASCOM, ASSEG), ASSDG, ASSEC e CPL
Identificagdo de ocupacdes criticas — demais unidades, excluidas as que compéem a 01/05/23 | 31/07/23 | Unidades e COPED | = ---------




area finalistica (centrais de atendimento, demais unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG,
NUGDG, demais unidades da SA, Gabinete da Presidéncia)

Identificagdo de ocupacdes criticas — area finalistica (Zonas Eleitorais, Gabinetes dos
Desembargadores, SJR-1° Grau, ASSP, GVP, SCRE, CSC, CJC, SJ, COASES, 01/05/23 | 31/07/23 | Unidadese COPED | = = ---------
SEARE, SETAQ, SEAGED, CRIP, SECAP, SEREP, SECOE e SECOP)

Elaborar relatorio de ocupacdes criticas a partir do resultado extraido da matrizde | . a/on | 1011992 |  <epo |
versatilidade e do questionario, e encaminhar aos membros do COGEST. ZUbsZs | doid2zy SIEROIG

* A inclusdo de expansdo do mapeamento de ocupacdes criticas nos anos 2022/2023 esta condicionada a implantacao de
sistema informatizado para tratamento dos dados.

Objetivo estratégico 5: Realizar dimensionamento da forca de trabalho

Resultados esperados: Dimensionamento da for¢ca de trabalho necessaria em cada unidade do Tribunal

e Patrocinio da Alta Administracao

Fatores criticos de sucesso: o Disponibilizagdo de sistema pelo TSE

e Manutencéo do quantitativo de servidores da equipe

Andlise qualitativa Controles Internos
i Responsavel
Probazlg)lldade Impacto (1) Nivel do risco (P x 1)

Auséncia de Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a
1 patrocinio da Alta 3 3 9 importancia do evento COPED e SGP

Gestéo

Resisténcia das Sensibilizacdo das unidades quanto & Alta Administragéo
2 unidades a serem 3 3 9 importancia do evento;

dimensionadas
Plano de Acédo
Acgéo Prazo Responsavel Previsao




Inicio Término Orcamentaria
SELOG/COPED/SGP/

Politica que orienta o planejamento da forca de trabalho 07/01/2022|01/06/2022 CEGEP/Des. Presidentel
Operacionalizacédo das coletas qualitativas Ao longo do exercicio COPED | -
Operacionalizacdo das coletas quantitativas Ao longo do exercicio COPED | -

Obijetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da salude, da gestdo dos beneficios e do bem-estar do servidor.
Resultados esperados: Melhoria da salde e do bem-estar do servidor;

» Criacdo de um calendario das intervencdes da Clinica do Trabalho
Fatores criticos de sucesso: : .
e Orcamento alocado para as intervencées /diarias

Analise qualitativa Controles Internos
- Responsavel
Proba(t;:)lldade Impacto (1) Nivel do risco (P x I)
1 Contingenciamento 3 3 9 Acompanhar sobras orgcamentarias para CAS e SGP
orcamentario eventual remanejamento
N&o incluséo da
capacitacdo da Sensibilizacao da Alta Gestdo quanto a CAS e SGP
2 e 3 3 9 ; A0
clinica do trabalho no importancia do evento
PAC
Plano de Acédo
Previsdo
Prazo -
Acdo Responsavel Orcamentaria
Inicio Término
Submeter o planejamento das intervencdes para deliberacédo superior (2022) 07/01/22 | 31/01/22 CAsS | e




Contratacao da supervisao das intervencoes do Nucleo de Psicodinamica do trabalho Aofl
para o exercicio 2022 03/03/22 | 30/11/22 CAS A definir
Executar as intervencdes 2022 02/02/22 | 30/11/22 CAS A definir
Relatério final 2022 30/11/22 | 15/12/22 CAS | -
Submisséao do relatério ao COGEST 15/12/22 | 30/01/23 CAS | e
I(Ezlggg;ar calendario anual das intervenc¢ées do Nucleo de Psicodinamica do trabalho 111122 | 11/12/22 cas |
Submeter o planejamento das intervencdes para deliberagcédo superior (2023) 15/12/22 | 31/01/23 CAS | e
Contratacao da supervisao das intervencoes do Nucleo de Psicodinamica do trabalho -
para o exercicio 2023 03/03/23 | 30/11/23 CAS A definir
Executar as intervencdes 2023 02/02/23 | 30/11/23 CAS A definir
Relatério final 2023 30/11/23 | 15/12/23 CAS | e
Submisséao do relatério ao COGEST 15/12/23 | 30/01/24 CAS | e

Resultados esperados: Internalizacéo da cultura de realizacao de exames periodicos, como instrumento de prevencao a salde

o Aprovacéo do CEGEP;
Fatores criticos de sucesso: :
Adesdo dos servidores a campanha

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel
Riscos Probabilidade

(P)

1 Falta de envolvimento 3 Sensibilizagao dos servidores através de
dos servidores mensagens eletrénicas

Plano de Acédo

Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

Acéo Prazo Responsavel Previsao




Orcamentaria

Inicio Término

Planejamento e execucéo das agdes educativas exercicio 2022- médica e odontoldgica| 01/03/22 | 30/11/22 “

Conforme periodicidade
Mensuracgéo do indicador — exame periodico médico de mensuracgéo do
indicador

Execucgédo da campanha — periddico odontolégico 01/03/23 | 30/11/23 “

Relatorio de resultados dos exames periddicos - odontologicos 01/11/23 | 13/12/23 “

Objetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da salde, da gestao dos beneficios e do bem-estar do servidor.
Resultados esperados: Melhoria da salde e do bem-estar do servidor;




Andlise qualitativa

Riscos Probabilidade Controles Internos Responsavel

Impacto (1) Nivel do risco (P x 1)

(P)

Em vista da
participacdo ser
voluntaria, ha o risco
1 da falta de adesédo ao 2 3 6
programa dos
servidores a quem
ele se destina

Continuagéo da divulgacdo do programa no CAS
ambito institucional.

Articulacdo com os niveis de gestao superiores,

Auséncia de apoio quando necessario; CAS & SGP
e ~ _ L e

2 institucional ao 2 3 6 Apresentacao de resultados, via relatérios
programa anuais, com preservacao do sigilo, para a CAS,

SGP, CLAS e DG.

Plano de Acédo

Prazo Previsdo
Agéo — — Responsavel o tari
Inicio Término rcamentaria

Apoio e acompanhamento aos servidores com demandas de salde menta

relacionadas a0 trabalho Fev/2022 | Dez/2022 |CAS — Assistente Social

Construcéo de relatorio anual Fev/2023 CAS - Assistente Social

Apoio e acompanhamento aos servidores com demandas de salde mental

relacionadas a0 trabalho Fev/2022 | Dez/2022 |CAS — Assistente Social

Construcéo de relatorio anual Fev/2024 CAS - Assistente Social




Obijetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da saude, da gestdo dos beneficios e do bem-estar do servidor.
» Melhoria na comunicacéo e divulgacéo dos beneficios.

Resultados esperados:

Fatores criticos de sucesso: e Esclarecimento aos servidores quanto aos beneficios concedidos

Andlise qualitativa

Riscos Probabilidade 5 : Controles Internos Responsavel
®) Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

N&o envolvimento do
i 1 3 3 Realizar divulgagdo em vérios canais SEBEN/ASCOM

Impossibilidade de
alterar os beneficios

3 3 9 Esclarecer a margem de atuagéo da SGP SEBEN

Plano de Acédo

~ Prazo ) Previsido
Acéo - - Responsavel L
Inicio Término Orcamentaria
Dar continuidade a campanha institucional interna (FALA SEBEN) para ampla
divulgacéo e esclarecimento dos beneficios e legislacdes pertinentes. Falar sobre cada
um a cada 2 meses (FEV ABR JUN AGO) e em NOV compilar tudo e publicar LzEtEZ 27022 SISE A
novamente
Promover campanpa |nst|tu0|0_nal interna (FALA_SEE_’)EN QV) com divulgacéo do Ao longo do exercicio SEBEN
cronograma de a¢fes de qualidade de vida em janeiro e julho de cada ano
Consultar servidores através do QUEST sobre o programa de qualidade de vida, com a|
finalidade de receber sugestes para melhorias de eventos, parcerias, programas etc. Rl auzalts ik augs SIS

Objetivo estratégico 7: Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel

Selecéo de colaboradores capacitados e experientes para atuarem nas diversas esferas que demandam do TRE/PE
a reorganizacgao da forca de trabalho

Resultados esperados:

Fatores criticos de sucesso: e Andlise periddica por parte da Unidade Interessada do quadro situacional dos servidores lotados, face aos




Riscos Probabilidade

(P)

Realizacéo de solicitacdo de remogédo com antecedéncia

Impacto (1)

Analise qualitativa

planejamentos, projetos, acfes previamente estabelecidas pelo TRE/PE

Controles Internos

Nivel do risco (P x I)

Responsavel

para selecéo

Plano de Acédo

solicitar com antecedéncia

Andlise e priorizagéo pela administragéo da
1 3 3 9 .
unidade
> Falta de tempo habil Alerta aos gestores sobre a necessidade de

COGEST

das inscricbes

Agdo Prazo Responsavel Previsao
Inicio | Término Orcamentaria
. C ~ . . UNIDADE
Oficio de solicitacdo de remocéao de servidor Demanda das unidades INTERESSADA | 7~
~ o o 10 dias apos

Informacdo quanto a viabilidade da solicitacdo recebimento SELOG/COPED | -=-ee-
Analise da viabilidade da solicitagcao 10 dias DG | e
Deciséo quanto a realizagcdo do Processo Simplificado 10 dias PRESIDENCIA/DG

Elaboracao do Edital 10 dias SELOG | e
Publicacdo do Edital 10 dias SELOG @ | e
Divulgag&o dos classificados 10 dias ap6s término SELOG/COPED |  coooeee-

Realiza¢do da remogéo

A critério da autoridade

PRESIDENCIA/DG

Aplicacdo da avaliacédo de satisfacdo do gestor imediato com o desempenho do . ~ SELOG/Gestor da

. . 3 meses apos a lotagéo T I
servidor selecionado Unidade
Medi¢éo do indicador Conforme periodicidade SELOG | e




de mensuracéo do
indicador

Obijetivo estratégico 7: Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel
Resultados esperados: Selecéo de servidores para ocupacgéo de FC e CJ.

Fatores criticos de sucesso: e Aprovacao de normativo

Analise qualitativa

ili Controles Internos Responsavel
Proba(t;)l)hdade Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

Apresentagdo de minuta

Plano de Acéo

. Prazo i . .
Acéo — — Responsavel Previsdo Orgcamentaria
Inicio Término
Edicéo de normativo que regulamen leca rvidor r a F A
CJlg ivo que regulamente a selecéo de servidores para ocupacao de FC e 10 semestre de 2022 SJ/Presidéncia
Indicagéo de FC e/ou CJ para selecdo 2° semestre de 2022 SGP
Elaboracao do Edital 10 dias SELOG | e
Publicagdo do Edital 10 dias SELOG | -

10 dias ap0s término

das inscricBes SELOG/COPED | =eeeeeem-

Divulgacao dos classificados

Realizagdo da nomeacéo/designagéo A critério da autoridade PRESIDENCIA | e

Objetivo estratégico 8: Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores



Preservacdo e/ou aprimoramento, conforme necessario, das competéncias comportamentais dos colaboradores €
Resultados esperados: gestores do TRE/PE, quanto ao aspecto qualitativo das atividades desempenhadas por estes na organizagéo, a fim
de fortalecer e otimizar os servicos prestados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco a sociedade.

e Implementacdo de Sistema de Avaliagdo de Desempenho

e Sensibilizacdo e internalizacdo dos gestores e servidores sobre a relevancia e a necessidade da realizacdo da

Fatores criticos de sucesso: R
avaliacéo individual de desempenho.

e Normativo que regulamente a avaliagdo individual de desempenho anualmente.

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel
Riscos ili
Probazlg;ldade Impacto (1) Nivel do risco (P x I)
Postergacéo na . . i .
prioridade de Realizar gestoes continuas junto ao COGEST
. implantaczo de 2 3 o para ratlflcar a necess@ade do 5|stem§ para COPED e SGP
sistema informatizadol ampliar o uso da Gestéo por Competéncias
de Gestao por para todas as unidades do TRE
Competéncias
Falta de envolvimento G ~ R
. Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a COGEST
2 ggzt(s)fer\éldores e dos 2 3 6 importancia da avaliagdo
Plano de Acédo
3 Prazo . Previsdo
Acéao - - Responsavel L
Inicio Término Orcamentaria
Edicao de normativo que regulamente a avaliagao individual de desempenho 07/01/2022 31/02/202 SJ/Presidéncia | @ ---ee--
Solicitaciio a0 COGEST de priorizaco de sistema 07/01/2022 | 3V og/ 202| SELOG/COPEDISGP |~ -eeceeees
Emissédo de Relatério de Auto-Avaliacdo e Relatdrio Gerencial (Piloto: SGP e STIC) 01/06/2022 e ser\ndor/Gesto’r/ ---------
2 Unidade responsavel




Anal@_e e consolidac&o dos dados fornecidos pelo servidor e seu respectivo gestor no 16/06/2022 30/06/202 SELOG/COPED | oo
relatério de consenso 2
~ L. . : . 31/07/202
Elaboracdo de Relatério com as notas obtidas por meio da avaliacdo 01/07/2022 5 SELOG/COPED | -
e . . 31/08/202
Verificacdo das necessidades apresentadas pelos colabores e gestores avaliados 01/08/2022 > COPED/CEGEP | = —=—m--
Relat6rio com propos-ta fie capacitacao visando o desenvolvimento das dificuldades 01/09/2022 30/09/202 SEDOC/COPED A definir
detectadas pela avaliacao 2

. Incentivar a valorizacao e o reconhecimento dos servidores |
* Promocao de condi¢cdes de trabalho e de acfes de valorizacdo que favorecam a motivacdo, 0 comprometimento
Resultados esperados: organizacional, a cooperacéo e a retencdo de talentos;

Patrocinio da Alta Gestao

Fatores criticos de sucesso:

Interesse dos servidores em participarem

Andlise qualitativa Controles Internos

Riscos Probabilidade Responsavel

Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

(P)

Sensibilizacao da Alta Gestéo quanto a
_ _ importancia do evento para o desenvolvimento
1 Contlngeqc!amento 3 2 6 continuo de competéncias dos servidores de COPED e SGP
orcamentario cartério, por meio do compartilhamento de
préticas
Auséncia de Sensibilizagéo prévia da Alta Gestdo quanto a
2 gatrocinio da Alta 2 3 6 importancia do evento, por meio de rguni(”)es COPED e SGP
estéo

Plano de Acédo

Acgéo Prazo Responsavel Previsao




Inicio Término Orcamentaria

Validag&o das diretrizes, dos temas a serem trabalhados e do cronograma do Forum de| o/n75002 (141072092 coceer |
boas praticas cartorarias 03/07/2023 |14/07/2023 COGEST
Publicacao do Edital de realizagdo do Férum de boas praticas cartorarias 17/07/2023 |04/08/2023 COPED,CRE | = -

. . . - CHEFES DE
Prazo para inscricao de trabalhos pelos Chefes de Cartério 07/08/2023 [25/08/2023 CARTORO |  —
Selecao dos trabalhos que serdo apresentados no Forum de boas praticas cartorarias | 28/08/2023 |08/09/2023 COMISSAO |  —eemeeee-
Publlcggao dos trabalhos selecionados para apresentacéo no Forum de boas praticas 11/09/2023 |22/09/2023 coPED | e
cartorarias
Forum de boas praticas cartorarias (condicionado a disponibilidade orgcamentaria) Outubro de 2023 COPED A definir

Objetivo estratégico 9:

Resultados esperados:

* Promocao de condi¢cdes de trabalho e de acfes de valorizacdo que favorecam a motivacdo, 0 comprometimento
organizacional, a cooperacéo e a retencdo de talentos;

e Patrocinio da Alta Gestao

Fatores criticos de sucesso: : .
Interesse dos servidores em participarem

Andlise qualitativa

Probabilidade
P)

Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

Auséncia de
interesse por parte
dos servidores em se
cadastrar no banco
de talentos

Plano de Acédo
Acéo

Controles Internos

Sensibilizacdo da Alta Gestéo quanto a
importancia e dos beneficios da participacdo dos
servidores no banco de talentos

Responsavel

Responsavel

COPED e SGP

Previsao




Inicio Término Orcamentaria

Conhecer junto ao TSE e/ou Regionais o funcionamento do Sistema Informatizado de
Gerenciamento do Banco de Talentos da JE CREze | ehitere SEDOC |
Verificar a possibilidade de instalagéo do sistema no TRE-PE 01/06/22 | 31/07/22 SEDOCESTIC | = -
Caso haja compatibilidade, solicitar & STIC a migragdo do sistema 01/08/22 | 31/07/23 SEDOCE STIC | =

. S SEDOC, CEGEP E
Elaborar normativo para regulamentar a utilizacdo do banco de talentos da JE 01/08/23 | 31/10/23 PRESIDENCIA |  —7~
Promover acdes de divulgacao do sistema de Banco de Talentos 01/11/23 | 19/12/23 SEDOC E ASCOM

Objetivo estratégico 9:
* Promocao de condi¢des de trabalho e de acfes de valorizacdo que favorecam a motivacdo, 0 comprometimento
organizacional, a cooperacéo e a retencdo de talentos;

Resultados esperados:

e Patrocinio da Alta Gestao

Fatores criticos de sucesso: : .
Interesse dos servidores em participarem

Andlise qualitativa Controles Internos

ili Responsavel
Probazlg)lldade Impacto (1) Nivel do risco (P x 1) 2

Sensibilizacao da Alta Gestéo quanto a
importancia do evento para o desenvolvimento

1 Contingen,c?amento 3 2 6 continuo de competéncias dos servidores de COPED e SGP
orcamentario cartério, por meio do compartilhamento de
préticas

Plano de Acédo

3 Prazo . Previsdo
Acao — — Responsavel o LA
Inicio Término rcamentaria

Edicéo de Politica de reconhecimento e valorizagédo dos servidores 07/01/2022 (31/05/2022| SGP/CEGEP/DG/Des. | --------—-




Presidente

Adocao das acdes previstas no normativo Ao londo do exercicio SGP | e
Conforme periodicidade
Medicéo do indicador de mensuracéo do SGP | e
indicador
Adocao das acdes previstas no normativo Ao londo do exercicio SGP | e
Conforme periodicidade
Medicéo do indicador de mensuracéo do SGP | e
indicador

Objetivo estratégico 10: Promover a melhoria do ambiente de trabalho
Resultados esperados: Ambiente de trabalho equilibrado

" Criacédo de um calendario regular de oficinas de gerenciamento de estresse
Fatores criticos de sucesso:

e Orcamento alocado para as oficinas de gerenciamento de estresse

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel
Riscos ili
Probazlg;ldade Impacto (1) Nivel do risco (P x I)
Sensibilizagao da Alta Gestdo quanto a
1 Contingenciamento 3 3 9 necessidade de realizar ac6es do Programa de| SEBEN e COPED
orcamentario Qualidade de Vida para servidores nas zonas
eleitorais.
> N&o aprovacao da 1 3 3 Submeter o programa com antecedéncia para| SEBEN e COPED
Administracdo analise da administracéo
. . Melhor planejamento de acordo com o SEBEN e COPED
3 Periodo eleitoral 3 3 9 calendario de eventos e eleitoral do TRE-PE

Plano de Acédo

Acgéo Prazo Responsavel Previsdo




Orcamentaria

Inicio Término
Sul_ameter~0 planej_amento das oficinas de gerenciamento de estresse 2022 para 07/01/2022 15/01/202 SEBEN/COPED |  wocoeeee
deliberag&o superior 2
Contratar 0s servigos para ministrar as oficinais de gerenciamento de estresse 12/04/202 -
(exercicio 2022) 01/03/2022 > SEBEN/COPED A definir
Executar as oficinas de gerenciamento de estresse (exercicio 2022) 13/05/2022 |29/11/2022f  SEBEN/COPED A definir
Elaborar calendario anual de oficinas de gerenciamento de estresse (2023) 15/08/2022 31/02/202 SEBEN/COPED | -
Subm_eter o planejamento das oficinas de gerenciamento de estresse para deliberagao 03/09/2022 30/09/202 COPED | e
superior 2
Incluir na proposta orcamentdria os valores correspondentes as oficinas de 01/05/202|  «rpenicAPER |
gerenciamento de estresse para o exercicio 2024 01/11/2022 3 SEBEN/COPED
Contratar os servi¢os para ministrar as oficinais de gerenciamento de estresse 12/04/202
(exercicio 2023) 01/03/2023 3 SEBEN/COPED R$ 8.400,00
Executar as oficinas de gerenciamento de estresse (exercicio 2023) 13/05/2023 |29/11/2023 SEBEN/COPED R$ 47.000,00
Incluir na proposta orcamentdria os valores correspondentes as oficinas de 01/05/202
gerenciamento de estresse para o exercicio 2025 Lz 4 SEEENMICORED |

Resultados esperados:

Fatores criticos de sucesso: e Patrocinio da Alta Administracao

Andlise qualitativa

Riscos ili
Probazl;l)lldade Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

1 Contingenciamento 3 3 9

Incluséo das a¢Bes do Programa de Qualidade

Controles Internos

Responsavel

SEBEN, COPED e




orgcamentario

de Vida no orgcamento ordinario do TRE.

SGP

Atraso na deliberacéo

Submeter o programa com antecedéncia para

SEBEN, COPED e

especifico para
realizagé@o de eventos
e atividades rotineiras

Envidar esforgos junto a administragéo a fim de
assegurar o espaco de forma definitiva para

acOes de qualidade de vida

2 quanto as ac¢des do 2 2 4 b SGP
PQV andlise
Disponibilidade de Solicitacdo dos espagos para realizagéo dos
¥ local para realizagao 3 3 9 ) eventos crc))n? antpecedéncia ) SEBEN € COPED
de eventos
Espago fixo

SEBEN e COPED

Plano de Acédo

. Previsdo
Acio Prazo Responsavel Orcamentaria
Inicio Término
Submeter proposta do PQV para deliberacao superior 07/02/22 | 20/02/22 COPED | = -
Divulgar o PQV aprovado para conhecimento dos servidores 06/03/22 | 10/03/22 SEBEN/COPED | -
Executar as acbes do PQV — Exercicio 2022 16/03/22 | 30/11/22 SEBEN/COPED | = ---—-----
g(l)azr;ejar cronograma de ac¢des do Programa de Qualidade de Vida (PQV) — Exercicio 16/11/22 | 14/12/22 SEBEN/COPED |  cocoeee
Elaborar proposta orcamentaria para 2023 01/11/21 | 01/05/22 SEBEN/COPED | = -
Submeter proposta do PQV para deliberacao superior 07/02/23 | 20/02/23 COPED | = e
Divulgar o PQV aprovado para conhecimento dos servidores 06/03/23 | 10/03/23 SEBEN/COPED | -
Executar as acbes do PQV — Exercicio 2023 16/03/23 | 30/11/23 SEBEN/COPED | -
g(l)azrlejar cronograma de ac¢des do Programa de Qualidade de Vida (PQV) — Exercicio 16/11/23 | 14/12/23 SEBEN/COPED |  cocoeee
Elaborar proposta orcamentaria para 2024 01/11/23 | 01/05/24 SEBEN/COPED | = -




Objetivo estratégico 10: Promover a melhoria do ambiente de trabalho

Resultados esperados: Ambiente de trabalho equilibrado
Fatores criticos de sucesso: e Patrocinio da Alta Administracao
Analise qualitativa
Riscos ili Controles Internos Responsavel
Proba(t;l;ldade Impacto (1) Nivel do risco (P x I)

Falta de Sensibilizacao dos servidores através de SEBEN, COPED e

envolvimento dos mensagens eletrénicas; Envolvimento dos SGP

servidores gestores

Plano de Acédo
Prazo s
Acéo - - Responsavel Prewsag .
Inicio Término Orcamentaria
Aplicagdo da pesquisa de clima organizacional 01/11/22 | 15/12/22 SEBEN/COPED | -
Divulgagéo dos Resultados 07/01/23 | 30/04/23 SEBEN/COPED | = -
Conforme periodicidade
Medicao do indicador de mensuragédo do SEBEN/COPED | -
indicador
Plano de acéo para melhoria das questdes com indice de satisfacdo menor que80% Até 15/06/23 UNIDADES |
(oitenta por cento) ADMINISTRATIVAS
- . ~ . Conforme periodicidade UNIDADES

Relatério, quadrimestral, com o andamento do plano de acéo para melhoria de apresentaco ADMINISTRATIVAS |~
Relatorio anual com as a¢des de melhoria implementadas e com justificativas para nédo Até 15/07/2024 UNIDADES |
implementacao, a partir dos planos de acdo apresentados ADMINISTRATIVAS




