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1. Controle de versao

Data Versao Descricdo Autor

23/12/2021 1.0 Versado revisada e CEGEP
aprovada

01/04/2022 1.1 Versao final CEGEP

aprovada




2. Termos e abreviagoes

ASPLAN - Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
CNJ - Conselho Nacional de Justica

COGEST - Comitée de Gestdo Estratégica

CEGEP - Comité Executivo de Gestdo de Pessoas

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PDGP — Plano Diretor de Gestdo de Pessoas

PEGP - Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas
SAU - Secretaria de Auditoria

SGP — Secretaria de Gestdao de Pessoas

SOF - Secretaria de Orcamento e Finangas

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TRE-PE - Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

TSE - Tribunal Superior Eleitoral



3. Apresentagao

Com a finalidade de prover a modernizacao da Gestdo Publica, o TCU, em
conjunto com o CNJ, vem investindo esforcos para estruturacdo e fiscalizacdo da
implantagdo de requisitos de governanga. Dentre os instrumentos de governanca,
destaca-se o planejamento estratégico que tem a finalidade de estabelecer as principais
diretrizes e os resultados institucionais para um periodo, permitindo que a sociedade
possa ter conhecimento das prioridades institucionais que agregardo valor aos servigos
prestados, acompanhar os resultados alcancados e a destinacdo dos recursos publicos.

Em razdo do exposto, este Tribunal aprovou o PEGP 2022-2026, formalizado
por meio da Portaria TRE-PE n° 279/2022, que passou a prever os objetivos,
indicadores e metas na area de gestdo de pessoas para o periodo de 2022 a 2026, de
modo a permitir ao Tribunal uma melhor gestdao de seu capital humano, visando a
contribuir para o alcance de seus objetivos institucionais e para a concretizagao de sua
missao.

O PDGP tem como objetivo nortear a atuagao da Secretaria de Gestdo de
Pessoas, estabelecendo os projetos e as acoes voltadas ao alcance dos resultados
estabelecidos no PEGP, identificando os responsaveis e os fatores criticos de sucesso
para seu alcance.

Este plano tem abrangéncia de dois anos (2022-2023) e podera ser revisado
anualmente ou a qualquer tempo, em decorréncia de alteracoes do PEGP.



4. Documentos de Referéncia

Resolucao TRE-PE n° 205/2013, que institui o Regulamento Administrativo do
TRE-PE;

Portaria TRE-PE n° 458/2021, que institui o Planejamento Estratégico Institucional,

ciclo 2021-2026;

Portaria TSE n°® 497/2021, que institui o Planejamento Estratégico do Tribunal
Superior Eleitoral para o periodo 2021-2026;

Resolucdo CNJ n° 240/2016, que dispde sobre a Politica Nacional de Gestao de

Pessoas no ambito do Poder Judiciario;
Levantamento de Governanca do TCU 2021;

Resolucao CNJ n°® 370/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD). ;

Pesquisa de Clima Organizacional 2020;

Resolucao TRE-PE n° 345/2019, que institui o Sistema de Governanga e Gestao do

Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco;

Portarias TRE-PE n° 240/2019, que institui os comités executivos setoriais das

Secretarias do Tribunal e n° 521/2019 que reestrutura as competéncias do COGEST;

Catalogo de requisitos de governanca aprovado pelo TRE-PE, por meio da Portaria

TRE-PE n° 102/2019;

Portaria TRE-PE n° 632/2018, que institui o planejamento estratégico de gestdao de
pessoas no ciclo 2018-2021, revisado pela Portaria TRE-PE n° 007/2021.



1. Alinhamento Estratégico

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas esta alinhado ao PEGP 2022-2026,
instituido por meio da Portaria TRE-PE n° 279/2022, alinhado, por sua vez, a Portaria
TSE n° 497/2021, a Resolucdo CNJ n° 240/2016, aos Requisitos de Governanca
estabelecidos pelo TCU e ao Planejamento Estratégico Institucional.

2. Direcionadores Institucionais
Missao: Promover a integracdo, valorizar, cuidar e desenvolver pessoas.

Visao: Consolidar-se como unidade de exceléncia no atendimento ao servidor, alinhada
com a missdo e 0s objetivos institucionais e empenhada em garantir o fortalecimento
dos valores.

Valores:
1. Etica: Agir com respeito, discricdo e integridade;
2. Comprometimento: Envolver-se de forma responsavel, proativa e efetiva na solugao
das demandas;
3. Transparéncia: Ter clareza e publicidade nos atos e nas informagdes institucionais;
4. Valorizacdo das pessoas: Reconhecer que as pessoas sdo o principal valor do TRE/PE,
destacando o alcance de seus resultados individuais e coletivos;
5. Empatia: Tratar as pessoas com respeito, reconhecendo suas individualidades;
6. Eficiéncia: Otimizar os processos de gestao de pessoas, buscando os melhores
resultados, com uso racional dos recursos;
7. Acessibilidade: Permitir que todas as pessoas sejam incluidas e tenham acesso a
Justica Eleitoral;
8. Solidariedade: Prontificar-se para auxiliar o proximo.

3. Objetivos estratégicos

Perspectiva Recursos
OE1 — Aprimorar a gestdo or¢amentdria e financeira

OE2 — Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestao de pessoas e de
tecnologia da informacdo e comunicagao

Perspectiva Processos Internos

OE3 - Aperfeicoar a governanca e a gestdo de pessoas

OE4 —Desenvolver competéncias profissionais

OES5 — Realizar dimensionamento da forca de trabalho

OEG6 — Incentivar a melhoria da salde, da gestdo dos beneficios e do bem-estar do servidor
OE7 — Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel
OES8 — Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores

OED9 — Incentivar a valorizacdo e o reconhecimento dos servidores

Perspectiva Resultados

OE10 — Promover a melhoria do ambiente de trabalho



4. Metodologia para gerenciamento

O Plano Diretor de Gestao de Pessoas foi elaborado a partir do desdobramento
do Planejamento Estratégico de Gestdao de Pessoas, conforme planos de acdo sugeridos
pelas unidades e validados pelo CEGEP.

Para efeito de identificacdo das acdes estratégicas, foram levantados os fatores
criticos para sucesso e os principais riscos relacionados aos resultados pretendidos, bem
como os controles internos voltados a mitigar os referidos riscos.

O acompanhamento da execucdo dos planos de acdo sera efetuado pelas
unidades, por seus Coordenadores e pelo CEGEP, devendo os Coordenadores proporem
medidas para o cumprimento dos prazos e atingimento das metas do PEGP, com
possiveis correcoes nos planos de agao.

As unidades deverao elaborar relatorios mensais da execucdo do plano diretor
para andlise e monitoramento, além de enviar os dados e andlise critica referente aos
indicadores, que deverao ser medidos na periodicidade prevista no PEGP.

Serdo realizadas reunides de acompanhamento mensais pelo CEGEP, com a
apresentacdo dos dados acima, para analise de medidas alternativas, se for o caso. Os
resultados alcancados nos indicadores, bem como eventuais alteracoes deverdo ser
submetidas ao COGEST.



5. Plano de Monitoramento

Gerenciamento do Plano Diretor

atores criticos de sucesso Envolvimento dos gestores das unidades da Secretaria

Sistematica estruturada e disseminada para monitoramento e avaliacdo da execugao das agoes estratégicas

Analise qualitativa

Probabilidade | Impacto

(P)

Nivel do
risco (P x

o ™

Falta de envolvimento dos gestores
das unidades da Secretaria

2 4

Controles Internos

Realizacdo de reunides para envolvimento; Envio
de mensagens eletronicas; Reunido do CEGEP

Responsavel

SGP

2 Mudanca de gestao 3

Acao

Plano de Monitoram

Funcionamento de Comités Executivos Setoriais
com cumprimento de suas atribuicoes,
formalizados através da Portaria TRE-PE n?
240/2019

Comités

Apresentacdo do planejamento estratégico e do
plano diretor aos novos gestores

ento

Prazo

Responsavel

Inicio Término

SGP

Previsao
Orcamentaria

Elaboracdo de planilhas de controle para envio as unidades

30 dias ap6s aprovagao

do PDGP SEGOP

Relatérios mensais da execucao do plano diretor

Até dia 10 do més Secoes/
seguinte Coordenadorias




Analise e monitoramento das acdes e resultados Mensalmente Coordenadores _

Reunides de acompanhamento mensais CEGEP “




6. Plano de Trabalho

Objetivo estratégico 1: Aperfeigoar a gestdo orgamentéria e financeira
Planejamento eficiente de aquisicdes e contratagdes da SGP.

Resultados esperados:

e Formalizacdo de rotina para gerenciamento das contratagoes institucionais;
. o Definicdo tempestiva dos limites orcamentarios;

[Fatores criticos de sucesso:
e Disponibilizacdo de orcamento necessario;

e Contratacdo no periodo planejado.

Analise qualitativa

Probabilidade Nivel do risco (P x Controles Internos Responsavel

Impacto (I)

(P) I)

Descumprimento da

sistematica de Disseminagao da sistemdtica formalizada através da IN28,
1 Gerenciamento das 1 3 3 para os servidores envolvidos no processo de contrata¢des Alta Gestdo
Contratacoes da SGP
Institucionais
IAtraso no orcamento . _— . . . ~ .
2 . s 2 2 4 Diligenciar junto a SOF, solicitando informagdo Unidades demandantes
enviado pelo TSE
3 Descumprimento dos 2 3 6 Propor adaptagdo no plano de contratagdes e ou Unidades
prazos para contratagao remanejamento or¢gamentdrio demandantes/SGP
. . . Unidades
Contingenciamento Controle mensal dos prazos para Requerimento de
N orcamentario 2 2 4 contratacdo/Termo de Referéncia demandantes/Coordenador
¢ ¢ ias/CEGEP
Plano de Acao
Prazo Previsao Orcamentaria
Acao Responsavel
Inicio Término




Unidades

. ~ . demandantes/
Monitoramento mensal do plano de contratacGes, considerando prazo e valores |01/01/22 | 19/12/22 A B
Coordenadorias/CEGE
P

- o e . ~ Unidades demandantes/
Medicdo do indicador de eficiéncia do planejamento de contratacdes da SGP 01/01/22 | 19/12/22 SEGOP/SSGP | T
Acompanhamento do indicador de eficiéncia do planejamento de contratagdes da SGP 01/01/22 19/12/22 | Coordenadorias/CEGEP | = --—-——-——--
Levar}te.ime.nto ]upto a SQF dos valores disponibilizados para o plano de contratagdes para o 01/07/22 | 15/08/22 Unidades demandantes | ceoeee
exercicio financeiro seguinte
E}aborflgap do plano de cc?nfre.ltagoes para o exercicio f11.1a.n.ce1rc~) segumte,' com valores 16/08/22 | 24/08/22 Unidades demandantes |~ —ecoeee
disponiveis e prazos para inicio das aquisicoes e disponibilizacdo do servigo/bem
Consolidagdo da proposta de plano de contratagées da SGP 25/08/22 | 31/08/22 SEGOP/SGP | = -
\Validacdo da proposta do plano de contratacdes 01/09/22 | 05/09/22 | CoordenadoriassfCEGEP | = -~

. ~ . Unidades demandantes/
Monitoramento mensal do plano de contrata¢ées, considerando prazo e valores 01/01/23 | 19/12/23 Coordenadorias/ CEGEP |~

.~ . Cn . ~ Unidades demandantes/
Medicéo do indicador de eficiéncia do planejamento de contratagdes da SGP 01/01/23 | 19/12/23 SEGOP/SGP | = T
Acompanhamento do indicador de eficiéncia do planejamento de contrataces da SGP 01/01/23 | 19/12/23 | Coordenadorias/CEGEP | = ---——--
Leval}te.une.nto Jl.lI:ltO a SQF dos valores disponibilizados para o plano de contratacoes para o 010723 | 15/08/23 Unidades demandantes | cecoeeeee
exercicio financeiro seguinte
E.laborflga.o do plano de Cc?nFra.ltagoes para o exercicio flI.la.Il.CEII‘E) segumte,. com valores 16/08223 | 24/08/23 Unidades demandantes | cocooeee
disponiveis e prazos para inicio das aquisicdes e disponibilizacdo do servico/bem
Consolidacdo da proposta de plano de contratacGes da SGP 25/08/23 | 31/08/23 SEGOP/SGP | = —-—e-
Validacdo da proposta do plano de contratacdes 01/09/23 | 05/09/23 | Coordenadorias/CEGEP | = --—--—--




Objetivo estratégico 1: Aperfeicoar a gestao orgamentadria e financeira

Resultados esperados: Execucdo eficiente do planejamento orcamentéario da SGP

. e Acompanhamento eficaz da execugdo orcamentaria;
atores criticos de sucesso:

e Remanejamento, quando necessario, de verbas

Analise qualitativa
Riscos Controles Internos Responsavel

Probabilidade (P)| Impacto (I) Nivel do risco (P x I)
Falta de c L o d letrdni
. acompanhamento pelas ) 3 6 onscientizagdo por meio le mensagens e etronicas e| - dorias/ CEGEP
unidades da execucéo reunioes
orcamentdria
Falta de remanejamento Conscientizagdo por meio de mensagens eletrénicas e .
D das verbas no tempo 2 3 6 reuniGes Coordenadorias/ CEGEP
adequado
Plano de Acao
Prazo Responsavel Previsao Orcamentaria
Acdo . .
Inicio |Término
: . Unidades Demandantes
|Acompanhamento entre o valor disponivel e o valor contratado/executado Mensalmente /Coordenadorias/ CEGEP|
Conforme periodicidade
Medicdo do indicador de execu¢do do orcamento disponivel da SGP de mensuracdo do Unidades Demandantes | ~ ---------
indicador
Conforme periodicidade
IAcompanhamento do indicador de execug¢do do orgamento disponivel da SGP de mensuracdo do Coordenadorias/CEGEP |  --——--—--
indicador
IAndlise e proposta de remanejamento orcamentario para garantir o uso do orcamento Mensalmente Unidades Demandantes/ |
disponibilizado Coordenadorias/CEGEP




Levantamento adequado das necessidades orcamentérias e de contratagdes da SGP 01/11/22 19/12/22 | Unidades demandantes | ~ --—--—-—-
Elaboracdo da proposta orcamentaria 2024 01/11/22 01/05/23 | Unidades demandantes | ~ -----—--—-
Consolidacdo da proposta or¢camentéria 01/11/22 01/05/23 SEGOP/SGP | = -
\Validagdo da proposta or¢camentéria 01/11/22 01/05/23 | Coordenadorias/CEGEP | —————--
Conforme periodicidade
Medicdo do indicador de execugdo do orgamento disponivel da SGP de mensuracao do Unidades Demandantes | = --—---—---
indicador

Conforme periodicidade

Acompanhamento do indicador de execuc¢do do orcamento disponivel da SGP de mensuragdo do Coordenadorias/CEGEP | -
indicador

IAnalise e proposta de remanejamento orcamentario para garantir o uso do or¢camento Mensalmente Unidades Demandantes/ |
disponibilizado Coordenadorias/CEGEP

Levantamento adequado das necessidades orgamentarias e de contratagcées da SGP 01/11/23 19/12/23 | Unidades demandantes | ~ ----—-—---
Elaboragdo da proposta orcamentaria 2025 01/11/23 01/05/24 | Unidades demandantes | ~ ---—--—--
Consolidagdo da proposta orcamentdria 01/11/23 01/05/24 SEGOP/SGP | = -
\Validacado da proposta orcamentéria 01/11/23 01/05/24 | Coordenadorias/CEGEP |  -—-—--—-

Objetivo estratégico 2: Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestdo de pessoas e de tecnologia da informagdo e comunicagao
Servidores da 4rea de gestdo de pessoas e de tecnologia da informacgdo e comunicacdo capacitados para atuar contribuindo com o
Resultados esperados: alcance dos objetivos institucionais.

Alocagéo de orcamento do Plano Anual de Capacitagdo (PAC) para capacitacdo em gestdo de pessoas e tecnologia da informacgéo

atores criticos de sucesso: .
e comunicacao

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel

Riscos Probabilidade
(P)
. Contingenciamento 3 3 9 Acompanhar sobras orcamentarias para eventual SEDOC
remanejamento

Impacto (I) Nivel do risco (P x I)




orcamentario

Congressos com temas Analisar previamente o contetido dos eventos SEDOC
2 direcionados a 3 2 6 selecionados

empresas privadas

Plano de Acao
Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término

‘Idennflcaj;ao de congressos e outrcis eventos referenciais de gestdo de pessoas e tecnologia da 01/08/22 31/08/22 SEDOC e STIC A definir
informacdo e comunicacdo (inclusdao no LNC)
Pesquisa de outros Tribunais referenciais nos temas sob a responsabilidade da SGP e da STIC 01/08/22 31/08/22 Coordenadscafia(l:s daSGPe A definir
Proposicdo de plano para participagdo em congressos e realizacdo de visitas técnicas 01/09/22 30/09/22 SEDOC A definir
Inclusdo na proposta de PAC das ac¢Ges aprovadas referentes a capacitagdo 31/10/22 30/11/22 SEDOC A definir
‘Idennflcaj;ao de congressos e outrcis eventos referenciais de gestdo de pessoas e tecnologia da 01/08/23 31/08/23 SEDOC e STIC A definir
informacdo e comunicacdo (inclusdao no LNC)
Pesquisa de outros Tribunais referenciais nos temas sob a responsabilidade da SGP e da STIC 01/08/23 31/08/23 Coordenadscafia(l:s daSGPe A definir
Proposicdo de plano para participagdo em congressos e realizacdo de visitas técnicas 01/09/23 30/09/23 SEDOC A definir
Inclusdo na proposta de PAC das acGes aprovadas referentes a capacitagdo 31/10/23 30/11/23 SEDOC A definir

Objetivo estratégico 3: Aprimorar a governanga e a gestao de pessoas

Resultados esperados: Processos de trabalho revisados e mapeados.

atores criticos de sucesso: e Envolvimento dos gestores das unidades

Analise qualitativa Controles Internos

Responsavel
Nivel do risco (P x I)




Priorizacao para mapeamento de dois processos por

2 dos gestores das 2 3 6
unidades da Secretaria

mensagens eletronicas; Reunido do CEGEP

1 Volume de trabalho das 3 3 9 SGP
unidades ano
Falta de envolvimento Realizagdo de reuniGes para envolvimento; Envio de SGP

Plano de Acao

Prazo
Acdo Responsavel Previsao Or¢camentaria
Inicio Término
Planejamento dos processos de trabalho que serdo revisados e mapeados por secao - 2022 07/01/2022 |01/04/2022| Segdes/Coordenadorias | ~ ----—----
Divulgacdo do MPT elaborado pelo Tribunal 01/04/2022 |08/04/2022 SEGOP | -
Mapeamento do Processo de Trabalho - 1° semestre 01/04/2022 |30/04/2022| Segdes/Coordenadorias | ~ ---------
IAndlise técnica da ASPLAN 02/05/2022 |01/06/2022 ASPLAN | e
|Aprovacdo do MPT 01/06/2022 | 30/06/2022 CEGEP | e
Mapeamento do Processo de Trabalho - 2° semestre 01/07/2022 |30/07/2022| Secdes/Coordenadorias | ~ ---------
|Analise técnica da ASPLAN 01/08/2022 | 30/08/2022 ASPLAN | e
\Aprovacdo do MPT 01/09/2022 |30/09/2022 CEGEP | = -
Planejamento dos processos de trabalho que serdo revisados e mapeados por segao - 2023 07/01/2023 |01/04/2023| Secdes/Coordenadorias | ~ -—-—-----
Divulgacdo do MPT elaborado pelo Tribunal 01/04/2023 {08/04/2023 SEGOP | -
Mapeamento do Processo de Trabalho - 1° semestre 01/04/2023 |30/04/2023 | Secdes/Coordenadorias | ~ -—-—-----
Andlise técnica da ASPLAN 02/05/2023 |01/06/2023 ASPLAN | e
\Aprovacdo do MPT 01/06/2023 | 30/06/2023 CEGEP | = -
Mapeamento do Processo de Trabalho - 2° semestre 01/07/2023 [{30/07/2023| Seg¢des/Coordenadorias | ~ -----—---
IAndlise técnica da ASPLAN 01/08/2023 |30/08/2023 ASPLAN | -
Aprovagdo do MPT 01/09/2023 |30/09/2023 CEGEP | e




Objetivo estratégico 3: Aprimorar a governanga e a gestao de pessoas.

Resultados esperados: IAprimorar a comunicacdo interna da SGP e otimizar as publica¢des na intranet

e Formalizacdo de rotina para divulgacdo dos assuntos;

. e Divulgacdo dos assuntos a serem compartilhados;
[Fatores criticos de sucesso:
e Participacdo das unidades envolvidas da SGP;

e Engajamento entre secretario e coordenadores com os executores das atividades.

Analise qualitativa Controles Internos
Riscos Probabilidade | Impacto |Nivel do risco (P Responsavel
(P) @) xI)
) . s Gestor da unidade
1 Contetido desatualizado/ auséncia de 2 3 6 Monitoramento e gstabe})elgm(into de periodicidade responsavel pelo
contetido na intranet as publicacoes contetido
) . } Gestor da unidade
b Ruido no repasse das informacoes entre as 2 3 6 Clareza na informacio responsavel pelo
unidades conteudo
3 Falta de envolvimento dos gestores das 1 3 3 Realizagdo de reunides para engajamento de todos Secretario e
unidades da SGP Coordenadores
Plano de Acao
Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término
Consulta as unidades acerca das matérias de divulgacdo necessaria nas suas areas de atuagdo 01/02/22 | 25/02/22 | GAB e unidadesda SGP | -
I[dentificacdo das lacunas de comunicagdo 01/02/22 | 25/02/22 GAB | e
Definicdo das matérias que devem ser compartilhados no ambito da Secretaria 01/03/22 | 25/03/22 | GAB e Unidadesda SGP | -
Definicdo das matérias que devem ser compartilhados no ambito da intranet 01/03/22 | 25/03/22 | GAB e Unidadesda SGP | -~




Definicdo da metodologia de divulgacdo das matérias no ambito da Secretaria 02/05/22 | 31/05/22 GAB e CEGEP —
Definicdo da padronizacdo das publica¢Ges na intranet 02/05/22 | 31/05/22 GAB e CEGEP “

Publicacdo das matérias definidas na intranet 01/07/22 | 15/07/22 Unidades da SGP _

Divulgacdo da nova pagina da intranet no ambito do Tribunal 20/07/22 GAB | e

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais
[dentificacdo e diminuicdo das lacunas de competéncias dos servidores

Resultados esperados: . . _— e
Servidores capacitados para atuar contribuindo com o alcance dos objetivos institucionais.

[Fatores criticos de sucesso: e Alocacado de orcamento para execucdao do Plano Anual de Capacitagao (PAC)

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel

Riscos Probabilidade

(®)

Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a importancia
1 Contingenciamento 3 3 9 do desenvolvimento continuo de competéncias dos COPED e SGP
orcamentario servidores
D Postergacio na 2 3 6 Realizar gestGes continuas junto ao COGEST para COPED e SGP
prioridade de ratificar a necessidade do sistema para ampliar o uso
implantacdo de sistema da Gestdo por Competéncias para todas as unidades
informatizado de do TRE
Gestdo por




Competéncias

Plano de Acao

Prazo Previsao Orcamentaria
Acao Responsavel
Inicio Término
PAC 2022
Execucdo das agoes de desenvolvimento previstas no PAC 2022 Ao longo do exercicio SEDOC A definir
Gestao dos indicadores de aderéncia ao PAC e de avaliacdo de eficicia das acOes de Conforme penoii icidade
- de mensuracao do SEDOC | = e
desenvolvimento -
indicador
PAC 2023
Levantamento e priorizacao das necessidades de capacitacdo para 2023 10/08/22 20/09/22 Unldadees ?]S]r)n (1)n(1:stratlvas —————————
|Avaliacdo dos servidores lotados nas unidades com competéncias mapeadas 01/04/22 31/08/22 Umdadees SASII_'H Olréstranvas ---------
C'on.solldagao e priorizagao das necessidades de desenvolvimento das competéncias gerenciais, 10/08/22 20/09/22 SEpoC | el
técnicas e comportamentais para 2023
Elaboracgdo da estimativa orcamentaria das agoes de desenvolvimento de competéncias em 2023 | 30/09/22 15/10/22 SEDOC [ = -
Elaboracdo da minuta do Plano de Capacitagdo 2023 15/11/22 30/11/22 SEDOC | = -
Encaminhamento do PAC 2023 ao COGEST e Presidéncia para andlise e posterior autorizacdo 30/11/22 15/12/22 SEDOC | = -
Publicagdo do PAC 2023 15/12/22 30/12/22 SEDOC | = e
Execucdo das agoes de desenvolvimento previstas no PAC 2023 Ao longo do exercicio SEDOC A definir
~ o n N C ~ Conforme periodicidade
Gestao dos indicadores de aderéncia ao PAC e de avaliacdo de eficacia das acoes de de mensuracio do sepoc | e

desenvolvimento

indicador

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais




Resultados esperados:

[dentificacdo e diminuicdo das lacunas de competéncias dos servidores

[Fatores criticos de sucesso:

e Envolvimento dos gestores das unidades

Analise qualitativa

Probabilidade

Nivel do risco (P x I
P) (PxI)

Impacto (I)

e Disponibilizagdo de sistema informatizado para gestdo de pessoas por competéncias

Controles Internos

Responsavel

Postergacdo na
prioridade de

Realizar gestdes continuas junto ao COGEST para
ratificar a necessidade do sistema para ampliar o uso

2 2 3 6
dos gestores

implantagdo de sistema
1 inflc))rmatigzado de 2 3 6 da Gestdo por Competéncias para todas as unidades COPED e SGP
Gestdo por do TRE
Competéncias
Falta de envolvimento Sensibiliza¢do prévia por meio de reunides COPED e SGP

Plano de Acao

Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término

Revisdao de Competéncias — ASPLAN 01/03/22 31/07/22 COPED/GT | = ==
Revisdo de Competéncias — SGP 01/03/22 31/07/22 COPED/GT | -
Revisdao de Competéncias — SAU 01/03/22 31/07/22 COPED/GT | = -
Revisdo de Competéncias — SJ 01/03/22 31/07/22 COPED/GT | -
Revisdo de Competéncias — STIC 01/03/22 31/07/22 COPED/GT | = -
Revisdao de Competéncias — SOF 01/03/22 31/07/22 COPED/GT | -
Revisdo de Competéncias — Gestores de contratos (SECOM, SETRANS, COMAP, SEARQ,

SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG, SEEXP, ASCAI EJE, AGS, ASCOM, ASSEG), ASSDG, 01/03/22 31/07/22 COPED/GT | = ==
IASSEC e CPL




Mapeamento de competéncias — demais unidades, excluidas as que compdem a area finalistica
(centrais de atendimento, demais unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG, NUGDG, demais| 01/03/22 31/07/22 COPED/GT | = —meeeeeem
nidades da SA, Gabinete da Presidéncia)

o mpsde oo eenisdo oo | soouns | tom | coommcovest |
oo do ot e por compotnis e homermocesisd) | o | oom | corey | o
RoisodeCompuinciz S0 oo [wom | comver |
RoisodeComputnciz | ooum [wom | comver |

Revisdo de Competéncias — SOF 01/03/23 31/07/23 COPED/GT —

Revisdo de competéncias — demais unidades, excluidas as que compdem a area finalistica
(centrais de atendimento, demais unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG, NUGDG, demais| 01/03/23 31/07/23 COPED/GT
nidades da SA, Gabinete da Presidéncia)

Revisdo do processo de gestdo por competéncias (se houver necessidade) 05/11/23 22/11/23 COPED | = —meeeee

* Ainclusao de expansao do mapeamento de competéncias nos anos 2022/2023 esta condicionada a implantacao de sistema informatizado
para tratamento dos dados.



Resultados esperados:

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais

Identificacdo das ocupacdes criticas;

Disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupagdes criticas e para as funcdes de gestdo.

[Fatores criticos de sucesso:

e Envolvimento dos gestores para identificagdo de sucessores nas unidades;

Alocacédo de orcamento especifico e permanente para formagdo de sucessores.

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel
Riscos .
Proba(t;ildade Impacto (I) Nivel do risco (P x I)
Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a importancia

) Contingenciamento 3 3 o do desgqvolvimento de sucessores, opsewados 0s COPED e SGP

orcamentério requisitos de governanca estabelecidos para o

Regional.

DifiC}ll.dadg de Enfase nas competéncias gerenciais definidas para o
> identificagdo de . 2 3 6 TRE como parametro para escolha dos servidores COPED e SGP

sucessores com perfil com potencial para ocupacao de cargos

ladequado para a fungdo

Plano de Acao

Prazo Previsao Orcamentaria
Acao Responsavel
Inicio Término
Comunicar as unidades administrativas a necessidade de identificacdo de potenciais sucessores 01/02/23 30/04/23 COPED
I[dentificar os ~serv1d0res que apresentem destaque nas competéncias gerenciais definidas, dentre 01/05/23 15/05/23 | Unidades Administrativas
laqueles que ndo ocupem cargo de gestor

Enviar proposta com quantitativo de sucessores para inclusdo no curso de gestores, considerando
a disponibilidade orcamentaria

Até 30 dias antes do curso
de gestores

SEDOC

[ncluir sucessores no curso de gestores

Até 15 dias antes do curso
de gestores

SEDOC

A definir




Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais
Identificacdo das ocupacdes criticas;

Resultados esperados: . - g ~ -
P Disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupacGes criticas.

atores criticos de sucesso: e Envolvimento dos gestores para identificacdo de ocupagdes criticas

Analise qualitativa Controles Internos

Riscos Probabilidade
P

Impacto (I) Nivel do risco (P x I)
Responsavel

Reunido no COGEST para destacar as etapas do
Falta de envolvimento trabalho e validar cronograma de identificagdo das
dos gestores ocupagdes criticas com as unidades

Plano de Acao

Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término
Identificacdo de ocupagdes criticas — ASPLAN 01/05/22 31/07/22 Unidades e COPED | = -—————-mm-
[dentificacdo de ocupacdes criticas — SGP 01/05/22 31/07/22 Unidades e COPED | = -
Identificacdo de ocupagoes criticas — SCI 01/05/22 31/07/22 Unidades e COPED | = ———mmmm-
Identificacdo de ocupacoes criticas — SJ 01/05/22 31/07/22 Unidadese COPED | = -
Identificagdo de ocupagoes criticas — SOF 01/05/22 31/07/22 Unidades e COPED | = ----mem-
Identificacdo de ocupagdes criticas — STIC 01/05/22 31/07/22 Unidades e COPED | = ——eemmm-
Identificacdo de ocupagdes criticas — unidades gestoras de contratagdes (SECOM, SETRANS,
COMAP, SEARQ, SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG, SEEXP, ASCAI, EJE, AGS, ASCOM,| 01/05/22 31/07/22 Unidades e COPED | = ———mmmm-
IASSEG), ASSDG, ASSEC e CPL
Identificacdo de ocupacGes criticas — demais unidades, excluidas as que compdem a area] 01/05/22 31/07/22 Unidades e COPED
finalistica (centrais de atendimento, demais unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG, NUGDG,




demais unidades da SA, Gabinete da Presidéncia)

Elaborar relatério de ocupages criticas a partir do resultado extraido da matriz de versatilidade e

do questiondrio, e encaminhar aos membros do COGEST.

do questiondrio, e encaminhar aos membros do COGEST. 21/08/22 19/12/22 SEDOC | e
[dentificacdo de ocupacoes criticas — ASPLAN 01/05/23 31/07/23 Unidadese COPED | -
Identificacdo de ocupagoes criticas — SGP 01/05/23 31/07/23 Unidades e COPED | -
[dentificacdo de ocupacoes criticas — SCI 01/05/23 31/07/23 Unidadese COPED | -
Identificacdo de ocupacgdes criticas — SJ 01/05/23 31/07/23 Unidades e COPED | = -
Identificacdo de ocupagdes criticas — SOF 01/05/23 31/07/23 Unidades e COPED | = -
Identificacdo de ocupagdes criticas — STIC 01/05/23 31/07/23 Unidades e COPED | -
Identificacdo de ocupagdes criticas — unidades gestoras de contratagdes (SECOM, SETRANS,

COMAP, SEARQ, SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG, SEEXP, ASCAI, EJE, AGS, ASCOM, 01/05/23 31/07/23 Unidades e COPED | -
ASSEG), ASSDG, ASSEC e CPL

Identificacdo de ocupacGes criticas — demais unidades, excluidas as que compdem a area

finalistica (centrais de atendimento, demais unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG, NUGDG, 01/05/23 31/07/23 Unidades e COPED | = -
demais unidades da SA, Gabinete da Presidéncia)

Identificacdo de ocupagdes criticas — area finalistica (Zonas Eleitorais, Gabinetes dos

Desembargadores, SJR-1° Grau, ASSP, GVP, SCRE, CSC, CJC, SJ, COASES, SEARE, SETAQ,| 01/05/23 31/07/23 Unidades e COPED | -
SEAGED, CRIP, SECAP, SEREP, SECOE e SECOP)

Elaborar relatério de ocupacdes criticas a partir do resultado extraido da matriz de versatilidade e 21/08/23 19/12/23 SEDOC | e

* A inclusao de expansao do mapeamento de ocupacoes criticas nos anos 2022/2023 esta condicionada a implantacao de sistema

informatizado para tratamento dos dados.

Objetivo estratégico 5: Realizar dimensionamento da forga de trabalho
Dimensionamento da for¢a de trabalho necessaria em cada unidade do Tribunal

Resultados esperados:

[Fatores criticos de sucesso: e Patrocinio da Alta Administracdo




. Disponibilizacao de sistema pelo TSE

e  Manutenc¢do do quantitativo de servidores da equipe

Analise qualitativa Controles Internos
Riscos i1 Responsavel
LI THIEG Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

. Auséncia de patrocinio 3 3 9 Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a importancia COPED e SGP

da Alta Gestdo do evento

Resisténcia das Sensibilizacdo das unidades quanto a importancia do Alta Administragdo
2 unidades a serem 3 3 9 evento;

dimensionadas

Plano de Acao
Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término
- . . SELOG/COPED/SGP/

Politica que orienta o planejamento da forca de trabalho 07/01/2022 | 01/06/2022 CEGEP/Des. Presidente |
Operacionalizagdo das coletas qualitativas Ao longo do exercicio COPED | = -
Operacionalizagdo das coletas quantitativas Ao longo do exercicio COPED | = e

Objetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da satide, da gestao dos beneficios e do bem-estar do servidor.

Resultados esperados: Melhoria da satde e do bem-estar do servidor;

o Criacdo de um calendério das intervengoes da Clinica do Trabalho

atores criticos de sucesso:
e  Orcamento alocado para as intervencoes /diarias

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel




Probabilidade

Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

do trabalho no PAC

Plano de Acao

do evento

(P)
1 Contingenciamento 3 3 9 Acompanhar sobras orgamentarias para eventual CAS e SGP
orgamentdrio remanejamento
o inclusdo da Sensibilizagdo da Alta Gestdo quanto a importancia
2 capacitacdo da clinica 3 3 9 ¢ q p CAS e SGP

Prazo Previsao Orcamentaria
Acao Responsavel
Inicio Término

Submeter o planejamento das intervengoes para deliberacdo superior (2022) 07/01/22 31/01/22 CAS | e
Contr,at‘agao da supervisdo das interveng¢oes do Nicleo de Psicodinamica do trabalho para o 03/03/22 30/11/22 CAS A definir
exercicio 2022

Executar as intervencoes 2022 02/02/22 30/11/22 CAS A definir
Relatdrio final 2022 30/11/22 15/12/22 CAS | e
Submissdo do relatério ao COGEST 15/12/22 30/01/23 CAS | e
Elaborar calendario anual das intervencdes do Nucleo de Psicodinamica do trabalho (2023) 11/11/22 11/12/22 CAs | -
Submeter o planejamento das intervengoes para deliberacdo superior (2023) 15/12/22 31/01/23 CAS | e
Contr,at‘agao da supervisdo das interveng¢oes do Nucleo de Psicodinamica do trabalho para o 03/03/23 30/11/23 CAS A definir
exercicio 2023

Executar as intervencoes 2023 02/02/23 30/11/23 CAS A definir
Relatdrio final 2023 30/11/23 15/12/23 CAS | e
Submissdo do relatério ao COGEST 15/12/23 30/01/24 CAS | e

Objetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da satide, da gestdo dos beneficios e do bem-estar do servidor.



Resultados esperados: * Internalizacdo da cultura de realizacdo de exames periddicos, como instrumento de prevencao a saude

e Aprovacdo do CEGEP;
[Fatores criticos de sucesso:

e Adesdo dos servidores a campanha

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel

Riscos Probabilidade
P)

Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

n Falta de envolvimento 3 9 Sensibilizacdo dos servidores através de mensagens CAS
dos servidores eletronicas
Plano de Acao
Prazo Responsavel Previsao Orcamentaria
Acdo
Inicio Término
Elaborar normativo para regulamentar os exames periodicos 07/01/22 | 01/06/22 CAS/CE.G EPDes. |
Presidente
Planejamento e execucdo das a¢Ges educativas exercicio 2022- médica e odontolégica 01/03/22 30/11/22 CAS | e
[Execucdo da campanha — periddico odontologico 01/03/22 30/11/22 CAS | -
Execucdo da campanha — periédico médico 01/03/22 30/11/22 CAS | e
Relatdrio de resultados dos exames periddicos - odontolégicos 01/11/22 30/11/22 CAS | -
Conforme periodicidade
Mensuragdo do indicador — exame periddico médico de mensuragao do CAS | e
indicador
Planejamento e execucdo das a¢des educativas exercicio 2023 - médica e odontolégica 01/03/23 30/11/23 CAS | e
Execucdo da campanha — peri6édico odontolégico 01/03/23 30/11/23 CAS | e
[Execucdo da campanha — periédico médico 01/03/23 30/11/23 CAS | -
Relatorio de resultados dos exames periodicos - odontoldgicos 01/11/23 13/12/23 CAS | e
Mensuracdo do indicador — exame peri6dico médico Conforme periodicidade CAS | -




de mensuracdo do
indicador

Objetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da satide, da gestao dos beneficios e do bem-estar do servidor.

Resultados esperados: Melhoria da satde e do bem-estar do servidor;

e Adesdo dos servidores as a¢Ges de apoio e acompanhamento

-~ e Apoio institucional ao programa

[Fatores criticos de sucesso:

e Apoio e articulacdo, quando necessario, com a rede familiar/social de referéncia e/ou da equipe/chefia dos servidores
atendidos

Analise qualitativa

Riscos Probabilidade Controles Internos Responsavel

®) Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

Em vista da
participacdo ser
voluntaria, ha o risco da
1 falta de adesdo ao 2 3 6
programa dos
servidores a quem ele
se destina

Continuacdo da divulgacdo do programa no ambito CAS
institucional.

Articulacdo com os niveis de gestdo superiores,

IAuséncia de apoio quando necessario;

A CAS e SGP
2 institucional ao 2 3 6 Apresentacdo de resultados, via relatérios anuais,
programa com preservacao do sigilo, para a CAS, SGP, CLAS
e DG.
Plano de Acao
Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término




Construcao de relatério anual Fev/2023 CAS — Assistente Social _

Construcao de relatério anual Fev/2024 CAS — Assistente Social -




Objetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da satuide, da gestdo dos beneficios e do bem-estar do servidor.

Resultados esperados: *  Melhoria na comunicagdo e divulgacao dos beneficios.

atores criticos de sucesso: e Esclarecimento aos servidores quanto aos beneficios concedidos

Analise qualitativa

Riscos ii Controles Internos Responsavel
Probabilidade Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

1 Nao'envolwmento do 1 3 3 Realizar divulgagdo em vérios canais SEBEN/ASCOM
servidor na campanha

Impossibilidade de
2 .
alterar os beneficios

Plano de Acao

Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término

3 3 9 Esclarecer a margem de atuacdo da SGP SEBEN

Dar continuidade a campanha institucional interna (FALA SEBEN) para ampla divulgacdo e
esclarecimento dos beneficios e legislagdes pertinentes. Falar sobre cada um a cada 2 meses| 01/02/2022 |19/12/2022 SEBEN
(FEV ABR JUN AGO) e em NOV compilar tudo e publicar novamente

Promover campanha institucional interna (FALA SEBEN QV) com divulgacdo do cronograma de|

acoes de qualidade de vida em janeiro e julho de cada ano Ao longo do exercicio SEBEN
Consultar serv1do~res através do QUEST sobre o programa de qualidade de vida, com a finalidade 01/11/2022 | 19/12/2022 SEBEN
de receber sugestoes para melhorias de eventos, parcerias, programas etc.

Objetivo estratégico 7: Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel

Selecdo de colaboradores capacitados e experientes para atuarem nas diversas esferas que demandam do TRE/PE a

Resultad dos: ~
esultados esperados reorganizagao da forga de trabalho

[Fatores criticos de sucesso: e Analise peri6dica por parte da Unidade Interessada do quadro situacional dos servidores lotados, face aos planejamentos, projetos,
acoes previamente estabelecidas pelo TRE/PE




Probabilidade

Analise qualitativa

Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

Realizacdo de solicitacdo de remog¢do com antecedéncia

Controles Internos

Caréncia de servidores

3 9

Andlise e priorizacdo pela administracdo da unidade

para selecdo

Falta de tempo habil

Plano de Acao

Alerta aos gestores sobre a necessidade de solicitar
com antecedéncia

Responsavel

COGEST

indicador

Prazo
Acao Responsavel Previsao Or¢camentaria
Inicio Término
- C ~ : . UNIDADE
Oficio de solicitacdo de remocdo de servidor Demanda das unidades INTERESSADA | = —
Informagdo quanto a viabilidade da solicitacdo 10 dias apds recebimento SELOG/COPED | = e
IAnélise da viabilidade da solicitacao 10 dias e @ || 0 e
Decisdo quanto a realizacdo do Processo Simplificado 10 dias PRESIDENCIA/DG
Elaboracdo do Edital 10 dias SELOG | = -
Publicacdo do Edital 10 dias SELOG | = e
Divulgacdo dos classificados 10 dias 'apos'teNrrmno das SELOG/COPED | = oo
inscricdes
Realizacdo da remocdo A critério da autoridade PRESIDENCIA/DG | ~  =—memme-
IAplicacao da avaliacdo de satisfagdo do gestor imediato com o desempenho do servidor , . SELOG/Gestor da
; 3 meses apo6s a lotagdo A
selecionado Unidade
Conforme periodicidade
Medicdo do indicador de mensuragao do SELOG | = -




Objetivo estratégico 7: Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel

esultados esperados: Selecdo de servidores para ocupagdo de FC e CJ.

[Fatores criticos de sucesso: e Aprovacdo de normativo

Analise qualitativa

Proba(t;i;idade mpacto (1) Nivel do risco (P x ) Controles Internos Responsavel
3 6 Apresentacao de minuta
Plano de Acao
Prazo
Acdo Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término

Edicdo de normativo que regulamente a selecdo de servidores para ocupagdo de FC e CJ 1° semestre de 2022 SJ/Presidéncia

Indicacdo de FC e/ou CJ para selecao 2° semestre de 2022 SGP

Elaboracdo do Edital 10 dias SELOG | = -
Publicacdo do Edital 10 dias SELOG | = e
Divulgacao dos classificados UG ;ggii;%l:mo L SELOG/COPED | = -
Realizacdo da nomeacdo/designacao A critério da autoridade PRESIDENCIA | = -

Objetivo estratégico 8: Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores

Preservacdo e/ou aprimoramento, conforme necessario, das competéncias comportamentais dos colaboradores e gestores do
Resultados esperados: TRE/PE, quanto ao aspecto qualitativo das atividades desempenhadas por estes na organizacdo, a fim de fortalecer e otimizar os
servicos prestados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco a sociedade.




e Implementacdo de Sistema de Avaliacdo de Desempenho

e Sensibilizacdo e internalizacdo dos gestores e servidores sobre a relevancia e a necessidade da realizacdo da avaliacdo individuall

[Fatores criticos de sucesso:
de desempenho.

e Normativo que regulamente a avaliacdo individual de desempenho anualmente.

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel
Riscos il
Proba(bP1;1dade Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

Postergacdo na . N ; )

prioridade de R?a.lhzar gestoes' contmuas' junto ao COGEST para
) implantacio de sistema 3 3 9 ratificar a necessidade (}O 5'15tema para ampha%‘ 0 uso COPED e SGP

informatizado de da Gestdo por Competéncias para todas as unidades

Gestdo por do TRE

Competéncias

Falta de envolvimento Sensibilizacao da Alta Gestdo quanto a importancia
2 dos servidores e dos 2 3 6 s 1a0 q P COGEST

da avaliacao
gestores
Plano de Acao
Prazo
Acdo Responsavel Previsao Or¢camentaria
Inicio Término
[Edicdo de normativo que regulamente a avaliacdo individual de desempenho 07/01/2022 {31/05/2022 SJ/Presidéncia | = --—--—-—-
Solicitacdo ao COGEST de priorizacao de sistema 07/01/2022 {31/05/2022| SELOG/COPED/SGP | = -
Servidor/Gestor/Unidad
Emissio de Relatério de Auto-Avaliacio e Relatério Gerencial (Piloto: SGP e STIC) 01/06/2022 |15/06/2022| °™" ?:Spszs‘;rvelm el
IAnali lidacédo dos dados fi id 1 id ti t latdrio d
nélise e consolidagdo dos dados fornecidos pelo servidor e seu respectivo gestor norelatério de| . .\ 1o |30/06/2022 SELOG/COPED | oo

consenso
[Elaboracdo de Relatério com as notas obtidas por meio da avaliagao 01/07/2022 {31/07/2022 SELOG/COPED | = -
Verificacdo das necessidades apresentadas pelos colabores e gestores avaliados 01/08/2022 {31/08/2022 COPED/CEGEP | = =——-mm-




Relatério com proposta de capacitagdo visando o desenvolvimento das dificuldades detectadas

o 01/09/2022
pela avaliacdo

30/09/2022 SEDOC/COPED A definir

Objetivo estratégico 9:
* Promocao de condicdes de trabalho e de agdes de wvalorizacdo que favorecam a motivacdo, o comprometimento

Resultados esperados: organizacional, a cooperacgdo e a retencao de talentos;

» e Patrocinio da Alta Gestao
atores criticos de sucesso:

e Interesse dos servidores em participarem

Analise qualitativa Controles Internos

Riscos

Probabilidade
P)

Impacto (I)

Nivel do risco (P x I)

Responsavel

Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a importancia
. Contingenciamento 3 ) 6 do equto para o dgsenvolv1mentf) Fontmuo Qe COPED e SGP
orcamentario competéncias dos sgrv1d0res de cartf)r'lo, por meio do
compartilhamento de praticas
X Auséncia de patrocinio ) 3 6 Sen51b1112a§a0 prévia da Alta G'estao quar.lfo a COPED e SGP
da Alta Gestiio importancia do evento, por meio de reunides

Plano de Acao

Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término

Va,h_dagao das Sh_retrlzes, dos temas a serem trabalhados e do cronograma do Férum de boas 03/07/2023 | 14/07/2023 COGEST | e
praticas cartorarias

Publicacdo do Edital de realizacdo do Férum de boas préticas cartorérias 17/07/2023 | 04/08/2023 COPED,CRE | = —=—-m-
Prazo para inscricdo de trabalhos pelos Chefes de Cartorio 07/08/2023 | 25/08/2023 |CHEFES DE CARTORIO| ~ —----——--
Selecdo dos trabalhos que serdo apresentados no Férum de boas préticas cartorarias 28/08/2023 | 08/09/2023 COMISSAO | = —eeee
Publicacdo dos trabalhos selecionados para apresentacdo no Férum de boas préticas cartordrias | 11/09/2023 | 22/09/2023 COPED | = mmeeeee-




COPED A definir

Forum de boas praticas cartorarias (condicionado a disponibilidade orcamentaria) Outubro de 2023

Objetivo estratégico 9:
* Promocdo de condi¢des de trabalho e de agdes de valorizacdo que favorecam a motivacdo, o comprometimento

Resultados esperados: organizacional, a cooperacdo e a retencdo de talentos;

. e Patrocinio da Alta Gestdo
atores criticos de sucesso:

e Interesse dos servidores em participarem

Analise qualitativa Controles Internos

Riscos Probabilidade Responsavel

(P)
Auséncia de interesse Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a importancia e

por parte dos servidores dos beneficios da participagdo dos servidores no COPED e SGP
em se Cadastl‘ar no banco de talentos

Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

banco de talentos

Plano de Acao

Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término

Conheger junto ao TSE e/ou Regionais o funcionamento do Sistema Informatizado de 01/03/22 31/05/22 sepoc | e
Gerenciamento do Banco de Talentos da JE
Verificar a possibilidade de instalagdo do sistema no TRE-PE 01/06/22 31/07/22 SEDOCE STIC | = -
Caso haja compatibilidade, solicitar a STIC a migracao do sistema 01/08/22 31/07/23 SEDOCE STIC | -——-—--

. e SEDOC, CEGEPE
Elaborar normativo para regulamentar a utilizacdo do banco de talentos da JE 01/08/23 31/10/23 PRESIDENCIA |  —
Promover acoes de divulgacao do sistema de Banco de Talentos 01/11/23 19/12/23 SEDOC E ASCOM




Objetivo estratégico 9:

Promocdo de condicGes de trabalho e de acGes de valorizacdo que favorecam a motivagdo, o comprometimento
Resultados esperados: organizacional, a cooperacgdo e a retencdo de talentos;

. e  Patrocinio da Alta Gestdo
atores criticos de sucesso:

e Interesse dos servidores em participarem

Analise qualitativa Controles Internos
Riscos ot Responsavel
Proba(l;?dade Impacto (I) Nivel do risco (P x I)
Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a importancia
Contingenciamento do eyen.to para o dgsenvolvimentP Fontinuo dg COPED e SGP
orcamentério competéncias dos se.rV1dores de cart?r.lo, por meio do
compartilhamento de préaticas
Plano de Acao
Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria
Inicio Término
Edicdo de Politica de reconhecimento e valorizagao dos servidores 07/01/2022 | 31/05/2022 SGP/(i’]ieGS]iEdlZ/rlieG/Des. ---------
IAdocdo das agdes previstas no normativo Ao londo do exercicio SsGp | e
Medico do indicador Conforme Per10d_1c1c_lade dej scp | e
mensurac¢do do indicador
IAdogdo das a¢des previstas no normativo Ao londo do exercicio SsGp | e
Medicio do indicador Conforme Per10¢c1§ade de sacp | e
mensuragdo do indicador

Objetivo estratégico 10: Promover a melhoria do ambiente de trabalho

Resultados esperados: Ambiente de trabalho equilibrado




Criacdo de um calendario regular de oficinas de gerenciamento de estresse
Fatores criticos de sucesso:

e Orcamento alocado para as oficinas de gerenciamento de estresse

Analise qualitativa Controles Internos Responsavel
Probeﬁ;ildade Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

Contingenciamento Sensibilizacdo da Alta Gestdo quanto a necessidade
1 genc 3 3 9 de realizar acdes do Programa de Qualidade de Vida SEBEN e COPED

orcamentario . .

para servidores nas zonas eleitorais.

b Nao aprovacao da 1 3 3 Submeter o programa com antecedéncia para anélise SEBEN e COPED

IAdministracdo da administragao
o Periodo eleitoral 3 3 9 Melhor planejamento dg acordo com o calendario de SEBEN e COPED

eventos e eleitoral do TRE-PE
Plano de Acao
Prazo Responsavel Previsao Orcamentaria
Acao
Inicio Término

Submgter o planejamento das oficinas de gerenciamento de estresse 2022 para deliberacdo 07/01/2022 |15/01/2022 SEBEN/COPED | oo
superior
Contratar 0s servigos para ministrar as oficinais de gerenciamento de estresse (exercicio 2022) 01/03/2022 {12/04/2022 SEBEN/COPED A definir
Executar as oficinas de gerenciamento de estresse (exercicio 2022) 13/05/2022 |29/11/2022 SEBEN/COPED A definir
Elaborar calendario anual de oficinas de gerenciamento de estresse (2023) 15/08/2022 |31/08/2022 SEBEN/COPED | = -
Submeter o planejamento das oficinas de gerenciamento de estresse para deliberagdo superior 03/09/2022 |30/09/2022 COPED | = -
Incluir na proposta o,rg.amentarla os valores correspondentes as oficinas de gerenciamento de 01/11/2022 |01/05/2023 SEBEN/COPED | oo
estresse para o exercicio 2024
Contratar 0s servigos para ministrar as oficinais de gerenciamento de estresse (exercicio 2023) 01/03/2023 [12/04/2023 SEBEN/COPED RS$ 8.400,00
Executar as oficinas de gerenciamento de estresse (exercicio 2023) 13/05/2023 |29/11/2023 SEBEN/COPED R$ 47.000,00
Incluir na proposta orcamentaria os valores correspondentes as oficinas de gerenciamento de 01/11/2023 |01/05/2024 SEBEN/COPED [ = -




|estresse para o exercicio 2025 | | |

Objetivo estratégico 10: Promover a melhoria do ambiente de trabalho

Resultados esperados: Ambiente de trabalho equilibrado

atores criticos de sucesso: e Patrocinio da Alta Administracdo

Analise qualitativa

Riscos i Controles Internos Responsavel
Probabilidade Impacto (I) Nivel do risco (P x I)

Contingenciamento Incluséo das agoes do Programa de Qualidade de | SEBEN, COPED e SGP
1 L 3 3 9 . L ’

orcamentario Vida no or¢amento ordinario do TRE.

|Atraso na deliberacao
2 quanto as agoes do 2 2 4 Submeter o programa com antecedéncia para analise SEBEN, COPED e SGP

PQV

Disponibilidade de local Solicitacdo dos espacos para realizagao dos eventos
3 para realizacdo de 3 3 9 s Pagos para reaizag SEBEN e COPED

com antecedéncia

eventos

E:faafgaﬁ;(: Zngglﬁco Envidar esforcos junto a administracdo a fim de
4 P sae 3 3 9 assegurar o espaco de forma definitiva para acoes de SEBEN e COPED

eventos e atividades . .

. qualidade de vida
rotineiras
Plano de Acao
Prazo Responsavel Previsao Orcamentaria
Acao
Inicio Término

Submeter proposta do PQV para deliberacdo superior 07/02/22 20/02/22 COPED | = e
Divulgar o PQV aprovado para conhecimento dos servidores 06/03/22 10/03/22 SEBEN/COPED | = =
Executar as acoes do PQV — Exercicio 2022 16/03/22 30/11/22 SEBEN/COPED | -
Planejar cronograma de a¢6es do Programa de Qualidade de Vida (PQV) — Exercicio 2023 16/11/22 14/12/22 SEBEN/COPED | = -




Elaborar proposta orcamentaria para 2023 01/11/21 01/05/22 SEBEN/COPED | = -
Submeter proposta do PQV para deliberagdo superior 07/02/23 | 20/02/23 COPED [ = -
Divulgar o PQV aprovado para conhecimento dos servidores 06/03/23 10/03/23 SEBEN/COPED | = =
Executar as agoes do PQV — Exercicio 2023 16/03/23 30/11/23 SEBEN/COPED | -
Planejar cronograma de a¢6es do Programa de Qualidade de Vida (PQV) — Exercicio 2024 16/11/23 14/12/23 SEBEN/COPED | = -
Elaborar proposta orcamentaria para 2024 01/11/23 01/05/24 SEBEN/COPED | = -

Objetivo estratégico 10: Promover a melhoria do ambiente de trabalho

Resultados esperados: Ambiente de trabalho equilibrado

atores criticos de sucesso: e Patrocinio da Alta Administragao

Analise qualitativa
Riscos

Nivel do risco (P x I)

Falta de envolvimento

. 6
dos servidores

Plano de Acao

Controles Internos

Sensibilizacdo dos servidores através de mensagens

eletr6nicas; Envolvimento dos gestores

Responsavel

SEBEN, COPED e SGP

Prazo
Acao Responsavel Previsao Orcamentaria

Inicio Término

IAplicacdo da pesquisa de clima organizacional 01/11/22 15/12/22 SEBEN/COPED | -

Divulgacdo dos Resultados 07/01/23 30/04/23 SEBEN/COPED | -

Conforme periodicidade
Medicédo do indicador de mensuracao do SEBEN/COPED | = -
indicador

Plano de acdo para melhoria das questdes com indice de satisfacdo menor que80% (oitenta por Até 15/06/23 UNIDADES |

cento) ADMINISTRATIVAS

Relatorio, quadrimestral, com o andamento do plano de agdo para melhoria Conforme periodicidade UNIDADES | = e




de apresentacao ADMINISTRATIVAS
Relatoério anual com as a¢Ges de melhoria implementadas e com justificativas para ndo Até 15/07/2024 UNIDADES |
implementacdo, a partir dos planos de acdo apresentados ADMINISTRATIVAS




