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1. Termos e abreviagdes

ASPLAN - Assessoria de Planejamento e Gestéo Estratégica
CNJ - Conselho Nacional de Justica

COGEST - Comité de Gestéo Estratégica

CEGEP - Comité Executivo de Gestéo de Pessoas

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PDGP — Plano Diretor de Gestédo de Pessoas

PEGP - Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas
SAU - Secretaria de Auditoria

SGP — Secretaria de Gestédo de Pessoas

SOF - Secretaria de Orcamento e Financas

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TRE-PE - Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

TSE - Tribunal Superior Eleitoral

2. Apresentacdo

Com a finalidade de prover a modernizacao da Gestdo Publica, o TCU, em conjunto
com o CNJ, vem investindo esforcos para estruturacdo e fiscalizacdo da implantacdo de
requisitos de governanca. Dentre os instrumentos de governanca, destaca-se o planejamento
estratégico que tem a finalidade de estabelecer as principais diretrizes e os resultados
institucionais para um periodo, permitindo que a sociedade possa ter conhecimento das
prioridades institucionais que agregardo valor aos servicos prestados, acompanhar os
resultados alcancados e a destinacao dos recursos publicos.

Em razéo do exposto, este Tribunal aprovou o PEGP 2022-2026, formalizado por meio
da Portaria TRE-PE n° 279/2022, alterado pela Portaria TRE-PE n° 92/2023, que passou a
prever os objetivos, indicadores e metas na area de gestédo de pessoas para o periodo de 2022
a 2026. Foi também aprovado o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas (PDGP) para 0s anos
2022-2023, com os respectivos planos de a¢éo, de modo a permitir ao Tribunal uma melhor
gestdo de seu capital humano, visando a contribuir para o alcance de seus objetivos
institucionais e para a concretizacdo de sua missao.

O PDGP tem como objetivo nortear a atuacao da Secretaria de Gestdo de Pessoas,
estabelecendo os projetos e as agfes voltadas ao alcance dos resultados estabelecidos no
PEGP, identificando os responsaveis e os fatores criticos de sucesso para seu alcance.

Segue PDGP 2024-2026, conforme Portaria TRE-PE n° 779/2024.

3. Documentos de Referéncia

v" Resolucdo TRE-PE n° 444/2023, que dispbe sobre o Regulamento Administrativo (RAD) do
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE);



v' Portaria TRE-PE n°® 458/2021, que institui o Planejamento Estratégico Institucional, ciclo
2021-2026;

v' Portaria TSE n° 497/2021, que institui o Planejamento Estratégico do Tribunal Superior
Eleitoral para o periodo 2021-2026;

v" Resolucdo CNJ n° 240/2016, que dispbe sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas

no ambito do Poder Judiciario;

v" Levantamento de Governanca do TCU 2021;

v" Resolugdo CNJ n° 370/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da

Informacao e Comunicacgéo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD);
v' Pesquisa de Clima Organizacional 2022;

v" Resolugdo TRE-PE n° 345/2019, que institui o Sistema de Governanga e Gestdo do

Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco;

v Portarias TRE-PE n° 240/2019, que estabelece as atribuicdes dos Comités Setoriais das

Secretarias e n® 521/2019 que revisa as competéncias do COGEST,;

v' Catalogo de requisitos de governanca aprovado pelo TRE-PE, por meio da Portaria TRE-
PE n° 478/2023;

v’ Portaria TRE-PE n° 279/2022, alterada pela Portaria 92/2023, que institui o planejamento

estratégico de gestédo de pessoas no Ciclo 2022/2026;

v’ Portaria TRE-PE n° 281/2022, alterada pela Portaria 92/2023, que institui o Plano Diretor
de Gestéo de Pessoas no Ciclo 2022/2023.

4. Alinhamento Estratégico

O Plano Diretor de Gestédo de Pessoas esta alinhado ao PEGP 2022-2026, instituido
por meio da Portaria TRE-PE n°® 279/2022 e alterado por meio da Portaria TRE-PE n° 92/2023,
alinhado, por sua vez, a Portaria TSE n°® 497/2021, a Resolucdo CNJ n° 240/2016, aos
Requisitos de Governanca estabelecidos pelo TCU e ao Planejamento Estratégico Institucional.

5. Direcionadores Institucionais

Missdo: Integrar, valorizar, cuidar e desenvolver pessoas.

Visao: Consolidar-se como unidade de exceléncia no atendimento ao servidor e no empenho
da garantia do fortalecimento dos valores.

Valores:

1. Etica: Agir com respeito, discricdo e integridade;

2. Comprometimento: Envolver-se de forma responsavel, proativa e efetiva na solugdo das
demandas;

3. Transparéncia: Ter clareza e publicidade nos atos e nas informag@es institucionais;

4. Valorizacdo das pessoas: Reconhecer que as pessoas sdo o principal valor do TRE/PE,
destacando o alcance de seus resultados individuais e coletivos;



5. Empatia: Tratar as pessoas com respeito, reconhecendo suas individualidades;

6. Eficiéncia: Otimizar os processos de gestdo de pessoas, buscando os melhores resultados,
com uso racional dos recursos;

7. Acessibilidade: Permitir que todas as pessoas sejam incluidas e tenham acesso a Justica
Eleitoral;

8. Solidariedade: Prontificar-se para auxiliar o préximo.

6. Objetivos estratégicos

Aprendizado e Crescimento
OE1 - Aprimorar a gestéo orcamentaria e financeira

OE2 — Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestdo de pessoas e de
tecnologia da informac&o e comunicacgéo

Processos Internos

OE3 - Aperfeicoar a governanca e a gestéo de pessoas

OE4 - Desenvolver competéncias profissionais

OES5 — Realizar dimensionamento da forca de trabalho

OEG6 — Incentivar a melhoria da saude, da gestdo dos beneficios e do bem-estar do servidor
OE7 — Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel

OES8 — Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores

OE9 - Incentivar a valorizacao e o reconhecimento dos servidores

Sociedade

OE10 — Promover a melhoria do ambiente de trabalho

7. Metodologia para gerenciamento

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas foi elaborado a partir do desdobramento do
Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas, conforme planos de acdo sugeridos pelas
unidades.

O acompanhamento da execucgdo dos planos de acao sera efetuado pelas unidades,
por seus Coordenadores e pelo CEGEP, devendo os Coordenadores proporem medidas para o
cumprimento dos prazos e atingimento das metas do PEGP, com possiveis correcdes nos
planos de acao.

As unidades deverao elaborar relatérios mensais da execucdo do plano diretor para
analise e monitoramento, além de enviar os dados e andlise critica referente aos indicadores,
gue deverdo ser medidos na periodicidade prevista no PEGP.

Serdo realizadas reunibes de acompanhamento mensais pelo CEGEP, com a
apresentacdo dos dados acima, para andlise de medidas alternativas, se for o caso. Os
resultados alcancados nos indicadores, bem como eventuais alteracdes deverdo ser
submetidas ao COGEST.



8. Plano de Monitoramento

Gerenciamento do Plano Diretor
Plano de Monitoramento

x Prazo . Previsio
Acao - - Responsavel o .
Inicio Término rcamentaria
Elaboracéo de planilhas de controle para envio as unidades chelEs daopgngpProvagao NUGOP | e
L . ~ . Até dia 20 do més Secdes/
Relatdrios mensais da execuc¢éo do plano diretor . R ——
seguinte Coordenadorias
Conforme periodicidade Secdes/
Dados e analise critica referente aos indicadores de mensuragéo do Coordenadorias/ | ~  -----—----
indicador NUGOP/SGP
/Analise e monitoramento das agfes e resultados Mensalmente Coordenadores | ~  ---------
Eré)ggsmao de medidas para o cumprimento dos prazos e atingimento das metas do Mensalmente Coordenadores | e
Reunifes de acompanhamento mensais Mensalmente CEGEP | -
Encaminhamento dos resultados alcancados nos indicadores, bem como eventuais Cog:;orrnrr;ispl:argoglcc):lggde CEGEP | e
alteracdes no acompanhamento ao COGEST indica dgr




9. Plano de Trabalho

Objetivo estratégico 1: Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira
* Planejamento eficiente de aquisi¢bes e contratagdes da SGP.

Resultados esperados:

Plano de Acao

Previsao
Prazo

Acio Responsavel Orcamentaria
Inicio Término

Medi¢&o do indicador de eficiéncia do planejamento de contrata¢des da SGP 31/08/24 | 19/12/24 Umdaﬁszc(i)eg;ggdpantes/ —————————

. ~ . Unidades demandantes/
Monitoramento mensal do plano de contratacdes, considerando prazo e valores 01/01/25 | 19/12/25 Coordenadorias/CEGEP|

Acompanhamento do indicador de eficiéncia do planejamento de contratacdes da SGP | 01/01/25 | 19/12/25 |Coordenadorias/CEGEP _

Unidades
Propor adaptacéo no plano de contratagdes e ou remanejamento orgamentario 30/06/25 | 30/07/25 |demandantes/Coordena
dores/Secretario




\Validagc&o da proposta do plano de contratages 01/08/25 | 01/09/25 |Coordenadorias/CEGEP| ---------
. ~ : Unidades demandantes/

Monitoramento mensal do plano de contratacfes, considerando prazo e valores 01/01/26 | 19/12/26 Coordenadorias/CEGEP| T
- o A . ~ Unidades demandantes/

Medicdo do indicador de eficiéncia do planejamento de contratacdes da SGP 01/01/26 | 19/12/26 NUGOP/SGP | T

IAcompanhamento do indicador de eficiéncia do planejamento de contratacdes da SGP | 01/01/26 | 19/12/26 |Coordenadorias/CEGEP| ~ ---------

E_Iaborgga?}o do plano de co_n'Ergtag(”)es para 0~exerC|_cio fir_1a_r!ceir9 seguinte_, com valores 30/06/26 | 30/07/26 |Unidades demandantes |~ coeeeee

disponiveis e prazos para inicio das aquisi¢coes e disponibilizacdo do servico/bem

Consolidacéo da proposta de plano de contratacdes da SGP 30/06/26 | 30/07/26 NUGOP/SGP | = -

\Validacé@o da proposta do plano de contratacdes 01/08/26 | 01/09/26 |Coordenadorias/CEGEP| --—-----

Resultados esperados:

Plano de Acao

Objetivo estratégico 1: Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira
* Execucao eficiente do planejamento orgamentario da SGP

< Previsao
Prazo Responsével o tari
Acdo rcamentaria
Inicio [Término
Unidades Demandantes
Acompanhamento entre o valor disponivel e o valor contratado/executado Mensalmente /Coordenadorias/ | = --—------
CEGEP

Medicdo do indicador de execucédo do orcamento disponivel da SGP

Conforme periodicidade
de mensuracgéo do
indicador

Unidades Demandantes

IAcompanhamento do indicador de execucao do or¢gamento disponivel da SGP

Conforme periodicidade
de mensuracéo do

Coordenadorias/

CEGEP




indicador

CEGEP

Unidades
Andlise e proposta de remanejamento orcamentario para garantir o uso do orcamento Mensalmente Demandantes/ |
disponibilizado Coordenadorias/CEGE

P

Levantamento adequado das necessidades orcamentarias e de contratacoes da SGP 01/11/24 | 01/05/25 |Unidades demandantes| = ---------
Elaboracéo da proposta orcamentéaria 2026 01/11/24 | 01/05/25 |Unidades demandantes| ~  ---------
Consolidagéo da proposta orcamentaria 01/11/24 | 01/05/25 NUGOP/SGP | = -
\Validacd@o da proposta orcamentéaria 01/11/24 | 01/05/25 Coordenadorias/ |

CEGEP
Levantamento adequado das necessidades orcamentarias e de contratacoes da SGP 01/11/25 | 01/05/26 |Unidades demandantes| @  ---------
Elaboracéo da proposta orcamentéria 2027 01/11/25 | 01/05/26 |Unidades demandantes| = ---------
Consolidagéo da proposta or¢amentaria 01/11/25 | 01/05/26 NUGOP/SGP | = -
\Validacé@o da proposta orcamentéaria 01/11/25 | 01/05/26 Coordenadorias/ |

Resultados esperados:

Plano de Acao

Prazo

Objetivo estratégico 2: Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestao de pessoas e de tecnologia da informac¢ao e comunicagcao
* Servidores da area de gestdo de pessoas e de tecnologia da informacédo e comunicacdo capacitados para atuar,
contribuindo com o alcance dos objetivos institucionais.

~ < Previsao
Acao Responsavel <
Inicio Término Orcamentaria
Proposicédo de plano para participagdo em congressos e realizacéo de visitas técnicas 01/09/24 | 30/09/24 SEDOC A definir
Propor adaptacéo no plano de capacitacdo e ou remanejamento orcamentario. 31/10/24 | 30/11/24 SEDOC A definir




Inclusdo na proposta de PAC das acdes aprovadas referentes a capacitagédo 31/10/24 | 30/11/24 SEDOC A definir
Idenuﬁcqgao dg congressos e outros e\N/en@os ref?ren0|a|s de gestao de pessoas e 01/08/25 | 31/08/25 SEDOC e STIC A definir
tecnologia da informacé&o e comunicacéo (inclusdo no LNC)

Pesquisa de outros Tribunais referenciais nos temas sob a responsabilidade da SGP e 01/08/25 | 31/08/25 Coordenadorias da SGP A definir
da STIC e STIC

Proposigdo de plano para participagdo em congressos e realizacéo de visitas técnicas 01/09/25 | 30/09/25 SEDOC A definir
Incluséo na proposta de PAC das acdes aprovadas referentes & capacitagéo 31/10/25 | 30/11/25 SEDOC A definir
Idenuﬁcqgao c{e congressos e outros e\N/ent_os ref?renC|a|s de gestao de pessoas e 01/08/26 | 31/08/26 SEDOC e STIC A definir
tecnologia da informac&o e comunicacéo (inclusdo no LNC)

Pesquisa de outros Tribunais referenciais nos temas sob a responsabilidade da SGP e 01/08/26 | 31/08/26 Coordenadorias da SGP A definir
da STIC e STIC

Proposicdo de plano para participacdo em congressos e realizacdo de visitas técnicas 01/09/26 | 30/09/26 SEDOC A definir
Propor adaptacdo no plano de capacitagéo e ou remanejamento orgcamentario. 31/10/24 | 30/11/24 SEDOC A definir
Inclusé@o na proposta de PAC das agdes aprovadas referentes a capacitagédo 31/10/26 | 30/11/26 SEDOC A definir

Objetivo estratégico 3: Aprimorar a governanca e a gestio de pessoas
* Requisitos de Governanga de Pessoas implantados, de forma evolutiva de acordo com o nivel
de maturidade institucional.

Resultados esperados:

Plano de Acao

a Prazo p Previsao
Acdo Responsével -
Inicio | Término Orcamentaria
Realizacdo de sensibilizacdo dos gestores por meio de e-mails e reunides 07/01/2025 |07/02/2025] GestoresdaSGP | -

Planejamento dos processos de trabalho que serdo revisados e mapeados por se¢éo -

2025 07/01/2025 [01/04/2025|Se¢des/Coordenadorias| ~ ---------




Divulgacdo do MPT elaborado pelo Tribunal 01/04/2025 |08/04/2025 NUGOP | -
Mapeamento do Processo de Trabalho - 1° semestre 01/04/2025 (30/04/2025|Se¢des/Coordenadorias| ~ ------—---
Andlise técnica da ASPLAN 02/05/2025 |01/06/2025 ASPLAN | e
Aprovagéo do MPT 01/06/2025 [30/06/2025 CEGEP | = -
Mapeamento do Processo de Trabalho - 2° semestre 01/07/2025 |30/07/2025|Sec¢bes/Coordenadorias| ~ --—------
IAnalise técnica da ASPLAN 01/08/2025 |30/08/2025 ASPLAN | -
Aprovacdo do MPT 01/09/2025 [30/09/2025 CEGEP | = e

Resultados esperados:

Plano de Acdo

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais
« Identificacdo e diminuicao das lacunas de competéncias dos servidores

* Servidores capacitados para atuar contribuindo com o alcance dos objetivos institucionais.

Previsdo
Prazo .
Acdo Responsavel Orcamentaria
Inicio Término
PAC 2024
Execucgéo das a¢bes de desenvolvimento previstas no PAC 2023 Ao longo do exercicio SEDOC A definir
Gestao dos indicadores de aderéncia ao PAC e de avaliacédo de eficacia das acdes de Conforme perloglmdade
: de mensuragéo do SEDOC | = -
desenvolvimento -~
indicador
PAC 2025
Consolidagéo e priorizagdo das necessidades de desenvolvimento das competéncias | ..o, | 2110024 |  erpoce |
gerenciais e técnicas para 2025 Ealon | S SI=ROS




Unidades
Levantamento e priorizagéo das necessidades de capacita¢do para 2025 01/11/24 | 10/11/24 Administrativase | = ---------
SEDOC
Elaboracdo da estimativa orcamentéria das agGes de desenvolvimento de competéncias 11/11/24 | 25/11/24 sEpoC | e
em 2025
Elaboracéo da minuta do Plano de Capacitacdo 2025 26/11/24 | 30/11/24 SEDOC | = eemeeeee-
Enca_mlnrlamento do PAC 2025 ao COGEST e Presidéncia para analise e posterior 30/11/24 | 15/12/24 SEDOC | e
autorizacéo
Publicacdo do PAC 2025 15/12/24 | 30/12/24 SEDOC | e
Execucéo das ac¢des de desenvolvimento previstas no PAC 2025 Ao longo do exercicio SEDOC A definir
Gestdo dos indicadores de aderéncia ao PAC e de avaliacéo de eficacia das acdes de Conforme per|09|0|dade
i de mensuracéo do SEDOC | = -
desenvolvimento -~
indicador
PAC 2026
Unidades
Avaliacdo dos servidores lotados nas unidades com competéncias mapeadas 01/04/25 | 31/08/25 Administrativase | = -----—--
SEDOC
Consolidacdo e priorizacdo das necessidades de desenvolvimento das competéncias | . cioe | 5noos | e |
técnicas e comportamentais para 2026 10/08/25 | 20/09/25 SEDOC
Unidades
Levantamento e priorizacao das necessidades de capacitacdo para 2026 10/08/25 | 20/09/25 Administrativase | = -----—--
SEDOC
Elaboracdo da estimativa orcamentéria das acGes de desenvolvimento de competéncias 30/09/25 | 15/10/25 sepoc | e
em 2026
Elaboracéo da minuta do Plano de Capacitacdo 2026 15/11/25 | 30/11/25 SEDOC | = -




Publicacio do PAC 2026 15/12/25 | 30/12/25 SEDOC ]

Conforme periodicidade
de mensuragéo do SEDOC | = -
indicador

Gestao dos indicadores de aderéncia ao PAC e de avaliacao de eficacia das a¢oes de
desenvolvimento

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais
» Identificacdo e diminuicdo das lacunas de competéncias dos servidores

Resultados esperados:

Plano de Acao

Prazo Previsao
Acéo — — Responsavel o tari
Inicio Término rcamentaria

Pubicar mapa e competenissgerercas do g0 | 1onu2q | apsus | SEDOCICOEDE | oo |
Revsdode Compettnoms-ASPLAN | ouoans | uoues | SebocicoEDE | e |
Revsdode Compettnoms-SAU | ouoans | uoues | SeboCicOEDE | o |
Revsdode Compettnoms-STC | cuoans | uoues | sebocicoepe | e |

Revis&o de Competéncias — Area de contratacdes (unidades gestoras de contratagdes | 01/03/25 | 31/07/25 SEDOC/COEDE | -




- conforme Plano de Contratag6es Institucional, ASSDG, ASSEC e CPL)

Propor mapa com as competéncias gerenciais identificadas e consolidadas a partir dos 01/03/25 | 30/08/25 SEDOC/COEDE
levantamentos realizados

Publicar mapa de competéncias gerenciais do 6rgao 15/11/25 | 30/11/25 SEDOC/COEDE “
Revisio de Competéncias — ASPLAN 01/03/26 | 31/07/26 | SEDOC/COEDE | —oo- |
Revisao de Competéncias — SAU 01/03/26 | 31/07/26 | SEDOCICOEDE | - |

Revisdo de Competéncias — Area de contratacbes (unidades gestoras de contratacdes
- conforme Plano de Contratacdes Institucional, ASSDG, ASSEC e CPL) 01/03/26 | 31/07/26 SEDOC/COEDE

Revisdo de competéncias — area finalistica (conforme TLP3) 01/03/26 | 31/07/26 SEDOC/COEDE _
Aprovar mapa de competéncias gerenciais do érgao 30/08/26 | 15/11/26 CEGEP/COGEST _

Revisdo do processo de gestao por competéncias (se houver necessidade) 05/11/26 | 22/11/26 COEDE | = -




Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais

* Identificacdo das ocupacdes criticas;
Resultados esperados: » Disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupacdes criticas e para as funcdes de gestao.
Plano de Acdo
Prazo Previsao
Acio Responsavel Orcamentaria

Inicio Término

Comunicar as unidades administrativas a necessidade de identificacdo de potenciais 01/02/25 | 30/04/25 COEDE

sucessores

Identificar os servidores que apresentem destaque nas competéncias gerenciais 01/05/25 | 15/05/25 Unidades

definidas, dentre aqueles que n&do ocupem cargo de gestor Administrativas

Enviar proposta com quantitativo de sucessores para incluséo no curso de gestores, Até 30 dias antes do

: A o > SEDOC | = e

considerando a disponibilidade orcamentéria curso de gestores

Incluir sucessores no curso de gestores Até 15 dias antes do SEDOC A definir
curso de gestores

Objetivo estratégico 4: Desenvolver as competéncias profissionais
* Identificac@o das ocupacdes criticas;

R | r : . - - o .
esultados esperados « Disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupacdes criticas.

Plano de Acdo

. Prazo 3
Acéo — . Responsavel
Inicio Término

Previsao
Orcamentaria




Elaborar relatério de ocupac@es criticas a partir do resultado extraido da matriz de

versatilidade e do questionario, e encaminhar aos membros do COGEST. 30/08/24 | 19/12/24 SEDOC/COEDE | =
e ~ - Unidades e

Identificacdo de ocupac®es criticas — ASPLAN 01/05/25 | 31/07/25 SEDOC/COEDE |  —
e ~ " Unidades e

Identificacdo de ocupacdes criticas — SGP 01/05/25 | 31/07/25 SEDOC/COEDE |  —
e ~ o Unidades e

Identificag@o de ocupacgdes criticas — SCI 01/05/25 | 31/07/25 SEDOC/COEDE |  —
e ~ " Unidades e

Identificac@o de ocupacdes criticas — SJ 01/05/25 | 31/07/25 SEDOC/COEDE |  —
e ~ - Unidades e

Identificacdo de ocupacdes criticas — SOF 01/05/25 | 31/07/25 SEDOC/COEDE |  ——
. ~ - Unidades e

Identificac@o de ocupagdes criticas — STIC 01/05/25 | 31/07/25 SEDOC/COEDE |

Identificacdo de ocupacdes criticas — Area de contratacdes (unidades gestoras de 01/05/25 | 31/07/25 Unidadese |

contratacdes - conforme Plano de Contratacdes Institucional, ASSDG, ASSEC e CPL) SEDOC/COEDE

Identificacdo de ocupac@es criticas — demais unidades, excluidas as que comp&em al Unidadese |

area finalistica (conforme TLP3) 01/05/25 | 31/07/25 SEDOC/COEDE

Identificacéo de ocupacdes criticas — area finalistica (conforme TLP3) 01/05/25 | 31/07/25 L I

SEDOC/COEDE

EIabor_a_lr relatério de ocupagoes criticas a partir do resultado extraido da matriz de 21/08/25 | 19/12/25 SEDOC/COEDE | e

versatilidade e do questionario, e encaminhar aos membros do COGEST.
e ~ - Unidades e

Identificacdo de ocupacdes criticas — ASPLAN 01/05/26 | 31/07/26 SEDOC/COEDE |  — =
e ~ - Unidades e

Identificagdo de ocupacgfes criticas — SGP 01/05/26 | 31/07/26 SEDOC/COEDE | T

Identificacdo de ocupacdes criticas — SCI 01/05/26 | 31/07/26 Unidadese | = -——---




SEDOC/COEDE

versatilidade e do questionario, e encaminhar aos membros do COGEST.

e n ” Unidades e
Identificacdo de ocupac®es criticas — SJ 01/05/26 | 31/07/26 SEDOC/COEDE | =~
e ~ ” Unidades e
Identificag@o de ocupacdes criticas — SOF 01/05/26 | 31/07/26 SEDOC/COEDE | =~
e ~ - Unidades e
Identificacdo de ocupacgfes criticas — STIC 01/05/26 | 31/07/26 SEDOC/COEDE |  —
Identificacdo de ocupagbes criticas — Area de contratagbes (unidades gestoras de 01/05/26 | 31/07/26 Unidadese |
contratacdes - conforme Plano de Contratag@es Institucional, ASSDG, ASSEC e CPL) SEDOC/COEDE
Identificacdo de ocupacgdes criticas — demais unidades, excluidas as que compdem al Unidades e
area finalistica (conforme TLP3) 01/05/26 | 31/07/26 SEDOC/COEDE
Identificagdo de ocupacgdes criticas — area finalistica (conforme TLP3) 01/05/26 | 31/07/26 Ul 025 ©
SEDOC/COEDE
Elaborar relatério de ocupacdes criticas a partir do resultado extraido da matriz de 21/08/26 | 19/12/26 SEDOC/COEDE | e

Resultados esperados:

Plano de Acdo

Objetivo estratégico 5: Realizar dimensionamento da forca de trabalho
» Dimensionamento da forca de trabalho necessaria em cada unidade do Tribunal

x Prazo . Previsdo
Acéo - - Responsavel -
Inicio | Término Orcamentaria
Operacionalizacéo das coletas qualitativas Ao longo do exercicio SELOG/COEDE | -—-—----
Operacionalizacdo das coletas quantitativas Ao longo do exercicio SELOG/COEDE | = ==—-m--




Objetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da saude, da gestao dos beneficios e do bem-estar do servidor.

Resultados esperados: * Melhoria da saide e do bem-estar do servidor;

Plano de Acao

Previsao
Prazo P
Acdo Responsavel Orcamentaria
Inicio Término

Contra_taga}oAda_superwsao das mtervengogs_, da Comisséo de Estudos e Intervencdes 03/03/24 | 30/11/24 CAS A definir
em Psicodinamica — CEIPdT, para o exercicio 2024
Executar as intervencdes 2024 02/02/24 | 30/11/24 CAS A definir
Relatdrio final 2024 30/11/24 | 15/12/24 CAS | e
Submissao do relatério ao COGEST 15/12/24 | 30/01/25 CAsS | e
Elaborar calendario anual das intervencdes da Comissdo de Estudos e Intervencdes em
Psicodinamica — CEIPdT (2025) 1/ili24 | 11712124 CAS |
Submeter o planejamento das intervencdes para deliberacdo superior (2025) 15/12/24 | 31/01/25 CAsS | e
Contratacdo da supervisdo das intervengfes da Comisséo de Estudos e Intervencdes At
em Psicodinamica — CEIPdT, para o exercicio 2025 DRz | SUiLES s gl
Executar as intervencdes 2025 02/02/25 | 30/11/25 CAS A definir
Relatorio final 2025 30/11/25 | 15/12/25 CAS | e
Submisséo do relatério ao COGEST 15/12/25 | 30/01/26 CAS | e
Elaborar calendario anual das intervencgdes da Comisséo de Estudos e Intervengdes em| .. .. oc | 441002 | cpc |
Psicodinamica — CEIPdT (2026) 2 e CAS
Submeter o planejamento das intervencdes para deliberacédo superior (2026) 15/12/26 | 31/01/26 CAsS | e
Contra_ta(;agoAda_superwsao das mtervenc;o’es. da Comisséo de Estudos e Intervengdes 03/03/26 | 30/11/26 CAS A definir
em Psicodinamica — CEIPdT, para o exercicio 2026




Executar as intervencdes 2026 02/02/26 | 30/11/26 CAS A definir
Relatorio final 2026 30/11/26 | 15/12/26 CAS | e
Submisséo do relatério ao COGEST 15/12/26 | 30/01/27 CAS | e
Elaborar calendario anual das intervencées da Comissao de Estudos e Intervencdes em

Psicodinamica — CEIPdT (2027) LIRS | LAY CS R

Obijetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da saude, da gestao dos beneficios e do bem-estar do servidor.

Resultados esperados: i

Plano de Acédo

Internalizacéo da cultura de realizagdo de exames perioddicos, como instrumento de prevencao a salde

. Previsao
Prazo Responsavel g
Acdo Orcamentaria
Inicio Término
Planejamento e execucao das a¢des educativas exercicio 2024 - médica e odontolégica| 01/03/24 | 30/11/24 CAS | e
Execucéo da campanha — periddico odontoldgico (expansao) 01/03/24 | 30/11/24 CAS | -
Execucdo da campanha — periédico médico 01/03/24 | 30/11/24 CAS | -
Relatorio de resultados dos exames periodicos - odontolégicos 01/11/24 | 30/11/24 CAS | e
Conforme periodicidade|
Mensuragédo do indicador — exame peridédico médico de mensuragéo do CAS | e
indicador
Planejamento e execugéo das acdes educativas exercicio 2025 - médica e odontologica| 01/03/25 | 30/11/25 CAS | e
Execucdo da campanha — periédico odontolégico (expansao) 01/03/25 | 30/11/25 CAS | e
Execucdo da campanha — periddico médico 01/03/25 | 30/11/25 CAS | e
Relatdrio de resultados dos exames periddicos - odontoldgicos 01/11/25 | 13/12/25 CAS | e




Conforme periodicidade
Mensuragéo do indicador — exame periddico médico de mensuracéo do CAS | e
indicador
Planejamento e execugdo das ac¢des educativas exercicio 2026 - médica e odontologica| 01/03/26 | 30/11/26 CAS | e
Execucéo da campanha — periédico odontoldgico 01/03/26 | 30/11/26 CAS | e
Execucéo da campanha — periddico médico 01/03/26 | 30/11/26 CAS | -
Relatorio de resultados dos exames periodicos - odontolégicos 01/11/26 | 13/12/26 CAS | e
Conforme periodicidade|
Mensuracédo do indicador — exame periédico médico de mensuracéo do CAS | -
indicador

Objetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da satde, da gestao dos beneficios e do bem-estar do servidor.

Resultados esperados:

* Melhoria da salde e do bem-estar do servidor;

Plano de Acdo

Prazo

= . Previsao
Acéao - - Responsavel L
Inicio | Término Orcamentaria

Ap0|c_) e acompanhamento aos servidores com demandas de salde mental Fev/2024 | Dez/2024 |CAS — Assistente Social
relacionadas ao trabalho

Construcao de relatério anual Fev/2025 CAS — Assistente Social ---
Ap0|c_> e acompanhamento aos servidores com demandas de saude mental Fev/2025 | Dez/2025 ICAS — Assistente Social

relacionadas ao trabalho

Construcéo de relatério anual Fev/2026 CAS - Assistente Social
Apoio e acompanhamento aos servidores com demandas de saude mental _ : .
relacionadas ao trabalho Fev/2026 | Dez/2026 |CAS — Assistente Social




Construcao de relatério anual

Fev/2027

CAS — Assistente Social




Objetivo estratégico 6: Incentivar a melhoria da saude, da gestao dos beneficios e do bem-estar do servidor.

Resultados esperados: * Melhoria na comunicagéo e divulgag&o dos beneficios.

Plano de Acao

a Prazo < Previsao
Acao — — Responsavel o ‘ari
Inicio Término rcamentaria

Consultar servidores através do QUEST sobre o programa de qualidade de vida, com a
finalidade de receber sugestées para melhorias de eventos, parcerias, programas etc.

01/10/2025|31/10/2025 SEBEN/COEDE

Objetivo estratégico 7: Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel

. * Selecdo de colaboradores capacitados e experientes para atuarem nas diversas esferas que demandam do
Resultados esperados: s
TRE/PE a reorganizacdo da for¢a de trabalho
Plano de Acao
x Prazo . Previsdo
Acéo - - Responsavel .
Inicio | Término Orcamentaria
. S ~ : . UNIDADE
Oficio de solicitacéo de remogéo de servidor Demanda das unidades| INTERESSADA | 7
Informacao quanto a viabilidade da solicitacdo 10 d|a_s apos SELOG/COEDE | -
recebimento

Andlise da viabilidade da solicitagéo 10 dias D) S I ——
Decisdo quanto a realizacdo do Processo Simplificado 10 dias PRESIDENCIA/DG

Elaboracéo do Edital 10 dias SELOG/COEDE | = -
Publicago do Edital 10 dias SELOG/COEDE | =eeeeme-

. ~ e 10 dias apos término
Divulgacéao dos classificados R SELOG/COEDE | = =eceeeee-




Realizagcdo da remocéo

A critério da autoridade

PRESIDENCIA/DG

Aplicacdo da avaliacdo de satisfacdo do gestor imediato com o desempenho do ; ~ SELOG/Gestor da
. . 3 meses apos a lotacéo T R S
servidor selecionado Unidade
Conforme periodicidade|
Medicao do indicador de mensuracgéo do SELOG/COEDE | -

indicador

Objetivo estratégico 7: Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel

Resultados esperados:

Plano de Acédo

* Selecao de servidores para ocupacao de FC e CJ.

Prazo

Acao

Inicio Término

Responsével

Previsdo Orcamentaria

Edicéo de normativo que regulamente a sele¢@o de servidores para ocupacao de FC e
CJ

2° semestre de 2024

SJ/Presidéncia

Indicacdo de FC e/ou CJ para selecao 1° semestre de 2025 SGP

Elaboragao do Edital 10 dias SELOG/COEDE |  ==eeeeees
Publicago do Edital 10 dias SELOG/COEDE | --meeem-
Divulgacao dos classificados 10 gi:: iiggf};ggmo SELOG/COEDE | = cooooiee
Realizacdo da nomeacao/designacédo A critério da autoridade PRESIDENCIA | = -

Objetivo estratégico 8: Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores



* Preservacao e/ou aprimoramento, conforme necessario, das competéncias comportamentais dos colaboradores
e gestores do TRE/PE, quanto ao aspecto qualitativo das atividades desempenhadas por estes na organizagéo,
a fim de fortalecer e otimizar os servigos prestados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco a sociedade.

Resultados esperados:

Plano de Acédo

x Prazo . Previsdo
Acéo - - Responséavel L
Inicio Término Orcamentaria
Relatério com propogta ~de capacitacao visando o desenvolvimento das dificuldades 01/09/2024 | 30/09/2024 | SEDOC/COEDE A definir
detectadas pela avaliacdo

Objetivo estratégico 9: Incentivar a valorizacdo e o reconhecimento dos servidores

* Promocao de condicdes de trabalho e de acfes de valorizacdo que favoregcam a motivagéo, 0 comprometimento

Resultados esperados: organizacional, a cooperacao e a retencdo de talentos;
Plano de Acao
N Prazo ‘ Previsdo
Acao Responséavel .
Inicio Término Orcamentaria

Valldaga}o_ das diretrizes, dos temas a serem trabalhados e do cronograma do Férum de 03/07/2025 | 14/07/2025 COGEST | s
boas praticas
Publicacao do normativo de realizacéo do Férum de boas praticas 17/07/2025 |04/08/2025 COEDE,CRE | = ==
Prazo para inscri¢cdo de trabalhos 07/08/2025 (25/08/2025 SERVIDORES | = -
Selecao dos trabalhos que serdo apresentados no Forum de boas praticas 28/08/2025 |08/09/2025| COMISSAO/COGEST |  —------
Publicacdo dos trabalhos selecionados para apresentacdo no Férum de boas praticas | 11/09/2025 |22/09/2025 COEDE | = -
Férum de boas préticas (condicionado a disponibilidade orcamentaria) Outubro de 2025 COEDE A definir




Objetivo estratégico 9: Incentivar a valorizacdo e o reconhecimento dos servidores

* Promocao de condi¢des de trabalho e de a¢bes de valorizacdo que favoregam a motivagdo, 0 comprometimento
Resultados esperados: organizacional, a cooperacao e a retencéo de talentos
Plano de Acao
N Prazo . Previsdo
Acao Responsavel .
Inicio Término Orcamentaria

Caso haja compatibilidade, solicitar & STIC a migragéo do sistema 01/09/24 | 31/07/25 SEDOC E STIC | -

. g SEDOC, CEGEP E
Elaborar normativo para regulamentar a utilizacdo do banco de talentos da JE 01/08/25 | 31/10/25 PRESIDENCIA |  —
Promover acdes de divulgacdo do sistema de Banco de Talentos 01/11/25 | 19/12/25 SEDOC E ASCOM

Objetivo estratégico 9: Incentivar a valorizacdo e o reconhecimento dos servidores
* Promocao de condi¢des de trabalho e de a¢bes de valorizacdo que favoregam a motivagdo, 0 comprometimento
organizacional, a cooperacao e a retencdo de talentos

Resultados esperados:

Plano de Acao

Prazo

~ p Previsao
Acao Responsavel .
Inicio Término Orcamentaria
IAdocéo das acdes previstas no normativo de reconhecimento Ao longo do exercicio SGP | e
Conforme periodicidade
Medicdo do indicador de mensuracéo do SGP | e
indicador
)Adocéo das acdes previstas ho normativo Ao longo do exercicio SGP | -
Medigéo do indicador Conforme periodicidade sGP | -

de mensuracao do




indicador

Objetivo estratégico 10: Promover a melhoria do ambiente de trabalho

Resultados esperados:

* Ambiente de trabalho equilibrado

Plano de Acédo

. Previsao
Prazo Responsavel g
Acéo Orgamentaria
Inicio Término

Submeter o planejamento das oficinas de gerenciamento de estresse para deliberacao | /05054 [30/09/2024 COEDE |  eoeeee
superior 2025
Incluir na proposta orgamentaria os valor,e_s correspondentes as oficinas de 01/11/2024 01/05/2025 SEBEN/COEDE | oo
gerenciamento de estresse para o exercicio 2026
Contra’ta_lr 0S servigos para ministrar as oficinais de gerenciamento de estresse 01/03/2025 |12/04/2025|  SEBEN/COEDE R$ 8.400,00
(exercicio 2025)
Executar as oficinas de gerenciamento de estresse (exercicio 2025) 13/05/2025 |29/11/2025 SEBEN/COEDE R$ 47.000,00
Elaborar calendario anual de oficinas de gerenciamento de estresse (2026) 15/08/2025 (31/08/2025 SEBEN/COEDE | = -
Subm.eter o planejamento das oficinas de gerenciamento de estresse para deliberacéo 03/09/2025 |30/09/2025 COEDE | e
superior 2026
Incluir na proposta orcamentdria os valor,e_s correspondentes as oficinas de 01/11/2025 |01/05/2026 SEBEN/COEDE | e
gerenciamento de estresse para o exercicio 2027
Contra,ta_lr 0S servigos para ministrar as oficinais de gerenciamento de estresse 01/03/2026 |12/04/2026]  SEBEN/COEDE R$ 8.400,00
(exercicio 2026)
Executar as oficinas de gerenciamento de estresse (exercicio 2026) 13/05/2026 |29/11/2026 SEBEN/COEDE R$ 47.000,00
Elaborar calendario anual de oficinas de gerenciamento de estresse (2027) 15/08/2026 (31/08/2026 SEBEN/COEDE | -
Submeter o planejamento das oficinas de gerenciamento de estresse para deliberagéo | 03/09/2026 |30/09/2026 COEDE | = -




superior 2027

Incluir na proposta orgamentdria os valores correspondentes as oficinas de
gerenciamento de estresse para o exercicio 2027

01/11/2026

01/05/2027

SEBEN/COEDE

Objetivo estratégico 10: Promover a melhoria do ambiente de trabalho

Resultados esperados: * Ambiente de trabalho equilibrado

Plano de Acao

. Previsao
Acdo Prazo Responsavel Orcamentéria
Inicio Término
Executar as acdes do PQV — Exercicio 2024 16/03/24 | 30/11/24 SEBEN/COEDE | = -
gcl)zzrge]ar cronograma de ag¢des do Programa de Qualidade de Vida (PQV) — Exercicio 16/11/24 | 14/12/24 SEBEN/COEDE | coeeees
Elaborar proposta orgcamentéria para 2025 01/11/24 | 01/05/25 SEBEN/COEDE | ~  --—-—----
Submeter proposta do PQV para deliberacao superior 07/02/25 | 20/02/25 COEDE | = e
Divulgar o PQV aprovado para conhecimento dos servidores 06/03/25 | 10/03/25 SEBEN/COEDE | ~  -—-—--—--
Executar as a¢des do PQV — Exercicio 2025 16/03/25 | 30/11/23 SEBEN/COEDE |  -=-------
gcl)e;réejar cronograma de a¢oes do Programa de Qualidade de Vida (PQV) — Exercicio 16/11/26 | 14/12/26 SEBEN/COEDE | woooeee
Elaborar proposta orgamentéria para 2026 01/11/25 | 01/05/26 SEBEN/COEDE | -—-—----

Objetivo estratégico 10: Promover a melhoria do ambiente de trabalho

Resultados esperados:

Plano de Acao

* Ambiente de trabalho equilibrado




Prazo

= < Previsdo
Acéo - - Responsavel -
Inicio | Término Orcamentaria
Aplicacdo da pesquisa de clima organizacional 01/11/24 | 15/12/24 SEBEN/COEDE | = -
Divulgagéo dos Resultados 07/01/25 | 30/04/25 SEBEN/COEDE | -
Conforme periodicidade
Medicdo do indicador de mensuragéo do SEBEN/COEDE | -
indicador

Plano de acao para melhoria das questdes com indice de satisfacdo menor que80% Até 15/06/25 UNIDADES |
(oitenta por cento) ADMINISTRATIVAS

- : ~ . Conforme periodicidade UNIDADES
Relatério, quadrimestral, com o andamento do plano de a¢éo para melhoria de apresentacio ADMINISTRATIVAS |~
Relatorio anual com as a¢6es de melhoria implementadas e com justificativas para ndo UNIDADES

implementacao, a partir dos planos de acdo apresentados

Até 15/07/2026

ADMINISTRATIVAS




