TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Com a finalidade de prover a modernizagdo da Gestdo Publica, o TCU, em conjunto
com o CNJ, vem investindo esforgos para estruturagao e fiscalizacdo da implantagao
de requisitos de governanca. Dentre os instrumentos de governanga, destaca-se o
planejamento estratégico que tem a finalidade de estabelecer as principais diretrizes e
os resultados institucionais para um periodo, permitindo que a sociedade possa ter
conhecimento das prioridades institucionais que agregardao valor aos servigos
prestados, acompanhar os resultados alcangados e a destinacdo dos recursos

publicos.

Em raz&o do exposto, este Tribunal aprovou o Planejamento Estratégico de Gestao de
Pessoas (PEGP), formalizado por meio da Portaria TRE-PE n° 632/2018, que passou a
prever os objetivos, indicadores e metas na area de gestdo de pessoas para o periodo
de 2018 a 2021, de modo a permitir ao Tribunal uma melhor gestdo de seu capital
humano, visando a contribuir para o alcance de seus objetivos institucionais e para a
concretizacdo de sua missao. O PEGP foi revisado por meio da Portaria n° 07/2021,

que promoveu ajustes para o periodo de 2020-2021.

O Plano Diretor de Gestao de Pessoas (PDGP), aprovado por meio da Portaria TRE-
PE n° 08/2021, tem como objetivo nortear a atuagdo da Secretaria de Gestdo de
Pessoas, estabelecendo os projetos e as ag¢des voltadas ao alcance dos resultados
estabelecidos no PEGP, identificando os responsaveis e os fatores criticos de sucesso

para seu alcance.

Informamos que, para o ano de 2021, a Secretaria de Gestdo de Pessoas tinha um
total de 102 agdes previstas, das quais 87 foram concluidas, 4 estavam em andamento

e 11 encontram-se suspensas ou excluidas:
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Acgodes concluidas (plano de monitoramento abaixo).

Acdes em andamento:

andamento do plano de agéo
para melhoria

Seq. Acdo Andamento
52 |Operacionalizagédo das coletas|Apods constituigdo de grupo de trabalho em 2021 e
qualitativas e quantitativas, [retomada das atividades pelo TSE, com diretrizes
segundo calendario do TSE —|relacionadas as "novas entregas", a SGP levou a
DFT 2021 pauta ao COGEST, que deliberou por realizar o
dimensionamento referente ao Ultimo trimestre de
2021 (Ata de reunido COGEST n° 38/2021 (1662203)
de 04/11/2021).
72 |Submissdao do relatério ao|Em andamento: Pauta de reunido do CEGEP
COGEST (Nucleo de
Psicodinamica do Trabalho)
101 |Plano de agédo para melhoria|SEI n° 0010455-68.2021.6.17.8000
das questbes com indice de
satisfacdo menor que 80%
(oitenta por cento)
102 |Relatério, quadrimestral, com o|SEI n° 0010455-68.2021.6.17.8000

Acoes Suspensas/Excluidas:

selecionados para apresentacao
no Férum de boas praticas
cartorarias

Seq. Acao status

46 |Validagdo das diretrizes, dos|Suspensa: Férum adiado para o 2° semestre de 2023.
temas a serem trabalhados e do|SEI 0006143-15.2022.6.17.8000.
cronograma do Férum de boas
praticas cartorarias

47 |Publicacado do Edital de|Suspensa: Férum adiado para o 2° semestre de 2023.
realizacdo do Forum de boas|SEI 0006143-15.2022.6.17.8000.
praticas cartorarias

48 |Prazo para inscricdo de|Suspensa: Férum adiado para o 2° semestre de 2023.
trabalhos pelos Chefes de|SEI 0006143-15.2022.6.17.8000.
Cartério

49 |Selecdo dos trabalhos que|Suspensa: Férum adiado para o 2° semestre de 2023.
serdo apresentados no Férum|SEI 0006143-15.2022.6.17.8000.
de boas praticas cartorarias

50 |Publicagao dos trabalhos | Suspensa: Forum adiado para o 2° semestre de 2023.

SEI 0006143-15.2022.6.17.8000.
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51 |Férum de boas praticas|Suspensa: Forum adiado para o 2° semestre de 2023.
cartorarias  (condicionado a|SEI 0006143-15.2022.6.17.8000.
disponibilidade orgamentaria)

74 |Execugdao da campanha —|Suspensa: SEI0013782-21.2021.6.17.8000.
perioddico odontoldgico

75 |Execugdo da campanha —|Suspensa: SEl 0013782-21.2021.6.17.8000.
periédico médico

76 |Relatério de resultados dos|Suspensa: SEI 0013782-21.2021.6.17.8000.
exames periodicos -
odontolégicos

77 |Mensuragdo do indicador —|Suspensa: SEI 0013782-21.2021.6.17.8000.
exame periodico médico

91 |Contratar os servicos para|Excluida: conforme SEI 0014559-06.2021.6.17.8000.
ministrar as  oficinais de
gerenciamento de estresse
(exercicio 2021)
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Resultados dos Indicadores Estratégicos de Gestao de Pessoas

OE1 - Aperfeigoar a gestao orgamentaria - relacionado aos indicadores 01 e 02
Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestao de
Pessoas:

1 - Planejamento eficiente e gerenciamento de aquisi¢des e contratagdes da SGP.

2 - Gerenciamento da Proposta Orgcamentaria da SGP e execugao eficiente do

orcamento disponivel

INDICADOR 01 - indice de Eficiéncia do planejamento de contratacées
da SGP

100,00%

80,00%

80,00%

73,26%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

META RESULTADO

Fatores que dificultaram o alcance da meta estabelecida:

* A aprovagao do PAC aconteceu apenas em meados de fevereiro, o que prejudicou o
inicio das contratacdes previstas;

* A elaboracédo do PAC/STIC apenas em abril/2021;

* A suspensao pela administracdo das autorizagdes dos cursos durante o 3°
quadrimestre;

* Cancelamento de cursos pelas empresas em razao da falta de quérum e de demora

da analise do conteudo, periodo e instrutor por parte da unidade demandante;
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Analise de impacto:
Impossibilidade de substituicdo dos cursos previstos e n&o realizados pelos motivos

constantes nos fatores que dificultaram o alcance da meta, em tempo habil;

Proposta de agcoes de melhorias:

* Aprovacao do PAC no ano anterior ao da execug¢ao;
* Finalizagdo do processo de revisao/mapeamento de competéncias até agosto do ano

anterior ao da execugao.

INDICADOR 02 - indice de Eficiéncia da Execucdo do Orcamento
Disponivel

100,00%

91,00%
79,34%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
META RESULTADO

Fatores que dificultaram o alcance da meta estabelecida:

* A continuacdo da pandemia de COVID-19 e a necessidade de realizagado do trabalho
de forma remota afetaram negativamente a execugédo orcamentaria dos contratos da
SGP no ano de 2021, a exemplo dos contratos para fornecimento de passagens
aéreas. E, em alguns casos, o cenario de incerteza causado pela pandemia, com a
consequente impossibilidade de realizacdo de eventos presenciais, impossibilitou a

propria realizagao da contratacdo, como é o caso da contratacao para realizacdo das
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oficinas de gerenciamento do estresse que seriam realizadas de forma presencial e

que foi substituida por atividades virtuais;
* Aprovacao do Plano de Capacitacao apenas em fevereiro/21, e do PAC/STIC em

abril/21.

* A suspensao pela administracdo das autorizagdes dos cursos durante o 3°

quadrimestre;

* A falta de quérum necessario para confirmacao da turma por parte das empresas;

OE2 - Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestao de pessoas
e de tecnologia da informagado e comunicagao: relacionado aos indicadores 03 e
04

INDICADOR 03 - indice de aderéncia do Plano Anual de Capacitacio
(PAC) da SGP

100,00%

80,00%

80,00%

66,67%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
META RESULTADO

Fatores que dificultaram:

* Aprovacao do Plano de Capacitacdo apenas em fevereiro/21;

* A suspensdo pela administragcdo das autorizagbes dos cursos durante o 3°

quadrimestre;
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* A falta de quérum necessario para confirmacao da turma por parte das empresas;

INDICADOR 04: indice de aderéncia do Plano Anual de Capaci-
tacao (PAC) da STIC.
100,00%
87,50%
80,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
META RESULTADO

Fatores que dificultaram a obteng¢ao de percentual maior:

* O processo de revisdo das competéncias da STIC n&o foi finalizado em tempo habil para

viabilizar a elaboracao e execucao do PAC durante o 1° quadrimestre;
* a suspensdo pela administragdao das autorizagdes dos cursos durante o 3° quadrimestre;

* a falta de quérum necessario para confirmagao da turma por parte das empresas.

Fatores que contribuiram:

* Contratacdo de licengas para acesso ao ambiente virtual de aprendizagem da
empresa ALURA, o qual possui diversas capacitacdes para a area de TIC;

* Nao obstante a aprovacao do Plano de Capacitacdo da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo ter sido aprovado em abril, para 2021 estava prevista a
realizagdo de 16 cursos da STIC, e a SEDOC conseguiu viabilizar a realizagado de 14

cursos.
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OE3 - Aperfeicoar a governanga e a gestao: relacionado ao indicador 05
Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestao de

Pessoas:

1 - Revisdo do calendario de implementacdo dos requisitos de governanca (se

necessario).

INDICADOR 05 - indice de atendimento aos requisitos de governanca
de pessoas

100,00%
80,00%
60,00% 51,35%
40,00%

20,00% 15,00%

META RESULTADO

Fatores que dificultaram a obteng¢ao de percentual maior:

O cenario atual em razdo da pandemia de coronavirus e consequentemente o
estabelecimento do trabalho remoto no ambito das unidades do Tribunal, cujo retorno
gradual comecgou a ocorrer somente a partir de julho/2021;

Novas atribuicbes decorrentes da implementagcdo de requisitos, somadas as ja
existentes; servidores necessitando de capacitagdo para estas novas atribuigdes; falta

de sistemas informatizados.

OE4 - Desenvolver as competéncias profissionais - relacionado aos indicadores
06, 07 e 08
Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestao de

Pessoas
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1 - Gerenciamento do Plano Anual de Capacitacdo 2021 e elaboracdo do Plano Anual
de Capacitagao 2022

2 - Implementagéo do Processo de Gestdo por competéncias

3 - Férum Regional de Chefes de Cartorio (FCC)

4 - Capacitagéo dos gestores em temas ligados a riscos psicossociais

INDICADOR n° 06: indice de servidores com avaliacdo de competéncias
realizadas

100,00% 93,93%

80,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
META RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:
O envolvimento das equipes e a maturidade do processo de trabalho foram

imprescindiveis no alcance do resultado.

INDICADOR n° 07: indice de aderéncia ao PAC
100,00%
80,00%
80,00% 72,15%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
META RESULTADO
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Fatores que dificultaram:

* Aprovacgao do Plano de Capacitagdo aconteceu apenas em meados de fevereiro, o
que prejudicou o inicio das contratagdes previstas no PAC;

* algumas unidades nao finalizaram o processo de revisdo de competéncias, o que
prejudicou a elaboragao do PAC;

* suspensdo pela administracdo das autorizagbes dos cursos durante o 3°
quadrimestre;

* falta de quérum necessario para confirmag¢ao da turma por parte das empresas.

INDICADOR n° 08: indice de eficacia dos treinamentos realizados
100,00%

84,62%

80,00%

70,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

META RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:
*Os conteudos programaticos dos cursos sempre sado validados ou elaborados pelas
unidades interessadas, bem como os instrutores sao analisados ou indicados, para
atender diretamente as necessidades dos servidores.
*A realizagao de cursos in company favorece o atingimento dos resultados esperados,
uma vez que a capacitagao é elaborada com base nas necessidades especificas das

unidades.

Fatores que dificultaram a obteng¢ao de percentual maior:
*Os servidores capacitados nos cursos realizados no final de 2021 tiveram dificuldade

em aplicar todo o conhecimento adquirido com a capacitacdo, em razdo do pouco



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

tempo entre o curso e a avaliagado, dificultando, assim, a analise do gestor acerca do
impacto do curso nas atividades da unidade.

*Falta de conhecimento por parte dos gestores acerca do objetivo e importancia da
avaliacao de eficacia.

* Auséncia de processos mapeados, o que dificulta a identificacdo pelo gestor dos

resultados/entregas implementados apds a realizagao da capacitagao.

OE7 - Instituir politica para gestdo de mudanga e sucessodes: relacionado ao
indicador 10
Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestao de

Pessoas:
1 — Plano de Desenvolvimento de Sucessores

2 - ldentificacdo das ocupacdes criticas

INDICADOR n° 10: indice de unidades do Tribunal com ocupacdes
criticas identificadas

100,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

32,85%

20,00%

0,00%

META RESULTADO

Fatores que contribuiram:
Envolvimento das equipes, maturidade no processo de trabalho e conhecimento dos

servidores acerca do processo de identificacdo das ocupacoes criticas.

Fatores que dificultaram:
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* Conforme previsto no Plano Diretor, a expansdo para as unidades finalisticas do
TRE-PE do processo de gestdo por competéncias e identificacdo das ocupagdes
criticas ficou condicionada a implantagao de sistema informatizado para gerenciamento
dos processos. Como nao houve a implantacdo do sistema, as unidades finalisticas
ainda nao tiveram suas competéncias mapeadas nem as ocupagdes criticas
identificadas.

* Em 2021, foram realizadas as revisdes das ocupacgdes criticas nas unidades com
competéncias anteriormente mapeadas, bem como o acréscimo das unidades de
contratagao identificadas pelo GT de Governanga das Contratagdes (CPL, ASSDG e
ASSEC).

OE7 - Incentivar a melhoria da saude e do bem estar do servidor: relacionado ao
indicador 12

Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestao de
Pessoas

1 - Férum de Assédio Moral e Organizacional

2 - Intervengdes da Clinica do Trabalho

3 - Execucdo de acdes educativas da area de saude

INDICADOR N° 12: indice de satisfacdo do servidor com as intervencdes/espaco de
discussao/Ntcleo de Psicodinamica do Trabalho

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

100,00%

80,00%

META RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:
* Inovagdes na metodologia de intervencdo dos Espagos de Discussido, o que se

refletiu numa maior adesao dos grupos contemplados.
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* A escuta individual nas intervengdes com demanda se mostrou importante aliada n&o
apenas para estabelecer lagos, mas também para apontar os significantes a serem

trabalhados no encontro com o coletivo.

Fatores que dificultaram a obteng¢ao de percentual maior:

* Alguns fatores destacaram-se devido a adaptagdo ao método da modalidade de
intervencao on-line em funcdo do contexto do trabalho remoto: Perda na observacao
da linguagem para além da fala; e precariedade de acesso a internet e equipamentos
(camara, fones, etc) nos Cartorios Eleitorais, dificultou a participacdo de parte dos

servidores.

OE8 - Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional
compativel: relacionado ao indicador 13
Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do Plano Diretor de Gestao de

Pessoas:

1 - Oficinas de gerenciamento de estresse
2- Programa de Qualidade de Vida

3 - Pesquisa de clima organizacional

INDICADOR n° 13: indice de avaliagiio de satisfagciio do gestor imediato com o
desempenho do servidor selecionado.
100,00%
79,19%
80,00% 70,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
META RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:
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* Método de medic¢ao dos indicadores é simples e o formulario utilizado € de facil com-
preensao;

* A clareza dos gestores na definicdo dos fatores de desempenho foi importante no
processo de avaliagao.

* No caso de fatores de desempenho para servidores removidos para cartério eleitoral
foi fundamental ter ouvido a CRE.

* Os gestores e servidores envolvidos colaboraram de forma positiva no processo de
avaliacao

OE10 — Promover a melhoria do ambiente de trabalho: relacionado ao indicador
15

INDICADOR n° 15: indice de satisfacdo do servidor com as acées do programa de
qualidade de vida
100,00% 96,56%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

80,00%

META RESULTADO

Fatores que contribuiram para o alcance da meta:

* Forte incentivo da alta gest&o, estimulando a participacédo de todos os servidores.

Fatores que prejudicaram:
* Dificuldade de acesso aos eventos virtuais por problemas de conexao e /ou dificulda-

de de acesso as plataformas
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Relatorio de Desempenho PDGP 2021 - Plano de Monitoramento

Seq.

ACAO

STATUS

Langamento dos planos de ag&o no
Sistema de Monitoramento de
Acdes

Concluida: O langamento das ag¢des no Sistema SIM
foi efetivado apds a aprovagao da Portaria n° 08/2021,
que instituiu o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas
Ciclo 2020-2021

Relatérios mensais da execug¢do do
plano diretor

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e
nas reunibes do CEGEP SElI n° 0001025-
92.2021.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1406533;

Ata de Reunido SGP 1429559;

Ata de Reuniao SGP 1485879;

Ata de Reuniao SGP 1491374;

Ata de Reunido SGP 1498553;

Ata de Reuniao SGP 1559840;

Ata de Reuniao SGP 1622507;

Ata de Reunido SGP 1655096;

Ata de Reunido SGP 1714101.

Dados e analise critica referente
aos indicadores

Concluida: SEI n° 0008987-69.2021.6.17.8000
(Indicadores PDGP 2021);

Analise e monitoramento das agoes
e resultados

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e
nas reunibes do CEGEP SEl n° 0001025-
92.2021.6.17.8000:

Ata de Reuniao SGP 1406533;

Ata de Reunidao SGP 1429559;

Ata de Reunido SGP 1485879;

Ata de Reuniao SGP 1491374;

Ata de Reunidao SGP 1498553;

Ata de Reunido SGP 1559840;

Ata de Reunido SGP 1622507;

Ata de Reuniao SGP 1655096;

Ata de Reunido SGP 1714101.

Proposicdo de medidas para o
cumprimento dos prazos e
atingimento das metas do PEGP

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e
nas reunibes do CEGEP SElI n° 0001025-
92.2021.6.17.8000:

Ata de Reuniao SGP 1406533;

Ata de Reunido SGP 1429559;

Ata de Reunido SGP 1485879;

Ata de Reuniao SGP 1491374;

Ata de Reunido SGP 1498553;

Ata de Reunido SGP 1559840;

Ata de Reuniao SGP 1622507;

Ata de Reuniao SGP 1655096;

Ata de Reunido SGP 1714101.

Reunides de

mensais

acompanhamento

Concluida: Acompanhamento
nas reunibes do CEGEP
92.2021.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1406533;

realizado por e-mail e
SEI n° 0001025-
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Ata de Reunido SGP 1429559;
Ata de Reunido SGP 1485879;
Ata de Reunido SGP 1491374;
Ata de Reunido SGP 1498553;
Ata de Reunido SGP 1559840;
Ata de Reunido SGP 1622507;
Ata de Reunido SGP 1616697;
Ata de Reunido SGP 1655096;
Ata de Reunido SGP 1667273;
Ata de Reunido SGP 1714101.

Encaminhamento dos resultados
alcangados nos indicadores, bem

Concluida: SEI 0008549-43.2021.6.17.8000
(Indicadores Estratégicos PEI - SGP 2021)

Ata de Reunido COGEST 1520424 - SEI 0010791-
72.2021.6.17.8000 (1° quadrimestre);

7 como eventuais alteragdes nolAta de Reunido COGEST 1624639 - SEI 0018466-
acompanhamento ao COGEST 86.2021.6.17.8000 (2° quadrimestre);
Ata de Reunido COGEST 1781770 - SEI 0006395-
18.2022.6.17.8000 (3° quadrimestre).
Aperfeigoar a Gestdao Orgamentaria
ACAO STATUS
Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e
nas reunidbes do CEGEP - SEI n° 0001025-
92.2021.6.17.8000:
Monitoramento mensal do plano de|Ata de Reunido SGP 1485879;
8 |contratacdes, considerando prazo eAta de Reunido SGP 1491374,
valores Ata de Reunido SGP 1559840;
Ata de Reunido SGP 1655096;
Bem como por meio da mensuragao do ID 25 (SEI n°
0001683-19.2021.6.17.8000).
Medicao do indicador de eficiencia copoyyiga:  SEI 0008987-69.2021.6.17.8000
9 |do planejamento de contratagbes :
(Indicadores PDGP 2021).
da SGP
Acompanhamento do indicador de/Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e
10 fficiéncia do planejamento depor meio do SEI 0008987-69.2021.6.17.8000
contratacdes da SGP (Indicadores PDGP 2021).
Levantamento junto a SOF dosConcluida: Atividade realizada por cada unidade
11 valores disponibilizados para ojatravés de e-mail.
plano de contratacbes para oPlano de Contratagbes Institucionais 2022 constante
exercicio financeiro seguinte no SEI 0015372-33.2021.6.17.8000.
Elaboracéo do plano de
contratagbes para o0 exercicio
12 financeiro seguinte, com valores|Concluida: Plano de Contratagdes Institucionais 2022
disponiveis e prazos para inicio das|constante no SEI 0015372-33.2021.6.17.8000.
aquisicoes e disponibilizagdo do
servigco/bem
13 Consolidacado da proposta de planoConcluida: Plano de Contratagdes Institucionais 2022
de contratagdes da SGP constante no SEI 0015372-33.2021.6.17.8000.
14 Validagado da proposta do plano deConcluida: Plano de Contratacdes Institucionais 2022
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contratagées |

constante no SEI 0015372-33.2021.6.17.8000.

Aperfeicoar a Gestao Or¢camentaria

ACAO

STATUS

15

Acompanhamento entre o valor
disponivel e o] valor
contratado/executado

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e
nas reunibes do CEGEP SElI n° 0001025-
92.2021.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1485879;

Ata de Reunido SGP 1491374;

Ata de Reuniao SGP 1559840;

Ata de Reunido SGP 1655096.

16

Medicdo do indicador de execugao
do orcamento disponivel da SGP

Concluida: SEI n° 0008987-69.2021.6.17.8000
(Indicadores PDGP 2021).

17

Acompanhamento do indicador de
execucado do orcamento disponivel
da SGP

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e
por meio do SEI 0008987-69.2021.6.17.8000
(Indicadores PDGP 2021) e reunides do CEGEP SEI
n°® 0001025-92.2021.6.17.8000:
Ata de Reunidao SGP 1485879;
Ata de Reunidao SGP 1491374;
Ata de Reunido SGP 1559840;
Ata de Reunido SGP 1655096.

18

Analise e proposta de
remanejamento or¢camentario para
garantir o uso do orgamento
disponibilizado

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e
nas reunibes do CEGEP SEI n° 0001025-
92.2021.6.17.8000:

Ata de Reunido SGP 1485879;

Ata de Reuniao SGP 1491374;

Ata de Reuniao SGP 1559840;

Ata de Reunido SGP 1655096.

19

Levantamento adequado das
necessidades orcamentarias e de
contratagbes da SGP

Concluida: Atividade realizada por cada unidade
através de e-mail e do SIGO;

20 Elaboraga’o_ da proposta Concluida: Realizada através do SIGO.
orgamentaria

21 Consohdapgo da proposta Concluida: Realizada através do SIGO.
orcamentaria

22 Valldagao’ . da proposta Concluida: Realizada através do SIGO.
orcamentaria

Reter, desenvolver e capacitar os
tecnologia da

servidores da area de gestao de pessoas e de
informagao e comunicagao

AGAO STATUS

Identificacdo de congressos e

outros eventos referenciais de . , .

~ . Concluida: realizado por meio de mensagem

23 |gestdo de pessoas e tecnologia da .

. ~ 7 < leletrénica.

informagéo e comunicagao

(inclusdo no LNC)

Pesquisa de outros Tribunais
24 referenciais nos temas sob al|Concluida: realizado por meio de mensagem

responsabilidade da SGP e dagletronica.

STIC
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25

Proposigao de plano para
participagdo em congressos e
realizacao de visitas técnicas

Concluida: SEI 0002161-90.2022.6.17.8000.

Inclusdo na proposta de PAC das

26 lacbes aprovadas referentes alConcluida: SEI 0002161-90.2022.6.17.8000.

capacitagao

Aprimorar a governancga e a gestao
ACAO STATUS
Concluida: Ata de Reunido SGP 1559840 - SEI n°

Revisio do calendario de 0001025-92.2021.6.17.8000; _ _

. - .. OBS: Informada desnecessidade, considerando o
27 |implementacdo dos requisitos de

governanca (se necessario)

calendario do PDGP e os planejamentos de
governanga (1460064 e 1467200), em face do e-mail
anteriormente enviado as unidades.

Desenvolver as competéncias profissionais

| ACAO

| STATUS

PAC-2021

28

Execucao das agdes de
desenvolvimento previstas no PAC
2021

Concluida: Indicador n°® 07: indice de aderéncia ao
PAC (RESULTADO: 72,15%) - SEI n° 0008987-
69.2021.6.17.8000.

29

Gestdo dos indicadores de
aderéncia ao PAC e de avaliagdo
de eficacia das acbes de
desenvolvimento

Concluida: SEI n° 0008987-69.2021.6.17.8000
Indicador n° O07: indice de aderéncia ao PAC
(RESULTADO: 72,15%);

Indicador n°® 08: indice de eficacia dos treinamentos
realizados (RESULTADO: 84,62%).

PAC-2022

30

Levantamento e priorizacdo das
necessidades de capacitagdo para
2022

Concluida: Realizado por meio mensagem eletronica.

Avaliagdo dos servidores lotados

Concluida: O processo de revisdo de competéncias
das unidades ja mapeadas foi finalizado. Em razao da
deliberagao do GT de contratagdes, a SEDOC fianlizou
o processo de mapeamento da ASSEC, ASSDG e

31 |nas unidades com competéncias/CPL.
mapeadas
Indicador n° 06: indice de servidores com avaliacao de
competéncias realizadas (RESULTADO: 93,93%) SEI
n°® 0008987-69.2021.6.17.8000.
Consoll_dagao © priorizagao dasConcluida: A SEDOC ja finalizou o processo de
necessidades de desenvolvimento|” . .~ ° . . ;
. .. priorizagdo das competéncias e submeteu as unidades
32 |das competéncias  gerenciais, NS . g ;
. ; para indicagdo de qual competéncia sera desenvolvida
técnicas e comportamentais para
em 2022.
2022
Elaboracéo da estimativa
33 orcamentaria das agbes delConcluida: realizada por meio de mensagem
desenvolvimento de competéncias|eletrénica.
em 2022
34 |[Elaboracdo da minuta do Plano deConcluida: SEI 0002161-90.2022.6.17.8000.
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Capacitacao 2022
Encaminhamento do PAC 2022 ao
35 |COGEST e Presidéncia paraConcluida: SEI 0002161-90.2022.6.17.8000.

analise e posterior autorizacao

36

Publicacdo do PAC 2022

Concluida: Os Planos de Capacitagdo 2022 foram
publicados na intranet e internet no dia 23/02/22.

Desenvolver as

competéncias profissionais -

ACAO

STATUS

Proposigcéao do plano de trabalho ao

37 COGEST Concluida: Ata de reunido COGEST n° 40/2021.
38 Revisao de Competéncias —|Concluida: Revisdo de Competéncias realizada
ASPLAN através de mensagem eletrdnica.
39 Revisdo de Competéncias — SGP Concluida: Revisdo de Competéncias realizada
através de mensagem eletrénica.
40 Revisdo de Competéncias — SCI Conc]uida: Revisao deA Qompeténcias realizada
através de mensagem eletrdnica.
41 Revisao de Competéncias — SJ Concluida: Revisdo de Competéncias realizada
através de mensagem eletrdnica.
42 Revisdo de Competéncias — STIC Concluida: Revisdo de Competéncias realizada
através de mensagem eletrénica.
43 Revisdo de Competéncias — SOF Conc]uida: Revisao deA Qompeténcias realizada
através de mensagem eletrdnica.
Revisdo de Competéncias -
Gestores de contratos (SECOM,
44 SETRANS, COMAP, SEARQ,Concluida: Revisao de Competéncias realizada
SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG, através de mensagem eletrdnica.
SEEXP, ASCAl, EJE, AGS,
ASCOM, ASSEG
. (I?s%l;:‘:)é:;apsrocessz)sge 988120 POr Concluida: Ata de Reunido SGP 1655096 - SEI n°
: 0001025-92.2021.6.17.8000.
necessidade)
Desenvolver as competéncias profissionais
ACAO STATUS
Validagao das diretrizes, dos temas
46 @ Serem trabalhados e doSuspensa: Forum adiado conforme SEI n° 0008512-
cronograma do Foérum de boas50.2020.6.17.8000.
praticas cartorarias
47 (Fj’gbllc:gﬁﬁndo dEed'tatI)odai rea;'é?igzz Suspensa: Forum adiado conforme SEI n° 0008512-
. 50.2020.6.17.8000.
cartorarias
48 Prazo para inscricdo de trabalhosSuspensa: Forum adiado conforme SEI n° 0008512-
pelos Chefes de Cartorio 50.2020.6.17.8000.
49 25:2322@%%1 trr]aoball_ré?jmqu dee St?orzg Suspensa: Forum adiado conforme SEI n° 0008512-
o - 50.2020.6.17.8000.
praticas cartorarias
50 |Publicagao dos trabalhos Suspensa: Forum adiado conforme SEI n° 0008512-

selecionados para apresentacdo no

50.2020.6.17.8000.
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Férum de boas praticas cartorarias

Férum de boas praticas cartorarias

Suspensa: Forum adiado conforme SEI n° 0008512-

51 (condicion’a'do a disponibilidade 50.2020.6.17.8000.
or¢camentaria)
Desenvolver as competéncias profissionais
ACAO STATUS
Em andamento: Apds constituicdo de grupo de
0 . N trabalho em 2021 e retomada das atividades pelo TSE,
peracionalizacdo das coletas oo ) . "
Lalitativas e uantitativas com diretrizes relacionadas as "novas en'tregas, a
52 . 9 'ISGP levou a pauta ao COGEST, que deliberou por
segundo calendario do TSE — DFT , . . s
2021 re_allzar o] dlmenS|onamento_~ referente ao Ultimo
trimestre de 2021 (Ata de reunido COGEST n° 38/2021
(1662203) de 04/11/2021).
Instituir politica para gestdo de mudancas e sucessoées
ACAO STATUS
Comunicar as unidades
53 administrativas a necessidade de|/Concluida: através do envio de mensagem eletrénica
identificagao de potenciais|em 08/04/2021.
sucessdes
Identificar os servidores que
apresentem destaque N35/6oncluida: através do envio de mensagem eletronica
54 |competéncias gerenciais definidas, 23/04/2'021
dentre aqueles que ndo ocupem em '
cargo de gestor
Concluida: A SEDOC encaminhou ao GABSGP
Enviar proposta com quantitativo de proposta com a previsdo para capacitar 50 sucessores
55 Sucessores para inclusdo no cursolidentificados no curso dos gestores. A proposta de
de gestores, considerando adesenvolvimento gerencial foi validada pelo COGEST,
disponibilidade orgamentaria em 04/08/2021, conforme Ata n° 28/2021 (doc.
1582205) do SEI 0015397-46.2021.6.17.8000.
| . Concluida: Curso: "Desenvolvimento de Gestores no
56 ncluir sucessores no curso  de Setor Publico", com participagdo dos sucessores
gestores ; L . ’
realizado na modalidade EAD Telepresencial.
Instituir politica para gestao de mudancgas e sucessoes
ACAO STATUS
57 |denheacdo de ocupagdes crilicas conciuida: SEI n° 0006022-84.2022.6.17.8000.
58 |deninoacdo de ocupagdes criicas g oneyiga: SEI n° 0006022-84.2022.6.17.8000.
59 |dentiicacdo de ocupagoes criicas/coneiga: SEI n° 0006022-84.2022.6.17.8000.
6o dentificacdo de ocupagdes criicas g oneiga: SEI n° 0006022-84.2022.6.17.8000.
61 |dgToacao de ocupagdes criicas g oneiyiga: SEI n° 0006022-84.2022.6.17.8000.
g2 |dentificacao de ocupagdes criticas|s o iga: SEI n° 0006022-84.2022.6.17.8000.

— STIC
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63

Identificacao de ocupacdes criticas
unidades gestoras de
contratagbes (SECOM, SETRANS,
COMAP, SEARQ, SESAD, SESEC,
SEMAN, SEENG, SEEXP, ASCAI,
EJE, AGS, ASCOM, ASSEG)

Concluida: SEI n° 0006022-84.2022.6.17.8000.

64

Elaborar relatério de ocupacdes
criticas a partir do resultado
extraido da matriz de versatilidade
e do questionario, € encaminhar
aos membros do COGEST.

Concluida: SEI n ° 0006022-84.2022.6.17.8000

Incentivar a melhoria da saude e do bem estar do servidor

ACAO

STATUS

65

Planejamento do Férum de Assédio
Moral e Organizacional

Concluida: Ante o SEI n° 0033316-82.2020, foi
autorizado pela presidéncia em 18/08/21, devido a
continuidade da pandemia pelo Covid-19, a
substituicdo do Foérum de Assédio Moral e
Organizacional constante do cronograma de atividades
do Nucleo de Psicodinamica do Trabalho por outra
acao na mesma tematica.

Concluida: Devido a continuidade da pandemia pelo

Covid-19 e ante o SElI n° 0033316-82.2020, foi
. . . . [autorizado pela presidéncia (Despacho
Realizagdo do Forum de Assedio . o hargadores  1597569) em  18/08/21, a
Moral e Organizacional o . oy
66 . . substituicdo do Foérum de Assédio Moral e
(condicionado a dlsponlbllldadeo acional tante d de atividad
orcamentaria) rganizacional constante do cronograma de atividades
do Nucleo de Psicodinamica do Trabalho pela
distribuicdo/divulgagdo de Cartilha do Ministério
Publico do Trabalho sobre o mesmo tema.
Incentivar a melhoria da saide e do bem estar do servidor
ACAO STATUS
Submissdo do relatério das
g7 [ntervencoes — do  Nucleo delq . iqa: SEI 0006147-86.2021.6.17.8000.

Psicodindmica do trabalho 2020 ao
COGEST

68

Submeter o
intervengdes
superior (2021)

planejamento das
para deliberagéo

Concluida: Ata de Reunido do CEGEP 1429559. SEI
0001025-92.2021.6.17.8000.

69

Contratagdo da supervisao das
intervengbes do  Nuacleo de
Psicodindmica do trabalho para o
exercicio 2021

Concluida: SEI n° 0000066-24.2021.6.17.8000.

70 [Executar as intervengdes 2021 Concluida: SEI n° 0011562-50.2021.6.17.8000.

71 |Relatorio final 2021 Concluida: SEl n° 0011562-50.2021.6.17.8000.
Submissdo do relatério ao . -

72 COGEST Em andamento: Pauta de reunido do CEGEP

Incentivar a melhoria da saude e do bem estar do servidor

ACAO

STATUS
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73

Planejamento e execugdo das
acdes educativas exercicio 2021 -
meédica e odontoldgica

Concluida: SEI 0003944-54.2021.6.17.8000.

74

Execugao da campanha — periodico
odontolégico

Suspensa: SEI 0013782-21.2021.6.17.8000.

75

Execucao da campanha — periddico
médico

Suspensa: SEI 0013782-21.2021.6.17.8000.

76

Relatério de resultados dos exames
periodicos - odontoldgicos

Suspensa: SEI 0013782-21.2021.6.17.8000.

77

Mensuracdo do indicador — exame
periodico médico

Suspensa: SEI 0013782-21.2021.6.17.8000.

Incentivar a melhoria da saude e do bem estar do servidor

ACAO

STATUS

78

Construgcao de relatério anual
PASF 2020

“IConcluida: SEI n° 0003466-46.2021.6.17.8000.

Apoio e acompanhamento aos

79 servidores com demandas deConcluida: SE| 0003886-51.2021.6.17.8000.
saude mental relacionadas ao
trabalho
Construgio de relatério  anual- Concluida: SEI 0003886-51.2021.6.17.8000
80 PASE 2021 Ata COGEST 1624639 - SEI  0018466-
86.2021.6.17.8000.
Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel
ACAO STATUS
81 Oficio de solicitacao de remog¢ao deConcluida: SEI n° 0010353-46.2021.6.17.8000 (39
servidor ZE) e SEI n° 0005691-39.2021.6.17.8000 (SJR).
82 Informagéo quanto a viabilidade da/Concluida: SEI n° 0010353-46.2021.6.17.8000 (39
solicitagao ZE) e SEI n° 0005691-39.2021.6.17.8000 (SJR).
83 Analise da viabilidade da solicitagio Concluida: SEI n° 0010353-46.2021.6.17.8000 (39
ZE) e SEI n° 0005691-39.2021.6.17.8000 (SJR).
84 Decisdo quanto a realizacdo doConcluida: SEI n° 0010353-46.2021.6.17.8000 (39
Processo Simplificado ZE) e SEI n° 0005691-39.2021.6.17.8000 (SJR).
85 [Elaboraco do Edital Concluida: SEI n° 0010353-46.2021.6.17.8000 (39
ZE) e SEI n° 0005691-39.2021.6.17.8000 (SJR).
86 Publicacio do Edital Concluida: SEI n° 0010353-46.2021.6.17.8000 (39
ZE) e SEI n° 0005691-39.2021.6.17.8000 (SJR).
87 Divulgacso dos classificados Concluida: SEI n° 0010353-46.2021.6.17.8000 (39
ZE) e SEI n° 0005691-39.2021.6.17.8000 (SJR).
88 Realizacio da remogio Concluida: 0000021-20.2021.6.17.8000 (Portarias de
remogéo da SELOG).
Aplicacdo da avaliagdo de
89 satisfagao do gestor imediato com o|Concluida: SEI 0016233-19.2021.6.17.8000 (SJR) e
desempenho do servidor|SEI 0020255-03.2021.6.17.8039 (39 ZE).
selecionado
90 Medigo do indicador Concluida: SEI n° 0008987-69.2021.6.17.8000

(Indicadores PDGP 2021).
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Promover a melhoria do ambiente de trabalho

ACAO

STATUS

Contratar os servigos para ministrar

Excluida: conforme SE| 0014559-06.2021.6.17.8000.

91 las oficinais de gerenciamento de
estresse (exercicio 2021)
Executar as oficinas de Concluida: através da realizacdo de lives - SEI
92 |gerenciamento de estresse 000889,8'.46'2021'6'17'8000' x
(exercicio 2021) Calendario aprovado na Ata de Reunidao SGP 1559840
- SEI 0001025-92.2021.6.17.8000.
Incluir na proposta orcamentaria os
93 \éalores co_rrespondentes as oficinas Concluida: Realizada através do SIGO.
e gerenciamento de estresse para
o exercicio 2023
Promover a melhoria do ambiente de trabalho
ACAO STATUS
94 Submeter proposta do PQV paraConcluida: Ata de Reunido CEGEP n° 01/2021
deliberacéo superior (1406533).
Di Concluida: A divulgagédo esta sendo feita através de
95 |vulga'r o PQV apr.ovado para mensagem eletrénica, de acordo com o cronograma
conhecimento dos servidores }
constante no SEI SEI 0008898-46.2021.6.17.8000.
9 Executar as agbes do PQV -|Concluida: através da realizagdo de lives - SEI
Exercicio 2021 0008898-46.2021.6.17.8000.
Planejar cronograma de ac¢bes doConcluida: SEI 0008898-46.2021.6.17.8000;
97 Programa de Qualidade de Vida|Calendario aprovado na Ata de Reunido SGP 1559840
(PQV) — Exercicio 2021 - SEI 0001025-92.2021.6.17.8000.
Planejar cronograma de ag¢bes do . . .
98 Programa de Qualidade de Vida glgtr:g:]l:éga. Realizada através de mensagem
(PQV) — Exercicio 2022 '
99 Elaborar ~proposta  orcamentaria Concluida: Realizada através do SIGO.
para 2022
Promover a melhoria do ambiente de trabalho
ACAO STATUS
Concluida: Divulgagao realizada através da intranet e
100 Divulgagéo dos Resultados de mensagem eletrOnica enviada para todos@ em
18/06/2021.
Plano de acdo para melhoria das
101 lquestdes com indice de satisfacdo Em andamento: SEI n°® 0010455-68.2021.6.17.8000
menor que 80% (oitenta por cento)
Relatorio, quadrimestral, com o
102 andamento do plano de agdo paraEm andamento: SEI n°® 0010455-68.2021.6.17.8000

melhoria




