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1. Apresentagao

Com a finalidade de prover a modernizagao da Gestdo Publica, o TCU, em conjunto com o CNJ, vem
investindo esfor¢os para estruturagéo e fiscalizacao da implantagéo de requisitos de governanga. Dentre
os instrumentos de governanga, destaca-se o planejamento estratégico que tem a finalidade de
estabelecer as principais diretrizes e os resultados institucionais para um periodo, permitindo que a
sociedade possa ter conhecimento das prioridades institucionais que agregardo valor aos servigos

prestados, acompanhar os resultados alcangados e a destinagdo dos recursos publicos.

Em razdo do exposto, este Tribunal aprovou o Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas (PEGP),
formalizado por meio da Portaria TRE-PE n°® 279/2022, alterado pela Portaria TRE-PE n°® 92/2023, que
passou a prever os objetivos, indicadores e metas na area de gestdo de pessoas para o periodo de 2022
a 2026, de modo a permitir ao Tribunal uma melhor gestdo de seu capital humano, visando a contribuir

para o alcance de seus objetivos institucionais e para a concretizagdo de sua missao.

O Plano Diretor de Gestao de Pessoas (PDGP), aprovado por meio da Portaria TRE-PE n° 281/2022,
alterado pela Portaria TRE-PE n° 92/2023, tem como objetivo nortear a atuagéo da Secretaria de Gestao
de Pessoas, estabelecendo os projetos e as agdes voltadas ao alcance dos resultados estabelecidos no

PEGP, identificando os responsaveis e os fatores criticos de sucesso para seu alcance.
2. Acompanhamento das Ac¢des

Informamos que, para o ano de 2023, a Secretaria de Gestdo de Pessoas tinha um total de 92 agdes
previstas, das quais 81 foram concluidas, 05 estdo em andamento e 6 encontram-se pendentes ou

suspensas.

Agoes em andamento

Gerenciamento do Plano Diretor
Seq. AGAO ANDAMENTO
Em andamento: SEI 0006021-65.2023.6.17.8000
Encaminhamento dos resultados | (Indicadores Estratégicos PEI - SGP 2023)

6 alcangados nos indicadores, bem como | Ata de Reunido COGEST 2066770 - SEI 0000354-
eventuais alteragdes no|98.2023.6.17.8000 (1° quadrimestre);
acompanhamento ao COGEST Ata de Reunido COGEST 2089858 - SEI 0000354-

98.2023.6.17.8000 (2° quadrimestre).
Realizar dimensionamento da forga de trabalho
Seq. AGAO ANDAMENTO

47 Operacjonalizagéo das coletas Em andamento: Sistema DFT
qualitativas

48 Opera}ciqnalizagéo das coletas Em andamento: Sistema DFT
quantitativas
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Promover a melhoria do ambiente de trabalho

melhoria

Seq. AGAO ANDAMENTO
Plano de acdo para melhoria das

91 |questdes com indice de satisfagdo|Em andamento: SEI n° 0010394-42.2023.6.17.8000
menor que80% (oitenta por cento)
Relatério, quadrimestral, com o

92 |andamento do plano de agdo para|Em andamento: SEI n° 0010394-42.2023.6.17.8000

Acodes Pendentes ou Suspensas

Desenvolver as competéncias profissionais
Seq. AGAO STATUS
Mapeamento de competéncias — demais
unidades, excluidas as que compdem a area|Suspensa: A inclusdo de expansdo do
32 finalistica (centrais de atendimento, demais|mapeamento de competéncias nos anos
unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG,|2022/2023 esta condicionada a implantagdo de
NUGDG, demais unidades da SA, Gabinete |sistema informatizado para tratamento dos dados.
da Presidéncia)
Desenvolver as competéncias profissionais
Seq. ACAO STATUS
Identificagdo de ocupacgoes criticas — demais
unidades, excluidas as que compdem a area|Suspensa: A inclusdo de expansdo do
45 finalistica (centrais de atendimento, demais|mapeamento de competéncias nos anos
unidades da CRE, Ouvidoria, GABDG,|2022/2023 esta condicionada a implantagdo de
NUGDG, demais unidades da SA, Gabinete |sistema informatizado para tratamento dos dados.
da Presidéncia)
Desenvolver as competéncias profissionais
Seq. AGAO STATUS
Enviar proposta com quantitativo de
sucessores para inclusdo no curso de
36 . . L Pendente
gestores, considerando a disponibilidade
orcamentaria
37 |Incluir sucessores no curso de gestores Pendente
Incentivar a valorizagcao e o reconhecimento dos servidores
Seq. AGAO STATUS
Elaborar normativo para regulamentar a
’8 utilizacdo do banco de talentos da JE Pendente
79 Promover acgbes de divulgacdo do sistema Pendente
de Banco de Talentos
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Acodes concluidas
Gerenciamento do Plano Diretor
Seq. AGAO STATUS
1 Relatorios mensais da execucio do plano diretor Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e nas
reunioes do CEGEP — SEI n2 0000354-98.2023.6.17.8000.
2 Dados e analise critica referente aos indicadores Concluida: SEl ne 0007448-97.2023.6.17.8000
(Indicadores PEGP 2023).
3 Anslise e monitoramento das acdes e resultados Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e nas
reunioes do CEGEP — SEI n2 0000354-98.2023.6.17.8000.
4 Proposicdo de medidas para o cumprimento dos Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e nas
prazos e atingimento das metas do PEGP reunides do CEGEP — SEI n2 0000354-98.2023.6.17.8000.
5  Reunides de acompanhamento mensais Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e nas
reunides do CEGEP — SEI n2 0000354-98.2023.6.17.8000.
Aperfeigoar a gestdo orcamentaria e financeira
Seq. AGAO STATUS
Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e nas
7 Monitoramento mensal do plano  dereuniGes do CEGEP — SEI n2 0000354-98.2023.6.17.8000.
contratagdes, considerando prazo e valores Acompanhamento por meio da mensuragdao mensal do
ID 21 (SEI n2 0001653-13.2023.6.17.8000).
3 Medigdo do indicador de eficiéncia do Concluida: SEI n? 0007448-97.2023.6.17.8000
planejamento de contratacdes da SGP (Indicadores PEGP 2023);
Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail,
através do SEI  n2? 0007448-97.2023.6.17.8000
9 Acompanhamento do indicador de eficiéncia do (Indicadores PEGP 2023) e nas reunites do CEGEP — SEl
planejamento de contrataces da SGP n2 0000354-98.2023.6.17.8000.
Acompanhamento por meio da mensuragdo mensal do
ID 21 (SEI n2 0001653-13.2023.6.17.8000).
. . Concluida: Atividade realizada por cada unidade através
Levantamento junto a SOF dos valores . .
10 |disponibilizados para o plano de contratagdes de e—ma|~l, do SIGO e consolidada ‘no Plano de
para o exercicio financeiro seguinte Contratagées Anual (PCA 2023) SEI n2 0017807-
43.2022.6.17.8000
Elaboragdo do plano de contratagdes para o
1 exercicio financeiro seguinte, com valores Concluida: SEI n2 0014762-94.2023.6.17.8000 (PCA
disponiveis e prazos para inicio das aquisigdes e 2024)
disponibilizacdo do servico/bem
12 Consolidagdo da proposta de plano de Concluida: SEI n2 0014762-94.2023.6.17.8000 (PCA
contratagdes da SGP 2024)
13 Validagdo da proposta do plano de contratagdes gggz;ulda: SEI n® 0014762-94.2023.6.17.8000 (PCA
Aperfeicoar a gestdao orgcamentaria e financeira
Seq. AGAO STATUS
14 Acompanhamento entre o valor disponivel e o Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e nas
valor contratado/executado reunides do CEGEP — SEI n? 0000354-98.2023.6.17.8000.
15 Medicdo do indicador de execu¢do do orgamento Concluida: SEI ne 0007448-97.2023.6.17.8000
disponivel da SGP (Indicadores PEGP 2023)
16 |Acompanhamento do indicador de execu¢do do Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e nas
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orcamento disponivel da SGP

reunides do CEGEP — SEI n® 0000354-98.2023.6.17.8000.

Andlise e proposta de remanejamento

Concluida: Acompanhamento realizado por e-mail e nas

17 orcamentdrio para garantir 0 uso do oreamento ., ixe 4o CEGEP — SEI ne 0000354-98.2023.6.17.8000.
disponibilizado
18 Levantamento adequado das necessidades Concluida: Atividade realizada por cada unidade através

orcamentarias e de contratagdes da SGP

de e-mail e do SIGO (SEI n® 0026541-80.2022.6.17.8000).

Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestao de pessoas e de tecnologia da

informacao e

comunicagao

Seq. AGAO STATUS
Identificagdo de congressos e outros eventos
19 referenciais de gestdo de pessoas e tecnologia da Concluida: realizado por meio de mensagem eletrénica
informacgdo e comunicagdo (inclusdo no LNC)
20 Pesquisa de outros Tribunais referenciais nos Concluida: realizado por meio de mensagem eletronica
temas sob a responsabilidade da SGP e da STIC
o1 Proposicdo de plano para participacdo em ¢ o SE| ne 0027766-04.2023.6.17.8000
congressos e realizagdo de visitas técnicas
2p [nclusdona proposta de PAC das agOes aprovadas ¢y, iqa: SE| ne 0027766-04.2023.6.17.8000
referentes a capacitagdo
Desenvolver as competéncias profissionais
Seq. | AGAO STATUS
PAC-2023
23 Execucdo das acgbes de desenvolvimento Concluida: INDICADOR n2 08: indice de aderéncia ao PAC
previstas no PAC 2023 (RESULTADO: 70,64%) SEI n2 0007448-97.2023.6.17.8000
Concluida: SEI n? 0007448-97.2023.6.17.8000
Gestdo dos indicadores de aderéncia ao PAC e de (Indicadores PEGP 2023): INDICADOR n2 08: indice de
24 avaliagdo de eficicia das agdes  de aderéncia ao PAC (RESULTADO: 70,64%); INDICADOR n@
desenvolvimento 09: indice de eficdcia dos treinamentos realizados
(RESULTADO: 76,00%)
Desenvolver as competéncias profissionais
Seq. AGAO STATUS
25 Revisdo de Competéncias — ASPLAN Concluida: SEI n2 0022517-72.2023.6.17.8000
26 Revisdo de Competéncias — SGP Concluida: SEI n2 0025412-06.2023.6.17.8000
27 Revisdo de Competéncias — SAU Concluida: SEI n2 0022131-42.2023.6.17.8000
28 Revisdo de Competéncias —SJ Concluida: SEI n2 0023627-09.2023.6.17.8000
29 Revisdo de Competéncias — STIC Concluida: SEI n2 0024757-34.2023.6.17.8000
30 Revisdo de Competéncias — SOF Concluida: SEI n2 0022139-19.2023.6.17.8000
Concluida:
SA: SEI n2 0024542-58.2023.6.17.8000;
Revisio de Competéncias — Gestores de ASCOM: SEI n20022727-26.2023.6.17.8000 ;
AGS: SEI n2 0022721-19.2023.6.17.8000;
contratos (SECOM, SETRANS, COMAP, SEARQ,
31 ASSDG: SEI 0022237-04.2023.6.17.8000;
SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG, SEEXP, ASCAI, EJE,
AGS, ASCOM, ASSEG), ASSDG, ASSEC e CPL ASCAI: 0022492-59.2023.6.17.8000;
’ ’ ’ ’ ASSEC: SEI n2 0022434-56.2023.6.17.8000;
ASSEG: SEI n2 0022411-13.2023.6.17.8000;
EJE: SEI n2 0022427-64.2023.6.17.8000.
33 Revisdo do processo de gestdo por competéncias Concluida: Ndo houve necessidade de revisdao, conforme
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‘(se houver necessidade)

mensagem eletronica enviada.

Desenvolver as competéncias profissionais

Seq.

ACAO

STATUS

34

unidades administrativas a
identificagdo de potenciais

Comunicar as
necessidade de
sucessores

Concluida: SEI n20004901-84.2023.6.17.8000 e 0004889-
70.2023.6.17.8000

35

Identificar os servidores que apresentem
destaque nas competéncias gerenciais definidas,
dentre aqueles que ndo ocupem cargo de gestor

Concluida: SEI n20004901-84.2023.6.17.8000 e 0004889-
70.2023.6.17.8000

Desenvolver as competéncias profissionais

38

Identificagdo de ocupacgdes criticas — ASPLAN

Concluida: 0022517-72.2023.6.17.8000

39

Identificacdo de ocupagdes criticas — SGP

Concluida: 0025412-06.2023.6.17.8000

40

Identificagdo de ocupacgdes criticas — SCI

Concluida: 0022131-42.2023.6.17.8000

41
42

Identificagdo de ocupacgdes criticas —SJ
Identificacdo de ocupagdes criticas — SOF

Concluida: 0023627-09.2023.6.17.8000
Concluida: 0022139-19.2023.6.17.8000

43

Identificacdo de ocupagdes criticas — STIC

Concluida: 0024757-34.2023.6.17.8000

44

Identificagdo de ocupagdes criticas — unidades
gestoras de contratagdes (SECOM, SETRANS,
COMAP, SEARQ, SESAD, SESEC, SEMAN, SEENG,
SEEXP, ASCAI, EJE, AGS, ASCOM, ASSEG), ASSDG,
ASSEC e CPL

Concluida:

ASCOM e ASCAI: 0022727-26.2023.6.17.8000;

AGS: 0022721-19.2023.6.17.8000;

ASSDG: 0022237-04.2023.6.17.8000;

ASSEC: 0016760-34.2022.6.17.8000;

CPL, SEMAN, SEENG, SEARQ, SECOM, SEAL, SESAD,
SEEXP, SESEC, SETRANS: 0024542-58.2023.6.17.8000

EJE: 0022427-64.2023.6.17.8000

ASSEG: 0022411-13.2023.6.17.8000

46

Elaborar relatério de ocupagOes criticas a partir
do resultado extraido da matriz de versatilidade
e do questionario, e encaminhar aos membros
do COGEST.

Concluida: 0001529-93.2024.6.17.8000

Incentivar a melhoria da satde e do bem estar do servidor

Seq.

AGAO

STATUS

49

Submissdo do relatério ao COGEST — 2022

Concluida: SEI n® 0004846-70.2022.6.17.8000

50

Submeter o planejamento das intervengdes para
deliberagdo superior (2023)

Concluida: SEI n® 0030293-60.2022.6.17.8000

51

Contratagcdo da supervisdo das intervengdes do
Nucleo de Psicodindmica do trabalho para o
exercicio 2023

Concluida: SEI n® 0002314-89.2023.6.17.8000

52

Executar as intervengdes 2023

Concluida: Cronograma de atividades no SEI n2 0030293-
60.2022.6.17.8000

53

Relatdrio final 2023

Concluida: SEI n? 0000565-37.2023.6.17.8000

Incentivar a melhoria da satde e do bem estar do servidor

Seq.

AGAO

STATUS

54

Planejamento e execugdo das agles educativas
exercicio 2023- médica e odontoldgica

Concluida: Planejamento e execu¢do das Campanhas
2023 vide o SEI 0000504-79.2023.6.17.8000

55

Execucdo da campanha — peridédico odontoldgico

Concluida: SEI n® 0005194-88.2022.6.17.8000

56

Execugdo da campanha — periédico médico

Concluida: SEI n2 0000529-58.2024.6.17.8000
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Relatério de resultados dos exames periddicos -

57 . . N&o houve adesdo ao programa.
odontoldgicos
Concluida: SEI n? 0007448-97.2023.6.17.8000
58 Mensuragdo do indicador — exame periddico (Indicadores PEGP 2023): INDICADOR n? 13: indice de
médico realizagdo de exame periddico de saude (RESULTADO:
11,30%)
Incentivar a melhoria da saude e do bem estar do servidor
Seq. AGAO STATUS
59 (Construgdo de relatdrio anual 2022 Concluida: SEI n2 0005121-82.2023.6.17.8000
Apoio e acompanhamento aos servidores com
60 demandas de saude mental relacionadas ao Concluida: SEI n2 0005121-82.2023.6.17.8000
trabalho
Incentivar a melhoria da saude e do bem estar do servidor
Seq. AGAO STATUS
Promover campanha institucional interna (FALA
61 SEBEN QV) com divulgagdo do cronograma de Concluida: campanha efetuada por meio de mensagens
acOes de qualidade de vida em janeiro e julho de eletronicas
cada ano
Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel
Seq. AGAO STATUS
62 Oficio de solicitagdo de remogdo de servidor Concluida: SEI n2 0005540-05.2023.6.17.8000
63 Informagdo quanto a viabilidade da solicitagdo  (Concluida: SEI n2 0005540-05.2023.6.17.8000
64 Andlise da viabilidade da solicitacdo Concluida: SEI n2 0005540-05.2023.6.17.8000
g5 Decisdo quanto arealizacdo do Processo Concluida: SEI ne 0005540-05.2023.6.17.8000
Simplificado
~ . Concluida: Edital n2 1 (2205025) SEI n2 0005540-
66 Elaboracgdo do Edital 05.2023.6.17.8000
N . Concluida: Edital n2 1 (2205025) SEI n2 0005540-
67 Publicagdo do Edital 05.2023.6.17.8000
68 Divulgacdo dos classificados Concluida: SEI n2 0005540-05.2023.6.17.8000
69 Realizagdo da remocgdo Concluida: SEI n2 0005540-05.2023.6.17.8000
Concluida: SEI n2 0014335-97.2023.6.17.8000
Aplicagdo da avaliagdo de satisfagdo do gestor ~ SEI n? 0007448-97.2023.6.17.8000 (Indicadores PEGP
70 imediato com o desempenho do servidor 2023): INDICADOR n? 16: indice de avaliagdo de
selecionado satisfacdo do gestor imediato com o desempenho do
servidor selecionado (RESULTADO:89,41%)
Concluida: SEI n? 0007448-97.2023.6.17.8000
(Indicadores PEGP 2023): INDICADOR n? 16: indice de
71 Medigdo do indicador avaliagdo de satisfagdo do gestor imediato com o
desempenho do servidor selecionado (RESULTADO:
89,41%)
Realizar Férum de Boas Praticas
Seq. ACAO STATUS
Validagdo das diretrizes, dos temas a serem
72 trabalhados e do cronograma do Férum de boas Concluida: Portaria TRE-PE n2 298/2023

praticas cartorarias
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Publicagdo do Edital de realizagdo do Férum de

73 T , . Concluida: Portaria TRE-PE n2 298/2023
boas praticas cartorarias
74 Praz? para inscricdo de trabalhos pelos Chefes de Concluida: Portaria TRE-PE ne 298/2023
Cartério
75 S?Iegao dos traballh.os que serz?o. apresentados no Concluida: Publicagio na intranet
Forum de boas praticas cartorarias
Publicagdo dos trabalhos selecionados para
76 apresentagdo no Forum de boas préticas Concluida: Publicagdo na intranet
cartorarias
77 Forum de boas praticas cartorarias (condicionado Concluida: Férum realizado durante a semana do
a disponibilidade orgamentaria) servidor.
Incentivar a valorizagao e o reconhecimento dos servidores
Seq. AGAO STATUS
80 Adogdo das agOes previstas no normativo Concluida: Resolugdo TRE-PE n2 455/2024
Concluida: SEI n2 0007448-97.2023.6.17.8000
- - (Indicadores PEGP 2023):
81 Medicdo do indicador INDICADOR n? 19: numero de servidores abrangidos
pelas a¢des de reconhecimento (RESULTADO: 79)
Promover a melhoria do ambiente de trabalho
Seq. ACAO STATUS
Incluir na proposta orgcamentaria os valores Concluida: o presente exercicio ndo houve solicitacdo de
82 correspondentes as oficinas de gerenciamento or¢gamento para esta atividade, por se tratar de ano
de estresse para o exercicio 2024 eleitoral.
g3 Contratar os servicos para ministrar as oficinais o i SE| ne 0010999-85.2023.6.17.8000
de gerenciamento de estresse (exercicio 2023)
gq Executarasoficinas de gerenciamento de Concluida: SEI n 0010999-85.2023.6.17.8000
estresse (exercicio 2023)
Promover a melhoria do ambiente de trabalho
Seq. AGAO STATUS
g5 cubmeterpropostado PQVparadeliberacdo o - SE| ne 0000442-39.2023.6.17.8000
superior
ge DivulgaroPQVaprovado paraconhecimentodos (o 4o E| ne 0000442-39.2023.6.17.8000
servidores
87 [Executar as agGes do PQV — Exercicio 2023 Concluida: SEI n2 0011335-89.2023.6.17.8000
Planejar cronograma de a¢Ges do Programa de ;
88 Concluida: SEI n2 0003092-25.2024.6.17.8000
Qualidade de Vida (PQV) — Exercicio 2024 oncluida: S&in
89 Elaborar proposta orgamentaria para 2024 Concluida: SIGO
Promover a melhoria do ambiente de trabalho
Seq. ACAO STATUS
90 Divulgagdo dos Resultados Concluida: SEI n2 0010394-42.2023.6.17.8000
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Acompanhamento das Acdes do PDGP

s 8

=y}

n

Agbes em andamento  Agdes Pendentes ou Suspensas Acdes Concluidas
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3. Resultados dos Indicadores Estratégicos de Gestao de Pessoas

OE1 - Aperfeigcoar a gestao orgamentaria e financeira (indicadores relacionados: ID 01 e ID 02)

Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:
1 - Planejamento eficiente e gerenciamento de aquisi¢cdes e contratacdes da SGP;

2 - Gerenciamento da Proposta Or¢gamentaria da SGP e execucgéo eficiente do orgamento disponivel.

indice de Eficiéncia do Planejamento de Contratacdes da
SGP
100%
80%
B0%
A
205 o
0%
1° quadrimestre (Jan a Abr) 2° gquadnmestre (Jan a Ago) 2023
(Jan a Dez)

Analise/Justificativa: 1) dificuldades na pesquisa de contratagdes publicas similares, devido a natureza
peculiar do objeto a ser contratado; 2) dificuldades na obtencdo de propostas de precos junto aos
fornecedores externos; 3) Aprovacéo do Plano de Capacitacao aconteceu apenas no final de fevereiro, o
que prejudicou o inicio das contratagdes previstas no PAC; 4) Cursos cancelados por falta de quérum; 5)
Demora na disponibilizacdo das agendas dos treinamentos por parte das empresas; 6) Empresas sem as
documentacdes necessarias para viabilizar a contratagédo; 7) Longo tempo de tramitagdo do processo;
Autorizagao intempestiva; e 8) ndo contratacdo de cursos em razéo da auséncia de autorizagéo.
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indice de Eficiéncia da Execucio do Orcamento Disponivel
100%
0% 90% e A= 0%

80%
60%
40% -
20%
0%

1% quadrimestre (Jan a Abr) 22 gquadrimestre (Jan a Ago) 2023

(Jan a Dez)

Analise/Justificativa: Acompanhamento da execugdo dos empenhos dos contratos e das sobras
orgamentarias.

OE2 — Reter, desenvolver e capacitar os servidores da area de gestdo de pessoas e de tecnologia da

informagdo e comunicacao (indicadores relacionados: ID 03 e ID 04)

Acodes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:

1 - Identificar congressos e outros eventos referenciais de gestao de pessoas e tecnologia da informagao
e comunicagéo (inclusdo no LNC);

2 - Incluséo na proposta de PAC das agdes aprovadas referentes a capacitagao;

3 — Aferir a rotatividade e promover agbes para retengao.

indice de aderéncia do Plano Anual de Capacitacio (PAC)
da SGP

100%

1° guadrimestre (Jan a Abr) 2% quadrimestre (Jan a Ago) 2023
(Jan a Dez)
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AnaliselJustificativa: 1) Aprovagado do Plano de Capacitagdo aconteceu apenas no final de fevereiro, o
que prejudicou o inicio das contratagdes previstas no PAC; 2) Cursos cancelados por falta de quérum; 3)
Demora na disponibilizacao das agendas dos treinamentos por parte das empresas; 4) Empresas sem as
documentacdes necessarias para viabilizar a contratagdo; 5) Longo tempo de tramitagdo do processo;

Autorizagao intempestiva; e 6) ndo contratagdo de cursos em razéo da auséncia de autorizagao.

indice de aderéncia do Plano Anual de Capacitacao (PAC)
da STIC
100%
100%
5%
50% —
25%
0
1% quadrimestre (Jan a Abr) 2% quadrimestre (Jan a Ago) 2023
(Jan a Dez)

AnaliselJustificativa: Disponibilizagcdo do PAC para aprovagdo em Dezembro/22. Dos 19 cursos

previstos para a STIC, 11 foram viabilizados em razdo da contratagdo das licengas ao ambiente da
empresa ALURA.

OE3 — Aprimorar a governanga e a gestao de pessoas: relacionado ao indicador 06

Acodes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:

1 — Implementagao gradual dos requisitos de governanca.
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indice de atendimento aos requisitos de governanca de
pessoas
100,00%
100%4a
5%
5084
25%
0%
1° quadrimestre (Jan a Abr}  2° quadrimestre (Jan a Ago) 2023
(Jan a Dez)

Analise/Justificativa: Os requisitos de governangca abrangem diversas areas de atuagcdo e a
implementagdo de varias de suas agbes foram impactadas por fatores diversos, com prejuizo, também,

ao tramite de minutas necessarias a regulamentacdo das matérias.

OE4 - Desenvolver as competéncias profissionais (indicadores relacionados: ID 07, ID 08, ID 09, ID
10 e ID 11)

Acodes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:

1 - Gerenciamento do Plano Anual de Capacitagdo 2023 e elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo
2024;
2 - Implementagéo do Processo de Gestao por competéncias;

3 - Identificagdo das ocupacgdes criticas.
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indice de eficacia de servidores com avaliagsio de compe-
téncias realizadas
100% -
75%
50%
25%
0% T T
2023
(Jan a Dez)

Analise/Justificativa: Consolidagao nas unidades da importancia do diagndstico de competéncia na
elaboragdo do Plano de Capacitagao, monitoramento da SEDOC para o preenchimento do formulario e
disponibilizagdo dos formularios com prazo extenso para resposta.

indice de aderéncia ao PAC
100%
75%
50% S
25%
0%
1° quadrimestre (Jan a Abr)  2° quadrimestre (Jan a Agoa) 2023
(Jan a Dez)
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Analisel/Justificativa: Aprovagao do Plano de Capacitagdo aconteceu apenas no final de fevereiro, o que
prejudicou o inicio das contratagdes previstas no PAC; Cursos cancelados por falta de quérum; Demora
na disponibilizagdo das agendas dos treinamentos por parte das empresas; Empresas sem as
documentagdes necessarias para viabilizar a contratagdo; Longo tempo de tramitagdo do processo;

Autorizagao intempestiva; e ndo contratagdo de cursos em razdo da auséncia de autorizagao

indice de eficacia dos treinamentos realizados
100%
T6,00%
T5%
50%0 —
2534 -
0% T T
2023
[Jan a Dez)

Analise/Justificativa: 1) Monitoramento da SEDOC quanto a realizacado das avaliagbes de eficacia por
parte dos gestores; 2) O conteudo programatico dos cursos sempre sao validados ou elaborados pelas
unidades interessadas, bem como os instrutores sao analisados ou indicados, para atender diretamente
as necessidades dos servidores; 3) A realizagdo de cursos incompany favorece no atingimento dos

resultados esperados, uma vez que a capacitagado € elaborada com base nos gaps identificados pelas
unidades.

indice de unidades do Tribunal com ocupactes criticas
identificadas

100%a

5%

50% o

25%

0% T T
2023
(Jan a Dez)
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AnaliselJustificativa: Conforme previsto no Plano Diretor, a expanséo para as unidades finalisticas do
TRE-PE do processo de gestdo por competéncias e identificagdo das ocupagbes criticas ficou
condicionada a implantagdo de sistema informatizado para gerenciamento dos processos. Como nao
houve a implantacdo do sistema, as unidades finalisticas ainda n&o tiveram suas competéncias
mapeadas nem as ocupagodes criticas identificadas.

indice de unidades do Tribunal com ocupactes criticas
identificadas

100%

75%

50%%

25%

0% — T T
2023
(Jan a Dez)

Analisel/Justificativa: Com base no relatério de ocupagdes criticas de 2022, o COGEST deliberou que
as unidades elaborassem um plano de agao visando a redugéo das ocupagdes criticas nas unidades

OES5 - Realizar dimensionamento da forga de trabalho (indicador relacionado: ID 12)

Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:
1 - Politica que orienta o planejamento da forga de trabalho;

2 — Operacionalizagéao das coletas qualitativas e quantitativas.

indice de unidades do Tribunal com dimensionamento da
forca de trabalho realizado
100,006
B85% B85%
75, 00% |
50,00% —
25,00% —
0%
0,00% T
2023 2023
(1% semestre) (2% semestre)
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Analise/Justificativa: Interpretacbées distintas entre unidades na forma de quantificar as entregas;
Dificuldade das unidades em implementar a metodologia; Insuficiéncia de servidores na equipe DFT para
auxiliar as unidades e Auséncia de ferramentas no sistema para extragdo de dados e para

monitoramento pela equipe do DFT.

OE6 - Incentivar a melhoria da saude, da gestao dos beneficios e do bem-estar do servidor
(indicadores relacionados: ID 13, ID 14 e ID 15)

Acodes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:

1 — Gerenciamento das Intervengdes do Nucleo de Psicodindmica do Trabalho 2023 e elaboragédo do
calendario 2024;

2 — Planejamento e execugao dos exames perioddicos e de agbes educativas médicas e odontoldgicas;

3 - Apoio e acompanhamento aos servidores com demandas de saude mental relacionadas ao trabalho;

4 — Campanha institucional interna para ampla divulgacao e esclarecimento dos beneficios e legislagbes
pertinentes.

indice de realizacio de Exame Periddico de Salide — EPS Servidores

100,00%4
75,00%
50,00%
25,00%
25,00%
11,30%6 IIIIIIII
0,00% T T

2023
(Jan a Dez)
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Analise/Justificativa: Os exames periddicos ndo tém carater obrigatério; Falta de norma que autorize a

auséncia do trabalho no dia da realizagdo do exame perioédico do servidor € um entrave para a sua

realizagao, principalmente para os servidores que trabalham fora da sede do Tribunal. Sendo assim, a

definicdo de ato normativo que permita a auséncia do servidor durante o dia da realizagcdo do exame

periodico seria um facilitador para maior adesao; Falta de custeio, por parte da administragdo, do

transporte dos servidores residentes fora da Regidao Metropolitana do Recife, para realizagdo dos

exames; Falta de incentivo e participagcéo por parte da gestéo e gestores.

100%a —

T5% —

50%

25%a -

0%a —

indice de satisfacio do servidor com as
intervencoesliespaco de discussiol/Nuacleo de Psicodi-
namica do Trabalho

100%a

2023
(Jan a Dez)

Analise/Justificativa O interesse pela tematica saude e melhora da ambiéncia no trabalho, tem facilitado

a boa recepgdo das unidades e servidores para discussao do tema através da otica da psicodindamica do

trabalho.
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indice de satisfagdio com os beneficios
100,00%
75,00%
50,00% -
25,00% -
0,00% - . .
2023

Analise/Justificativa: A auséncia de ingeréncia do TRE-PE em estabelecer novos valores para os
beneficios. Os valores dos beneficios (excetuando em parte o AMO) é estabelecido pelo TSE através do
preenchimento das planilhas do SIGEPRO.

OE7 - Selecionar colaboradores com fundamento em perfil profissional compativel (indicadores
relacionados: ID 16)

Acdes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:

1 - Realizagéo de processo simplificado, mediante solicitagdo de remogao de servidor;

indice de avaliacio de satisfacido do gestor imediato com o
desempenho do servidor selecionado
10086
89,41%
T5%
50%
25%
0% T T
2023
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Analise/Justificativa: Envolvimento da maioria dos gestores em cumprir os prazos de envio das
avaliagcdes com pontualidade.

OES8 - Avaliar o desempenho individual de colaboradores e gestores (indicador relacionado: ID 18)

Acoes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:

1 — Realizagao de avaliagao individual de desempenho.

indice de mensuracédio da competéncia comportamental dos co-
laboradores e gestores.
100%
° 90,73%
T5% -
50% -
25% -
0% . T
2023
Jan a Dez)

Analisel/Justificativa: Engajamento dos servidores e gestores

OE?9 - Incentivar a valorizagao e o reconhecimento dos servidores (indicador relacionado: ID 19)

Acodes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:

1 - Conhecer junto ao TSE e/ou Regionais o funcionamento do Sistema Informatizado de Gerenciamento

do Banco de Talentos da JE e verificar a possibilidade de instalagéo do sistema no TRE-PE;

2 — Edicao de Politica de reconhecimento e valorizagdo dos servidores.
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MNumero de servidores abrangidos pelas agdes de reconhe-
cimento.
]
80
70
m Mimero de servidores abran-
60 gidos pelas agdes de reco-
50 nhecimento.
= Meta 2023
40
30
20
10
0

Analise/Justificativa: Atribuicdo de medalhas aos servidores ativos, conforme regulamentagéo: Medalha
do Meérito do(a) Servidor(a) Eleitoral e Medalha do Mérito Eleitoral Frei Caneca no exercicio 2023.
Anotagao de elogios funcionais, conforme previsdo da Lei n° 8.112/90. Anotagédo de elogio funcional,
conforme IN TRE-PE n° 68/2023.

OE10 - Promover a melhoria do ambiente de trabalho (indicador relacionado: ID 20)

Acodes relacionadas ao objetivo aprovadas através do PDGP:
1 — Planejamento, contratagao e execugao de oficinas de gerenciamento de estresse;

2 — Planejamento e execugéo das agbes do Programa de Qualidade de Vida (PQV).

indice de satisfacdo do servidor com as actes do programa de
qualidade de vida

100,00% 97 70%

75,00%

50,0026 S

25,0086

0,00%a

2023
(Jan a Dez)
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Analisel/Justificativa: Comprometimento da Equipe SEBEN, Coordenador da COPED e Secretario da
SGP para que as atividades fossem realizadas da melhor forma possivel, além do total apoio recebido da

DG para que os problemas que surgiam fossem imediatamente resolvidos, além do tema escolhido para
a Semana do Servidor que agregou e atraiu um publico diverso.



