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RESOLUGAO N° 345 DE 29 DE ABRIL DE 2019.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600316-20.2019.6.17.0000
(SEI N° 0018383-12.2017.6.17.8000)

Institui o Sistema de Governan¢a e Gestdao do

Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO, no uso de

suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO as disposicdes contidas no Decreto n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, da Presidéncia da Republica, que dispée sobre a politica de

governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO as diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), em especial as orientagdes constantes no Referencial Béasico de

Governanca, aplicavel a érgaos e entidades da administrag@o publica;

CONSIDERANDO as diretrizes emanadas pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), sobretudo as constantes nas resolugées: n° 95, de 29 de outubro de
2009, que dispde sobre a transicdo dos cargos de direcdo nos Orgdos do Poder
Judiciario; n° 194, de 26 de maio de 2014, que institui a Politica Nacional de Atencéo
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo; n°® 198, de 1° de julho de 2014, que institui
a Governanca Judiciaria; n° 211, de 15 de dezembro de 2015, que dispbe sobre a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD); e n® 240, de 9 de setembro de 2016, que Aﬂspée sobre a Politica

Nacional de Gest&o de Pessoas no ambito do Poder Judicidrio; |
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CONSIDERANDO o disposto na Portaria n® 352, de 11 de abril de 2018,
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), que institui o Comité e os Subcomités Gestores
da Justica Eleitoral, com a finalidade de aperfeicoar a estratégia e garantir a

constante melhoria do desempenho desta justica especializada; e

CONSIDERANDO a importancia de dotar a Justica Eleitoral de
Pernambuco de Sistema de Governanga e Gestdo que proporcione a melhoria do
atendimento as necessidades e as expectativas dos cidaddos e demais partes

interessadas,

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Sistema de Governanga e Gestdo do Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE), cuja representagdo grafica corresponde

a estrutura constante no anexo Unico.

CAPITULO |
DISPOSIGCOES PRELIMINARES

Art. 2° Para os fins desta resolucéo, consideram-se:

| - alta administracdo: composta pela autoridade maxima e dirigentes
(Presidente, Vice-Presidente, Corregedor Regional Eleitoral, Diretor-Geral e
Secretarios), &€ responsavel pela gestdo estratégica do TRE-PE, devendo avaliar,

direcionar e monitorar, internamente, suas acoes;

Il - efetividade: relacdo entre os resultados de uma intervencdo ou

programa, em termos de efeitos sobre a populagao-alvo e os objetivos pretendidos;

Il - gerenciamento de riscos: conjunto de atividades coordenadas com o

intuito de dirigir e controlar uma organizagao para fornecer seguranca razoavel quanto

a realizagcao de seus objetivos;

\’ IV — gestdo: conjunto de atividades relacionadas as etapas de

consonancia com o

lanejamento, execucdo, controle e avaliagdo de agdes
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direcionamento estabelecido pela governanga, a fim de atingir os objetivos

institucionais;

V - governanca: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle colocados em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da
gestao, com vistas a condugéo de politicas publicas e a prestacdo de servigos que
atendam as necessidades e as expectativas dos cidaddos e demais partes

interessadas;

VI - governanga de tecnologia da informagdo e comunicag@o: conjunto de
diretrizes, estruturas organizacionais, processos e mecanismos de controle que visam
a assegurar que as decisdes e agdes relativas a sua gestédo e ao seu uso mantenham-
se harmoniosas as necessidades institucionais e contribuam para o cumprimento da

missdo e alcance das metas organizacionais;

VII - governanga de contratagdes: conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao
das contratacbes, objetivando que elas agreguem valor ao negécio do érgéo, sob

riscos aceitaveis;

VIII - instdncias externas de governanca: unidades responsaveis pela
fiscalizagcdo, controle e regulagdo da atuacdo dos érgdos publicos, auxiliando na
promocdo da governanga publica, devendo ser auténomas e independentes, néo

estando vinculadas apenas a uma organizagéo;

IX - instancia superior de governanca da Justica Eleitoral: cabe ao TSE
definir e avaliar a estratégia e as politicas implementadas na Justica Eleitoral, bem

como monitorar a conformidade e o desempenho destas no cenario nacional;

X - instancias internas de governanga: unidades responsaveis por definir
ou avaliar a estratégia e as politicas implementadas pelo TRE-PE, bem como '
monitorar a conformidade e o desempenho destas, procurando corrigir os desvios ¥

porventura identificados;

Xl - instancias internas de apoio a governanca: unidades responsaveis pela

comunicagéo entre as partes interessadas, internas e externas a organizacdo, bem

como pelas atividades de auditorias internas, que avaliam e mfanitoram riscos, J
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controles internos e os resultados institucionais, comunicando quaisquer disfungées

identificadas a alta administragao;

XII - partes interessadas: os cidadéos, os partidos politicos, os candidatos,
as organizagbes sociais e as representagdes de classe de magistrados, os membros
do Ministério Publico, o Tribunal de Contas da Unido, os advogados e os servidores,
além de outros que possam ser afetados ou envolvidos na prestacéo dos servigos e

cuja atuagdo e opinido devem ser levadas em conta na formulacdo de estratégias,

accountability e transparéncia;

XIII - sustentabilidade: equilibrio obtido a partir da interacdo entre variaveis

interdependentes dos pilares social, ambiental e econémico;

XIV - mecanismos de governanga: conjuntos de praticas (lideranca,
estratégia e controle) que devem ser adotadas para assegurar que as funcdes da

governanca (avaliar, direcionar e monitorar) sejam executadas de forma satisfatéria; e

XV - Sistema de Governanga e Gestdo: conjunto de mecanismos,
relacionados a estrutura administrativa, aos processos de trabalho, aos fluxos de
informacdes e aos comportamentos das pessoas envolvidas, direta ou indiretamente,
no direcionamento, no controle e na avaliacdo dos resultados institucionais, com vistas
a impulsionar o cumprimento da missao institucional e o alcance da visdo de futuro do
TRE-PE.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E FUNGOES

— Secao |

Dos Principios

Art. 3° Constituem principios da boa governanca, a serem adotados pelo

TRE-PE -

I - legitimidade: critério informativo do controle externo e interno da
administragdo publica que amplia sua incidéncia para além da aplicacéo isolada do
critério da legalidade, no intuito de verificar ndo apenas se a lei foi cumprida, mas s

gV ¥

o interesse publico, o bem comum, foi alcangado;
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Il - equidade: garantir as condi¢ées para que todos tenham acesso ao
exercicio de seus direitos civis - liberdade de expresséo, de acesso a informacao, de
associagéo, de voto, igualdade entre géneros -, politicos e sociais - salde, educacéo,

moradia e seguranca;

[Il - responsabilidade: o zelo que os agentes de governanca devem ter
pela sustentabilidade das organizagdes, visando sua longevidade, incorporando

consideracdes de ordem social e ambiental na definicdo dos negdcios e operacdes;

IV - eficiéncia: fazer com qualidade adequada ao menor custo possivel,

primando pela melhor relagéo entre qualidade do servigo e qualidade do gasto;

V - probidade: dever dos servidores publicos de demonstrar zelo,
economia e observancia as regras e aos procedimentos do o6rgédo ao utilizar,

arrecadar, gerenciar e administrar bens e valores publicos;

AV/ integridlade: atuacdo imaculada e livre de desvios, conforme
principios e valores que norteiam a atuacé@o da administragdo publica, com reflexo na

cultura organizacional, na tomada de decisdo e nos processos organizacionais;

VIl - confiabilidade: credibilidade atribuida aos servicos prestados em

razao da seguranca associada ao processo de interagdo com as partes interessadas;

VIII - capacidade de resposta: habilidade de atender as necessidades das
partes interessadas, assegurando canais de interacdo e mecanismos de resposta,
inclusive na ocorréncia de situagdes adversas, que primem pela acessibilidade,

celeridade e qualidade dos servicos prestados;

IX - transparéncia: possibilidade de acesso a todas as informacdes
relativas a organizagao publica, sendo um dos requisitos de controle do Estado pela
sociedade civil, que, quando bem observada, resulta em clima de confianga, tanto

internamente quanto entre relagdes de orgaos e entidades com terceiros; e

X - accountability: obrigacdo que tém as pessoas ou entidades, as quais

se tenham confiado recursos, de assumir as responsabilidades de grdem fiscal,

gerencial e programatica que lhes foram conferidas, e de informar/a quem lhes

\:-_‘\'\. N %@, .
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delegou essas responsabilidades, com prestacdo de contas de sua atuagdo de forma

voluntaria, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes.

Secao ll

Das Diretrizes

Art. 4°  Constituem diretrizes do TRE-PE para o alcance da boa

governanca:

| — firmar o seu propésito em resultados para cidaddos e usuarios dos

SEervicos;

Il — realizar, com efetividade, as funcoes e os papéis definidos;

lIl - tomar decisbes embasadas em informacées de qualidade;

IV — gerenciar riscos;

V — desenvolver a capacidade e a eficacia do seu corpo diretivo;

VI — prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas;

VIl — ter clareza acerca do seu proposito e dos resultados esperados para

cidad&os e usuarios dos servicos;

VIl - certificar-se de que os usuarios recebem um servico de alta
gualidade;

IX — definir claramente as suas fungdes e as responsabilidades da alta

administracéo e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

X — ser claro sobre as relagdes entre os membros da alta administracéao e

a sociedade;

Xl — ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisdes sdo

) A

tomadas;
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XIl — ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informacéo de boa

qualidade;

Xl — certificar-se de que um sistema eficaz de gestdo de risco esta em
operagao;
XIV - certificar-se de que os agentes tém as habilidades, o conhecimento e

a experiéncia necessarios para um bom desempenho;

XV - desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de

governo e avaliar o seu desempenho, como individuos e como grupo;

XVI - equilibrar, na composicdo do corpo diretivo, continuidade e
renovacao;

XVIl - compreender as relagbes formais e informais de prestagcdo de

contas;

XVIII - adotar agdes ativas e planejadas de responsabilizagéo dos agentes;

XIX - promover a incorporagao de padrdes elevados de conduta pela alta
administracdo de modo a orientar o comportamento dos gestores e servidores em
alinhamento com os valores, os principios e os normativos direcionadores da atuagao
da Administracao Publica; e

XX - colocar em pratica os valores organizacionais.

Secgao lll

Das Fungodes

Subsegao |

Das Fungoes da Governanga

Art. 5° Sao fungdes da governanga:

| — avaliar o ampiente, os cenarios, o desempenho e os resultados atuais

e futuros;




Resolugdo NO 345/2019 — p. 8

Il — definir o direcionamento estratégico do TRE-PE, com vistas a orientar
a preparagao, a articulacdo e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as
fungdes organizacionais as necessidades das partes interessadas e assegurando o
alcance dos objetivos estabelecidos;

Il — monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas
e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes
interessadas;

I\ — supervisionar a gestao;

V — envolver as partes interessadas;

VI — gerenciar riscos estratégicos;

VIl — gerenciar conflitos internos;

VIII — auditar e avaliar o sistema de gestao e controle; e

IX — promover a accountability e a transparéncia.

Subsecao Il

Das Func¢oées da Gestdo
Art. 6° Sao funcgbes da gestao:
| — implementar programas;
Il = garantir a conformidade com as regulamentacdes;
l1l — revisar e reportar o progresso de acdes;
IV — garantir a eficiéncia administrativa;
V — manter a comunicagéo com as partes interessadas; e

VI — avaliar o desempenho e implementar melhagrias. \

\
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Paragrafo unico. As fung¢des da gestdo devem visar o planejamento, a
execugao, o controle e a agdo, bem como a adequada aplicagdo dos recursos

colocados a disposicao para a consecucao de seus objetivos.

CAPITULO Il
DOS MECANISMOS DA GOVERNANCA

Art. 7° Sao mecanismos da governanca, que contribuem direta ou

indiretamente para o alcance dos objetivos organizacionais:

| - lideranca, composta por:

a) pessoas e competéncias;

b) principios e comportamentos;

c) lideranca organizacional; e

d) sistema de governanca;

Il — estratégia, composta por:

a) relacionamento com partes interessadas;

b) estratégia organizacional; e

c¢) alinhamento transorganizacional;

IIl = controle, composto por:

a) gestao de riscos e controle interno;

b) auditoria interna; e

c) accountability e transparéncia.
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Paragrafo unico. Todos os mecanismos previstos neste artigo devem ser
adotados para que as funcdes de avaliagdo, direcionamento e monitoramento da
governanga sejam executadas de forma satisfatéria, tendo os conceitos e diretrizes

de aplicabilidades detalhados no Referencial Basico de Governanca do Tribunal de
Contas da Uniao.

CAPITULO IV
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANGA

Secgao |

Das Instancias Externas de Governanga
Art. 8° S&o instancias externas de governanca do TRE-PE:
| — o Tribunal de Contas da Uniao;
Il — o Ministério Publico Eleitoral;
Il — o Conselho Nacional de Justica; e

IV — o Tribunal Superior Eleitoral.

Paragrafo Unico. A relagao entre as instancias externas de governanca e
o TRE-PE €& disciplinada por normativos préprios, cabendo a este atender as

diretrizes e recomendagdes delas emanadas.

Art. 9° Sao instancias externas de apoio a governanca do TRE-PE:

™ | — o controle social organizado;

Il — a Rede Colaborativa de Governanca do Poder Judiciario Nacional; e

lIl —a Rede Colaborativa de Governanga da Justica Eleitoral.

\ Paragrafo unico. A relacdo entre as instancias externas de apoio a

governanga e o TRE-PE é disciplinada por normati proprlos cébendo a este

f\*f \3(@

; atender as diretrizes e recomendacdes delas emanada
o ¢
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Secgaol ll

Das Instancias Internas de Governanga
Art. 10. S&o instancias internas de governanga do TRE-PE, responsaveis
por definir e avaliar a estratégia e as politicas do tribunal, bem como monitorar a
conformidade e o desempenho destas:
| = o Tribunal Pleno;
Il — o Conselho de Governanga Institucional (CGI); e

Il = o Presidente do Tribunal.

Subsecaoll

Do Tribunal Pleno

Art. 11. Compete ao Tribunal Pleno, em matéria de governanca:

| - aprovar o Planejamento Estratégico Institucional (PEI);

Il — aprovar as diretrizes para o sistema de governanga e gestdo e suas
revisoes;

Il — aprovar a politica de gerenciamento de riscos e suas revisdes;

IV — deliberar sobre questbes que lhe forem submetidas pelo CGI; e

V' — exercer outras atribuicdes afetas ao seu escopo de atuacéo.

Subsecao ll

Do Conselho de Governanga Institucional

Art. 12. O CGI tem a seguinte composicao:

| — o Presidente do Tribunal;
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Il — o Vice-Presidente/Corregedor Regional Eleitoral; e
lIl - o Diretor-Geral.

§ 1° Os membros do CGI serdo substituidos, em seus afastamentos,

pelos respectivos substitutos legais.

§ 2° A presidéncia do CGl cabera ao Presidente do Tribunal.

§ 3° As deliberagdes do CGI serdo tomadas por maioria.

§ 4° As reunides do CGI serdo convocadas pelo Presidente do Tribunal,
ou por seu representante, e secretariadas pelo Assessor-Chefe da Assessoria de

Planejamento e Gestao Estratégica (ASPLAN), sendo facultada a todos os membros

a proposi¢ao de assuntos para a pauta.

§ 5° O CGI realizara reunigo ordinaria, quadrimestralmente, e, de forma

extraordinaria, sempre que convocado pelo Presidente.

§ 6° Das reunibes do CGI, por determinagdo do Presidente, podera
participar o titular da Secretaria de Controle Interno, como unidade consultiva, sem
direito a voto, em aspectos relacionados a governanga, a gestao de riscos e controle

interno, resguardadas a independéncia e objetividade requeridas ao exercicio da

atividade de auditoria interna.

§ 7° Devera ser conferida ampla publicidade as discussées e

deliberagdes do CGl, que seréo documentadas em atas.
Art. 13. Compete ao CGl:

| — propor as diretrizes estrategicas do PEI,

Il — propor as diretrizes para o sistema de governanca e gestdo e suas

Il — propor a politica de gerenciamento de riscos\e suas revisoes;

a ,' ;I
f\ *s;\ ! \
NS
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IV — estabelecer diretrizes afetas a estrutura interna de governanga do
TRE-PE;

V — estabelecer diretrizes sobre segregacdo de funcdo para tomada de

decisbes criticas;

VI — supervisionar a atuacéo das instancias de governanca do TREPE;

VIl — monitorar e avaliar, quadrimestralmente, os resultados da execucéo
das metas estratégicas do PEl e do desempenho de projetos estratégicos de alta

criticidade, por meio das Reunides de Avaliagdo Estratégia (RAE),

VIII — monitorar e avaliar, quadrimestralmente, os resultados dos processos
decorrentes de andlise de desvios de condutas éticas por parte de magistrados e

servidores;

IX — deliberar sobre as propostas que |he forem submetidas pelas

instancias de governanga;

X — direcionar o processo de transicdo da gestéo; e

XI — exercer outras atribuigées correlatas.

Subsecao lll

Do Presidente do Tribunal

Art. 14. Compete ao Presidente, em matéria de governancga:

| — estabelecer as diretrizes do Plano de Gestdo da Presidéncia, e
conformidade com as diretrizes estabelecidas no Regimento Interno do TRE-PE
alinhado ao PEI;

Il — estabelecer as diretrizes para elaboragao do Orgamento Geral do TRE-

PE, zelando por seu alinhamento ao PEI;

Il — estabelecer as diretrizes pa

elaboracéao Plano de Contratagoes \
Institucionais (PCI) para o exercicio; \_ ; ‘
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IV — supervisionar o desenvolvimento de projetos estratégicos, subsidiando
o CGI na avaliagdo dos projetos estratégicos de alta criticidade, de acordo com as

diretrizes estabelecidas na metodologia de gerenciamento de projetos corporativos do
TRE-PE;

V' — deliberar sobre assuntos relativos a segregagdo de funcdo para
tomada de decisGes criticas, levando em consideragéo as diretrizes estabelecidas pelo

CGl;

VI — monitorar quadrimestralmente, ou em periodo inferior, o desempenho

das unidades de apoio a governanca;

VIl — monitorar, bimestraimente, o desempenho da execucéo das acdes

planejadas para atendimento as intimagées do CNJ;

VIII - estabelecer as diretrizes do planejamento para a implantacédo de
requisitos de governanga institucional, e prover a avaliagdo quadrimestral do
respectivo desempenho;

IX — estabelecer as diretrizes para estruturagéo, monitoramento e
avaliagao dos planos propostos pelas respectivas areas ou por Comités Gestores e/ou
Comissodes tematicas, relativos a:

a) gestao de pessoas;

b) gestao de riscos;

c) gestao estratégica;

N d) gestao de tecnologia da informacao;
\/ - e) gestao de contratacées;

J f) gestdo dos processos de trabalho;
\ :
g) gerenciamento de projetos corpordtivas; e
g % ,

PN \
v
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h) transparéncia, prestacao de contas e responsabilizacao.

X — monitorar, quadrimestralmente, os resultados dos riscos estratégicos;

Xl — direcionar as questées afetas a reestruturagdo das unidades
administrativas e suas respectivas revisbes, submetendo-as, por intermédio da

Presidéncia, a apreciagao do Tribunal Pleno; e
Xl — exercer outras atribui¢cdes correlatas.

Secaol lll

Das Instancias Internas de Apoio a Governanga
Art. 15. Sao instancias internas de apoio a governanca do TRE-PE:
| — o Corregedor Regional Eleitoral;
[l — o Ouvidor Regional Eleitoral de Pernambuco;
Ill — o Secretario de Controle Interno;

IV — o Assessor-Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica (ASPLAN);

V — o Assessor-Chefe da Assessoria de Comunicagao Social (ASCOM);

VI - o Comité de Gestao Estratégica (COGEST);

VIl — o Comité Gestor Orgamentario e de Priorizacdo do Primeiro Grau de
Jurisdicdo (CGOPPGJ);

VIl — o Comité Gestor Local de Gestédo de Pessoas (CGGP);

IX — os Comités Executivos Setoriais;

X — a Comissao de Etica; N
/\ |
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XI —a Comissao Multidisciplinar de Acessibilidade (CMA);

XIl —a Comissao de Seguranca da Informacéo (CSl);

Xl — o Conselho das Zonas Eleitorais (CONZE);

XIV — o Conselho da Sede do Tribunal (CONSEDE); e

XV — a Assisténcia de Gestao Socioambiental (AGS).

§ 1° Os Comités Executivos Setoriais, previstos no inciso IX, sdo:
| — o Comité Executivo de Gestdo de F’essoés (CEGEP);

Il — o Comité Executivo de Administracdo (CEAD);

Il — o Comité Executivo de Or¢gamento e Finangas (CEORF);

IV — o Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(CETIC); e

V - Comité Gestor Jurisdicional (COJUR).

§ 2° OQutras instancias internas de apoio a governanca podem ser criadas
para otimizar o Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-PE.

Subsecgao |

Do Corregedor Regional Eleitoral
Art. 16. Compete ao Corregedor, em matéria de governancga:

| — prestar informacdes as instadncias de governanga do TRE-PE e ao

COGEST sobre o desempenho dos resultados estratégicos de litigiosidade e metas
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Il — estabelecer as diretrizes para alcance dos resultados estratégicos, no

ambito do 1° Grau;

[l = monitorar e avaliar os resultados estratégicos de litigiosidade, no

ambito do 1° Grau;

IV — definir diretrizes para subsidiar a gestdo de riscos nas atividades

correicionais;

V — comunicar ao Presidente as disfungdes identificadas nas correicées

realizadas, bem como no monitoramento e avaliagdo dos riscos e controles internos; e

VI — intermediar assuntos relativos as atividades de corregedoria com a

Rede de Governanca de Corregedoria Nacional do Poder Judiciario.

Subsecgao

Do Ouvidor Regional Eleitoral

Art. 17. Compete ao Ouvidor, em matéria de governanca:

| — estabelecer e divulgar canais de comunicacéo com as diferentes partes
interessadas e assegurar sua efetividade, consideradas as caracteristicas e

possibilidades de acesso de cada publico-alvo;

Il — avaliar as informagdes que possam ter impacto no processo de
governanca institucional, comunicando ao Diretor-Geral e ao Presidente as disfuncbes

identificadas nos Canais da Quvidoria;

Il — estabelecer diretrizes para a implantagido de praticas que captem o
grau de satisfacao dos principais publicos-alvo, quanto a qualidade do atendimento e
do servico prestado pelo TRE-PE;

IV — monitorar e avaliar os resultados alcancados dos instrumentos de

pesquisas de satisfagdo, comunicando as disfuncées identificadas a alta

administracao; e :{#
N ™ B
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V — estabelecer as diretrizes para estruturacéo das Cartas de Servicos do

1° e 2° Graus, bem como sua atualizag&o, e disponibilizacéo no sitio do TRE-PE.

Subsecao lll

Do Secretario de Controle Interno

Art. 18. Compete ao Secretario de Controle Interno, em matéria de

governanca:

| — prestar informacgbes as instancias de governanga do TRE-PE e ao
COGEST sobre planejamento e desempenho dos resultados de auditorias internas e

quanto ao atendimento as determinagées do TCU;

Il — intermediar a comunicacdo de informagbes junto ao TCU, para

subsidiar as instancias de governanga;

lll = comunicar ao Presidente e ao COGEST as disfungdes identificadas

nas auditorias realizadas;

IV — avaliar os sistemas de governanca e gestdo, de controles internos e
de gestdo dos riscos, em sede de auditoria, a fim de aperfeicoar sua eficacia e

contribuir para a melhoria do desempenho organizacional; e

V — intermediar a comunicagao de informagées junto aos Partidos Politicos,

nos assuntos relativos a Prestacéo de Contas Eleitorais e Partidarias.

Subsecgao IV
Do Assessor-Chefe da ASPLAN

Art. 19. Compete ao Assessor-Chefe da ASPLAN, em matéria de

O governanga

i

transparéncia e o envolvimento das partes interessadas; e

| — estabelecer modelos de gestdo da estratégia, considerando a

Il — intermediar assuntos relacionados & governanca judiciaria, junto a

@- Rede de Governanga do Poder Judiciario Nacio al'e da Justica Eleitoral. \

I S

v
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Subsegao V
Do Assessor-Chefe da ASCOM

Art. 20. Compete ao Assessor-Chefe da ASCOM, em matéria de

governanga:

| — estabelecer relacdo objetiva e profissional com os meios de
comunicagao;

Il — coordenar o monitoramento e avaliagdo dos resultados do Plano de

Implantagao de Requisitos da Politica de Acesso a Informacéo do TRE-PE; e

[Il = estruturar o método e acompanhar periodicamente a disponibilizacao e
a atualizagdo de informagdes no sitio do TRE-PE, visando o atendimento das

determinagdes da Politica de Acesso a Informacgao do Poder Judiciario Nacional.

Subsecao VI

Do Comité de Gestao Estratégica
Art. 21. Compete ao COGEST, em matéria de governanca:

| — validar o plano de comunicagdo estratégica, visando a implementar
acdes de divulgacéo e internalizacdo dos direcionamentos estratégicos de apoio as

praticas gerenciais e ao alcance dos objetivos e metas tracados para cada biénio;

Il — monitorar e avaliar, periodicamente, os resultados de desempenho das

metas e iniciativas estratégicas priorizadas no Plano de Gestao da Presidéncia (PGP);
[Il = comunicar as diretrizes as unidades administrativas para estruturagao
do planejamento de implantacéo de requisitos de governanca institucional, decorrentes

de determinagdes do TCU e do CNJ;

IV — monitorar e avaliar, periodicamente, o resgltado de desempenho do

i
irj‘tituciorj;a)/ \

planejamento para implantacéo de requisitos de governang
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V - comunicar as diretrizes para elaboragdo dos planejamentos
estratégicos setoriais e prover o monitoramento e avaliagdo, periodicamente, dos

resultados das metas e iniciativas estratégicas do nivel tatico;

VI — comunicar as diretrizes para elaboragéo da proposta orcamentaria do
TRE-PE e suas adequagbes decorrentes de ajustes ou contingenciamento

orcamentario:

VIl — monitorar e avaliar a execucao orgamentéria e financeira do TRE-PE;

VIIl — estabelecer as diretrizes orgamentarias para a proposta orgcamentaria
do TRE-PE;

IX — definir as diretrizes e acompanhar a elaboragéo dos documentos para

subsidiar o Relatorio de Gestao, bem como da Prestagéo de Contas do TCU;

X — prover o monitoramento periédico das execugbes das acdes

deliberadas no COGEST e decorrentes de intimagdes do CNJ;

XI — monitorar e avaliar, periodicamente, o atendimento as determinacdes

decorrentes de auditorias internas e do TCU;

Xl — estabelecer diretrizes que assegurem que os gestores implementem e

monitorem praticas de gestao de riscos e controle interno;

XIll — monitorar e avaliar, periodicamente, a efetividade dos controles

relativos aos riscos estratégicos e do negocio do TRE-PE;

XIV — estabelecer diretrizes para elaborag¢éao do Planejamento Integrado de
Eleicdes (PIELE) e realizar o monitoramento periédico do desempenho das acdes e

resultados esperados; e

XV - avaliar e monitorar o desempenho do Plano de Logistica Sustentavel

Paragrafo unico. Compete a presidéncia do COGEST formalizar a

“~

\V comunicacdo das atribuigdes regulamentares| dos gestores das \u[iqades que
\
i

)
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compdem o referido comité, especialmente quando houver nova titularidade em cargo

ou fungéo.

Subsecgéo VII

Da Assisténcia de Gestido Socioambiental

Art. 22. Compete a Assisténcia de Gestao Socioambiental, em matéria de

governanca:

| — estabelecer modelos de gestéo da logistica sustentavel, considerando a

transparéncia e o envolvimento das partes interessadas;

Il — intermediar assuntos relativos a logistica sustentavel junto a Rede de
Governanca e as Unidades de Sustentabilidade do Poder Judiciario Nacional e da

Justica Eleitoral; e

IIl = avaliar as informagdes que possam impactar no processo de logistica

sustentavel e comunicar a alta administragéo as disfuncées identificadas.

CAPITULO V
DOS NIVEIS DE GESTAO

Art. 23. A gestédo do TRE-PE divide-se em:

| — nivel estratégico: conjunto de atividades destinadas a avaliar, direcionar
e monitorar o alcance dos resultados institucionais, atribuido aos integrantes da alta

administracao;

Il = nivel tatico: conjunto de atividades destinadas a coordenar a gestéo
operacional em areas especificas, atribuido ao Diretor da Escola Judiciaria Eleitoral
(EJE), aos Juizes Eleitorais, aos Coordenadores, aos Assessores-Chefes e aos

Comités Executivos Setoriais; e

IIl — nivel operacional: conjunto de atividades responsaveis pela execucao
de processos produtivos finalisticos e de apoio, atrifuido aos Chefes de Segao aos

Chefes de Cartérios Eleitorais e aos preside
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CAPITULO VI
DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 24. As diretrizes e metodologias para classificagdo, elaboracao,
aprovacao e gerenciamento dos planos institucionais dos niveis estratégico, tatico e

operacional serdo formalizadas em normativos especificos, sob coordenacédo da
ASPLAN.

CAPITULO VI
DA TRANSICAO DA GESTAO NO TRIBUNAL

Art. 25. O processo de transi¢cdo da gestdo, que seguira as diretrizes
estabelecidas pelo CNJ, tera inicio com o término do biénio ou mandato do presidente
e se encerrarad com a posse do novo presidente.

Art. 26. E facultada ao Presidente a designacao de equipe de transicéo,
com o objetivo de fornecer ao eleito subsidios para a elaboracéo e a implementacéo

do programa de gestao de seu mandato.

Art. 27. O Presidente devera entregar ao eleito, em até dez dias apds a

eleicdo, um relatorio circunstanciado com os seguintes elementos basicos:
| — planejamentos estratégico e setoriais;
Il — estatistica processual;

[Il — relatério de trabalho das comissdes e projetos, se houver;

IV — proposta orgamentaria e orcamento, com a especificacéo das agdes e

programas, destacando possiveis pedidos de créditos suplementares em andamento,

com as devidas justificativas;

V — estrutura organizacional, com detalhamento do quadro de pessoal,
cargos providos, vagos, inativos, pensionistas, cargos em comissdo e funcdes

comissionadas, indicando a existéncia ou ndo de servidores cedidos para o TRE-PE;

Q.

@@-OS‘Q/ VI - relagédo dos contratos em vigor g respectivos prazos de vigéncia;
&

v Q \3@
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VIl - relag@o de sindicancias e processos administrativos disciplinares em

andamento, se houver;
VIl — tomadas de contas especiais em andamento, se houver;

IX — situag@o atual das contas do TRE-PE perante o TCU, indicando as

acdes em andamento para cumprimento das diligéncias apontadas; e

X— relatério de Gestao Fiscal do ultimo quadrimestre, nos termos da Lei
Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 28. Os gestores das unidades s&o corresponsaveis pela implantagao e
manutencao do Sistema de Governanca e Gestao do TRE-PE, estabelecido por esta

resolugao.

Art. 29. A estrutura de governanca institucional do TRE-PE esta

apresentada no anexo unico.

Art. 30. As diretrizes e metodologias previstas no art. 24 devem ser

formalizadas no prazo maximo de noventa dias da publicagéo desta resolugéo.

Art. 31. As duvidas suscitadas e os casos omissos serdo resolvidos pelo

Presidente. T

Art. 32. Esta resolugao entrara em vigor na data de sua publicacgéo.

Art. 33. Fica revogada a Portaria n° 906, de 14 de setembro de 2011, que \
cria o Comité Diretivo de Tecnologia da Informacéo (CDTI). f\

Sala de Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, em 29 de
abril de 2019.
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Anexo Unico da ResolugAo n® 345/2019 I

SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO DO TRE -PE

——Sociedade ——,
GOVERNANCA Cidadaos OQutras partes
interessadas

[Tet S > JTaT 4 F 1" Instincias extornas de
Exte rmnaas apoico & governanca
Tcu i Controle Social Organizado

cN < :
MPE Rede Colaborativa de Goveranca do PIN
TSE Rede Colaborativa de Governanca da JE

Administracao
1
Tribunal Pleno Alta administracao
Cons.elho de Governanga Institucional Bragapre
Presidente do Tribunal Vice - Presidente
Corregedor
. — - Diretor - Geral
nutancias internas cdoe
apolo A governangea Secretarios
Secretdrio de Controle Interno
Assessor-chefe da ASPLAN l
COGEST
Ouvidor Regional Eleitoral
Corregedor Regional Eleitoral Coﬁordenadores
Comissdo de Etica Juizes Eleitorais
CGOPPGJ
CMA
csl
CONZE
COC’“&EPDE Chefes de Segéo |
Comités Executivos Chefes de Cartorios
Setoriais o
Assessor-chefe da ASCOM
AGS

GESTAO
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