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MENSAGEM DO PRESIDENTE

0 ano que antecede as eleigdes possui grande relevancia para a Justica Eleitoral. Com o objetivo de cumprir sua missao institucional, uma
série atividades preparatorias e de aperfeicoamento de praticas administrativas e de processos de trabalho sdo realizadas para garantir que
o pleito eleitoral do ano seguinte ocorra de forma eficiente e segura. Para o Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, o ano de 2019 nao
foi diferente. Por meio da adogao de varias iniciativas, que serdo apresentadas ao longo das proximas paginas, a instituigao se fortaleceu em
suas diversas areas.

Nas areas diretamente relacionadas a prestacao jurisdicional, atividade finalistica da instituicao, merece especial destaque a implantagio
do Sistema Processo Judicial Eletronico - PJE, no 1° Grau. As 122 zonas eleitorais do Estado passaram a utilizar o PJE, sistema de tramitagao
de processos judiciais desenvolvido sob a coordenagdo do Conselho Nacional de Justica — CNJ, com a colaboragdo de diversos tribunais
brasileiros. Além de conferir mais transparéncia e acesso aos autos judiciais, o PJE elimina inimeras tarefas manuais, conferindo mais
celeridade a tramitagdo dos processos, facilitando a unificagdo de procedimentos internos e proporcionando racionalizagdo e economia de
recursos. Demais disso, disponibiliza espagos fisicos de armazenamento, ampliando espagos de trabalho.

Na area de gestao de pessoas, com o objetivo de fomentar o compartilhamento de praticas e inovagdes de governanga adotadas no Poder
Judiciario, este Regional, de forma pioneira, realizou 0 1° Férum de Praticas de Governanga e Gestdo de Pessoas, em parceria com o Tribunal
Regional Federal da 52 Regiao (TRF5), o Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido (TRT6) e o Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE).

No quesito tecnologia da informagao, tiveram continuidade as agdes relacionadas a infraestrutura de equipamentos e sistemas, com o
inicio da construgao de novo Centro de Processamento de Dados (CPD), que garantira o funcionamento continuo e aprimorado dos servigos de
tecnologia. Nesse ponto, registre-se que o indice de governanca de tecnologia da informagao foi 0 maior até hoje ja atingido por este Tribunal.

A area administrativa, de seu turno, logrou éxito na redugao do nimero de contratos de locacao de imdveis, de 49 para 46, tornando mais
eficiente e menos onerosa a manutengao das unidades que compdem a estrutura fisica do Tribunal. Também alcangou significativa redugao
do consumo de combustivel, da ordem de 13,8%, quando comparado ao exercicio 2017, que, a similaridade de 2019, foi um ano nao eleitoral.
As despesas com o funcionamento das unidades que compdem este 6rgao representaram cerca de 68% do total gasto no exercicio, inferior
ao percentual de 81% verificado no ciclo anterior, reducdo motivada, em grande parte, por iniciativas implantadas visando a diminui¢ao do DESEMBARGADOR FREDERICO RICARDO DE ALMEIDA NEVES
consumo de energia elétrica, que foi 5,5% menor do que em 2017. Da mesma forma, os gastos com agua e esgoto foram reduzidos em 16,2%.

Ao final do ano, em face dos indices obtidos nos eixos governanga, produtividade, transparéncia e informagao, o Tribunal Regional Eleitoral
de Pernambuco foi homenageado pelo Conselho Nacional de Justica com o Prémio CNJ de Qualidade 2019, em duas categorias, a saber
Prémio Melhor do ano 2019 no Seguimento Justiga Eleitoral e Prémio CNJ Categoria Diamante.

Em 2020, o Tribunal espera superar ainda mais desafios, em especial aqueles inerentes a realizagao de eleicdes municipais em meio a
grave crise sanitaria e econdmica causada pela Pandemia de Covid-19, firmando o compromisso de envidar todos os esfor¢os necessarios para
continuar garantindo a legitimidade do processo eleitoral, o livre exercicio do direito de votar e ser votado, e o fortalecimento da democracia.
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APRESENTACAO

Sobre o Relatorio Integrado de Gestao do Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco

Mais do que simplesmente relatar informagdes isoladas de cada segmento
institucional, este documento integra todos os resultados do Tribunal Regional
Eleitoral de Pernambuco, e oferece uma visao sistémica de como a governancga foi
estruturada para direcionar as estruturas de gestao rumo aos objetivos institucionais.

Os seguintes capitulos compdem o relatério de gestao:

Visao geral do Tribunal e
ambiente externo

9 Estratégia de governanga
e Nossos resultados

0 Areas especiais da gestdo

o Anexo

Este documento foi elaborado em consonéncia com a decisdo normativa 178/2019
do Tribunal de Contas da Uniao, e esta disponibilizado no sitio da internet do Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco, para fins de consulta e eventuais referéncias para
a sociedade e 6rgdos de controle, a qualquer tempo.

e Demonstrativo contabil
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1 VISAO GERAL DO TRIBUNAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Quem somos?
O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE) é parte da Justica Eleitoral

Brasileira, constituindo um dos 27 Tribunais Regionais Eleitorais do pais, todos vinculados
ao Tribunal Superior Eleitoral.

Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

=

Ser reconhecido pela prestagdo de servigos
eleitorais de exceléncia, fundamentada em

praticas de governanga judicidria.

- Etica

- Transparéncia

- Coeréncia

- Honestidade

- Reconhecimento

- Integragao

- Comprometimento

Garantir a legitimidade do processo eleitoral
e o livre exercicio do direito de votar e ser
votado, a fim de fortalecer a democracia.

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional (TRE-PE)

6.691.407 de eleitores

184 municipios

18 polos eleitorais

POLO ELEITORAL CIDADES

Polo 1 - Recife ‘ |Recife / Olinda / S&o Lourengo da Mata / Camaragibe

‘ |M0ren0 / Vitéria de Santo Ant&o / Escada / Gléria do Goité / Gravaté / Amaraji
‘ |Pauda\hu / Carpina / Nazaré da Mata / [també / Timbatiba / Condado

Polo 2 - Vitéria de Santo Antao

Polo 3 - Carpina

Polo 4 - Palmares ‘ |Ri0 Formoso / Ribeirdo / Palmares / Agua Preta / Barreiros / Catende / Quipapa

Polo 5 - Surubim ‘ |Bom Jardim / Surubim / Vertentes / Taquaritinga do Norte / Jodo Alfredo / Santa Cruz do Capibaribe / Toritama

Polo 6 - Caruaru ‘ |Bezerros / Bonito / Caruaru / Brejo da Madre de Deus / Agrestina / Camocim de S&o Félix

Polo 7 - Garanhuns l |Garanhuns / Correntes / Bom Conselho / Aguas Belas / S&o Joso / Capogiras / Saloa

Polo 8 - Arcoverde ‘ |Pesqueira / Arcoverde / Pedra / Buigue / Venturosa / Itaiba

l |Cust0dia / Flores / Mirandiba/ Serra Talhada / S&o José do Belmonte / Betania

Polo 10 - Petrolandia

Polo 11 - Salgueiro ‘ |Sa|gueiro / Serrita / Cabrobd / Parnamirim

Polo 12 - Quricuri ‘ |Exu / Bodocd / Ouricuri / Araripina / Trindade

Palo 13 - Petralina ‘ |Santa Maria da Boa Vista / Petrolina / Afranio / Lagoa Grande

Polo 14 - Jaboatao dos Guararapes ‘ |Jabuat§0 dos Guararapes / Cabo de Santo Agostinho / Ipojuca

Polo 15 - Igarassu ‘ |Pau|ista / Goiana / Igarassu / Abreu e Lima / llha de Itamaracé

Polo 16 - Limoeiro ‘ |Limoeir0 / Macaparana / Passira / Feira Nova

Polo 17 - Belo Jardim ‘ |Séo Caetano / Belo Jardim / Altinho / S&o Bento do Una / Lajedo

|
|
\
|
|
|
{
|
[ Polo 9 - Serra Talhada
|
l
|
|
|
\
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
‘ ||najé / Petroléndia / Florestas / Belém de S&o Francisco / Tacaratu / Ibimirim ‘
|
|
|
|
|
|
|
|

Polo 18 - Afogados da Ingazeira ‘ |Tabira / Serténia / Afogados da Ingazeira / S30 José do Egito / Carnaiba / Itapetim

AJustica Eleitoral Brasileira, segmento especializado do Poder Judicidrio, foi criada através do Decreto-Lei n° 21.076, de 24 de fevereiro de 1932, que também instituiu, no seu artigo
5°, o Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE). Somos reconhecidos pela sociedade sobretudo pelo processo de preparacao e realizagao de eleigoes oficiais.

Também sdo normas direcionadoras da Instituicio: as Resolugoes 205/2013 (Regulamento Administrativo) e 292/2017 (Regimento Interno).
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1.2 Estrutura organizacional

Para atendimento as novas necessidades de atividades e entregas identificadas até dezembro de 2018, foi estabelecida como prioridade da gestio a Reestruturagao do Organograma

do TRE-PE.
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
| |
RECURREGEDORIA | | | vicE-PREsIDENCIA PRESIDENCIA DO TRBUNAL = - - = - — - — - — oL .
| |
ESCOLA JUDICIARIA
SeoRETmADE || | CUVIOORA ELEITORA SR
CONTROLE INTERNO
JUiZ0S ELEITORAIS
DIRETORIA-GERAL
CARTORIOS ELEITORAIS
~ SECRETARIA DE TECNOLOGIA
SECRETARIA DE SECRETARIA DE GESTAO ' SECRETARIA DE ;
ADMINISTRAGAO DE PESSOAS SECRETARIA JUDICIARIA |~ 0RGAMENTO E FINANGAS N o
LEGENDA:
————— RELAGAO FUNCIONAL
SUBORDINAGAQ HIERARQUICA

A estrutura organizacional completa deste Tribunal esta publicada no portal do TRE-PE, no link: http://www.tre-pe.jus.br/o-tre/organogramas/organograma
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1.3 Geracao de valor para a sociedade

Nossa cadeia de valor, representada na Figura 2.3, permanece inalterada em relagao ao exercicio 2018. Seguimos utilizando os insumos referentes ao nosso negdcio para gerar
resultados para a sociedade, por meio das atividades exercidas pelo TRE-PE.

: 1 |
- Requerimento SISTEMA DE GOVERNANCA Y
- Petigdes E% = = |
- Documentos —— * .
- Recursos ey Processos Finalisitcos ftfendlmepm Candidatos
-Solicitagfes T TR R bbbt n Tit?JIgr[r:IneaElD;ior RIplGms0as
PRESTACAO JURISDICIONAL :
= |
~ PRESTACAO DE SERVICOS | ~
ADMINISTRATIVOS ELEITORAIS
ZoN N : SR
DA SOCIEDADE f PARA A SOCIEDADE
Partes Interessadas Partes Interessadas

SUPORTE DE PESSOAL
SUPORTE TECNOLOGICO DE

| - os cidaddos;

Il - os partidos politicos;

Il - os candidatos;

IV - as organizag@es sociais;

V - as representagdes de classe de magistrados,
membros do MP Tribunal de Contas da Uniéo,
advogados e servidores.

¥ %

Infraestrutura para
atendimento ao cidadao

| - os cidadaos;

Il - os partidos politicos;

Il - os candidatos;

IV - as organizagdes sociais;

V - as representagdes de classe de magistrados,
membros do MP, Tribunal de Contas da Unido,
advogados e servidores.

ry

DADOS

SUPORTE DE COMUNICAGAQ
SUPORTE DE SEGURANCA

|

|

I

|

|

|

|

|

|

|

| SUPORTE DE
: INFRAESTRUTURA FiSICA
|

|

|

|

|

|

|

SUPORTE DE SERVICOS
SUPORTE DE MATERIAIS

e e sndions SUPORTE DRCMENTARIO | oeszgs o DADOS ESTATISTICOS
Figura 2.3
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1.4 Matriz de materialidade

Aalta administragao do TRE-PE identificou, por meio da Matriz de Materialidade apresentada na Figura 1.4, os temas que impactam na nossa capacidade de criar valor, quais sejam:

10. Comunicacio com

| . mangs
@ ! as partes interessadas 1. Governanga

9. Parcerias com \ r
w instituigdes publicas e 2. Controle da
‘ P — P—

prestacdo jurisdicional

privadas

MISSAQ

B. Eficiéncia da adequacio Garantir a legitimidade do processo . Controle da prestacao
0 da infraestrutura fisica, de eleitoral e o livre exercicio do direito de administrativa dos

; votar e ser votado, a fim de fortalecer a : At
materiais e servigos e processos eleitorais

1. Efelividade d L& o
@ VOVISNTS 8 guesen _/ \_ 4. Geslio de Pessoas

B, Orcamentiria e financeira

5. Efetividade da
Tecnologia da Informagiao
¢ Comunicagdo

6. Seguranca da
Informagio

Figura 1.4
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1.5 Analise de cenario externo
1.5.1 Principais ameacgas:

« Aprovacao da Emenda Constitucional 95/2016 (EC 95), que reforgou a
necessidade de contencdo do gasto publico no ambito nacional, promovendo a redugao
da disponibilidade orcamentaria para realizagao de agoes estratégicas e manutengdo do
tribunal;

«  Possibilidade de aprovagao do novo plano de aposentadoria do Governo Federal,
0 que provocou um aumento na demanda de aposentadoria de servidores do Tribunal, de
forma a impactar significativamente o quantitativo da forga de trabalho;

*  Publicagdo da Portaria TSE n° 671/2017, que determinou suspensdo de
provimentos de cargos efetivos no ambito da Justica Eleitoral;

« Implantacdo do Processo Judicial Eletronico (PJE) no primeiro grau de jurisdicao,
abrangendo todas as nossas zonas eleitorais;

«  Decisao do Supremo Tribunal Federal que estabeleceu a competéncia da Justica
Eleitoral para julgar os crimes comuns conexos aos crimes eleitorais; e

« Inexisténcia de solugao institucional informatizada que permita extrair, diretamente
da base de dados, as informagoes referentes as metas estabelecidas pelo CNJ.

1.5.2 Principais oportunidades:

«  Ampliagao da parcela do eleitorado com a biometria coletada, e, em consequéncia,
maior seguranga nas eleigcoes subsequentes;

«  Obtencao do Prémio Nacional de Qualidade oferecido pelo Conselho Nacional de
Justica, que estimula a melhoria na prestagao jurisdicional;

VISAQ GERAL DO TRIBUNAL E AMBIENTE EXTERNO * s 00

»  Possibilidade de o Tribunal Superior Eleitoral autorizar o provimento de cargos
vagos, 0 que viabiliza o preenchimento dos “claros de lotacdes” em diversas zonas
eleitorais do Estado de Pernambuco; e

. Alteracdo da estrutura organizacional do TRE-PE, o que permite a criagio de
novas unidades que contribuirdo com a prestacao jurisdicional.
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I
2 ESTRATEGIA DE GOVERNANGA

2.1 Estrutura de governanca

O Sistema de Governanca Institucional do TRE-PE foi aprovado por meio da Resolugao n.° 345/2019 deste Tribunal, disponibilizada em nosso sitio no link http://www.tre-pe.jus.br/

legislacao/consultar-legislacao-eleitoral, e esta representado na figura a seguir:

SISTEMA DE GOVERNANCA DO TRE-PE

'»,GUVERNAN@A SOCIEDADE ET———

* Cidadaos Outras partes
‘., interessadas R
INSTANCIAS EXTERNAS R NSTANCIAS EXTERNAS
TCU | CON SR D £P0I0 AQ GOVERNO
’.’ MPE | TSE ‘_.’ Controle Social Organizado
’, ’0. Rede Colaborativa de Governanga do PJN
L, ¢ o Rede Colaborativa de Governanga da JE
INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA ) ALTA ADMINISTRAGAO
Tribunal Pleno Presidente
Conselho de Governanga Institucional Vice-Presidente
Presidente Corregedor
T Diretor-Geral
Secretérios

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOI0 A GOVERNANCA {

Titulares das Unidades Coordenadores

SCI | ASPLAN | COGEST | OUVIDORIA Juizes Eleitorais
CRE | COMISSAO DE ETICA
CGCPPGJ | CMA | CSI | CONZE | CONSEDE
CGG | COMITES EXECUTIVOS | SETORIAIS
ASCOM | AGS

Chefes de Seg@o

GESTAO Chefes de Cartérios

A Governancga Corporativa possui especial destaque
no Planejamento Estratégico Institucional, visto que esta
contemplada em dois objetivos estratégicos:

OBE 2 - Instituir a governanca judiciaria;

OBE 9 - Assegurar a melhoria da governanca
e infraestrutura de tecnologia da informagdao e
comunicagao.

Nosso PEI pode ser acessado no link http://www.tre-
pe.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-do-
tre-pe

ESTRATEGIA DE GOVERNANCA
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A seguir, descrevemos com mais detalhes nossas principais instancias de governanga:

TCU

Tribunal de Contas da Unido

Art. 71. da Constituigdo Federal de 1988
https://portal.tcu.gov.br/inicio/index.htm
Organizag@es externas de governanga
responsaveis pelo controle, fiscalizagao e
regulamentag@es de diretrizes de
governanga, estratégicas e institucionais.

TSE
Tribunal Superior Eleitoral

Art. 118. da Constituicdo Federal de 1988;

Lei 4737/65: Codigo Eleitoral
http://www.tse.jus.br

Organizag@es externas de governanga
responséveis pelo controle, fiscalizagdo e
regulamentagdes de diretrizes de
governanga, estratégicas e institucionais.

Conselho de Governanga Institucional
Resolugdo TRE-PE n® 345/20189, que
institui o Sistema de Governanca do
TRE-PE

Definir e avaliar a estratégia e as
politicas, bem como minitorar a
conformidade e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em que desvios
forem identificados.

Pleno do Tribunal

Resolugdo TRE-PE n® 292/2017, que
institui o Regulamento interno do Tribunal
Aprovar estratégias e as politicas.

PAG.14
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CNJ

- Conselho Nacional de Justiga
- At 103-8 da Constituigéo Federal de 1988
= https://www.cnj,jus.br/

Organizagdes externas de governanga

- responséveis pelo controle, fiscalizagao e

regulamentagdes de diretrizes de
governanga, estratégicas e institucionais.

INSTANCIAS INTERNAS DE GUVEHNAN[}

Presidéncia do Tribunal Regional
Eleitoral de Pernambuco

Resolugdo TRE-PE n? 292/2017, que
institui o Regulamento Interno do
Tribunal definindo atribuigdes e
competéncias da Presidéncia,
Vice-Presidéncia, Corregedoria e demais
membros da Corte do Tribunal

Definir e avaliar a estratégia e as
politicas para o periodo da gestéo
presidencial, bem como monitorar a
conformidade e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em que desvios
forem identificados.

Secretaria de Controle Interno

Resolugdo TRE-PE n? 205/2013, que institui as
atribuigBes administrativas da Secretaria de
Controle Interno;

Auditorias internas, que avaliam e monitoram
riscos e controles internos, comunicando
quaisquer disfungdes a alta administrag&o.

Comisséo de Etica

- Resolugdo TRE-PE n? 208/2014, que
aprovou o Cadigo de Etica dos servidores do
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco;

- Resolugdo TRE-PE n? 243/2015 - aprovou o
Procedimento de Aparagdo de Condutas em
face do Cddigo de Etica dos Servidores do
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco.
Gerenciamento dos procedimentos sobre
apuragdo de condutas éticas de servidores
no 4mbito do TRE-PE.

. Csi

Comissé&o de Seguranga da Informag&o
Resolugdo TSE n® 23.501/2016, institui a
Politica de Seguranga da Informagao (PSI),
no ambito da Justica Eleitoral, definindo as
diretrizes estratégicas, responsabilidades e
competéncias, visando a estruturagdo da
seguranca da informagao.

Apoio 2 Alta Gestao para planejamento,
implantag&o, monitoramento e avaliaggo das
diretrizes estabelecidas na Politica de
Seguranga da Informagao.

Comisséo de Seguranga da Informag&o
Portaria TRE-PE n? 22/2018, que reconstitui
a Comiss&o Multidisciplinar de Acessibilidade
para gerenciamento do Programa de
Acessibilidade de Tribunal Regional Eleitoral
de Pernambuco

Apoio & Alta Gestéo para planejamento,
implantagdo, monitoramento e avaliagéo das
diretrizes estabelecidas na Politica de
Acessibilidade do Poder Judiciario Nacional e
da Justiga Eleitoral

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNAN

CRE

Corregedoria Regional Eleitoral

Resolugdo TRE-PE n? 292/2017, que institui o
Regulamento interno do Tribunal, definindo
atribuigBes e competéncias do Corregedor
Regional Eleitoral;

Resolugdo TRE-PE n? 205/2013, que institui as
atribuigBes administrativas das unidades que
compoem a CRE.

CorreigGes e inspegdes, comunicando quaisquer
disfungBes a alta administrag&o.

ASPLAN

Assessoria de Planejamento e Gest&o
Estratégica

Resolugdo TRE-PE n? 205/2013, que institui

T as atribuicBes da Assessoria de Planejamento
- e Gest&o Estratégica.
Suporte a Alta Gestédo no estabelecimento de

métodos ou procedimentos gerenciais que
facilitam o planejamento, monitoramento e
avaliag8o dos resultados institucionais
estabelecidos pelas insténcias de governanga
e de gestdo, além de auxiliar tecnicamente na
tomada de decisgo.

Assisténcia de Gestéo Socioambiental
Resolugdo TRE-PE n? 300/2017, que altera a
Resolugdo n? 195, de 12 de junho de 2013,
que trata da estrutura organizacional do
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco.
Resolugdo CNJ n? 201/2015, que dispde
sobre a criagdo e competéncias das
unidades ou ndcleos socioambientais nos
orgdos e conselhos do Poder Judiciério e
implantacao do respectivo Plano de Logistica
Sustentéavel (PLS-PJ).

Apoio 3 Alta Gestdo para planejamento,
implantagdo, monitoramento e avaliagéo das
diretrizes estabelecidas na Politica de
Logistica Sustentéavel.

COGEST

Comité de Gest&o Estratégica

Portaria TRE-PE n? 716/2017, que
estabelece as atribuigdes e competéncias do
Comité de Gest&o Estratégica;

Foram incorporadas as atribuiges do
COGEST as competéncias estabelecidas para
o Comité Estratégico de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao - Resolugao CNJ
n®211/2015 - e para o Comité Estratégico
de Gestdo de Pessoas - Resolugdo CNJ n®
240/2016.

- Suporte para estabelecimento de diretrizes
e politicas que facilitam o monitoramento e
avaliagdo dos resultados institucionais
estabelecidos pelas insténcias de
governanga e de gestéo;

-Suporte técnico para tomada de decisao.

ASCOM

Assessoria de Comunicag&o

Resolugdo TRE-PE n? 205/2013, que institui
as atribuicdes administrativas das unidades
que compdem ASCOM.

Gest&o da transparéncia ativa e gest&o da
Politica de Acesso a Informagéo.

CGOPPGJ

Comité Gestor Orgamentaério e de
Priorizag&o do Primeiro Grau de Jurisdigéo
Resolugdo TRE-PE n® 252/2016, que
institui o Comité Gestor Orgamentario e
de Priorizagdo do Primeiro Grau de
Jurisdigao, no ambito da Justica Eleitoral
de Pernambuco:

Portaria TRE-PE n® 701/20186, que
renomeia 0s integrantes do Comité Gestor
Orgamentario e de Priorizagdo do Primeiro
Grau de Jurisdigdo.

Apoio a Alta Gestdo para tratar de
assuntos de interesses das Zonas
Eleitorais (Juizes Eleitorais e Servidores).

Ouvidoria Regional Eleitoral

Resolugdo CNJ n® 103/2010, que dispde
sobre as atribuigGes da Ouvidoria do
Conselho Nacional de Justiga, determina a
criagdo de ouvidorias nos outros tribunais e
dé outras providéncias;

Resolugdo TRE-PE n? 205/2013, que institui
as atribuigdes administrativas do Ouvidor
Eleitoral e dos cargos de apoio da Ouvidoria.
Gerenciamento de canal de ouvidoria, com a
finalidade de prover suporte 2 Alta Gest&o
para tomada de decisdes relativas as
demandas registradas pelo cidad&o;

Gest&o de pesquisa de satisfagéo do
cidadéo;

Controle do acesso a informag#o relativas &
transparéncia passiva.

CGGP
Comité Gestor Local de Gest&o de Pessoa
Portaria TRE-PE n® 117/2018, que institui o

* Comité Gestor de Gest&o de Pessoa;
« Portaria TRE-PE n? 1179/2018, que define a
: composicdo do Comité Gestor de Gestao

Pessoas;

Suporte a estruturagdo de politicas e pelo
monitoramento de resultados estratégicos e
setoriais da area de gestdo de pessoas.

Conselho de Zonas Eleitorais

Resolugdo TRE-PE n® 246/20186, que istitui o
Conselho de Zonas Eleitorais do Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco.

Apoio 3 Alta Gesto para tratar de assuntos
de interesse das Zonas Eleitorais, junto aos

* Comités Executivos

Portaria TRE-PE n® 877/2018, que istitui os

. Comités Executivos Setoriais das
* Secretarias do Tribunal Regional Eleitoral e o
* Comité Gestor Jurisdicional para promover a

gestdo tatica e operacional.
Apoio a Alta Administrac&o para suporte de
estruturagdo de politicas e monitoramento
de resultados institucionais, vinculados as
competéncias regimentais.
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2.2 Nossa Estratégia MAPA ESTRATEGICO
A partir da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (2015 a 2020), instituida VISAQ] _ ) _ o ATRIBUTOS DE VALOR PARA
pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ), e considerando o Planejamento | 0 o e e i A SOCIEDADE

Acessibilidade

Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), o TRE-PE construiu seu MISSAD

Planejamento Estratégico Institucional (PEI), valido para o ciclo 2016 — 2021. Probidade

Moralismo

Urbanidade

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do Celeridade
direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia.

Transparéncia Responsabilidade
SUG'EDADE m . social e
. . . parcialidade )
Poder Judiciario Justica Eleitoral S — S ambiental
Estratégia Nacional Planejamento Estratégico Planejamento Estratégico EFICIENCIA GERENGIAL E OPERACIONAL
do Poder Judiciario do TSE Institucional do TRE-PE ! Instruir a Fortalecer a Assegurar a Assegurar a celeridade Aprimorar a
Resolugao CNJ n° Resolugoes TSE n°® = . o 54={  govemanca seguranga e a lisura do e produtividade na politica de
( y ( ¢ (ReSOIUQaO TRE-PE n i? judiciéria transparéncia do processo eleitoral tramitagdo de Responsabilidade
198/2014) 234392015 € 23'567/2018) 240/2015) '_=_': processo eleitoral processos judiciais e Socioambiental
i administrativos

_ S ) GESTAQ DE PESSOAS
O PEI consolida as principais diretrizes para a gestdo do TRE-PE, representadas por
meio do Mapa Estratégico, reproduzido ao lado: Implantar a Incentivar a
politica de melhoria de salde
governana e e do bem estar do
gestdo de servidor
pessoas
INFRAESTRUTURA
Assegurar a melhoria da Assegurar a melhoria da Aperfeigoar a gestdo
governanga e infraestrutura fisica e orgamentaria e financeira
infraestrutura de acessibilidade

Tecnologia da Informagao
e Comunicagao

INFRAESTRUTURA

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional
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2.3 A ponte entre a governanca e a gestao

A governanca direciona a instituicao, enquanto a gestio desdobra as diretrizes estabelecidas pela governanga, executando iniciativas, projetos ou agoes que que buscam contribuir
com os resultados organizacionais.

No TRE-PE, o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) materializa a governanca, por meio da definicao do mapa estratégico mostrado no item 2.2. O PEI é complementado por
planos estratégicos setoriais, nas areas de tecnologia da informacgao e comunicacgao (TIC) e gestio de pessoas (GP).

Mas, e quanto a gestao?

Para desdobrar a estratégia até os niveis gerenciais, onde as agdes acontecem, existem planos diretores de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC) e Gestao de Pessoas
(PDGP). Além deles, a presidéncia institui, por forca regimental, o Plano de Gestao da Presidéncia (PGP), que €, dentre os instrumentos de gestao, o que estabelece as prioridades a
serem observadas pela Administragao durante o periodo em que estiver a frente do Tribunal o Presidente responsavel pela sua elaboragao. Todas as prioridades estao rigorosamente
alinhadas com os objetivos estratégicos estabelecidos no PEI.

Especialmente em 2019, dois desembargadores distintos ocuparam a Presidéncia do TRE-PE. No primeiro periodo, de janeiro a setembro/2019, as seguintes prioridades foram
ressaltadas:

[

Promogao a cidadania Implantagéo de praticas de governanca de tecnologia da informagéo e

comunicacao — TIC e a disponibilizacao de recursos tecnoldgicos necessarios

Celeridade na tramitagao e redugao de processos judiciais e administrativos, para manutengdo do negocio do Tribunal

alinhadas as diretrizes estabelecidas pelas metas nacionais do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) Aprimoramento da gestao orgamentaria e financeira, com énfase no controle
eficaz das contratagdes institucionais e na otimizagao da disponibilidade dos
recursos orcamentarios e financeiros

Prioridades estratégicas: jan/19 — set/21. Fonte: Plano de Gestao da Presidéncia (Portarias 202/2019 e
Instituicao de praticas de governanca corporativa, alinhadas as diretrizes 718/2019)

estabelecidas pelo TCU e CNJ

Aprimoramento da Responsabilidade Socioambiental e da Acessibilidade

Fortalecimento da segurancga do processo eleitoral

Implantagao da politica de governanga e gestao de pessoas
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No segundo periodo, de setembro a dezembro/2019, houve aperfeicoamento do PGP e as prioridades foram redefinidas pela Administragao, de acordo com o quadro a seguir:

Planejamento das Elei¢des Municipais 2020 Expansao do Projeto Eleitor do Futuro

Uso da inteligéncia artificial nos processos finalisticos Fomento a politica de bem-estar e satde do servidor

Aperfeicoamento da comunicagao institucional externa Fomento a politica de acessibilidade e inclusdo

(Y
[N

Aperfeicoamento da gestao da biometria Aperfeicoamento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Estruturagao das Zonas Eleitorais especializadas em crimes comuns conexos Utilizagao de fontes renovaveis de energia
Aperfeicoamento do controle jurisdicional Melhoria da infraestrutura para capacitagao
Tramitagao de processos 100% em meio digital Aperfeicoamento da gestao orgamentaria e financeira

Aperfeicoamento do processo de designagao dos juizes eleitorais Aperfeicoamento da governanca e da gestao institucional

Prioridades estratégicas: set/19 — set/21. Fonte: Plano de Gestao da Presidéncia (Portaria 1012/2019)
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Para a sequéncia da gestio do atual Presidente, que ocorrera ao longo de todo o ano de 2020 e 2021, a Assessoria de Planejamento Estratégico do TRE ird monitorar o atendimento
das iniciativas definidas para cada prioridade, constantes do Plano de Gestdo da Presidéncia e indicadas na tabela a seguir:

Prioridades estratégicas

Iniciativas
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Uso da inteligéncia artificial nos processos
finalisticos

Aperfeicoamento da comunicagao
institucional externa

Aperfeicoamento da gestao da biometria

Estruturacao das Zonas Eleitorais
especializadas em crimes comuns
conexos

1.1
1.2
]
1.4

21

2.2

23

3.1

3.2

41

4.2

5.1

Definir a sistematica de planejamento das eleicoes
Criar um cronograma referencial das eleigoes

Integrar agoes do Plano de Logistica — Eleigoes 2020
Monitorar as agdes implementadas

Implantar mecanismo de inteligéncia artificial (IA) para:
Combate as campanhas de desinformacgao

Atendimento ao eleitor

Auxilio no julgamento de processos judiciais

Criar campanhas, em formato de videos institucionais, para
disseminacdo de temas relevantes a Justica Eleitoral, em especial
para fins de combate a desinformagao

Criar canal de divulgacao de audios, via radio on-line, para tratar de
temas de interesse da sociedade em relagao a Justica Eleitoral
Dimensionar de recursos para o ciclo da Biometria

Propor plano de trabalho de execugao e conclusao da Biometria em
todo o Estado

Conferir as zonas eleitorais especializadas estrutura similar a das
varas criminais

Unidade Objetivo estratégico
responsavel* vinculado
ASPLAN 01- Promover a
STIC cidadania
ASPLAN
09 — Assegurar a
melhoria da governanga
STIC e infraestrutura
de tecnologia da
informacao
ASCOM 01- I?romov.er a
Cidadania
03 - Fortalecer a
GTIB seguranca e a

transparéncia do
processo eleitoral

05 — Assegurar a
celeridade e
produtividade na
tramitacao de
processos judiciais e
administrativos

(Presidéncia)

ESTRATEGIA DE GOVERNANCA



Prioridades estratégicas

Unidade Objetivo estratégico
responsavel* vinculado

Iniciativas

B Aperfeicoamento do controle jurisdicional

yall Tramitacao de processos 100% em meio
digital

Aperfeicoamento do processo de designacao
dos juizes eleitorais

ESTRATEGIA DE GOVERNANCA

6.1

(¥

71

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4
8.5
8.6

8.7

8.8

_ o CRE (12 grau)
Elaborar e executar o Plano de A¢ao de Controle Jurisdicional COJUR (22 grau)
02 - Instituir a
Implantar solugdo informatizada de gerenciamento do acervo e governanca judiciaria
acompanhamento da produtividade das zonas eleitorais e do proprio STIC
tribunal, que facilite a gestdo judiciaria pelos julgadores e suas
equipes
Mapear as zonas que concentrarem mais de 20 processos fisicos e
insta-las a reduzir U0 EREEIE
celeridade e

Solicitar as Zonas Eleitorais o julgamento dos processos fisicos até CRE produtividade na
31/03/20. tramitagao de
Promover a digitalizacao de eventuais processos fisicos processos judiciais e
remanescentes administrativos
Implementar solugao informatizada de controle eletronico da
antiguidade eleitoral
Criar lista geral de antiguidade eleitoral
Definir periodicidade e implementar rotina de publicacao de lista de
antiguidade eleitoral
Normatizar prazo de inscricao nos editais SGP 07 - Instituir a politica

. . . . de governanga e
Definir e implementar politica de publicidade aos editais gestdo de pessoas
Implementar ferramenta de inscri¢ao eletronica
Instituir Grupo de Trabalho destinado a elaboragao de estudos e
propostas voltadas ao aperfeicoamento do processo de designacao
de juizes eleitorais
Realizar pesquisa de sugestoes junto aos juizes eleitorais
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Unidade Objetivo estratégico
responsavel* vinculado

Prioridades estratégicas Iniciativas

Intensificar as a¢oes do Projeto Eleitor do Futuro até o prazo final de

alistamento
I Expansdo do Projeto Eleitor do Futuro EJE

9.1
01 - Promover a

cidadania
% Expandir as palestras do projeto Eleitor do Futuro

Promover:

(AR Forum de Assédio Moral e Organizacional 08 — Incentivar a

I Fomento & politica de bem-estar e satde do W@l Intervencdes da Clinica do Trabalho melhoria da satide

. . . . P
servidor (WA Contratagdo de psicologo clinico SPG e do bem-estar do

: : o servidor
XN Pesquisa de Clima Organizacional

(BN Oficinas de Gerenciamento do estresse

06- Aprimorar a Politica
de Responsabilidade

(B Implantar o Plano Diretor de Acessibilidade e Inclusao Socioambiental e de

PP Fomento a politica de acessibilidade e Acessibilidade
Inclusdo ASPLAN
PPN | olantar o P J Aorendi 01 - Promover a
mplantar o Programa Jovem Aprendiz cidadania
. o MR Aprovar o PLS alinhado a Agenda 2030/Objetivos do 08-Aprimorar a Politica
Ml Aperfeicoamento do Plano de Logistica Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de R.espon.sabllldade
Sustentavel (PLS) AGS Socioambiental e de

(PPN Implementar o Projeto Eleigdes Sem Sujeira Acessibilidade

06- Aprimorar a Politica
Contratar empresa para execucao do projeto de Implantagao de de Responsabilidade

Usina Fotovoltaica SA Socioambiental e de
Acessibilidade

(M Utilizacao de fontes renovaveis de energia 13.1
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. L L Unidade Objetivo estratégico
Prioridades estratégicas Iniciativas responsavel* vinculado

sVl Melhorar as instalagdes atuais das salas de capacitacdo

10 — Assegurar a

(.3 Melhoria da infraestrutura para capacitacao SA melhoria da infraestrutura

Realizar Estudo de viabilidade para implantagao de centro de

14.2 " -
treinamento de servidores fisica e acessibilidade
ey Executar obra para implantagao de centro de treinamento de
servidores
Aperfeigoamento da Gestdo Orcamentariae  [RLE Iqshtmr 0 Plano Diretor de Melhoria da Gestao Orgamentaria e ]_1~_ Aperfeigoa:r.a
Il Financeira Financeira SOF gestdo orgamentaria e
LR Aperfeicoar o Plano de Contratagdes Institucionais financeira
09 — Assegurar a
melhoria da governanca
XM Atualizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTIC) STIC e infraestrutura
Aperfeicoamento da governanga e da gestao de tecnologia da
L institucionais informagao
. . 11 - Aperfeigoar a
'T¥® Implantar o Almoxarifado Virtual SA gestdo orgamentaria e
financeira
*Glossario de unidades responsaveis:
- DG: Diretoria Geral - EJE: Escola Judiciéria Eleitoral - SGP: Secretaria de Gest&o de Pessoas
- GTIB: Grupo de trabalho para implantagdo da biometria - STIC: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - AGS: Assisténcia de Gestao Socioambiental
- CRE: Corregedoria Regional Eleitoral - SJ: Secretaria Judiciaria - SA: Secretaria de Administragdo
- ASPLAN: Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica - ASCOM: Assessoria de Comunicagdo Social - CMA: Comissdo Multidisciplinar de Acessibilidade

O Plano de Gestao da Presidéncia esta disponibilizado na internet, no link: http://www.tre-pe.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-do-tre-pe
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2.4 Atuacao da Unidade de Controle Interno

Conformidade Legal — As atividades da Unidade de Auditoria Interna estao
disciplinadas, no &mbito deste Regional, pelos seguintes normativos:

 Regulamento Administrativo, instituido pela Resolu¢gdo TRE-PE n° 205/2013, que
estabelece a organizagédo dos servigos da Secretaria e das demais unidades que integram
este Tribunal Regional;

* Resolugao TRE-PE n° 217/2014, que dispde sobre as normas técnicas de auditoria,
inspecao administrativa e fiscalizagdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco.

C Como forma de estabelecer o controle efetivo do cumprimento das determinagdes
de auditorias internas, foi estabelecido no Planejamento Estratégico Institucional o
resultado estratégico de “Controle eficaz do atendimento as determinagdes oriundas de
auditoria interna de gestao institucional”, vinculado ao Objetivo Estratégico OBE02 —
Instituir a Governanca Judiciaria no TRE-PE, cujos desempenhos sao apresentados por
meio de indicadores detalhados neste item do relatorio.

No Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE), a Secretaria de Controle
Interno (SCI), por intermédio da Coordenadoria de Auditoria (COAUD), é a unidade
responsavel pelas auditorias internas.

Frente as cobrancas de um continuo aprimoramento do setor publico, pelos 6rgaos
de controle externo, em favor da sociedade, a Gestao deste Regional encontra relevante
apoio nas atividades da Auditoria Interna para adicionar valor e melhorar as operagoes
desta organizacao, especialmente dos processos afetos a governanca, riscos e controle.

Como instancia interna de apoio a Governancga, neste Tribunal a Auditoria Interna
auxilia a organizagao a alcangar seus objetivos, fornecendo a Alta Administracao a terceira
linha de defesa, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles
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internos e de governanca, reportando eventuais deficiéncias e propondo acoes corretivas
e/ou de melhoria.

A Secretaria de Controle Interno também presta consultoria e faz a interlocugao
com os Orgdos de Controle Externo para auxiliar na fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial do Orgao com vistas a assegurar a regularidade,
legalidade, legitimidade e economicidade dos atos administrativos e viabilizar a
realizagao da missao institucional deste drgao.

A unidade utiliza como estratégia de atuacdo, na definicdo do seu Plano Anual de
Auditoria, a analise dos riscos identificados nos processos do TRE-PE, aferindo-se
os critérios de materialidade, relevancia, criticidade e lapso temporal. Sendo sempre
possivel a execucdao de auditorias por determinacdo da Presidéncia deste Tribunal
(TRE-PE), do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Para cumprir seu papel institucional, a unidade de auditoria Interna vem utilizando a
metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR), possibilitando que sejam repassados
tanto aos auditados, quanto as instancias superiores, 0s riscos da nao implementacio das
recomendacoes e determinagoes.

O Plano Anual da unidade de auditoria interna para o exercicio 2019, contemplou a
execucao de 5 auditorias e 1 consultoria, sendo elas:

«  Auditoria na Gestao da Salde e Bem-Estar do Servidor e Melhoria do Ambiente
de Trabalho;

« Auditoria na Gestao Documental, agdo coordenada pelo CNJ;

« Auditoria na Governanga Orcamentaria e Financeira, Planejamento,
Gerenciamento, Execu¢do e Gestdo Contabil do TRE-PE, a¢ao coordenada pelo CNJ;

«  Auditoria no Processo de Gestao da Forca de Trabalho — Eleigdes 2016 e 2018;

«  Auditoria no Processo de Gestao da Execucao do Plano Estratégico, com enfoque
nos indicadores estratégicos, agao integrada com o TSE;

«  Consultoria de facilitacdo para implementacao do Programa de Integridade no
ambito do TRE-PE.
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No sentido de garantir a adequada transparéncia e prestacdo de contas a sociedade,
informa-se que a unidade de auditoria veio a executar 100% dos trabalhos planejados
para o exercicio referencia, e que tanto o plano anual de auditoria, como 0s respectivos
relatérios produzidos nos trabalhos realizados, constam publicados na pagina da internet
do TRE-PE, www.trepe.jus.br/transparencia/auditoria/auditoria.

De forma a melhor evidenciar os resultados alcancados com as recomendacgdes de
auditoria, registra-se que, no exercicio em referéncia, foi monitorada a implementagao de
54 (cinquenta e quatro) recomendacdes, provenientes de 4 (quatro) auditorias internas
que tiveram sua execucdo iniciada no exercicio 2018. E oportuno registrar que, das 4
(quatro) auditorias executadas, 2(duas) foram direcionadas especificamente para avaliar 0
grau de maturidade do Orgdo no que concerne a governanca na area de TIC, e de Gestdo
de Pessoas, refletindo o comprometimento, e apoio, da Alta Administragao, no sentido
de aperfeicoar a gestao deste Tribunal, por meio da implementacao das boas praticas de
governanga atualmente identificadas.

As recomendagdes monitoradas no exercicio 2019 foram provenientes das seguintes
auditorias:

«  Auditoria no Processo de Gestao da Forga de Trabalho;

«  Auditoria no Sistema de Governanga de Pessoas;

«  Auditoria no Sistema de Governanga e Gestao de TIC;

«  Auditoria no Processo Planejamento e Gestdo dos Indicadores Estratégicos;

Os resultados das atividades de monitoramento da implementacao das recomendagoes
de auditoria é reportado a Alta Administragao por meio da emissao Relatdrios periddicos.
As instancias de Governancga deste Regional também tomam conhecimento dos resultados
advindos das auditorias por meio da mensuragao dos indicadores estratégicos ID n° 5
(indice de atendimento das determinacdes de auditoria institucionais) e ID n° 5A (indice de
cumprimento, pelas unidades auditadas, dos planos de agao oriundos das determinagoes
de auditoria, fiscalizagdes e inspegdes), ambos atinentes ao Objetivo Estratégico OBE02
- Instituir a Governanga Judiciaria no TRE-PE. Todavia, no exercicio referencia, ante
a auséncia de necessidade de apresentacdo de planos de acao para atendimento de
recomendacdes de auditoria, ndo fez-se necessaria a mensuragao do ID n°5A.
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Frente ao cenario atual vivenciado pelos Orgdo Publicos, ha de se ressaltar que por
diversas vezes a implementagdo das recomendagdes ndo se mostra tarefa simples,
trazendo a tona desafios que requerem uma atuacao mais eficiente e eficaz do gestor,
otimizando os recursos humanos e materiais disponiveis.

Nesse prisma, destaca-se que no exercicio 2019, este Regional veio a bater a meta
estabelecida para o ID 5, alcangado o importantissimo indice de 100% de atendimento de
recomendacoes de auditoria interna.

O alto indice de atendimento das recomendactes de auditoria reflete o visivel
amadurecimento institucional, no que concerne a importancia do papel desempenhado
pela gestdao administrativa, em parceria com a unidade de auditoria interna, visando a
conducao de melhorias, a partir de orientagbes voltadas a analise da Governanga, da
gestao dos riscos e da necessidade de controles assegurando o cumprimento da missao
institucional deste Orgao.

Nesse contexto, o direcionamento, e apoio, da Alta Gestao deste Regional destacaram-
se como fatores determinantes no sentido de impulsionar agdes necessarias para a
implementacdo das recomendagdes propostas para o exercicio 2019, conduzindo assim
ao sucesso refletido no indice alcangado.

Para o atendimento das finalidades estabelecidas, a Auditoria Interna tem passado
por diversas transformagoes ao longo do tempo. Essa evolucdo engloba a observacao,
contabilizagdo e avaliagdo dos sistemas de controles internos, e defronta-se atualmente
com o desafio de alinhar a visao dos processos aos riscos do negdcio, numa perspectiva
proativa, fornecendo ao gestor mecanismos mais consistentes para a tomada de decisao.

Nesse sentido, almejando o aperfeicoamento das suas atividades, a unidade de
auditoria interna procura identificar competéncias necessarias ao desempenho de
suas responsabilidades, provendo, dentro das possibilidades atuais, condigcdes para
que os servidores que atuem nas atividades de auditoria possuam, coletivamente, as
competéncias identificadas. Ademais, em consonancia com as orientagoes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), esta unidade promove, internamente, medidas a fim de garantir a
conformidade com as diretrizes, e os planos definidos, avaliando o desempenho da fungdo
de Auditoria Interna, implementando medidas de aprimoramento sempre que necessario.
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Devido a limitagdo de recursos, a Auditoria Interna do TRE-PE direciona seus esforgos
a avaliacdo dos processos operacionais, programas e projetos mais significativos, isto é,
daqueles que gerem resultados agregadores de efetivo valor para o alcance dos objetivos
da Justica Eleitoral.

As instancias de Governanca deste Regional também tomam conhecimento dos
resultados advindos das auditorias por meio da mensura¢do do indicador estratégico
ID n° 5 (indice de atendimento das determinacdes de auditoria institucionais) — Grdfico
3.4 atinente ao Objetivo Estratégico OBE02 — Instituir a Governanga Judiciaria no
TRE-PE, cujos resultados estatisticos estdao abaixo apresentados. A analise critica esta
disponibilizada no Relatorio de Desempenho das Metas Estratégicas, disponibilizado
no site do Tribunal, no seguinte endereco: http://www.tre-pe.jus.br/o-tre/planejamento-e-
gestao/planejamento-do-tre-pe:

PERIODO ACUMULADO 12 QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE ANO 2019
TDAP 13 15 19
TDP 18 18 19
DIAP 72% 83% 100%
TDAG 6 21 21
DG 9 22 21
DIAG 67% 95% 100%
DMDA 69% 89% 100%
META 100% 100% 100%

2.5 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

Conformidade Legal - 1° Grau de Jurisdicao

AResolugao TSE n° 7.651/1965, alterada pela Resolugao TSE n° 23.570/2018, fixou as
atribuicoes do Corregedor-Geral e dos Corregedores Regionais da Justica Eleitoral, tendo
sido estabelecidos procedimentos para realizagao de correigdes nas zonas eleitorais do
pais, mediante a Resolugao TSE n.° 21.372/2003. Por sua vez, 0s Provimentos n° 05/2003,
n°® 26/2014 e n® 31/2015, todos da Corregedoria Regional Eleitoral de Pernambuco (CRE),
coadunam-se as diretrizes constantes nas resolugoes do TSE, consubstanciando o
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fundamento normativo do sistema de correi¢cdo. Cumpre ressaltar a previsao contida no
art. 21, inciso I, da Resolugao TRE-PE n.° 292/2017, que instituiu 0 Regimento Interno
deste Tribunal, segundo o qual compete ao Corregedor Regional Eleitoral realizar inspe¢ao
e correicao dos servigos eleitorais do Estado, orientando os juizes eleitorais relativamente
a regularidade dos servigos no ambito dos respectivos juizos e cartérios. Ademais, o
procedimento de que resulta a atividade sob analise encontra guarida em outras diversas
Resolugdes e Provimentos deste Tribunal, dentre as quais destaca-se a Resolu¢ao TRE-
PE N° 34/2003, que dispoe sobre o Regimento Interno da Corregedoria.

E g
c As atividades de correi¢do contribuem para o alcance dos seguintes objetivos
estratégicos institucionais, formalizados no Mapa Estratégico do TRE-PE e disponibilizados
no seguinte link: http://www.tre-pe.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-do-tre-
pe:

«  OBEO04 - Assegurar a Lisura do Processo Eleitoral;
«  OBEO5 - Assegurar a celeridade e produtividade na tramitagcdo de processos
judiciais e administrativos.

O controle correcional no 1° Grau de Jurisdicio é realizado através das correi¢oes
ordindrias, extraordinarias e inspegoes.

As correi¢oes ordinarias sdo presididas pelos Juizes dos 122 (cento e vinte e dois)
cartorios eleitorais deste Estado, sendo realizadas anualmente, devendo ser concluidas
pelos cartdrios eleitorais até o dia 19 de dezembro do exercicio em referéncia e enviados
os Relatérios Circunstanciados, pelos Cartorios Eleitorais a CRE, até o dia 30 de janeiro
do ano posterior a sua realizagdo. Os Relatorios sdo objeto de analise minuciosa e deles
derivam gestoes no intuito de aperfeicoamento das Unidades Eleitorais, com base nos
dados informados.

AResolugao TSE n° 7.651/1965, alterada pela Resolugao TSE n° 23.570/2018, fixou as
atribuicoes do Corregedor-Geral e dos Corregedores Regionais da Justica Eleitoral, tendo
sido estabelecidos procedimentos para realizagdo de correicoes nas zonas eleitorais
do pais, mediante a Resolugao TSE n.° 21.372/2003. Por sua vez, 0os Provimentos n°
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05/2003, n° 26/2014 e n° 31/2015 da Corregedoria Regional Eleitoral de Pernambuco Inspecades realizadas no exercicio de 2019
(CRE), coadunam-se as diretrizes constantes nas resolu¢des do TSE, consubstanciando
o fundamento normativo do sistema de correicdo. Cumpre ressaltar a previsdo contida
na Resolugdo TRE-PE n.° 292/2017 - Regimento Interno, no art. 21, I, segundo o qual,

compete ao Corregedor Regional Eleitoral realizar inspecdo e correicao dos servigos SEQUENCIA DATA ZONAELEITORAL
eleitorais do Estado, orientando, neste diapasdo, os juizes eleitorais relativamente a 1 28/02/2019 42° ZE — Barreiros
regularidade dos servigos nos respectivos juizos e cartorios. Ademais, o procedimento 2 26/03/2019 712 ZE - Serra Talhada
de que resulta a atividade sob analise encontra guarida em Resolugdes e Provimentos 3 27/03/2019 60? ZE - Buique
deste Tribunal, em que destacamos a Resolugdo TRE-PE N° 34/2003, que dispde sobre o 4 97/03/2019 582 ZE — Pedra
Regimento Interno desta Corregedoria 5 27/03/2019 55 ZE — Pesqueira

Cumpre ressaltar, por outro lado, a realizagdo de 01 (uma) Correigdo Extraordindria 6 28/03/2019 109° - Santa Cruz do Capibaribe
na 0282 Zona Eleitoral — Ribeirdo/PE, no exercicio de 2019, motivada por ocorréncia de 7 24/04/2019 61° ZE — Bom Conselho
irregularidade cartoraria de apuragao no ambito desta Corregedoria. Em dissonancia com 8 24/04/2019 462 ZE - Vertentes
a previsao contida no art. 51 da Resolugao TSE N° 21.372/2003, o cartdrio eleitoral enviou 9 25/04/2019 212 ZE — Gléria do Goita
o0 Relatdrio da Correicdo Ordinaria 2018 apenas em 05 de fevereiro de 2018, a despeito 10 97/05/2019 132 ZE — Séo Lourengo
das sqlmﬂagoes préwas por mensagens eletronicas e contatos telefonicos junto ao Chefe 11 97/05/2019 20° ZE - Carpina
da unidade. Assim sendo, por meio do Processo SEI N° 0004382-51.2019.6.17.8000 .

. . : : . . 12 28/05/2019 342 ZE — Surubim
a irregularidade restou informada ao Corregedor Regional, tendo sido determinada a —
instauragcdo da Correicdo Extraordinaria, consubstanciada no deslocamento da Juiza 13 28/05/2019 84° ZE — Araripina
Auxiliar desta Corregedoria, juntamente com Comissdo de servidores designada para 14 28/05/2019 86° ZE — Agrestina
esse fim, no periodo de 26 a 27 de fevereiro de 2019. Em conjunto com outras ocorréncias 15 29/05/2019 49° ZE - Lajedo
relativas ao mesmo servidor e que tramitaram em outros setores deste Tribunal, houve a 16 29/05/2019 30? ZE - Gravata
dispensa do exercicio da Fungdo Comissionada do Chefe de Cartério daquela Unidade 17 29/05/2019 822 ZE — Ouricuri
Eleitoral. 18 30/05/2019 1202 ZE - Venturosa

No que tange as Inspecdes realizadas em 2019, a Corregedoria Regional Eleitoral 19 31/05/2019 44° ZE - Sao Cetano

de Pernambuco realizou estes procedimentos por meio dos deslocamentos indicados na 20 02/10/2019 81° ZE — Santa Maria da Boa Vista
tabela em anexo, analisando a conformidade das praticas cartorarias de acordo com o0s 21 03/10/2019 632 ZE - Inaja

padroes estabelecidos pelo TRE e favorecendo o atendimento das metas do Conselho
Nacional de Justica.
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As inspecoes e visitas do ano de 2019 foram baseadas no ranking de eficiéncia dos
servigos cartorarios extraido do sistema Portcre, assim como o grau de cumprimento das
metas nacionais estabelecidas pelo CNJ, também adquirido do mesmo sistema.

Das inspegdes surgiram recomendagOes as quais eram monitoradas mediante
processo aberto no SEI. Como resultado, o0 TRE-PE atingiu todas as metas processuais
estabelecidas, ainda que uma zona ou outra tenha ficado aquém do resultado global.

Conformidade Legal - 2° Grau de Jurisdigcao

A competéncia para apuragdo de ilicitos administrativos é do Desembargador
Presidente do Tribunal, enquanto autoridade competente para instaurar e julgar, segundo
0s normativos legais que regem a matéria, quais sejam o Regimento Interno (Res./TRE-
PE n.292/2017), a Resolugdo n. 289/2017 e o Cddigo de Etica do Tribunal (Resolugdo
243/2015).

Registra-se que no exercicio de 2018 ndo houve instauragdo de Processos
Administrativos Disciplinares,. de Sindicancias e de Procedimentos para apuragao de
conduta por infragdo ao Cddigo de Etica.

2.6 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade ao erario

Conformidade Legal — As atividades relativas a apuracdo de responsabilidade por
Danos ao Erario sao regidas pelos seguintes normativos:

*  Resolugao/TRE-PE n.° 226/2014, que visa, nos casos de comprovagao de conduta
dolosa ou culposa de servidor, 0 ressarcimento ao erario dos danos relativos aos bens
publicos extraviados/danificados, nos casos em que o valor do bem for igual ou inferior aos
limites estabelecidos para a licitagdo dispensavel;

«  Processo Administrativo Disciplinar, conforme previsto no Titulo V da Lei n° 8.112,
de 11 de dezembro de 1990;

« Sindicancia ou Processo Administrativo, pela autoridade competente (Presidente
ou Corregedor), que verificara os requisitos legais para a instauragao de apuracio de
responsabilidade do servidor, pessoafisica ou pessoajuridica e consequente ressarcimento
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dos prejuizos aos cofres publico, no caso de dano acima de R$ 17.600,00 (dezessete mil e
seiscentos reais) e menor que cem mil reais, atualmente diante da auséncia de normativo
proprio;

« Instrugdo Normativa do TCU n° 71/2012, com a instaura¢ao de tomada de contas
especial (TCE), mediante a autuacao de processo especifico, na hiptese de valores acima
de cem mil reais e auséncia de providéncias internas para reparagao do dano ao erario.

«  Nao houve registros de instauragdo de Tomadas de Contas Especiais e de
Processo Administrativo para apuracdo de dano ao erario, cujos valores ultrapassem R$
8.000,00.

Desafios e agdes futuras:

Como principais desafios, registramos a necessidade de qualificagao de servidores
que atuarao nas atividades relativas ao processo de gerenciamento de dano ao erario,
bem como na disseminacao das diretrizes e dos procedimentos no &mbito do TRE-PE.

2.7 Etica

Conformidade Legal - O Cddigo de Etica dos Servidores do Tribunal foi aprovado
pela Resolugao TRE-PE n° 208/2014.

« 0 Procedimento de Apuragdo de Conduta Etica, em face do Cédigo de Etica, foi
aprovado através da Resolugao TRE-PE n° 243/2015, e alterado pela Resolugao TREPE n°
262/2016, ambas disponibilizadas no site do Tribunal, no seguinte endereco: http://www.
tre-pe.jus.br/legislacao/consultar-legislacao-eleitoral

Os Magistrados que atuam no Tribunal (1° e 2° Graus de Jurisdi¢do) sao regidos pelo
Cadigo de Etica da Magistratura, aprovado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em
6 de agosto de 2018, o qual esta disponibilizado no site do CNJ, no seguinte endereco:
http://www.cnj.jus.br/publicacoes/codigo-de-etica-da-magistratura.
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Objetivo Estratégico - As atividades relacionadas a Etica contribuem para a
implementacdo de requisitos de governanca institucional, impactando nos resultados do
Objetivo Estratégico - OBE02 — Instituir a Governanga Judiciaria.

No exercicio de 2019 nao foi registrada nenhuma representagao de conduta ética ou
com tematicas relacionadas a ética, no &mbito do Tribunal.

Como forma de disseminar informagoes sobre conduta ética e melhorar o respectivo
processo, foram realizadas as seguintes acdes coordenadas pela Comissao de Etica:

. Em margo/2019 foi realizada, em parceria com a Escola Judicidria Eleitoral,
palestra neste TRE/PE com a tematica "Mulher: Politica, Justica e Cidadania", com o
intuito de disseminar, no ambito institucional, questdes sobre ética profissional alinhadas
sempre a temas que necessitam de maior espaco de discussao por parte da sociedade
e das instituicoes publicas. O tema escolhido abordou o papel da mulher na sociedade
e teve, como participantes, magistradas, servidora da Casa, médicas e profissionais de
diversas outras areas de atuacgao;

«  Ainda, divulgamos durante todo o exercicio 2019, "cards" mensais disponibilizados
na Intranet do TRE/PE, com informativos sobre a Cartilha Educativa sobre o Cddigo de
Etica do TRE/PE, bem como textos com a tematica "ética profissional e assuntos da
atualidade", como parte do projeto "Vocé Sabia?". Dentre os textos publicados, assuntos
como "Assédio Moral no ambiente de trabalho"; "Conduta ética: visdo da sociedade";
"Desengajamento Moral"; "Motivagao para o trabalho no servigo publico" e "Transparéncia
Fiscal e ética profissional".

Principais desafios e acdes planejadas para exercicios futuros:

Em relagdo a tematica “Etica”, o grande desafio é disseminar, junto aos servidores e
colaboradores do Tribunal, as regras e orientacoes de conduta institucionais, com vistas a
proporcionar maior internalizagao dos valores relativos a ética na cultura organizacional.

Acodes Planejadas:

«  Continuidade dos trabalhos iniciados em 2019 pela Comissao, juntamente com
a ASCOM, de publicacdo dos "cards" sobre a Cartilha de Etica na INTRANET do TRE/
PE a fim de dar divulgagdo aos servidores sobre o Cddigo de Etica e seu propésito, num
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trabalho de conscientizagao dos servidores do 6rgao;

+  Manutengao do quadro nomeado "Vocé Sabia?" para publicagdo na INTRANET
do TRE/PE trazendo pequenos textos com reflexdes sobre temas relacionados a tematica
ética profissional para leitura do servidor, com temporalidade bimestral, por se tratar de
ano eleitoral, ocorrendo acimulo das fungdes nas secdes de origens dos membros da
Comissao;

« Organizacdo de palestras com a tematica ética profissional e assuntos da
atualidade - previsao para abril/2020.

Desafios:

«  Firmar parcerias com outros drgaos com a finalidade de disseminar a tematica
"ética profissional" nos demais 6rgaos publicos;

«  Programa de Integridade no ambito desse TRE/PE: foi iniciado os estudos para
implantagao, com GT criado para esta finalidade - Portaria n® 954/2019.

2.8 Relacionamento com a sociedade

O TRE-PE possui diversos canais de comunicagdo com a sociedade, provendo
transparéncia e publicidade as informagGes institucionais de interesse do cidadao.
A Assessoria de Comunicacao (ASCOM) mantém relacionamento com os 6rgaos de
imprensa e também atua, juntamente com a Ouvidoria do TRE-PE, nas iniciativas que
dizem respeito a transparéncia, com a distribuicao de atribuigdes ilustrada na Figura a
seguir:
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CANAIS DE COMUNICACAO DO CIDADAO

TRANSPARENCIAPASSVA [ wobsite mtormet . TRANSPARENCIA ATIVA
1 1
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& TRANSPARENCIA B
= P SERVICO DE INFORMAGAD =
ATRIBUIGOES AO CIDADAO [e-SIC) ATRIBUIGOES

- Geréncia do e-SIC

- Pedidos de informag&o

- Denuncias e reclamagdes
- Monitoramento das solicitagdes

- Cadastro de publicadores
- Suporte a publicagdo
- Monitoramento de contetidos

Edificio Sede

ATENDIMENTO
PRESENCIAL

ATRIBUIGOES
- Lei n? 12.527/2011
- Resolugdo CNJ n? 215/2015
- Resolugdo TRE-PE n? 205/2013

(Regulamento Administrativo)
- Resolugdo TRE-PE n? 314/2018
(Acesso a informagao)

ATENDIMENTO
TELEFONICO

PRINCIPAIS CANAIS DE ACESSO DO CIDADAD
| www.tre-pe.jus.br
Onde séo disponibilizados diversos servigos, informagdes, noticias,
orientacdes e publicacdes relativas de interesse da Sociedade.
Canal destinado para sugestoes, duvidas, questionamentos,
reclamagdes e elogios. OUVIDURIA
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“ wwww.facebook.com/TREPernambuco

@ @tre_pernambuco

v @trepernambuco

n Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

&, (8131900100
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2.8.1 Carta de servigos

Carta de Servigcos é um documento que tem por objetivo informar aos cidadaos os
servigos prestados pelos Cartdrios de Zonas Eleitorais, Centrais de Atendimento ao
Eleitor e Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, divulgando os meios
de acesso aos servicos, formas de acompanhamento, prazos para conclusao e dados de
contato com as unidades responsaveis, tendo em vista 0s principios de transparéncia,
seguranca, urbanidade e celeridade, que norteiam a busca da exceléncia na prestacao de
servigos eleitorais.

As Cartas de Servigos ao Cidadao, relativas ao 1° e 2° Graus de Jurisdigao, estao
disponibilizadas no site do Tribunal, no seguinte enderego: http://www.tre-pe.jus.br/eleitor/
carta-de-servicos/carta-de-servicos-do-tre-pe.

As diretrizes para a elaboragdo desses documentos foram estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica, através da aprovacao da Meta Nacional n° 08/2013 do Poder Judiciario
Nacional e pelo Decreto n° 6.932/2009 do Governo Federal.

2.8.2 Satisfacao do cidadao

Conformidade Legal — As diretrizes para afericao da pesquisa de satisfagcdo foram
estabelecidas pela Meta Nacional Especifica da Justica Eleitoral n® 02/2017 - http://
www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2017 e por requisitos de governanga
estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Objetivo Estratégico — A satisfacdo do cidadao estd contemplada no contexto do
Objetivo Estratégico - OBEO1 — Promover a Cidadania, a qual € mensurada através de 03
(trés) indicadores estratégicos (IDs):

«  IDO1 - indice de satisfagdo do cidadao;
«  ID01A - indice de confianca na Justica Eleitoral;
«  ID01B-indice de satisfacdo das solicitagGes destinadas a Ouvidoria Institucional.
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A afericao da satisfacdo do cidadao é realizada por meio de pesquisa de satisfacao,
subdividida em trés modulos:

a) Maddulo I - Pesquisa de satisfagao continuada

Realizada no periodo de janeiro a dezembro de ano ndo eleitoral e no periodo de
janeiro a agosto do ano eleitoral, através da utilizacdo da urna eletrénica nos locais de
atendimento ao cidadao, situados nos Cartérios Eleitorais e Centrais de Atendimento ao
Eleitor. Esse modulo da pesquisa foi reimplantado em 2018, em virtude da suspensao,
por parte do TSE, de utilizacdo de urnas eletrénicas como instrumento de captacio por
motivos técnicos.

b) Méadulo Il - Pesquisa de satisfagao das Eleigdes

Pesquisa realizada junto ao principal publico relacionado ao processo eleitoral
(eleitores, candidatos/representantes de partidos politicos, mesarios e administradores de
prédios), em ano eleitoral, com a finalidade de captar a satisfagao do cidadao quanto a
confiabilidade dos servigos eleitorais.

Em 2019, essa pesquisa nao foi realizada, considerando se tratar de ano nao eleitoral.

c) Madulo Il - Pesquisa de Satisfagao quanto as solicitagoes registradas no Canal
de Ouvidoria

A pesquisa é realizada junto aos usuarios do canal de Ouvidoria e tem a finalidade
de captar a percepcao do usuario quanto a qualidade do atendimento e do retorno das
solicitacoes realizadas. Segue a relacao de atendimentos da Ouvidoria em 2019, agrupado
por tipo:

Solicitagoes atendidas no periodo: 476

Quantidade de Solicitagdes por Tipo:

Os graficos demonstrativos dos indicadores correspondentes aos Maddulos | e Il
encontram-se relacionados no Capitulo 3 — Resultados.
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Critica T 147 %
Dendncia 26 546 %
Davida 174 36,55 %
Elogio 4 0,84 %
Lel de Acesso A Informacgdo 23 4,83 %
Outros 22 4,62 %
Reclamacao 59 12,39 %
Solicitagio 154 32,35 %
Sugestio T 147 %
Biometria a7 20,38 %
Concurso pablico 5 10,71 %
Eleigbes 41 8,61 %
Estigios 3 6,51 %
Ficha limpa 1 0,21 %
Jurisprudéncia 2 0,42 %
Legislacdo 2 0,42 %
Licitagio 1 0,21 %
Mesirio 18 3,78 %
Outros 143 30,04 %
Situacao eleitoral 89 18,70 %
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2.9 Transparéncia

Conformidade Legal — O processo de transparéncia é regido pela Lei de Acesso
a Informacgao (Lei n® 12.527/2011) e pela Politica de Acesso a Informagao do Poder
Judicidrio, que foi estabelecida através da Resolugdo CNJ n°® 215/2015, além de requisitos
estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido.

Objetivo Estratégico - As atividades relativas ao processo de transparéncia contribuem
para o alcance dos resultados estabelecidos para o - OBEO1 — Promover a Cidadania,
0s quais sdo mensurados pelo Indicador Estratégico — IDO3A — indice de aderéncia de
requisitos da Politica de Acesso a Informagao do Poder Judiciario Nacional.

2.9.1 Transparéncia Ativa:

Em termos de transparéncia ativa, o TRE-PE tem presenca marcante na internet, por
meio de seu sitio oficial www.tre-pe.jus.br e também por suas redes sociais, que atualmente
sao muito relevantes para alcancar a sociedade de forma interativa e agil.

O menu Transparéncia do sitio oficial disponibiliza diversas informagdes, que estdo em
conformidade com a Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), marco legislativo
importantissimo no estabelecimento da publicidade como regra e do sigilo como exce¢ao
no Brasil, e com o normativo especifico do Poder Judiciario Federal, que é a Resolugcao
do CNJ n° 215/2015.

Em 2018, o TRE-PE alcangou a marca de 64,23% de atendimento aos requisitos de
transparéncia indicados pelo CNJ, figurando na 422 posigao entre os cerca de 90 tribunais
do pais, empatado com o TRE-MG. Em 2019, ap6s um esforgo conjunto das mais diversas
unidades do Tribunal, sob a coordenacao da Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), e
apos o estabelecimento de diversas acoes de melhoria — dentre elas a criagao do Portal
da Transparéncia do TRE-PE, o Tribunal alcangou 86,89% de atendimento aos requisitos
indicados, passando a figurar na 222 posicao, no que se refere ao atendimento dos
requisitos de transparéncia ativa, dentre os tribunais do pais, empatado com o TRE-PA.
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« 2018 - 64,23% de atendimento aos requisitos;

« 2019 - 86,89% de atendimento aos requisitos.

No més de julho de 2019, foram realizadas diversas reunioes da ASCOM (unidade
gestora da Transparéncia Ativa) com todas as outras unidades administrativas que
publicam contetdos no sitio eletrdnico da internet, a fim de definir a forma de organizagao
das informagdes e a metodologia de trabalho a ser utilizada na publicagao e atualizagio
dos dados, além do acompanhamento sistematico e auxilio na execugao das agoes.
Dessa forma, em um esforgo coordenado que integrou varios setores do Tribunal, foram
aprimoradas diversas paginas do site, tanto no que se refere a estrutura dos itens quanto
na alimentacao de seus conteidos de forma a atender os requisitos da Resolugao n°
215/2015 do CNJ.

Os critérios de Transparéncia Ativa da Resolugao n° 215/2015 do CNJ dizem respeito
as informag6es publicadas na pagina eletrénica do 6rgdo, como estrutura organizacional,
servigo de informages ao cidadao, possibilidade de extragao de relatorios e se o 6rgao
divulga, por exemplo, dados relativos a remuneracdo e proventos de membros, servidores,
pensionistas e colaboradores. Ja os critérios relacionados a Transparéncia Passiva dizem
respeito a possibilidade de solicitar informagdes e fazer pesquisas em banco de dados,
bem como visibilidade do telefone de contato, por exemplo. Ao todo, sdo mais de 135 itens
avaliados pelo CNJ no levantamento anual do Ranking da Transparéncia.

Em 2019, foi instituido um Grupo de Trabalho para analisar criticamente o desempenho
do TRE-PE com o intuito de corrigir distorgoes e sanar as pendéncias restantes, uma vez
que, dos 135 itens exigidos pelo CNJ, verificou-se que o TRE-PE deixou de atender ou
atendeu insatisfatoriamente 35 itens.

Apo6s o estudo, foi elaborado um relatério para a Administragao do Tribunal, descrevendo
tanto os aspectos falhos como possiveis pontos de melhoria na qualidade da informagao
prestada a sociedade, indicando as respectivas unidades que podem colaborar no processo
de melhoria dos resultados no Ranking de Transparéncia do CNJ em 2020.

0O resultado do Indicador Estratégico — IDO3A, que mensura o quantitativo, em valores
percentuais, de requisitos implementados da Politica de Acesso a Informacgao do Poder
Judiciario, esta indicado no Capitulo 3 deste relatorio.
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Ao final do ano de 2019, o TRE-PE continua cumprindo 106 requisitos entre os 122 baseado nas diretrizes estabelecidas pela ABNT NBR ISO 31000:2009:
requisitos do Ranking de Transparéncia aplicaveis a Justica Eleitoral, o que representa um
percentual de 86,89% de atendimento.

a . PLANEJAMENTO PARA ESTRUTU\RACAO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
2.9.2 Transparéncia Passiva:

—

No que se refere a Transparéncia Passiva, as informagdes de acesso do cidadao estao

-
Estabelecimento do Contexto

disponiveis em http://www.tre-pe.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria e sdo de responsabilidade +—b
. . <
da Ouvidoria do TRE-PE. © * PROCESSO DE AVALIAGAQ DE RISCOS S
L ] . § “«— |dentificagdo de Riscos “— g
Principais desafios e acoes futuras: = 3
© jun
) 2 . =
Dentre os desafios para os préximos exercicios, destaca-se a necessidade de 8, -~ Analise de Riscos >l
implantagao dos requisitos estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) para 3 g
0 Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario Nacional. Como forma de prover um é L M Plangjamento das respostas aosriscos [ e NN
planejamento estruturado e um acompanhamento eficiente quanto ao cumprimento das S g
metas estabelecidas pela Administragao, foram incorporados ao Planejamento Estratégico e Implementacdo das respostas ao0s riscos [ ik
Institucional (PEI) — Portaria TRE-PE n° 196/2019, o indicador estratégico - ID3B, que — | T
mensura a implantagio dos respectivos requisitos, e a iniciativa estratégica (IE.01.04).
2.10 Riscos Diagrama de Interdependéncia das etapas do
Processo de Gestao de Riscos
2.10.1 Normatizacgao interna
Politica de gestao de riscos aprovada pela Resolugao TRE-PE no 277/2016.
Processo de trabalho instituido pela Portaria TRE-PE no 1.295/2017. 2.10.3 Quem faz a gestiao de riscos no TRE/PE
Os normativos citados no item 3.10.1 estdo disponibilizados no link: http://www. tre-pe.jus.br/o-tre/ O TRE/PE possui trés instancias de gestao de riscos, conforme demonstra a Figura

planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico 2.10.3

2.10.2 Diagrama do processo de gerenciamento de riscos

O Processo de Gerenciamento de Riscos Institucionais (PGRI) & composto por um
conjunto de etapas e sua interdependéncia esta demonstrada no diagrama a seguir,
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l_RISC('.IJ

Efeito da incerteza sobre os objetivos
estabelecidos pelo tribunal

[ Plenério do Tribunal I

[ Conselho de Governanga Institucionall

&
4

ALTA ADMINISTRAGAD

APOIO TECNICO EM GESTAO DE RISCO
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
E GESTAQ ESTRATEGICA

AUDITORIA INTERNA
SECRETARIA DE CONTROLE
INTERNO

3¢ INSTANCIA DE DEFESA
DORISCO
COMITES DE GESTAO ESTRATEGICA

22 INSTANCIA DE DEFESA
DORISCO
COMITES EXECUTIVOS SETORIAIS

12 INSTANCIA DE DEFESA
DORISCO
GESTORES DE RISCO

Figura 2.10.3.1: Instancias de Gerenciamento de Riscos

1% Instancia de defesa do risco — Gestores de Riscos

Gerenciam os riscos das atividades das rotinas de trabalho sob competéncia regimental da unidade.
Nes- se nivel se identificam, avaliam e mitigam riscos por meio do desen-volvimento e da implementagao
de politicas e procedimentos internos que oferegam garantias razodveis de que as atividades efou as
contratagdes este- jam em conformidade com a legislagdo aplicavel, com as metas do processo de trabalho
e com o0s objetivos do Tribunal.

Sao considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de atuagao:
| - o Presidente do Tribunal Regional Eleitoral;

Il - o Corregedor Regional Eleitoral;

Il - o Diretor-Geral;

IV - 0s Assessores-chefes;
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V - os Secretérios;

VI - os Coordenadores;

VIl - os Chefes de Secéo;
VIII - os Chefes de Cartorio;

IX - os titulares de cargos equivalentes, responsaveis pelos processos de trabalho e iniciativas
desenvolvidas no ambito da justica eleitoral de Pernambuco.

2% Instancia de defesa do risco — Comités Executivos Setoriais

Sao unidades que supervisionam riscos mediante o monitoramento gerencial (tatico) e periédico de
implementagao e eficacia das agoes de controles internos dos processos de trabalho e das contratagdes
institucionais com niveis de criticidade médio e alto. Sua atuagao ajuda na definig¢do e revisao de controles e
no monitoramento de riscos da primei-ra instancia de defesa.

3% Instancia de defesa do risco — Comité de Gestao Estratégica

Unidade que supervisiona os riscos criticos (nivel alto) relacionados aos resultados estratégicos, de
contratagdes institucionais e de elei¢ao. Responsavel por subsidiar a andlise de riscos e prover suporte a
tomada de decisdo da alta administragdo e das instancias de governangas institucionais.

Unidades de apoio técnico e de orientagao:

Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica (ASPLAN): devera atuar como apoio técnico a gestao
de riscos;

Secretaria de Controle Interno: orientadora do processo de gestao de riscos do Tribunal.

2.10.4 MATRIZ DE ANALISE DE RISCOS (ANALISE QUANTITATIVA)

A analise quantitativa do risco é realizada por meio da relagao entre probabilidade e impacto, de acordo
com a matriz indicada na Figura 2.10.4.1:
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Probabilidade: chance de algo aconte-

cer, estabelecida a partir de uma escala  w
predefinida de possibilidades; b=

=
Impacto: grandeza ou dimensao das 2
consequéncias ou efeitos da ocorréncia §
de um evento. Capacidade de afetar o0s & BAIXO MEDIO ALTO
objetivos da atividade. 1 2 3

IMPACTO
Figura 2.10.4.1

O resultado desse produto é a composigao da matriz de analise de riscos que permitira a identificagdo do
nivel de criticidade e a adogao da forma de tratamento e controle.

2.10.5 CATEGORIZAGAO DOS RISCOS (ANALISE QUALITATIVA)

Os riscos institucionais sao categorizados de acordo com as diretrizes estabelecidas no manual de
gerenciamento de riscos institucionais, da seguinte forma:

|. estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar positivamente ou
negativamente o alcance dos objetivos estratégicos do tribunal, com a finalidade de ali-nhar e
fornecer apoio a missao insti- tucional;

Il. operacionais: estdo associados a ocorréncia de oportunidades ou ameacas, que promovam
ganhos ou perdas, respectivamente, a produtividade, aos ativos, aos orgamentos, aos processos de
trabalho, a estrutura, as pessoas, aos sistemas, a tecnologia, assim como aos eventos externos;

IIl. seguranga da informagao: estao associados a integridade, confiabilidade e disponibilidade da
informagao, visando a potencializar as oportunidades de seguranga ou mitigar as possibilidades de
desvios ou divulgacao de informagdes nao autorizadas;
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Matriz de Analise de Riscos

IV. seguranca fisica e patrimonial: esta relacionada a integridade fisica dos magistrados e
servidores, que compdem o quadro funcional, e dos cidadaos nos locais de prestagao de servigos
eleitorais, bem como dos bens patrimoniais pertencentes ao Tribunal;

V. comunicagao: relaciona-se a eventos que podem auxiliar/melhorar ou dificultar a disponibilidade
e a qualidade da informagao para a tomada de decisao e para o cumprimen-to das obrigagoes de
accountabiiity (prestagdo de contas as instancias controladoras e a sociedade);

VI. conformidade: diz respeito ao cumprimento ou nao de principios constitucionais, legislagoes ou
regulamentacoes externas aplicaveis ao negocio, bem como de normas e procedimentos internos.

Desafios e acoes futuras:

«  Disseminagdo das praticas e da implantagdo de gerenciamento das acoes de
controle. Como forma de tornar mais concreta a gestao de riscos, 0 TRE/PE realizara um
projeto-piloto de utilizagao da metodologia descrita neste Capitulo, no item 2.10 (Riscos).
Tal definicao modifica a ideia originalmente prevista de disseminar as praticas de gestao
de riscos em 2019.

«  Realizacao da efetiva disseminagao da metodologia da gestao de riscos em 2019
considerando a cultura organizacional ainda pouco desenvolvida sobre o tema, o que
dificulta o reconhecimento e pratica pelas instancias de gestao de riscos.

«  Apresentacdo ao Comité de Gestao Estratégica (COGEST), pela Assessoria de
Planejamento e Gestao Estratégica (ASPLAN), de proposta de trabalho para identificagao,
analise, planejamento e implementacdo das respostas aos riscos ligados ao processo
eleitoral.

PAG.33



RELATORIO DE ATIVIDADES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

No Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE), a Secretaria de Controle Interno (SCI), por
intermédio da Coordenadoria de Auditoria (COAUD), é a unidade responsavel pelas auditorias internas.

Frente as cobrangas de um continuo aprimoramento do setor publico, pelos 6rgao de controle externo,
em favor da sociedade, a Gestao deste Regional encontra relevante apoio nas atividades da Auditoria Interna
para adicionar valor e melhorar as operagdes desta organizagdo, especialmente dos processos afetos a
governanga, riscos e controle.

Como instancia interna de apoio a Governanga, neste Tribunal a Auditoria Interna auxilia a organizagao
a alcangar seus objetivos, fornecendo a Alta Administragdo a terceira linha de defesa, a partir da aplicagéo de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento
de riscos, de controles internos e de governanga, reportando eventuais deficiéncias e propondo agoes
corretivas e/ou de melhoria.

ASecretaria de Controle Interno também presta consultoria e faz a interlocug&o com os Orgéos de Controle
Externo para auxiliar na fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial do Orgéo
com vistas a assegurar a regularidade, legalidade, legitimidade e economicidade dos atos administrativos e
viabilizar a realizagao da missao institucional deste 6rgao.

As atividades da unidade de auditoria Interna estdo disciplinadas no dmbito deste Regional pelos
seguintes normativos:

« Regulamento Administrativo deste Tribunal, instituido pela Resolugao TRE-PE n° 205/2013;
* Resolugdo TRE-PE n° 217/2014, dispde sobre as normas técnicas de auditoria, inspegao administrativa
e fiscalizagao no Ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco.

Devido a limitagdo de recursos, a Auditoria Interna do TRE-PE direciona seus esforgos a avaliagao dos
processos operacionais, programas e projetos mais significativos, isto é, daqueles que gerem resultados
agregadores de efetivo valor para o alcance dos objetivos da Justica Eleitoral.

Nesse sentido, a unidade utiliza como estratégia de atuagao, na defini¢ao do seu Plano Anual de Auditoria,
a analise dos riscos identificados nos processos do TRE-PE, aferindo-se os critérios de materialidade,
relevancia, criticidade e lapso temporal. Sendo sempre possivel a execugdo de auditorias por determinagao
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da Presidéncia deste Tribunal (TRE-PE), do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do Conselho Nacional de
Justica (CNJ).

Para cumprir seu papel institucional, a unidade de auditoria Interna vem utilizando a metodologia de
Auditoria Baseada em Riscos (ABR), possibilitando que sejam repassados tanto aos auditados, quanto as
instancias superiores, 0s riscos da nao implementagdo das recomendagoes e determinagoes.

0 Plano Anual da unidade de auditoria interna para o exercicio 2019, contemplou a execugao 5 auditorias
e 1 consultoria, sendo elas:

« Auditoria na Gestao da Saulde e Bem-Estar do Servidor e Melhoria do Ambiente de Trabalho;

+ Auditoria na Gestao Documental, agao coordenada pelo CNJ;

« Auditoria na Governanga Orgamentdria e Financeira, Planejamento, Gerenciamento, Execugdo e
Gestao Contabil do TRE-PE, ag¢do coordenada pelo CNJ;

« Auditoria no Processo de Gestao da Forga de Trabalho — Eleigoes 2016 e 2018;

« Auditoria no Processo de Gestdao da Execugdo do Plano Estratégico, com enfoque nos indicadores
estratégicos, agdo integrada com o TSE.

« Consultoria de facilitagdo para implementagdo do Programa de Integridade no dmbito do TRE-PE.

No sentido de garantir a adequada transparéncia e prestagdo de contas a sociedade, informa-se que a
unidade de auditoria veio a executar 100% dos trabalhos planejados para o exercicio referencia, e que tanto
o plano anual de auditoria, como os respectivos relatorios produzidos nos trabalhos realizados, constam
publicados na pagina da internet do TRE-PE, www.trepe.jus.br/transparencia/auditoria/auditoria.

De forma a melhor evidenciar os resultados alcangados com as recomendagdes de auditoria, registra-se
que, no exercicio referencia, foi monitorada a implementagdo de 54 (cinquenta e quatro) recomendagdes
provenientes de 4 (quatro) auditorias internas que tiveram sua execugdo no exercicio 2018. Sendo oportuno
registrar que das 4 (quatro) auditorias executadas, 2(duas) foram direcionadas especificamente para avaliar
0 grau de maturidade do Orgdo no que conceme a governanca na area de TIC, e de Gestdo de Pessoas,
refletindo o comprometimento, e apoio, da Alta Administragao, no sentido de aperfeigoar a gestao deste
Tribunal por meio da implementagdo das boas praticas de governanga atualmente identificadas.

As recomendagdes monitoradas no exercicio 2019 foram provenientes das seguintes auditorias:

« Auditoria no Processo de Gestdo da Forga de Trabalho;
+ Auditoria no Sistema de Governanga de Pessoas;
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- Auditoria no Sistema de Governanga e Gestao de TIC;
« Auditoria no Processo Planejamento e Gestao dos Indicadores Estratégicos;

Os resultados das atividades de monitoramento da implementacao das recomendagoes de auditoria é
reportado a Alta Administragao por meio da emissao Relatérios periddicos.

As instancias de Governanga deste Regional também tomam conhecimento dos resultados advindos
das auditorias por meio da mensuragdo dos indicadores estratégicos ID n° 5 (indice de atendimento das
determinagdes de auditoria institucionais) e ID n° 5A (indice de cumprimento, pelas unidades auditadas, dos
planos de acdo oriundos das determinagoes de auditoria, fiscalizagoes e inspegdes), ambos atinentes ao
Objetivo Estratégico OBE02 - Instituir a Governanca Judiciaria no TRE-PE. Todavia, no exercicio referencia,
ante a auséncia de necessidade de apresentagao de planos de agao para atendimento de recomendagoes de
auditoria, ndo fez-se necessaria a mensuragao do ID n°5A.

Frente ao cenario atual vivenciado pelos Orgdo Publicos, ha de se ressaltar que por diversas vezes a
implementagdo das recomendagdes nao se mostra tarefa simples, trazendo a tona desafios que requerem
uma atuagao mais eficiente e eficaz do gestor, otimizando os recursos humanos e materiais disponiveis.

Nesse prisma, destaca-se que no exercicio 2019, este Regional veio a bater a meta estabelecida para o
ID 5, alcangado o importantissimo indice de 100% de atendimento de recomendagoes de auditoria interna.

O alto indice de atendimento das recomendagdoes de auditoria reflete o visivel amadurecimento
institucional, no que concerne a importancia do papel desempenhado pela gestao administrativa, em parceria
com a unidade de auditoria interna, visando a conducao de melhorias, a partir de orientagdes voltadas a
andlise da Governanga, da gestao dos riscos e da necessidade de controles assegurando o cumprimento da
missao institucional deste Orgao.

Nesse contexto, o direcionamento, e apoio, da Alta Gestao deste Regional destacaram-se como fatores
determinantes no sentido de impulsionar acdes necessarias para a implementagao das recomendagoes
propostas para o exercicio 2019, conduzindo assim ao sucesso refletido no indice alcangado.

Desafios e agdes futuras especificas para melhoria da rotina de auditoria interna no ambito do Tribunal:

Para o atendimento das finalidades estabelecidas, a Auditoria Interna tem passado por diversas
transformacdes ao longo do tempo, e atualmente defronta-se com o desafio de alinhar a visao dos processos
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aos riscos do negdcio, numa perspectiva proativa, fornecendo ao gestor mecanismos mais consistentes para
a tomada de decisdo.

Ante a nova perspectiva de atuagao, a auditoria interna aumentou seu foco no processo de avaliagao
e tratamento dos riscos de modo a conduzir a melhorias nos processos organizacionais, assim passando
a atuar de forma mais efetiva na governanca institucional, com vistas a assegurar o alcance dos objetivos
estratégicos do 6rgao.

Nesse cenario, com vistas a garantir a qualidade dos trabalhos de auditoria, a unidade identifica as
competéncias necessarias ao desempenho das suas atribuigdes, promovendo, dentro das possibilidades
atuais, condigdes para que os servidores que atuem nas atividades de auditoria possuam, coletivamente, as
competéncias identificadas.

Afim de aprimorar o desempenho da fungdo da Auditoria Interna no TRE-PE, no exercicio 2020, serdo
executadas as seguintes agoes:

« Implementagao do programa de avaliagdo da qualidade das auditorias realizadas, através da realizagao
de questionarios mensurados em indicador tatico.

Com essa agdo a auditoria interna almeja detectar, por meio das respostas dos auditados, possiveis
pontos criticos que indiquem a necessidade de aperfeicoamento da equipe, como: conhecimento técnico
dos objetos de auditoria, suficiéncia e completude dos relatdrios emitidos, efetividade da comunicagao dos
resultados dos trabalhos, observancia as normas éticas e de conduta por parte dos auditores e satisfagao nas
relages interpessoais, dentre outros.

« Revisao dos normativos vigentes neste TRE/PE referentes a Auditoria.
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NOSSOS RESULTADOS

3.1Indicadores de Desempenho do TRE-PE

Para compreender os resultados obtidos pela gestdao em 2019, é importante conhecer inicialmente os 26
(vinte e seis) indicadores estabelecidos no Plano de Gestao da Presidéncia (PGP) do TRE-PE. No grafico
3.1 abaixo, detalha-se o quantitativo dos indicadores e respectivas metas alcangadas, nao alcangadas e nao
mensuradas em 2019.

Graéfico 3.1 - Detalhamento das metas e dos ID's estabelecidos no PGP

W Metas alcancadas
m Metas ndo alcancadas

Metas nao mensuradas

Fonte: Banco de informagdes da ASPLAN

NOSSOS RESULTADOS R I I I

3.2 Metas e Indicadores Estratégicos

Demonstra-se no quadro 3.1 o detalhamento dos indicadores institucionais de desempenho e as
respectivas unidades responsaveis por sua gestao. Ja no quadro 3.2, apresentam-se os resultados e analises
criticas das metas estratégicas estabelecidas para o exercicio 2019. Saliente-se que as referidas analises
foram efetuadas por cada uma das unidades responsaveis pela gestao do indicador. Para efeito de controle
de desempenho institucional, foram estabelecidos, no Planejamento Estratégico Institucional, atualizados
pela Portaria TRE-PE n.° 196/2019, indicadores vinculados aos resultados priorizados para a gestdao em 2019.
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Quadro 3.1 - Indicadores de Desempenho do TRE-PE — Competéncia

Objetivo Resultados Esperados

Indicador Responsavel pela gestao do ID

Cidaddos satisfeitos com a )
qualidade dos servicos iID1 Indice de satisfacdao do cidadao

Ouvidoria
eleitorais.
Cidadaos satisfeitos quanto
ao atendimento e a . . - o
) Indice de satisfacao das solicitacoes .
qualldat_:lg da§ respos_tas de‘ ID 1B destinadas a Ouvidoria Institucional Ouvidoria
suas solicitacdes enviadas a

Quvidoria Institucional.

OBEO1 - L e
Promover a Quantitativo significativo de

cldadania pessoas beneficiadas nas

acoOes institucionais, voltadas Quantitativo de pessoas beneficiadas pelas
a fomentacdo da consciéncia ID 2 acoes institucionais da Escola Judiciaria EJE
politica e ao esclarecimento Eleitoral

dos direitos e deveres
eleitorais.

Requisitos da politica de
acesso a informacao do Poder
Judicidrio implementados,

asasfgsus?ggc;n?gr%ﬁ%zz g ID 3B fndice de aderéncia de requisitos do Ranking ASCOM
institucionais, bem como o de Transparéncia do Poder judiciario
bom desempenho no Ranking
da Transparéncia do Poder
Judicidrio Nacional.
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Objetivo

Resultados Esperados

Indicador

Responsavel pela gestao do ID

Requisitos de governanca
corporativa implantados, de

. Indice de atendimento aos requisitos de ASPLAN
forma e\’/olutlva, de a_cordo ID 4 governanca judiciaria
com o nivel de maturidade
institucional.
OBEO2 -
Instituir a ID 5 Indice de atendimento das determinacdes de e
govern?nga auditoria institucionais
judiciaria Controle eficaz no
atendimento as
determinacgdes oriundas de
auditoria interna de gestao
institucional Indice de cumprimento, pelas unidades
ID 5A audltadgs, d~os planos _de acao oru._lndo~s das sCI
determinacoes de auditoria, fiscalizacoes e
inspecgdes
Eleitores com cadastro
biométrico nos municipios, L . e
— de acordo com o quantitativo ID 10 Indice de eleitores com cadastro biométrico GTIB
Fortalecer a planejado para o Estado.
seguranca e a
transparéncia do
Processo . . indice de aderéncia aos requisitos da politica
eleitoral Implantacdo da Politica de ID 12A de seguranca da informacao da Justica CsI

Seguranca da Informacao.

Eleitoral

NOSSOS RESULTADOS
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Objetivo

Resultados Esperados

Indicador

Responsavel pela gestao do ID

OBEOS5 -

ID Taxa de congestionamento CRE
Assegurar a 15.1 1° Grau
celel_-|c_lade - Reducgdo de acervo judiciario
produtividade na g ; 10 @ 20
tramitacdo de e admlnlstratl_vo_, no 1°e
Processos graus de jurisdicao.
judiciais e ID Taxa de congestionamento sJ
administrativos 15.2 2° Grau
ngletg]c[j):snggse?:tfagzsé o5 17 Indice de alcance das metas do Plano e
resu de Logistica Sustentdvel (PLS
OBEO6 - PLS. . (PLS)
Aprimorar a
politica de
responsabilidade . o
socli)oambiental . Disponibilizagao de )
de acessibilidade informacdes consistentes dos ID 18 Indice de aderéncia aos indicadores minimos AGS
indicadores previstos na do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
Resolugcao CNJ n© 201/2015.
Requisitos da Politica de e PO, x
= Indice de aderéncia a Politica de Gestao de
SBEDT Governanca e Gestao de ID 19A Pessoas do Poder Judicirio SGP
Pessoas implementados.
Implantar a
Politica de
Governanga e
Gestao de
Pessoas :
Estp:ae,fefasicdoodpelaggilae':]nean:oa & Indice de aderéncia as metas do
glce ¢ ID 20A Planejamento Estratégico de Gestdo de SGP
Gestao de Pessoas p
essoas
alcancadas.
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Objetivo

Resultados Esperados

Reducao da quantidade de
afastamentos dos

Indicador

Responsavel pela gestao do ID

. ID 21 Indice de absenteismo institucional SGP
servidores, por doengas
ocupacionais.
OBEOS -
Incentivar a
melhoria da
saude e do bem- )
estar do servidor Ambiente de trabalho ID 23 Indice de satisfacdo do servidor no ambiente SGP
equilibrado. de trabalho
Requisitos minimos de TIC ID 24 indice de aderéncia aos padrées minimos de STIC
OBEOQ9 - implementados. TIC
Assegurar a
melhoria da
governanga e
infraestrutura de
Tecnologia da
::I;f;l;lﬂ?c?g%s Metgs_do Planejamen_to
Estrategico de Tecnologia da ID 25 Indice de aderéncia as metas do PETIC STIC

Informagao e Comunicagao
(PETIC) alcancgadas.

NOSSOS RESULTADOS
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Objetivo Resultados Esperados Indicador Responsavel pela gestao do ID
. ID 27 Indice de adequacdo das instalacSes fisicas SA
OBE10 - Infraestrutura fisica
P adequada a execucao das
melh%ria da atividades eleitorais, com
infracstruturs observancia aos requisitos
fisica e de de acessibilidade e de
e segurancga no ambiente de
acessibilidade . . N _
trabalho. Indice de aderéncia das acbes de melhoria da
ID 27A infraestrutura fisica SA
Planejamento eficiente de . A .
T ~ Indice de eficiéncia do planejamento
aquisigoes e contratacdes do | ID 28 de contratacdes SOF
tribunal.
OBE11 -
Aperfeicoar a ,
Gestdo ID 29 Indice de execucdo de orcamento disponivel SOF
Orcamentaria e
Financeira Execucao eficiente do
planejamento orcamentario.
ID 29B fndice de acompanhamento de execucdo SOF
financeira
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Objetivo

OBE11 -
Aperfeicoar a
Gestdo
Orcamentaria e
Financeira

Resultados Esperados

Execucao financeira eficiente
das iniciativas estratégicas

Cod.

ID 30

Indicador

Indice de aderéncia orcamentaria

Responsavel pela gestdao do ID

SOF

ID 30A

Indice de pagamento de Restos a Pagar

SOF

NOSSOS RESULTADOS
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Quadro 3.2 - Indicadores de Desempenho do TRE-PE - Resultados e analise critica

Denominacdo O que mede Resultado

Indice de satisfac@o do cidadao (%)
98

100
O nivel de satisfacdo do cidaddo/eleitor com a 75
g qualidade do atendimento e dos servicos
IN:;Itfsl::%?) 30 clizgg:aeode prestados pelos servidores do TRE-PE, bem como 5o
¢ a estrutura fisica dos locais de atendimento.
Direcionador: maior € melhor -
0

m Meta m Resultado

Analise critica — Ano 2019.

> O assunto melhor avaliado entre os usuarios foi a cortesia no atendimento e o pior avaliado a qualidade no servico.
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Denominacado

INDICADOR 1B - Indice de
satisfacdo das solicitacoes
destinadas a Ouvidoria
Institucional

Analise gerencial - Ano 2019.

O que mede

O quantitativo, em valores percentuais, do nivel
de satisfacao dos cidadaos, levando em
consideracao o quantitativo total de respostas
decorrentes de solicitacdes do cidadao.
Direcionador: maior é melhor

Resultado

indice de satisfacdo das solicitacdes desti-
nadas a Owvidoria Institucional (%)

100 90 7

75

50

mMeta mResultado

> O TRE-PE possui programa continuo de capacitacdo de servidores, para o constante aprimoramento da qualidade de prestacdo de atendimento.

NOSSOS RESULTADOS
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Denominacao O que mede Resultado

indice do quantitativo de pessoas beneficiadas
pelas acoes institucionais da EJE (%)
132

. N . 125
A quantidade de pessoas que sao beneficiadas
INDICADOR 2 - nas acdes institucionais da EJE, voltadas a 100
Quantitativo de pessoas fomentacdo da consciéncia politica e ao
beneficiadas pelas agées | esclarecimento dos direitos e deveres eleitorais 75
institucionais da EJE e do exercicio da cidadania

Direcionador: maior é melhor

m Meta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> Projeto ELEITOR/POLITICO DO FUTURO: palestras de sensibilizacdo as escolas da rede de ensino publico e particular, realizacdo de eleicées simuladas
e parametrizadas, agendando e encaminhando a visita de multiplicadores do projeto com o objetivo informar, conscientizar e despertar a participacao
politica dos estudantes de ensino médio e fundamental do Estado.

> Projeto DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO EM DIREITO ELEITORAL, CIDADANIA E AREAS AFINS: capacitacéo e conscientizagdo sobre a tem atica
do direito eleitoral e afins por meio de e\{entos/seminérios.

> Projeto VISITACAO AO CENTRO DE MEMORIA DA JUSTICA ELEITORAL DE PERNAMBUCO (CEMEL) E DATAS ESPECIAIS: imersdo na histéria da justica
eleitoral em Pernambuco, evidenciando o fortalecimento da democracia, a evolucdo na seguranga do voto e a utilizagdo da urna eletronica, além de
proporcionar debates e outras atividades com temas relacionados ao processo eleitoral a estudantes e demais interessados.
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Denominacgao O que mede Resultado

indice de aderéncia aos requisitos do Ranking
de Transparéncia do Poder Judiciario (%)

INDICADOR 3B - Indice de O nivel de aderéncia do TRE-PE aos requisitos

aderéncia aos requisitos do estabelecidos no Ranking de Transparéncia do
Ranking de Transparéncia do Poder Judicidrio (Res. CNJ n.® 215/2015).
Poder Judiciario Direcionador: maior € melhor

m Meta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Definicdo e acompanhamento de providéncias para sanar pendéncias, tendo como objetivo atingir a totalidade de atendimento aos requisitos do
Ranking de Transparéncia do CNJ.
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Denominacdo O que mede Resultado

indice de atendimento aos requisitos de go-
vernanca judiciaria (%)

O quantitativo, em valor percentual, de
requisitos de governanca implementados
nas areas de pessoas, aquisigoes,
corporativa e Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (TIC), previstos no Catalogo
de Governanga do TRE-PE e aprovados em
portaria especifica. Direcionador: maior &
melhor

INDICADOR 4 - Indice de
atendimento aos requisitos de
governanca judiciaria

m Meta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

Analise critica da unidade gestora:

> A meta prevista para o ID04 no ano de 2019 previa a implementacdo de 19 (dezenove) requisitos de governanca, o que elevaria o indice
de implementacdo do Catdlogo de Governanca Institucional (CGI) de 51% (cinquenta e um por cento) para 69%. Findo o exercicio, foram
implementados 8 (oito) requisitos, sendo obtido o indice de implementacdo do CGI de 58,3%.
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Requisitos ja
Implementados até

Requisitos a serem

Requisitos implementados em2019

Total de implementados em 2019
SEGMENTOS DA GOVERNANCA requisitos dez/2018
previstos no CGI
Quantidade Percentual Quantidade :;:ﬁf:lt::‘: Quantidade X?:ﬁf:lt::‘:

Governanca Corporativa 39 18 46% 6 62% Real'?zrsgf_t;’ :( 560%) 53,8%

Governancga de Pessoas 37 11 30% 7 49% ReaI:Dz;e(;/u:i)s'tz: (27%) 40,5%
Previsto: 1
Governanga de TIC 24 23 96% 1 100% Realizado: 0 (0%) 96%
. 0

Governanca de Contratacoes 8 3 38% 5 100% R ealrz?(;/ és_tf:(go%) 50%

Total 108 55 51% 19 69% 4 58,3%
NOSSOS RESULTADOS s o e e . PAG.49



Denominagao O que mede Resultado

indice de atendimento das determinacdes de
auditoria institucionais (%)

100 100
O percentual de determinacdes

(recomendacg0fes da Secretaria de

INDICADOR 5 - Indice de Controle Interno (SCI) emitidas em
atendimento das relatérios de auditorias, fiscalizacGes e
determinacodes de auditoria inspecdes convertidas em determinacdes
institucionais. pela Presidéncia) que foram atendidas no

periodo. Direcionador: maior € melhor

m Meta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Identificou-se como ponto dificultador a diversidade de demandas atribuidas as unidades fazendo-se necessario um planejamento prévio para
garantir a efetiva execucdo das acdes propostas; também foi verificada a emissdo de determinacbes de auditorias do TSE que impactaram
diretamente na implementacdo das recomendacées. Convém destacar que por diversas vezes a implementacdo das recomendagdes ndo se mostra
tarefa simples, trazendo a tona desafios que requerem uma atuagdo mais eficiente e eficaz do gestor, otimizando os recursos humanos e materiais
disponiveis. Nesse contexto, a meta alcancada reflete o esforco e amadurecimento institucional quanto a importancia do papel desempenhado
pela gestdo administrativa em parceria com a unidade de auditoria interna na conducao de melhorias.
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Denominacao O que mede Resultado

indice de cumprimento, pelas unidades auditadas,
dos planos de acao oriundos das determinacdes
de auditoria, fiscalizacoes e inspecoes (%)

100 100

INDICADOR 5A - indice de O percentual de cumprimento, pelas 100

climprintento. pelas unidsdes unidades auditadas, dos planos de acao
AP r P = oriundos das determinagdes constantes dos 75
auditadas, dos planos de acao Iatori ditoria. fiscalizach
oriundos das determinacées de _ re zitorlos de auditoria, fiscalizacdes e_
inspecdes executados no prazo estabelecido. 50

auditoria, fiscalizacOes e inspecoes. e L
d ¢ pec Direcionador: maior € melhor

mMeta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

Analise critica da unidade gestora:
» Em virtude da conclusdo de todas as acgbes previstas no Plano de Agdo, ndo ha agdes pendentes, o que evidencia o atendimento de 100% dos
resultados dos indicadores.
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Denominacao O que mede Resultado

indice de eleitores com cadastro biométrico (%)

O quantitativo, em valor percentual, de
INDICADOR 10 - Indice de | eleitores recadastrados biometricamente,
eleitores com cadastro com coleta de foto e digitais, em relacao
biométrico ao total da populacao eleitoral do Estado.
Direcionador: maior & melhor

m Meta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Apoio da alta gestdo ao projeto, vez que ha necessidade da cooperagdo com outros entes publicos e até privados, em alguns casos, para a
estruturacdo de postos de atendimento e consecucdo de forca de trabalho. Aderéncia ao planejamento e aos cronogramas propostos por parte
das unidades gestoras de recursos do TRE-PE. Instituicdo tempestiva de grupo de trabalho para planejar e realizar o gerenciamento da integracao
do projeto, seus processos e atividades necessarias para identificar,definir, combinar, unificar e coordenar os trabalhos, sobretudo quanto a onde
e quando concentrar recursos e esforcos, monitorar e prover suporte as atividades operacionais, bem como realizar o tratamento de riscos e
problemas antes de se tornarem criticos . Realizagdo de audiéncias publicas. Divulgagcdo da biometria, com impulsionamento em midias sociais
com destaque ao prazo de encerramento das atividades de coleta de dados biométricos em alguns municipios, bem como as consequéncias do
cancelamento do titulo de eleitor. Instalacdo de unidades moveis (Justica Eleitoral itinerante), foram fatores que contribuiram para o alcance da
meta. O atendimento sem fronteiras, em centrais e cidades polo, sobretudo em cidades préximas, como no caso da RMR, demonstrou ser uma
excelente alternativa para o eleitor ter mais op¢des de atendimento quando o agendamento em determinado local esgota.
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Denominacdo

INDICADOR 12A - indice de
aderéncia aos requisitos da
Politica de Seguranca da
Informacao da Justica Eleitoral.

O que mede

O quantitativo, em valor percentual, de
atendimento aos requisitos constantes
na Politica de Seguranga da Informacgao
da Justica Eleitoral, aprovado através da
Resolucdo TSE n© 23.501/2017.
Direcionador: maior é melhor

Resultado

indice de aderéncia aos requisitos da Politica
de Seguranca da Informacao da Justica Eleito-
ral (%)

100

94 94

mMeta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Em maio de 2017, havia 18 pontos da Politica de Seguranca da Informagdo a serem implantados no TRE-PE. Resta para implantagdo o seguinte
item: Secdo XI — Do Processo de Tratamento da Informacdo - Art. 21. Destacada a criticidade de dar seguimento ao processo de classificacao
de informac6es, para que a CSI avance no atendimento nas metas. Também reforcada a necessidade de debater o escopo do uso do SEI no TRE,

considerando a necessidade de salvaguarda de informagoes.

NOSSOS RESULTADOS
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Denominagao O que mede Resultado

indice de taxa de congestionamento 1° Grau

0,
Mede a eficiéncia de julgamento de (%)
processos do tribunal em um periodo 100
— guantitativo, em valores
INDICADOR 15.1 - Taxa de percentuaNis, de processos baixados, 75
congestionamento - 1° grau. em relagao ao quan_tltatlvo total de

€asos Novos que ingressaram, 50

somados com o quantitativo do

estoque pendente de julgamento, ao o

final do exercicio anterior.
Direcionador: menor é melhor

mMeta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Verificar diariamente o Ranking de eficiéncia das zonas eleitorais, no sistema PorTCre. A taxa de congestionamento € um indicador dessa
eficiéncia e possibilitou um acompanhamento individual das zonas com piores indices e cumprimento de metas, tomando agdes que
impulsionaram o respectivo melhoramento, sendo esse um fator que contribuiu para o alcance da meta. Além disso, a forma de ranking estimula
e envolve os servidores de cada zona na busca de um lugar de destaque.
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Denominacao O que mede Resultado

indice de taxa decongestionamento
2° Grau (%)

Mede a eficiéncia de julgamento de processos do
tribunal em um periodo - quantitativo, em
valores percentuais, de processos baixados, em
relagdao ao quantitativo total de casos novos que
ingressaram, somados com o quantitativo do
estoque pendente de julgamento, ao final do
exercicio anterior.

Direcionador: menor é melhor

INDICADOR 15.2 - Taxa de
congestionamento - 2° grau.

® Meta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> Contribuiram para o alcance da meta: o controle de processos e de emissdo de pareceres procedido internamente pelo setor técnico, a realizacdo
de reunides periddicas do Comité Jurisdicional para monitoramento dos avancos nos trabalhos de julgamento dos processos, especialmente os
de prestacdo de contas.
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Denominacgao O que mede Resultado

indice de alcance das metas do PLS do TRE-

PE (%) -

Mede o desempenho percentual de
alcance das metas constantes no
Plano de Logistica Sustentavel do
TRE-PE. Direcionador: maior é
melhor

INDICADOR 17 - Indice de alcance
das metas do PLS do TRE-PE

mMeta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> O ID 17 é composto pelos resultados das metas do PLS/TRE -PE para o periodo. Para esta andlise, foram definidas 14 metas para o ano, nos
seguintes temas: 1) Qualidade de vida no ambiente de trabalho; 2) AcGes de inclusao; 3) Ac¢les solidarias; 4) Sensibilizacdo e capacitacdo
socioambiental; 5) Agua & esgoto; 6) Energia elétrica; 7) Agua envasada; 8) Copos descartaveis de plastico; 9) Papel para impressédo; 10)
Suprimentos de impressdo; 11) Telefonia; 12) Gestao de residuos; 13) Contratacbes sustentdveis e 14) Combustiveis. Esses resultados
demonstram que a adogdo de novas praticas refletem um cuidado cada vez maior com os bens naturais e com os recursos publicos.
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Resultado

Denominacao O que mede

indice de aderéncia aos indicadores minimos
do PLS(%)

Mede o percentual de indicadores
) monitorados pelo PLS/TRE-PE em relagao
INDICADOR 18 - Indice de | aos indicadores minimos estabelecidos pelo
aderéncia aos indicadores CNJ na Res. n© 201/2015 para os Planos de
minimos do PLS Logistica Sustentavel dos 6rgdos do Poder
Judiciario.
Direcionador: maior é melhor

m Meta wm Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> O processo de coleta esta instituido e vem sendo seguido, com poucas excegoes. As unidades envolvidas tém até o dia 15 de cada més para
envio dos dados do més anterior relativo ao tema de sua atribuicdo. Fatores que contribuiram: estabelecimento de uma rotina para a captacdo
dos dados e maior familiaridade e engajamento dos servidores com o Plano de Logistica Sustentavel. Fatores que dificultaram: auséncia de dados
por inexisténcia de produtos ou servigos que gerariam tais indicadores e a falta de maior clareza quanto a interpretacdo de alguns indicadores,
a ser esclarecida pelo CNJ. Houve 100% dos langamentos de informagdes dos novos indicadores, sendo atendidas as exigéncias relativas ao

tema, constante na Resolugdo CNJ n© 201.
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Denominacao O que mede Resultado

indice de aderéncia a Politica de Gestdo de
Pessoas do Poder Judiciario (%)

; O quantitativo, em valor percentual, de
INDICADOR 19A - Indice | requisitos de governanca implementados na
de aderéncia a Politica de area de Pessoas, previstos no Catalogo de

Governanca de Gestao de Governanga do TRE-PE e aprovados em
Pessoas no Poder portaria especifica, cuja implantacdo haja
Judiciario sido planejada para o periodo

Direcionador: maior é melhor

m Meta ®m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> O planejamento ocorreu para que ao final do ano de 2019 houvessem sido implementados 8 requisitos. O requisito "4124 - A organizacao monitora
conjunto de indicadores relevantes sobre forca de trabalho nao foi implementado em razao da determinacao do TSE de suspensao de contratagdo de

consultoria, conforme Portaria n® 140/2019 que determina que cabera aos Regionais institucionalizar o modelo referencial customizado pelo TSE.

O amadurecimento da governanca na Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), com a aprovacdo do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas

(PEGP) e estruturacdo do calendario para implementagdo dos requisitos de governanca e melhor analise dos requisitos ap6s aprovagdo do PEGP,

contribuiram para o alcance da meta. ]Ja as novas atribuicées decorrentes da implementacdo de requisitos, somadas as ja existentes e servidores
necessitando de capacitagdo para essas novas atribuicdes foram alguns fatores que dificultaram esse alcance.
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Resultado

Denominacgao O que mede

indice de aderéncia as metas do Planejamento
Estratégico de Gestao de Pessoas (%)
100

INDICADOR 20A - Indice de O percentual de alcance das metas

aderéncia as metas do constantes no Planejamento Estratégico
Planejamento Estratégicos de Gestdo de Pessoas.
de Gestdo de Pessoas Direcionador: maior é melhor.

® Meta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

Fatores que contribuiram para o alcance da meta: maior envolvimento dos gestores, decorrente do monitoramento do Planejamento Estratégico de
Gestdo de Pessoas (PEGP), abertura de processo eletrénico especifico para acompanhamento dos indicadores e a realizacdo de reunifes periddicas do

Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas (CEGEP).
As metas de todos os indicadores constantes no planejamento estratégico foram atingidas, porém os seguintes fatores dificultaram o alcance:

v Indicador n° 06 - Indice de aderéncia ao PAC: cancelamento de cursos pelas empresas em razao da falta de quérum e demora da analise do

conteudo, periodo e instrutor por parte da unidade demandante;
v Indicador n°® 10 - Indice de realizacdo de Exame Periddico de Saude: auséncia de uma cultura de prevengdo e de importancia na participacao

do exame, instituida e incorporada, pela maioria dos gestores e dos demais servidores.

>

NUSSDS RESULTADUS L] L [ a a & & & » » 2 » L] e D L] e & & & & » & » L] PAG-59



Denominacao O que mede Resultado

indice de Absenteismo Institucional (%)

s L O percentual de auséncias de servidores ao
INDICADOR 21 - Indice de trabalho por motivo de doenca

Absenteismo Institucional Direcionador: menor é melhor.

mMeta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> O desenvolvimento de programas e projetos de prevencdo e promocao da saude do servidor com base na gestdo das 5 patologias predominantes, foi
um fator de contribuicdo, ja 0 modelo de gestdo mais individualista e a divisdo social do trabalho dificultaram o alcance da meta.
> Uma licdo aprendida foi a necessidade de integracgdo das diversas areas que impactam na promogdo da salde do servidor.

> AcOes gerenciais: fortalecimento de programas e projetos preventivos e de promocdo a saude; ampliacdo das campanhas educativas e fortalecimento
de agdes institucionais integradas.
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Denominacao O que mede Resultado

indice de aderéncia aos padrées minimos de
TIC (%) 100

O guantitativo, em valor percentual, das
acoes previstas no plano de trabalho
instituido pela Resolugdo CNJ n.© 211/2015
realizadas no periodo.
Direcionador: maior é melhor.

INDICADOR 24 - Indice de
aderéncia aos padrées minimos
de TIC

® Meta m Resultado

Trabalho da ENTIC-JUD e o comprometimento das unidades envolvidas na realizacdo das acdes dentro dos prazos estabelecidos.

Analise gerencial - Ano de 2019.
> As agles previstas para o periodo foram atendidas com a elaboragdo da Resolugcdo TRE-PE n° 348/2019, publicada no Diério da Justica Eletronico n®
122, de 20/06/2019.

» Fatores que contribuiram para o alcance da meta: monitoramento por parte da Secretaria quanto aos prazos registrados para as agdes do Plano de
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Denominacao O que mede Resultado

indice de aderéncia as metas do PETIC (%)

i O percentual de realizagdo das metas constantes
INDICADOR 25 - Indice de no Planejamento Estratégico de Tecnologia da

aderéncia as metas do PETIC. Informacdo - PETIC 2016-2021.

Direcionador: maior é melhor.

mMeta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Fatores que contribuiram para o alcance da meta: comprometimento das unidades no atendimento as metas previstas nos indicadores do PETIC e
0 monitoramento por parte da ASSIGG das acdes das unidades da STIC que influenciam nos resultados dos indicadores do PETIC.

> Beneficios observados: disponibilidade e continuidade dos servigos de TIC; observancia aos acordos/planos de desenvolvimento de sistemas e de
seguranca da informacgdo; observancia as normas e diretrizes orcamentarias, visando a plena execucdo do orgcamento anual e do plano de
contratacOes de TIC; Avaliagdo positiva na satisfagcdo dos clientes internos dos servigos de TIC; atendimento aos requisitos de governanca instituidos
nacionalmente.
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Denominacgao O que mede Resultado

indice de adequacao das instalacdes fisicas
(%)

A média percentual de adequacéo, da
INDICADOR 27 - Indice de mfraestru_tura fisica dos imoveis gtll_lzados
~ B} ~ pelo Tribunal, aos requisitos técnicos
adequacao das instalacoes indi ;. d Vi d
fisicas indispensaveis para desenvo ylrr]entg as
atividades eleitorais e prevengao a saude do
servidor. Direcionador: maior é melhor.

m Meta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Fatores que contribuiram para o alcance da meta: planejamento e acompanhamento efetivo das acdes; organizacdo das planilhas de classificacdo de
Imdveis e Termo de Concessdo de Uso com o TJPE.

> Fatores que dificultaram o alcance da meta: obtencdo de informac8es dos cartérios eleitorais; priorizacdo de acdes nao planejadas e a falta de sistema
de gerenciamento dos iméveis para facilitar o acompanhamento das informaces necessarias para a medicdo do indicador.

> Licdo aprendida: realizar a manutencdo constante da base de dados que informa as adequac6es dos imdveis e buscar a colaboracdo dos cartorios
para a atualizacdao dessas informacoes.
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Denominacao

INDICADOR 27A - Indice de
aderéncia das acoes de
melhoria da infraestrutura
fisica

O que mede

O percentual de execucgdo das agdes para
melhoria da infraestrutura fisica, constantes
nos Planos de Obras e de Manutencdao
Predial

Analise gerencial - Ano 2019.

> Fatores que contribuiram para o alcance da meta: envolvimento dos servidores do cartorio eleitoral no acompanhamento dos servicos; existéncia de
parametros predefinidos, que auxiliam o atendimento das necessidades e planejamento das atividades do Plano de Melhorias e a ndo reducédo do
orcamento dos contratos de manutencao predial.

» Fatores que dificultaram o alcance da meta: execucdo de outras acdes ndo previstas no plano e necessidade de software especifico que possibilite
maior controle e agilidade nas acdes gerenciais.

> LicOes aprendidas: planejamento; foco nas atividades e importancia de um contrato de manutengdo predial bem elaborado.

Resultado

indice de aderéncia das acdes de melhoria da
infraestrutura fisica (%)

® Meta mResultado
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Denominacao O que mede Resultado

indice de Eficiéncia do Planejamento de Contra-
tacoes (%)

} O percentual do total de contratagdes previstas no
INDICADOR 28 - Indice de Plano Anual de Contratactes e realizadas no periodo

Eficiéncia do Planejamento de em relacao ao total de contratacdes previstas no
Contratacles Plano Anual de Contratacdes. Direcionador: maior é
melhor.

m Meta wmResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> A meta para o exercicio foi elevada de 80% para 90%, buscando um aprimoramento do processo, trazendo beneficios que se refletiram positivamente
nos demais indicadores estratégicos relacionados as gestdes orgamentaria e financeira. Embora a meta ndo tenha sido atingida, o resultado evidenciou
uma boa execucgdo do planejamento orcamentario e execucdo do Plano de Contratagdes. Houve o monitoramento constante e eficaz da execugdo e
anélise de desempenho quantitativo do Plano de Contratacdes institucionais, incluindo realizacdo de reunides periddicas para acompanhar o indicador
em tela, bem como resposta positiva dos gestores no mesmo sentido.

» Fator que dificultou o alcance da meta: grande parte das contratacdes foram disponibilizadas fora do prazo estabelecido no PCI original, tendo
em vista numero expressivo de alteragdes de prazo ocorridas, inclusive no decorrer do 2° semestre, contrariando a IN 27/2019 e afetando
negativamente a execucgdo financeira dentro do exercicio.

> LicOes aprendidas: evitar alteracGes de prazo, que desfavorecem uma boa execucdo financeira dentro do exercicio, a medida que postergam o inicio
dos pagamentos e favorecem, de forma indesejavel, a inscricdo de valores em restos a pagar.
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Denominacao O que mede Resultado

indice de Execucao do Orcamento Disponivel
(%)

A relacao, em valores percentuais, entre a
execucdo orcamentdria, para custeio e
£ investimento no ano corrente e o valor total do
INDICADOR 29 - Indice de orcamento disponibilizado, para as respectivas
naturezas de despesas, nas Agoes 20GP, nos
seus planos orcamentarios 01 e 02, e
Comunicacao e Divulgacao Institucional.
Direcionador: maior é melhor.

Execucao do Orcamento
Disponivel

mMeta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> Identificada a necessidade de cumprimento de prazos constantes no Plano de Contratacdes Institucionais, para evitar a ndo execucdo orcamentaria;

> Fatores que contribuiram para o alcance da meta: acompanhamento do Plano de Contratacdes Institucionais, com medicdes e analises mensais dos
prazos fixados no Plano. O acompanhamento de execucdo do PCI e da execucdo financeira, de forma mensal por parte do Comité de Gestdo Estratégica
(COGEST), esta trazendo resultados positivos, pois proporciona o tratamento antecipado dos problemas ou melhorias identificadas.

> Fatores que dificultaram o alcance da meta: o cumprimento de prazos nas etapas de contratacdes e a implantagdo de maior celeridade na identificagao
e aproveitamento das sobras de orcamento, em tempo habil para execugdo orgcamentaria e financeira, de modo a ndo gerar inscricio em Restos a
pagar.

> Ligdes Aprendidas: Maior rigor no cumprimento dos prazos do PCI pelas unidades demandantes (conforme IN 27/2019); antecipacdo das contratacdes
para o primeiro semestre de cada ano; acompanhamento sistematico dos tramites da contratacdo; revisdo dos prazos da resolucdo de encerramento de
exercicio a fim de atender ao previsto na IN 27, a qual dispde que o objeto contratado deve ser disponibilizado até o 1° semestre de cada exercicio;
cumprimento de prazos nas etapas de contratacdes e a implantacao de maior celeridade na identificagdo e aproveitamento das sobras de orgamento,
em tempo habil para execugdo orgamentaria e financeira, de modo a ndo gerar inscricdo em Restos a Pagar.
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Resultado

Denominacao O que mede

Indice de Acompanhamento da Execucao
Financeira (%)

A relacdao, em valores percentuais, entre a execugao

INDICADOR 29B - Indice financeira, para custeio e investimento no ano
de Acompanhamento da | corrente, incluindo Restos a Pagar, e o valor total do
Execucdo Financeira. limite de pagamento estabelecido pelo TSE.

Direcionador: maior é melhor.

mMeta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Fatores que contribuiram para o alcance da meta: O trabalho de acompanhamento mensal da execucdo do Plano de Contratacdes antecipa os empenhos
e consequente pagamento das contratacdes planejadas pelo 6rgdo; foco nas gestdes realizadas junto aos gestores em prol do pagamento dos restos
a pagar; acompanhamento criterioso das contratacdes por parte da Direcao Geral;atuacao junto aos gestores, emitindo e disponibilizando em processo
eletronico especifico, relatérios mensais de execugdo financeira, bem como realizando gestdes com vistas a estimular e agilizar o pagamento, inclusive
de restos a pagar.

> Fatores que dificultaram o alcance da meta: entraves pontuais em licitacfes e tramite processual e também na execucdo dos servigos contratados,
além do descumprimento dos prazos iniciais das contratacdes, e da frequéncia com que ocorreram as alteracdes de prazo (que de veriam ser excecao).

> LicBes aprendidas: O resultado apurado aponta a necessidade de aumentar esfogos na gestdo dos pagamentos paa atingir a meta ao final do exercicio,
em que pese a ampliacdo do limite de pagamento e suplementacdo de crédito ocorrida. E necessario implementar a conclusdo da elaboragdo da
Instrucdo Normativa que disciplinara gestdes para otimizar a execugdo financeira.
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Denominacao O que mede Resultado

Indice de aderéncia orcamentaria (%)

A relagdo entre o montante executado e o

- montante previsto em cada plano interno

INDICADOR 30 - Indice de (PI) referente a Acdo 20GP (inclusive Plano
Orcamentario Capacitacdo de Recursos

Humanos). Direcionador: maior € melhor.

aderéncia orcamentaria

mMeta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

> Fatores que contribuiram para o alcance da meta: um bom planejamento orcamentario e a extensdo do plano de contratagdes insti tucionais para
todas as unidades do tribunal.

> Fatores que dificultaram o alcance da meta: algumas despesas foram contratadas por valor bem inferior ao planejado, gerando economia para o
tribunal, mas impactando negativamente sobre alguns planos internos; a execucao de despesa em planos internos ndao previstos na proposta
orcamentaria, que apresente plano interno especifico ndo contemplado na fase de planejamento, embora agregue valor em outros indicadores
estratégicos, tais como execucdo do orgcamento disponivel e execucgdo financeira, ndo é considerada no célculo da aderéncia, bem como, de forma
indesejada, direciona a utilizacdo de recursos orcamentarios em sentido diferente do planejado.

> LicOes aprendidas: evitar a inscricdo de Restos a Pagar, priorizando a execugdo do orgcamento corrente; confeccdo de uma boa proposta orcamentaria,
de acordo com a capacidade real de execugdo; aprofundar a analise de todas as contratagcdes na elaboragdo da proposta orcamentaria.
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Denominacao O que mede Resultado

Indice de Pagamento de Restos a Pagar (%)

) A relacdo, em valores percentuais, entre o
INDICADOR 30A - Indice de valor total de restos a pagar pagos no
Pagamento de Restos a Pagar exercicio sobre o total inscrito e reinscrito.
Direcionador: maior € melhor

m Meta mResultado

Analise gerencial - Ano 2019.

» Acompanhamento da execucdo financeira dos empenhos ao longo de 2018 e aumento da restricdo junto aos gestores contratuais para a inscricdo
em restos a pagar: justificativas para a inscricdo, base de calculo e previsdo de data para a realizacdo do pagamento em 2019.

> Fatores que contribuiram para o alcance da meta: boa gestdo contratual, que inclui antecipacdo de pagamentos dos empenhos para o exercicio de
sua emissdo. Cumprimento da IN 27 no que se refere ao paragrafo Unico do art. 15 da IN 27 (as contratacdes devem ser efetivadas no primeiro
semestre do exercicio). Observar com mais rigor a IN 210 (encerramento do exercicio). Acompanhamento dos empenhos ainda em 2018 e
continuidade dessa gestdao com os restos a pagar inscritos, nos primeiros meses de 2019. Gestdes intensivas junto aos gestores para minimizar os
valores inscritos em Restos a Pagar. Controle dos valores que poderao ser inscritos em RP para 2020.

Fatores que dificultaram o alcance da meta: elevado nimero de empenhos inscritos em Restos a Pagar com anulagdo de saldos nos primeiros meses
de 2019, revelando que foram inscritos valores superiores a necessidade real. Muitos empenhos inscritos em RP também ainda ndo conseguiram ser
pagos, indicando a necessidade de se obter maior agilidade na tramitacao dessas despesas.

LicGes aprendidas: evitar execucdo, principalmente dos contratos de grande monta, em restos a pagar. Inscrever o valor minimo em restos a pagar,
com analise criteriosa por parte dos gestores. Acompanhar a gestdo de Restos a Pagar. A implementacdo da IN de execucdo financeira ora em curso
pretende imprimir agilidade na realizacdo dos pagamentos, inclusive em relacdo ao estoque de RP inscritos e reinscritos. favorecera o resul-
tado do indicador o esforco em observar com rigor o cumprimento do paragrafo Unico do art. 15 da IN 27 (as contratacées devem ser efetivadas
no primeiro semestre do exercicio), bem como a Resolugdo n® 210 (encerramento do exercicio), a medida que tal fator otimizara a execucgdo
orcamentadria e financeira dentro do exercicio, além da aplicacdo da IN de execucdo financeira.
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ

4.1 - Gestao orcamentaria e financeira
4.1.1 Conformidade legal

Como estrutura de apoio técnico, o Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco- TRE-PE conta com a
Secretaria de Orgamento e Finangas para monitoramento e analise da gestao or¢gamentaria e financeira, o
que assegura a conformidade legal do planejamento e execugao orgamentaria e financeira com a Constituicao
Federal, Emenda Constitucional n® 95/2016, Lei Complementar n® 101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal,
N°® 13.707/18 - Lei de Diretrizes Orcamentarias LDO para 2019, a Lei n° 13.808/2019 - Lei Orgamentaria
Anual LOA 2019, Instrugdo Normativa TSE n° 3/2014, Portaria TSE n° 273/2014, Manual Técnico de
Orgamento — MTO 2019; Acérdao TCU n° 3.652/2013, Acoérddo TCU n° 2.208/2017, Portaria SOF/ME
(Secretaria de Orgamento Federal da Secretaria Especial de Fazenda do Ministério da Economia - SOF/SEF/
ME) n° 1.144/2019, Portaria SOF/ME (Secretaria de Orgamento Federal da Secretaria Especial de Fazenda
do Ministério da Economia - SOF/SEF/ME) n°® 1/2019.

4.1.2 Objetivo Estratégico

A gestdo orcamentdria e financeira é uma prioridade estratégica do Tribunal estabelecida pelo Objetivo
Estratégico — OBE11 - Aperfeigoar a Gestao Orgamentaria e Financeira, o qual é desdobrado em agoes para
assegurar o alcance dos resultados institucionais, conforme descrito no item 3 deste relatério. Os resultados
dos indicadores estratégicos, cujo detalhamento esta disponibilizado no site do Tribunal no seguinte enderego:
http://www.tre-pe.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-do-tre-pe se encontram no capitulo 3 -
Nossos resultados deste Relatdrio.

Nossos indicadores:

ID29 - indice de execucdo do orgamento disponivel

ID 29B - indice de acompanhamento da execucio financeira.
INDICADOR 30 - indice de aderéncia orcamentaria.
INDICADOR 30A - indice de pagamento de restos a pagar.
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4.1.3 Orgamento Anual: Execucao Or¢camentaria e Financeira

As despesas do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco distribuem-se entre os Grupos de Natureza
de Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais, 3 — Qutras Despesas Correntes e 4 - Investimentos. Além do
orgamento proveniente da Lei Orgamentaria Anual, o Tribunal executa orgamento provisionado pelo TSE para
custear as despesas com Pleitos Eleitorais e Recadastramento Biométrico.

Os gastos podem ser assim sintetizados:

1. Orcamento LOA - executado nos grupos de despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais, 4 -
Investimentos e 3 -Outras Despesas Correntes: as unidades orgamentaria e executora sdo o TRE/PE;

2. Orgamento Provisionado - executado nos grupos de despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais
relativo a Pleitos Eleitorais e 3 - Outras Despesas Correntes referente a Pleitos Eleitorais e Biometria: a
unidade orgamentaria é o TSE, e a unidade executora é o TRE/PE.

4.1.3.1 Orcamento LOA

A Lei Orgamentaria Anual de 2019 — LOA consignou ao Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco a
dotacdo inicial no total de R$ 272.945.535,00 para despesas na GND 3 — Outras Despesas Correntes, GND
4 - Investimentos e GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais.

Essa dotagéo foi suplementada pelo TSE no valor total R$ 33.793.992,00, sendo R$ 8.226.825,00 em
investimentos, R$ 344.609,00 em outras despesas correntes e R$ 25.222.558,00 em pessoal e encargos
sociais.

Houve ainda dotagao especial no valor de R$ 800.000,00 em investimentos.

Entretanto, houve cancelamento de dotag6es na ordem de R$ 2.778.298,00 em outras despesas correntes.

Despesas fixadas na LOA 2019: R$ 272.945.535,00 + Suplementagdo: R$ 33.793.992,00 + Crédito
Especial: R$ 800.000,00 — cancelamentos: R$ 2.778.298,00.

= Dotagdo Autorizada: R$ 304.761.229,00.

Dotagdo

Despesas fixadas na LOA o Cancelamento .c
Suplementacdo e autorizada

2019 i 2
o Ch Y crédito especial oy
[ = = == 2 BB
r$ 272.945.535,00 RS RS
r 2.778.298,00

RS 34.593.992,00 304.761.229,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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A dotagdo atualizada consignada ao TRE/PE foi distribuida nos Grupos de Natureza de Despesas 1 —
Pessoal e Encargos Sociais, 3 — Outras Despesas Correntes e 4 — Investimentos.

Dotacdo autorizada

RS 9.945.747,00
3%

RS 44.272.895,00
15%

RS 250.542.587
82%

= Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais = Grupo 3 — Outras Despesas Correntes
= Grupo 4 — Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.3.2 Orgamento Provisionado

Com a finalidade de fazer face as despesas com o Pleito Eleitoral 2019, bem como com dar continuidade
a implantagao do Projeto Biometria, foi descentralizado pelo Tribunal Superior Eleitoral ao TRE/PE , no
exercicio, provisdo com valor total de R$ 2.113.965,82, distribuido nos Grupos de Natureza de Despesas
1 - Pessoal e Encargos Sociais e 3 — Outras despesas correntes.

Provisdao

RS 723,10
0,03%

RS 2.113.242,72
99,97%

= Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais = Grupo 3 — Outras Despesas Correntes

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.1.3.3 Orcamento Total (Originario e Provisionado)

RS 284.136.250,00
LOA

RS 33.456.827 81
PROVISAD

R$ 317.593.077,81
TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.3.4 LOA (Unidade Orgamentaria e Executora: TRE/PE)

As despesas discricionarias sao relativas as agoes que compdem o orgamento discricionario ordinario do
TRE/PE e podem ser assim definidas:

« julgamento de causas: despesas de custeio e de investimento necessarias a manutengao organizacional;

« obras e aquisi¢des: despesas com obras de construgdo, ampliagdo, grandes reformas e aquisi¢des de
imoveis para aprimoramento da infraestrutura imobiliaria da Justiga Eleitoral;

« auxilio-moradia: despesas com ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia pagos a agentes
pablicos, em conformidade com a legislagao;

As despesas obrigatorias consistem na folha de pagamento de Pessoal ativo e inativo, mais os beneficios
Assisténcia Médica e Odontoldgica, Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio-Transporte, Auxilio-Alimentagao, Auxilio-
Funeral e Natalidade.

As despesas financeiras sdo as de responsabilidade da prépria Unido. No caso em tela, trata-se da
Contribui¢do Patronal da Unido sobre a folha de pagamento de pessoal.

As despesas discricionarias com a manutengao geral do 6rgao ocorrem na agao 20 GP — Julgamento
de Causas e Gestao Administrativa na Justica Eleitoral, a qual foi designada dotagdo atualizada no valor
total de R$ 36.709.846,00, distribuidas no GND 3 — Outras Despesas Correntes (R$ 27.564.099,00) e GND
4 — Investimentos (R$ 9.145.747,00). Ainda no mesmo GND 3, percebe-se a dotacdo de R$ 20.000,00 para
fazer face as despesas com auxilio moradia. Houve ainda a dotagao, por crédito especial no valor de R$
800.000,00, no GND 4, destinado a obra de instalagao de cartdrio eleitoral no municipio de Camaragibe - PE .

As despesas obrigatérias ocorreram no GND 3 — Outras Despesas Correntes, com dotagao distribuida
nas agdes orcamentdrias relativas a Assisténcia Médica e Beneficios e totalizaram R$ 16.688.796,00, € no
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GND 1, nas agdes Ativos Civis da Unido, Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido, na qual foi totalizado o
montante de R$ 222.916.430,00.

As despesas financeiras com o PSSS (Contribuigao Patronal da Uniao) ocorreram no GND 1, recebendo
a dotacdo de R$ 27.626.157,00.

4.1.3.5 Orgamento provisionado (unidade orgamentaria TSE e unidade executora TRE/PE)

Os valores descentralizados sdo assim distribuidos:

- Biometria: despesas com a implantagdo do projeto de identificagao biométrica dos eleitores com a
finalidade de conferir maior seguranca ao processo eleitoral

- Eleigdes: despesas para fazer face a realizagao de elei¢oes no Estado de Pernambuco, quer sejam
discriciondrias ou de pessoal.

Na acdo Pleitos Eleitorais, no GND 3 — Outras Despesas Correntes foi provisionado R$ 642.014,29 e no
GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais R$ 723,10.

Na acdo orgamentaria Implantagdo do Sistema de Automagao de Identificagdo do Eleitor (Biometria) a
descentralizagao ocorreu integralmente no GND 3 - Outras Despesas Correntes, no valor de R$ 1.471.228,43.

4.1.3.6 Orcamento total por grupo de despesa

Orcamento Total
por grupo

Orgamento total:

R$ 9.945.747,00 -
RS 306.875.194,82

3%
RS 46.386.137,72
15%

RS 250.543.310,10
82%

® Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais  ® Grupo 3 — Outras Despesas Correntes

= Grupo 4 - Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.1.3.7 Valor total pago do orgamento no exercicio

4.1.3.7.1 LOA (Unidade Orgamentaria e Executora: TRE/PE)

Foram pagos com a manutengao geral, agao Orgamentdria 20 GP, o valor total de R$ 30.271.263,09, sendo
R$ 6.296.675,83 no GND 4 — Investimentos, e R$ 23.974.587,26 no GND 3 — Outras Despesas Correntes.

O pagamento referente as agdes orgamentarias relativas a Assisténcia Médica e Beneficios totalizaram
R$ 16.542.657,18, distribuidos no GND 3 — Outras Despesas Correntes.

Nas Agoes relativas a Pessoal e Encargos Sociais, no GND 1, foram pagos R$ 246.062.493,99, sendo R$
27.347.028,00 destinados a contribui¢des patronais e R$ 218.715.465,99 a despesas com pessoal.

4.1.3.7.2 Orgamento provisionado (unidade orcamentaria TSE e unidade executora TRE/PE)

Na acdo Pleitos Eleitorais, no GND 3 — Outras Despesas Correntes foi pago o valor total de R$ 642.014,29
e no GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais R$ 723,10. Na a¢do orgamentaria Implantagcdo do Sistema de
Automacgao de Identificagdo do Eleitor (Biometria) o pagamento total foi de R$ 1.289.753,40, no GND 3 -
Outras Despesas Correntes.

4.1.3.7.3 - Total de despesa pagas

Total de Despesas Pagas Total executado pelo

TRE-PE: R$ 294.808.905,05

RS 6.296.675,83
2%

R$ 42.449.012,13
14%

RS 246.063.217,09
84%

¥ Grupo 1 — pessoal e encargos sociais ® Grupo 3 — outras despesas correntes

= Grupo 4 —investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial *inclui provisdo (eleigdes e biometria)

. PAG.73




Valor pago no Grupo de Natureza de Despesas 3 — Outras Despesas Correntes

Valor pago no Grupo de Natureza de Despesas 3

R$11.101.220,47

R$5.441.436,71 26%

13%

R$0,00
0%
R$1.289.753,40
3%
R$642.014,20
2%

R$23.974.587,26
56%

= Julgamento de Causas e Gestdo = Pleitos Eleitorais

Administrativa na Justica Eleitoral — 20 GP

Implantacdo do Sistema de Automacgio de Assisténcia Médica e odontoldgica

Identificacdo do Eleitor (Biometria)

= Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis m Ajuda de Custo para Moradia

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.3.8 Execucao Orcamentaria e Financeira

Em 2019, da dotacao total recebida de R$ 304.761.229,00 (orgcamento LOA - dotagdo atualizada), foram
empenhados R$ 296.658.410,51, liquidados R$ 292.893.263,99 e pagos R$ 292.876.414,26. Do orgamento de
R$ 2.113.965,82 proveniente de provisdes recebidas do TSE para fazer face as despesas com as agoes pleitos
eleitorais e biometria, foram empenhados R$ 2.113.965,82, liquidados R$ 1.932.490,79 e pagos R$ 1.932.490,79.
Destaque-se que 0s pagamentos correspondentes ao pagamento da contribuicao patronal ao PSSS tratam-se de
despesa financeira, nao estando, portanto, sujeitos ao limite de pagamento referido pela EC n° 95.

O valor total pago em 2019, referente ao orgamento proveniente da LOA relativo as despesas com
manutencgdo geral foi de R$ 30.271.263,09, representando um percentual de pagamento de 82% em relagdo a
dotagao atualizada da manutengao e 10% em relagao a dotagao total atualizada.

Na agao Pleitos Eleitorais foi pago um total de R$ 642.737,39, dos quais R$ 642.014,29 no Grupo de Natureza
de Despesa 3 - outras despesas correntes, representando um percentual de pagamento de praticamente 100%
em relagdo a provisao recebida para 0 GND. Na agao Implantagao do Sistema de Automagao de Identificagao do
Eleitor - Biometria, os valores pagos foram de R$ 1.289.753,40, representando o percentual de 88% em relagao
a dotacdo atualizada para a agao.
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Aexecucao financeira de restos a pagar pagos (processados e nao processados) representam o montante
de R$ 4.585.555,98 (incluindo pleitos eleitorais e biometria) dos quais R$ 3.941.551,41 relativos as despesas
com manutencao, sendo R$ 916.589,78 em investimentos e R$ 3.024.961,63 em outras despesas correntes.

4.1.3.9 Desempenho planejado e executado

Em 2019, o orgamento total foi de R$ 304.761.229,00, além de ter sido recebido através de provisao o
montante de R$ 2.113.965,82, perfazendo um total de créditos a disposi¢do do 6rgao de R$ 306.875.194,82.
Destes valores, foram empenhados um total de R$ 298.772.376,33 correspondentes a 97% de execugao
orgamentaria. Os pagamentos somaram R$ 294.808.905,05, que correspondem a uma execugao financeira
de 96% do total a disposicao do drgao. Nao estdo computados aqui os pagamentos referentes a restos a
pagar do exercicio.

Os créditos ndo utilizados de outras despesas correntes e investimentos concentram-se em sua maioria
na agao 20GP (R$ 2.672.257,28). Houve saldos orgamentarios decorrentes da redugao de algumas despesas
fixas, como o contrato de limpeza e conservagao, que sofreu redugdo na carga horaria de trabalho e postos
de limpeza, a fim de reduzir as despesas fixas do Orgdo, assim como a contratacdo de vigilancia armada,
substituida por vigilancia eletronica, o que permitird da mesma forma diminuir os custos de autenticagao
do Orgdo. Sdo iniciativas que visam uma melhor otimizacdo dos recursos publicos e adequagéo as atuais
normas de redugao do custo da maquina governamental. Ha de se destacar novas normas internas de controle
e redistribuicdo de créditos nado utilizados, que podem ser resultantes de sobras de licitagao, cancelamento
de contratagdes e frustragdo de gastos estimativos, sendo estes créditos reinseridos no planejamento de
contratagdes publicadas no Plano de Contratagdes Institucionais ap6s a validagao do comité de gestao
estratégica e aprovacgao pelo ordenador da despesa. No caso dos saldos de pessoal e beneficios, os saldos
verificados ao final do exercicio foram disponibilizados ao TSE para eventual remanejamento a outros
Regionais, porém nao houve a necessidade de utilizagao por parte daquele Tribunal.

4.1.3.10 Evolugao dos ultimos anos da Execu¢ao Orcamentaria e Financeira da Despesa por Unidade
Orcamentaria

Andlise Comparativa (2019-2018) - execugdo orgamentdria € financeira das despesas referentes a
dotagao consignada na LOA + créditos ao TRE-PE nas GND 3 - Outras Despesas Correntes e GND 4 —
Investimentos (UNIDADE ORCAMENTARIA: TRE/PE).

*Restos a pagar processados e ndo processados **Fonte: Tesouro Gerencial
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DEZ/2019 DEZ/2018
DOTAGAD RESTOSAPAGAR |  DOTACAO RESTOS A PAGAR
ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO PAGO PAGOS ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO PAGO PAGOS
GRUPO 4- OBRAS 800.000, 00| 5.501,72 1.274.773,20
INVESTIMENTOS  MANUTENCAO 9.145.747,00 8.420.676,98 6.296.675,83 6.296.675,83 916.589,78 6.525.814,00 3.664.834,09 2.746.186,23 2.746.186,23 956.514,79
9,945.747,00 8.420.676,98 6.296.675,83 6.296.675,83 922.091,50 6.525.814,00 3.664.834,09 2.746.186,23 2.746.186,3 2.231.281,99
MANUTENCAO
27.564.099,00 25.616.911,74 23.991.436,99 23.974.587 26 3.024.961,63 28.461.656,00 27.076.132,98 23.890.183,06 23.837.199,01 1.055.803,19
GRUPO 3- GERAL
OUTRAS DESPESAS BENEFICIOS 16.688.796,00 16.544.209 46 16.542.657,18 16.542.657,18 33.763,00 16.852.049,00 16.093.074 48 16.059.045,28 16.059.045,28 1.768,00
CORRENTES
AJUDA DECUSTO 20.000,00 20.000,00 17.606,52 17.606,52 17.606,52
PARA M 1A
4477280500  G216112120 4053409417 A0517.0444 305872463 4533370500 318681398 399668386 3991385081 1.057571,19

Andlise Comparativa (2019-2017) - execugdo orgamentaria e financeira das despesas referentes a agao Pleitos Eleitorais nas GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais e GND 3 — Outras Despesas Correntes - (UNIDADE

ORCAMENTARIA: TSE).

DEZ/2019 DEZ/2017
PROVISAQ RESTOS A PROVISAO RESTOS A
RECEBIDA | EMPENHADO @ LIQUIDADO PAGO PAGAR PAGOS  RECEBIDA EMPENHADO @ LIQUIDADO PAGO PAGAR PAGOS
642.014,29 642.014,29 642.014,29 642.014,29 602.135,24 644.968,42 644.968,42 642.468,42 642.468,42 1.300.384,34
723,10 723,10 723,10 723,10 687,41 244.738,25 244,738,25 229.716,49 229.716,49 5.185,29
64273739 64273739  642.737,39 | 64273739 | 60282265  889.706,67 | 889.706,67 87218491 = 87218491 | 1305.569,63
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Andlise Comparativa (2019-2018) — Execugao orgamentaria e financeira das despesas referentes a A¢ao Implantagdo do Sistema de Automagao de Identificagdo do Eleitor (Biometria) no GND 3 - Outras Despesas
Correntes (UNIDADE ORCAMENTARIA TSE).

DEZ/2019 DEZ/2018
PROVISAO PAGAR PROVISAO PAGAR
RECEBIDA | EMPENHADO | LIQUIDADO PAGO PAGOS RECEBIDA | EMPENHADO | LIQUIDADO PAGO PAGOS

GRUPO 3 -OUTRAS
DESPESAS 1.471.228,45 1.471.228,43|1.289.753,40| 1.289.753,40 1.917,20) 969.868,03 969.868,03| 969.868,03| 967.950,83 100.429,24
CORRENTES

*Restos a pagar processados e ndo processados **Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.3.11 Valores pagos por Grupo de Natureza de Despesas - Orcamento LOA
Pagamento por GND - UNIDADE ORCAMENTARIA

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa TRE{PE
Elemento de despesa: classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos

Em 2019, os pagamentos das despesas a conta do orgamento consignado & Unidade Orgamentdria TRE/ 246.062.493,99
PE totalizaram R$ 292.876.414,26 & em 2018 R$ 266.887.048,71. b

39.913.850,8 40.517.244,

6.296.675,83 -

2019

EGND4 mGND3 mGND1

Fonte: Tesouro Gerencial
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Conforme ja destacado no relatério do ano passado, o orgamento do Tribunal vem sofrendo os
efeitos da implementagdo da Emenda Constitucional n® 95 diretamente na distribuicdo entre os
grupos de natureza. A aprovagao da Lei n° 13.317/2016 (dispde sobre as Carreiras dos servidores do
Poder Judiciario da Unido) com efeitos financeiros que se estenderam de 1° de junho de 2016 a 1° de
janeiro de 2019, nao foi refletida nos limites de pagamento estabelecidos pela emenda constitucional,
evidenciando a necessidade de compensagao por parte do Poder Executivo.

Afim de nao extrapolar os limites estipulados a Justica Eleitoral, e constatado que a compensagao
nao seria suficiente para comportar as demais parcelas de reajuste da remuneragdo dos servidores, foi
acentuado um processo de transferéncia de dotagdes nos grupos de despesas 3 — Outras Despesas
Correntes e 4 - Investimentos para o grupo de despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais, até mantermos
em 2019 uma marca de 84% da dotacdo do Orgdo estar comprometida com o pagamento de folha
dos servidores. Lembrando que esse percentual ndo foi ainda maior em virtude do volume de créditos
adicionais concedido pelo TSE no GND 4, conforme ja mencionado anteriormente.

O crescimento das despesas no GND 1 em 2019, em comparagdo com o exercicio de 2018 foi de
cerca de 10%, enquanto que no GND 3 foi de apenas 1,5%. O crescimento vegetativo das despesas de
pessoal, decorrente de movimentagdo na carreira dos servidores, aposentadorias e provimentos, assim
como os efeitos da implantacao do plano de cargos e salarios justificam essa transferéncia de limites de
despesas discricionarias para as despesas obrigatdrias.

4.1.3.12 Execucao por Grupo e Elemento de Despesas — Orcamento LOA

Foram pagos no Grupo de Natureza de Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais, em 2019,
R$ 246.062.493,99 e em 2018, o0 montante de R$ 224.227.011,67.

AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ I I I IR SRR

GND 1 - LOA - UNIDADE ORCAMENTARIA TRE/PE

165.360.821,26
152.283.995,46

42.221.780,30
33.479.892,43 33385916 33 35.557.099,38

2019

2018

H01- APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR
11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

W DEMAIS ELEMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial
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No Grupo de Natureza de Despesas 3 — Outras Despesas Correntes , foram pagos em 2019 R$

40.517.244,44 e em 2018 R$ 39.913.850,81.

GND 3 - LOA - UNIDADE ORCAMENTARIA TRE/PE

8.509.931,68 9.307.785,98 10.140.888,91 9.176.491,42
?.522.463,;;1135‘43 6102706 5.742_752;:06 . 5.306.796,67
2.224.776,48 4519.118,54 Ty 3.531.022,79
I I 2.309.699,70
mEm l B = I 11 [
2019 2018
1 36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA

37 - LOCAGAO DE MAQ-DE-OBRA
m 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P. JURIDICA
m 40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ E COMUNICAGAO - P. JURIDICA
W 46 - AUXILIO-ALIMENTACAO
m 93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

B DEMAIS ELEMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial
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No Grupo de Natureza de Despesas 4, foram pagos em 2019 R$ 6.296.675,83 e em 2018 R$
2.746.186,23.

GND 4 - LOA - UNIDADE ORCAMENTARIA TRE/PE
5.341.283,01

2.573.089,71

790.725,82

164.667,00 139.476,34 33620,18

2019 2018
® 40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ E COMUNICAGAO - P. JURIDICA

51 - OBRAS E INSTALACOES
m 52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.1.3.13 Valores pagos por Grupo de Natureza de Despesas - Orgcamento Pleitos Eleitorais 4.1.3.14 Execucao por Grupo e Elemento de Despesas — Orcamento Pleitos Eleitorais
Nos Grupos de Natureza de Despesas 1 e 3, foram pagos, em 2019, o valor total de R$ 642.737,39 Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa Elemento de
e em 2017, R$ 872.184,91. despesa: classificagao dos insumos utilizados ou adquiridos

No GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais por elemento de despesa foram pagos em 2019 o montante

Pagamento por GND - PLEITOS ELEITORAIS R$ 723,10 e em 2017, R$ 229.716,49.

642.014,29 642.468,42

GND 1 - Pleitos Eleitorais
229.345,69

229.716,49

723,1

2019 2017

mGND3 mGND1 2019 2017

Fonte: Tesouro Gerencial B 13 - OBRIGACOES PATRONAIS
B 16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

B DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Fonte: Tesouro Gerencial
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Em 2019, foram pagos por elemento de despesa no GND 3 o valor total de R$ 642.014,29, e em  4.1.3.15 Valores pagos por Grupo de Natureza de Despesas - Orgamento Biometria
2017, R$ 642.468,42.

Em Biometria, nos anos 2017, 2018 e 2019, todas as despesas foram executadas no Grupo 3 —Outras
Despesas Correntes .

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa

Elemento de despesa: classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos

GND 3 - Pleitos Eleitorais

515.650,65 532.292,74
126.363,64 71.190,00 38.750,00
L R — —
2019 2017 GND 3 - BIOMETRIA
W 14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL
30 - MATERIAL DE CONSUMO 991.666,27
m 39 - QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PESSOA JURIDICA 660.283,81
48 - OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS S22.246,00 29544 36 474.880,00 504.611,77
W 92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 293.295,75
_ . ﬁ 30.960, -716-Eh :
Fonte: Tesouro Gerencial - -
2019 2018 2017

W 14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL
30 - MATERIAL DE CONSUMO
B 36 - OUTRQS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E COMUNICACAQ - PESSOA JURIDICA
m DEMAIS ELEMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.1.4 Contingenciamento de despesas

No exercicio de 2019 o Tribunal Superior Eleitoral absorveu a quase totalidade das parcelas do
contingenciamento atribuido a Justica Eleitoral, de forma que a este Tribunal ndo foi atribuida nenhuma
parcela, incidindo apenas nos Tribunais que continham dotagéo relativa a projetos.

4.1.5 Créditos adicionais

Durante o exercicio de 2019, foram realizadas alteragdes orgamentarias com o objetivo de suplementar o
orcamento dos Tribunais Eleitorais. O TSE concedeu ao TRE/PE através da Portaria n® 246, de 29 de margo
de 2019, o montante de R$ 5.841.320,00, em investimentos e 30.000,00 em outras despesas correntes.

Como fonte compensatoria oferecida pelo TRE/PE, foram cancelados em outras despesas correntes e
suplementados em investimentos o valor de R$ 2.385.505,00, através das Portaria TSE n® 245/2019 (R$
653.505), n° 437/2019 (R$ 1.582.000) e através de ato proprio do TSE (R$ 150.000,00).

Foram remanejados, através da Portaria n° 896, de 14 de novembro de 2019, o valor de R$ 314.609,00 de
beneficios obrigatdrios para a suplementagao das despesas com assisténcia médica.

Além disso, foi concedido Crédito Adicional Especial - LEI N° 13.914, DE 25/11/ 2019 em investimentos
para a obra de Camaragibe no valor de R$ 800.000,00, em razdo da necessidade de implementar o inicio
do projeto do Pdlo 1, que visa a guarda das urnas eletronicas de Recife e adjacéncias, além dos cartorios
eleitorais de Camaragibe.

Os créditos suplementares em 2019 foram concedidos, em sua maioria, como fonte de cancelamento
oferecida pela Setorial de Orgamento e Finangas da Justica Eleitoral. A Justica Eleitoral tem trabalhado para
reduzir a sua despesa continuada de forma a se adequar as inovagdes trazidas pela Emenda Constitucional n°
95. Assim, uma vez evidenciada alguma reserva orgamentaria (decorrente de variagao do IPCA no periodo ou
de negociagdo do orgamento junto aos poderes Executivo e Legislativo), o TSE tem priorizado a alocagao em
despesas que nao venham a comprometer os exercicios seguintes. Assim, sdo analisadas favoravelmente as
aquisicoes e projetos inseridos no GND 4 - Investimentos, a fim de dotar a Justica Eleitoral da infraestrutura
necessaria as suas atividades e evitar a aumento na despesa fixa de custeio. Quanto as suplementagoes
referentes a pessoal e beneficios aos servidores, o Tribunal Superior Eleitoral distribui a dotagao parcialmente
aos Regionais no inicio do exercicio, acompanha mensalmente e gerencia os gastos com pessoal, encargos
sociais e beneficios dos Regionais através de sistemas de informatica e planilhas de controle, providenciando
suplementagao a medida em que se verifique necessario de forma a viabilizar o pagamento na integralidade
das despesas com essa finalidade.

AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ “ e e

4.1.6 Limite de Pagamento

Em consonancia com o que dispoe a Emenda Constitucional n® 95/2016, o TSE passou a gerenciar 0s
limites de pagamento das unidades orgamentarias da Justica Eleitoral por meio da publicagao de portaria com
a definigao do limite de pagamento dos Tribunais em cada exercicio.

Em 2019 foram publicadas portarias exaradas pelo Tribunal Superior Eleitoral referentes aos limites
de pagamento, de nimeros 322/2019, 628/2019, 865/2019 e 976/2019. Com relagdo ao TRE/PE, o Ultimo
limite fixado (através da portaria TSE n® 976, de 6 de dezembro de 2019) fixou o limite para as Despesas
discricionarias em R$ 39.652.707, e para as Despesas Obrigatérias R$ 239.638.989, perfazendo um limite
total de R$ 279.291.696.

pagamento frente ao limite de pagamento 2019
atualizado

235.258.123,17 239.638.989

despesas obrigatorias

39.652.707
]

despesas discricionarias

30.271.263,09
—

Epago Mlimite portaria

Percentual de pagamento em relagao ao limite atualizado

76%

despesas obrigatorias despesas discriciondrias

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.1.7 Pagamento de Restos a Pagar — despesas discricionarias
Evolugao Execugao de Restos a Pagar

- e AL et 8.472.766,07
Execuc¢ao de Restos a Pagar - Despesas Discricionarias em 4.197.801,03 Giaian
2019 —
e 3.947.053,13 2047053 13
3.734.196,87
3.287.091,18
915.018,40
7
2973850 495.695,97
64.593,73 2071850 15.623,13 15.623,13 272.153,12
i _— 64.593, 153.403, .812, i 42.406, iE
RP PROCESSSADOS RP NAD RESTOS A PAGAR RP PAGOS RP A PAGAR R— I
INSCRITOS E PROCESSADOS  NAO PROCESSADOS 2019 2018 2017
REINSCRITOS INSCRITOS E CANCELADOS
REINSCRITOS B RP PROCESSSADOS INSCRITOS E REINSCRITOS
Fonte: Tesouro Gerencial ®RP NAO PROCESSADOS INSCRITOS E REINSCRITOS
mRP PAGOS
B RP A PAGAR
BRESTOS A PAGAR CANCELADOS

Fonte : Tesouro Gerencial / RP pagos: refere-se ao pagamento de Restos a pagar processados e nao
processados, inscritos e reinscritos.
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Inscricao de Restos Pagar ( despesas
discricionarias)

8.515.172,92

4.262.394,76  3.887.600,08

1

H2019 m2018 w2017

Fonte: Tesouro Gerencial

Percentual do limite de pagamento para
despesas discricionarias relativas a RP em
2019 (RS 39.652.707,00)

11%
10%
rp inscritos rp pagos

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.1.8 Analise de tendéncias

1. Dotagao Inicial Total: R$ 272.945.535,00

2. Dotagao Inicial Despesas obrigatorias e financeiras (pessoal, encargos sociais e beneficios) -
R$ 242.087.009,00 ( R$ 216.352.209,00 pessoal e beneficios e R$ 25.734.800,00 contribuigdes
patronais)

3. Dotacao Inicial Despesas discricionarias - R$ 30.858.526,00

4. Num ambiente fiscal tao restritivo em que o Brasil estd mergulhado, conseguimos importantes
investimentos neste exercicio, como:

+ aquisicdo de computadores e impressoras para os cartérios eleitorais - R$ 1.600.000,00,
que visam garantir a implementagdo do Processo Judicial Eletrdnico em todo o estado,
agregando celeridade, transparéncia e acesso irrestrito aos processos da Justica Eleitoral.

- atualizagdo de tecnologia de armazenamento de dados (hiperconvergéncia) - R$
1.800,000,00. Visa manter a Justica Eleitoral com a tecnologia atualizada de armazenamento
e processamento de dados dos eleitores.

+ implementagao de um novo CPD - R$ 3.000.000,00, garantird a continuidade dos servigos
prestados pela Justica Eleitoral, com a implantagdo de uma unidade redundante de
processamento de dados.

« implementagdo de novos cartdrios eleitorais em Camaragibe - R$ 800.000,00. Garantimos
os créditos necessarios com a aprovagao do PLN 11/2019, que em virtude da aprovagao no
final do exercicio, devera ser reaberto em 2020. O processo licitatério para a aquisigdo e
implantagao de containers com esta finalidade, além de agregar economia e mobilidade para
as instalagdes, eliminara gastos com aluguéis de iméveis por parte do Tribunal.

4.1.9 Atuacio eficiente na gestao orcamentaria e financeira

A SOF realizou agao direta sobre os aspectos que impactam na gestao orgamentaria e financeira do TRE,
com destaque para as seguintes agoes:

. Acao junto aos gestores deste Regional visando um aprimoramento da otimizag¢do da execugio
financeira;

. Acompanhamento mensal junto as diversas unidades executoras do Tribunal;

. Gestoes com vistas a estimular e agilizar pagamentos e evitar restos a pagar;

. Monitoramento dos prazos do Plano de Contratagoes Institucionais (PCI);
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. Elaboragao de Instrugao Normativa que dispde sobre a gestdo da execugao financeira;
. Desenvolvimento do sistema informatizado SIGO para gestao e acompanhamento da execugao
orgamentdria e financeira.

4.1.10 Desafios e agoes futuras

Em razao dos desafios impostos a administragao publica federal, apés a implementagao da EC n° 95/16, a
Justica Eleitoral tem procurado reduzir as despesas fixas de modo a ndo comprometer os orgamentos futuros.
Desde a suspensdo de provimentos de cargos vagos a proibigao de novas obras, as diretrizes tragadas pelo
TSE tem encontrado respaldo nas decisdes deste Tribunal, que tem se orientado por: reduzir as despesas com
energia elétrica, diminui¢do dos postos de trabalho terceirizados, redugao da frota de veiculos, permanente
busca por tipos de contratagdes mais econdmicas sem perder a eficiéncia, implementagdo do teletrabalho,
implementagdo dos processos administrativo e judicial eletrénicos, substitui¢do de vigilancia ostensiva por
eletronica, dentre outras iniciativas que visam criar uma infraestrutura mais eficiente para o futuro. A PEC do
teto dos gastos imp0s a toda a administragao publica um melhor planejamento de suas despesas, coibindo a
expansao dos gastos e buscando estabilizar o dispéndio publico ao patamar estabelecido em 2016 acrescido
da variagao inflacionaria. O pleno éxito no cumprimento dessas premissas, todavia, inclui a incorporagao ao
limite de gastos da Justica Eleitoral dos reflexos integrais da Lei n® 13.317/2016, uma vez que esta precedeu
a emenda constitucional em apreco.

4.2 Gestao de pessoas
4.2.1 Conformidade Legal

Os atos de pessoal praticados no ambito da Administracao Puablica Federal Direta devem estar
em consonancia com a Constituicdo da Republica, a Lei n° 8.112/90, legislacdo complementar,
recomendagdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido e eventuais decisdes judiciais. Neste
Regional, a SELEPE, Secado de Legislacao de Pessoal, realiza 0 acompanhamento e atualizagao das
normas aplicaveis a matéria e, além de observar as normas acima citadas, segue as orientagdes do
Conselho Nacional de Justica e, em especial, as diretrizes fixadas pelo Tribunal Superior Eleitoral, no
estrito cumprimento do comando expresso no art. 11 da Lei n® 8.868/94.
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4.2.1.1 Indicadores de Conformidade

a) Sistema e-indicios do TCU: o sistema registrou, no ano de 2019, 19 (dezenove) indicios de
irregularidades, dos quais, 01 (um) referente a “Descumprimento de carga horaria” e 18 (dezoito) a
“Remuneragao acima teto", sendo todos devidamente esclarecidos. Registrou também o langamento
de 28 (vinte e oito) indicios referentes a “Recebimento da rubrica Opgao", mas, para serem tratados
em processo de Controle Externo. Por outro lado, registrou o arquivamento de 35 (trinta e cinco)
indicios, informando que 08 (oito) teriam sido apontados no ano de 2019. Ao término do exercicio,
nao restou indicio no sistema pendente de esclarecimento;

b) Declaragao de Bens e Rendas: em observancia a Instrugdo Normativa n® 67/2011, do Tribunal
de Contas da Unido, todos os servidores e desembargadores que assumiram cargos neste TRE
durante o ano de 2019 entregaram a Autorizagao de Acesso aos Dados da Declaragdo de Bens e
Rendas;

¢) Controle dos Registros em sistema especifico: todos os atos de admissao, de desligamento, de
aposentadoria e de concessao de pensao civil foram registrados no sistema e-Pessoal, seguindo as
recomendagdes do Tribunal de Contas da Uniao;

d) Controle naacumulagao de cargos, empregos oufungdes publicas:todos os servidores declararam
através de sistema eletronico ou mensagem eletronica, se acumulavam (ou ndo) indevidamente
cargos, empregos ou fungdes publicos, de sorte, que ndo houve registro de acumulagoes indevidas.

4.2.1.2 Recomendacdes e Determinacdes em Auditoria Interna

Em 2019 realizou-se auditoria na gestao dos programas de melhoria da satde e do bem-estar do
Servidor, no processo de gestao da forga de trabalho, visando o processo eleitoral e no processo de
gestdo da execucao do plano estratégico, com enfoque nos indicadores estratégicos. Em razdo das
recomendagoes constantes da primeira auditoria elaborou-se um plano de agao para sanar os achados,
que se encontra em andamento, com revisdo do planejamento estratégico de gestdo de pessoas e
melhorias na metodologia utilizada para pesquisa de clima organizacional. No Processo de Gestdo
da Forga de Trabalho, por sua vez, a auditoria trouxe recomendagdes para a Secretaria referentes a
melhoria na area de alocagdo da forga de trabalho do Planejamento Integrado de Eleigdes, que serdo
adotadas no préximo ano eleitoral (2020). Por fim, em cumprimento ao cronograma estabelecido no
Plano Anual de Auditoria Integrada, do Tribunal Superior Eleitoral, exercicio 2019, foi realizada a
auditoria no processo de gestdo da execugao do plano estratégico, com enfoque nos indicadores
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estratégicos, com recomendagdes para que, no proximo ciclo de revisao do planejamento estratégico
institucional, sejam efetuadas melhorias no indicador 20- A.

4.2.2 Planejamento Estratégico e Governanga de Gestao de Pessoas

O Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas (PEGP) foi aprovado através da Portaria TRE-PE
n° 632/2018, prevendo os objetivos, indicadores e metas estratégicas na area de gestdo de pessoas para 0
periodo de 2018 a 2021, de modo a permitir ao Tribunal uma melhor gestao de seu capital humano, visando
a contribuir para o alcance de seus objetivos institucionais e para a concretizagao de sua missao. O mesmo
esta disponibilizado no site do Tribunal no seguinte enderego: http://www.tre-pe.jus.br/o-tre/planejamento-
e-gestao/planejamentodo-tre-pe. As diretrizes e resultados estratégicos estabelecidos no PEGP seguem
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), nas Resolugdes CNJ n°s 207/2015
e 240/2016, que dispdem sobre a Politica de Atencao Integral a Saide de Magistrados e Servidores do
Poder Judiciario e a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no Poder Judiciario, respectivamente, além
das diretrizes estabelecidas pela estrutura de governanga do Tribunal de Contas da Unido. Os indicadores,
suas analises e seus resultados estdo no capitulo 3 — Nossos resultados deste relatdrio.

Para a melhor execugdo do planejamento, as fungdes de gestdo de pessoas sao gerenciadas, no
nivel tatico e operacional, pelo Comité Executivo de Gestdo de Pessoas, que subsidia as deliberagdes
do COGEST e do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, comités que atuam como instancias de
apoio a governanga no ambito do Tribunal. Destacamos as principais agoes do Plano Diretor de Gestao
de Pessoas:

1. Aprimorar a governanca e a gestdao: Temos como resultado esperado para os proximos anos,
a implantagao dos requisitos de Governanga de Pessoas, de forma evolutiva de acordo com o nivel de
maturidade institucional, contribuindo para a melhoria da entrega da area, assegurando mais valor. Para o
exercicio 2019, foram implementados 15 requisitos de governanga, conforme catalogo aprovado por meio
da Portaria TRE-PE n°® 102/2019;

2. Desenvolver as competéncias profissionais: A atuacdo da Secretaria visa a identificagdo e a
diminuicdo das lacunas de competéncias dos servidores, de modo a garantir servidores capacitados
para atuarem contribuindo com o alcance dos objetivos institucionais e entregando servigos de melhor
qualidade e eficiéncia a populagdo. A execucdo do programa de gestdo por competéncias atende
ao cronograma estabelecido no Plano Diretor de Gestdo de Pessoas, de sorte que em 2019 foram
mapeadas as competéncias das unidades da SOF e da SJ, revisadas as competéncias das unidades
mapeadas anteriormente (SGP, SCI, ASPLAN, STIC) e revisada a metodologia do processo de gestao por
competéncias.;
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3. Dimensionamento da forga de trabalho: Com o objetivo de racionalizar e maximizar o uso
da forca de trabalho disponivel, bem como prover informagdes para a formulagdo de estratégias
de Gestdo de Pessoas, em ambito nacional, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), em conformidade
com o disposto na Portaria TSE n° 140/2019, firmou, com a Universidade de Brasilia (UnB), um
Termo de Execugao Descentralizado (TED), cujo o intuito foi a elaboracao de um modelo qualitativo,
quantitativo e automatizado para gestdo de Dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT) nas
Secretarias dos Tribunais e Zonas Eleitorais de todo o pais. A partir de maio de 2019, tiveram inicio
as atividades concernentes ao DFT, ocasido em que foram capacitados servidores da SGP. Devido a
complexidade das atividades, aliado a caréncia de pessoal, selecionou-se um grupo de servidores de
Cartério Eleitoral para auxiliar na operacionalizagao dos trabalhos. Assim, atendendo ao cronograma
estipulado pelo TSE, atualmente, estao sendo feitos os levantamentos qualitativos. No TRE-PE, até
margo de 2020, além das Zonas Eleitorais, deverdo ser dimensionadas qualitativamente 82 unidades.
Destas, 34 foram dimensionadas em 2019, perfazendo um total aproximado de 110 reunides.

41,46% das unidades dimensionadas
em 2019
Dimensionamento da For¢a de Trabalho TRE-PE

Coleta

qualitativa 10 servidores envolvidos

Mais de 100 reunides

Tratamento

4.2.3 Avaliagdo da forca de trabalho

Aforga de trabalho deste Regional € composta por: a) servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo
do TRE-PE, acrescidos dos servidores removidos de outros Tribunais Eleitorais; b) servidores ocupantes de
cargo em comissao sem vinculo com a Administragdo Publica; e c) servidores oriundos de outros 6rgaos:
anistiados, cedidos e requisitados (Leis n® 6.999/1982, n® 13.328/2016 e, durante o periodo eleitoral, através
do art. 94-A da Lei n® 9.504/1997). Excluido o quantitativo de servidores efetivos deste Tribunal que estao
lotados em outros 6rgaos, a forca de trabalho totaliza 1.089, conforme tabelas a seguir:
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SERVIDORES NO TRE (QTDE PERCENTUAL EFETIVOS DO TRE LOTADOS EM OUTROS QTDE PERCENTUAL EM
QUADRO 602 55,28% ORGAOS RELACAO AQ TOTAL
DE CARGOS PROVIDOS
REQUISITADO 378 34,71% CEDIDOS 14 2,06%
ANISTIADO 12 1,10% EXERCICIO PROVISORIO 4 0,59%
CEDIDO PARA ESTE REGIONAL 16 1,47% REMOVIDO 54 7,96%
CARGO EM COMISSAO SEM VINCULO 16 1,47% LICENCA SEM REMUNERACAO (Trato de interesse
particular e por motivo de afastamento do conjuge | 4 0,59%
EXERCICIO PROVISORIO NESTE REGIONAL 6 0,55% SEM exercicio provisério)
REMOVIDO PARA ESTE REGIONAL 59 5,42% TOTAL 76 11,20%
TOTAL 1089 100,00%
FAIXA ETARIA QTDE PERCENTUAL
. 21-30 48 4,41%
GENERO QTDE PERCENTUAL
Masculino 481 44,17% 31-40 265 24,33%
Feminino 608 55,83% 41-50 424 38,94%
TOTAL 1089 100% 51-60 263 24,15%
Mais de 60 89 8,17%
TOTAL 1089 100%
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Existem 712 cargos de provimento efetivo, dos quais 291 sdo de Analista Judicidrio e 421 sao de Técnico
Judiciario, sendo que 34 cargos encontram-se vagos. Quanto aos de provimento em comissdo, ha 43 cargos,
dos quais 16 sdo ocupados por servidores sem vinculo com a Administragao Publica.
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CARGO QUADRO EFETIVO CRIADO  PROVIDO PERCENTUAL EM RELAGAD AD
TOTAL DE CARGOS PROVIDOS

Analista Judicidrio — Area Administrativa 119 116 17,11%

Analista Judiciario — Area Judiciaria 136 134 19,76%

Analista Judiciario — Apoio Especializado 36 33 4,87%

Técnico Judiciario — Area Administrativa 396 371 54,72%

Técnico Judicidrio — Apoio Especializado 25 24 3,54%

Total 712 678 100%

Servidores com deficiéncia 24 3,53%

PERCENTUAL

CARGO QUADRO EFETIVO

Total de cargos vagos 34 A4,77%

0 quadro de pessoal do 6rgdo encontra-se dividido, conforme Resolugdo CNJ n°® 219/2016, em area
judiciaria, area de apoio direto e area de apoio indireto a atividade judicante. Os quadros abaixo retratam a
distribuigao da forga de trabalho do TRE-PE, sendo neles considerados os servidores efetivos, incluindo os
removidos para este Tribunal e os lotados provisoriamente neste Regional, os comissionados sem vinculo e
os requisitados, cedidos e anistiados.
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QUADRO DE PESSOAL PESSOAL EFETIVO  DISTRIBUIGAO
PERCENTUAL
Total de Pessoal Efetivo das Unidades|284
— 42,58%
Judiciarias de 12 e 22 Graus
Total de Pessoal Efetivo das Unidades de|63 9,45%
Apoio Direto a Atividade Judicante
Total de Pessoal Efetivo das Unidades de|320 47,98%
Apoio Indireto a Atividade Judicante
TOTAL EFETIVOS 667 100%

QUADRO DE PESSOAL PESSOAL COMISSIONADO  DISTRIBUIGAD
SEMVINCULO EFETIVO  PERCENTUAL

Total de Pessoal Comissionado sem|2

Vinculo Efetivo das Unidades Judicidrias de 12,50%

192 e 22 Graus

Total de Pessoal Comissionado sem|2

Vinculo Efetivo das Unidades de Apoio 12,50%

Direto a Atividade Judicante

Total de Pessoal Comissionado sem|12

Vinculo Efetivo das Unidades de Apoio 75%

Indireto a Atividade Judicante

TOTAL COMISSIONADOS 16 100%

QUADRO DE PESSOAL PESSOAL REQUISITADO/ |]|STR|BU|G[\[]
CEDIDO/ANISTIADO PERCENTUAL

Total de Pessoal Requisitado das Unidades| 386 95,07%
Judiciarias de 12 e 22 Graus
Total de Pessoal Requisitado das Unidades|1 0,25%
de Apoio Direto a Atividade Judicante
Total de Pessoal Requisitado das Unidades| 19 4,68%
de Apoio Indireto a Atividade Judicante
TOTAL REQUISITADOS/CEDIDOS/ 406 100%
ANISTIADOS
TOTAL SERVIDORES 1.089




4.2.4 Estratégia de recrutamento e alocacgao de pessoas

4.2.4.1 Concurso Publico

0 concurso 2016 foi homologado dia 29.08.2017 (Analistas) e 19.09.2017 (Técnicos) e conforme Portaria
n.° 639/2019 sua validade foi prorrogada até: 28.08.2021 (Analistas) e 18.09.2021 (Técnicos). Nesse concurso
foram nomeados 12 (doze) candidatos e providos 11 (onze) cargos de Analista Judicidrio, assim como foram
nomeados 29 (vinte e nove) candidatos e providos 29 (vinte e nove) cargos de Técnico Judicidrio, até o
dia 31 de dezembro de 2019. Até aquela data, havia 34 (trinta e quatro) cargos vagos, sendo 08 (oito) de
Analista Judiciario e 26 (vinte seis) de Técnico Judiciario, dos quais, apenas 2 (dois) cargos (01 técnico e 01
analista) encontram-se com autorizagao para provimento (Portarias TSE n° 671/2017, 574/2018, 1091/2018
e 602/2019).

4.2.4.2 Alocacao de Pessoas

A Portaria n® 272/2018 do TRE/PE estabeleceu critérios objetivos para definir o quantitativo minimo de
servidores nas unidades judiciarias de primeiro e segundo graus, conforme disposto na Resolugdo CNJ n°
2019/2016, com as seguintes definigdes:

Zonas Eleitorais - a lotagdo paradigma é baseada no nimero de eleitores do respectivo municipio,
seguindo o seguinte critério:

ELEITORADO ANALISTA  TECNICO MAXIMO DE
JUDICIARIO  JUDICIARIO SERVIDORES EFETIVOS

Até 70.000 eleitores 1 Minimode 1 2

De 70.001 a 99.999 eleitores 1 Minimo de 1 e até 2 3

A partir de 100.000 1 Minimode 1 e até 3 4

. Postos de Atendimento ao Eleitor (PAES) - terdo como lotagao paradigma dois servidores, sendo,
preferencialmente, um deles efetivo.

. Gabinete dos Desembargadores — lotagdo paradigma de no minimo dois servidores, sendo um
deles ocupante de CJ-1.
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Remocao e redistribuicao de servidores: A movimentagao de servidores (remogao ou redistribuigao) é
pautada pelo disposto nos arts. 36 e 37 da Lei n° 8.112/90, regulamentados pela Resolugao TSE n° 23.563/2018 e
pela Resolugao TRE/PE n° 297/2017. Entre as movimentagoes que independem do interesse da Administragao,
destaca-se o Concurso de Remogéo, realizado em 2018, com 122 servidores inscritos (58 Analistas Judiciarios e
64 Técnicos Judiciarios) e que possibilitou em 2019 a movimentagao de 24 servidores. Riscos para alocagao de
forca de trabalho para as atividades eleitorais em razao do aumento de atividades em algumas unidades
do Tribunal no periodo eleitoral, faz-se necessaria a alocagao temporaria de servidores. No ano de 2019, foi
realizada auditoria interna nesta area, havendo sido levantados os riscos e elaboradas agdes de controle para
assegurar a disponibilizagao de forga de trabalho adequada, com destaque para os elencados abaixo:

RISCOS AGOES DE CONTROLE

Nuamero insuficiente de servidores

interessados com perfil adequado
para auxiliar os cartdrios eleitorais.
Ndo liberacdo do gestor imediato
dos servidores selecionados para
apoiar, em razdo das necessidades
da unidade de lotacdo.

Construcdo de banco de dados com
servidores interessados em apoiar, que
possuem experiéncia e contam com
anuéncia do gestor;

Orcamento insuficiente para
atender as demandas das zonas
eleitorais.

Identificacdo de Zonas Eleitorais com nivel
alto de criticidade;

Envio de servidores para apoio com
prioridade de alocacdo nas zonas acima
mapeadas.

Orientacdo aos Juizos Eleitorais para que
utilizem o disposto no art. 94-A da Lei n2
9.504/97 que possibilita a requisicdo de
servidores no periodo entre 3 meses e antes
e 3 meses apds as eleicdes.

Capacitacdo Insuficiente ou
inadequada dos servidores
que atuardo no processo
eleitoral.

Alimentar o Planejamento Integrado das
Eleicbes com todas as informacdes
necessarias ao contetido das capacitactes;
Prévia comunicacdo aos gestores dos
Instrutores/tutores acerca das datas dos
treinamentos;

Incluir no planejamento orcamentario os
recursos necessarios a viabilizac3o das
capacitacoes.
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4.2.5 Detalhamento das despesas de Pessoal

4.2.5.1 Despesa de pessoal

e

1. MEMBROS DE PODER E AGENTES POLITICOS

2019

RS 15.845.636,83

2018

RS 14.240.715,57

2017

2019

2. SERVIDORES DE CARREIRA VINCULADOS AO ORGAO DA UNIDADE

RS 15.345.994,59

RS 156.792.585,99

2018

RS 152.818.455,90

2017

2019

3. SERVIDORES DE CARREIRA SEM VINCULO COM 0 ORGAO DA UNIDADE

RS 139.043.227,48

RS 6.545.434,21

2018

RS 8.082.518,63

2017

2019

4. SERVIDORES SEM VINCULO COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA (EXCETO TEMPORARIOS)

RS 7.894.499,87

RS 2.893.058,46

2018

RS 2.792.383,36

2017

2019

5. SERVIDORES CEDIDOS COM ONUS

RS 2.607.482,12

RS 3.197.722,42

2018

RS 3.248.267,72

2017

2019

6. SERVIDORES INATIVO

RS 3.846.425,79

RS 52.398.903,82

2018

RS 45.724.250,03

2017

2019

7. PENSIONISTAS

RS 42.236.532,08

RS 12.126.827,22

2018

R$ 11.617.907,11

2017

RS 11.775.379,34

Fonte: SGRH
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4.2.5.2 Justificativas para incremento e reducao das despesas

1) Quanto aos membros e agentes politicos: vé-se acima que o incremento na despesa entre 0s anos
de 2018 e de 2019 foi de aproximadamente 11% (onze por cento), 0 que plenamente justificavel, visto que
em janeiro/2019 as gratificacdes eleitorais sofreram reajuste da ordem de 16,38% (dezesseis virgula trinta e
oito por cento), em decorréncia do disposto no art. 1° da Lei n® 13.752/2018, no art. 1° da Lei n® 8.350/91 e
no art. 3° da Lei 11.143/2005.

2) Servidores de carreira vinculados ao 6rgao: a despesa ascendeu em apenas 2,6% (dois virgula seis
por cento) e a causa direta foram os reajustes salariais previstos na Lei n® 13.317/2016, especialmente as
parcelas implementadas nos meses de novembro/2018 e janeiro/2019. Além disso, ao longo de 2019 foram
providos 7 (sete) cargos de Técnico Judiciario e 2 (dois) de Analista Judicidrio.

3) Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio: a reducdo de 19% (dezenove por cento) na
despesa de 2019, se comparada a de 2018, deve-se ao fato de, em 2019, haver menos servidores requisitados
de outros drgaos ocupando cargo ou fungao comissionada no Tribunal.

4) Servidores SEM VINCULO com a administracao pablica: aqui ocorreu o inverso, ou seja, a despesa
de 2019 foi 3,6% (trés virgula seis por cento) superior a despesa do ano anterior, cujo motivo foi 0 aumento de
16 para 18 no nimero de servidores sem vinculo ocupando cargo comissionado no drgao.

5) Servidores cedidos com dnus: houve redugdo na despesa de 2019, ocasionada pela aposentadoria
de servidora que se encontrava cedida ao TRT da 62 Regido.

6) Servidores INATIVOS: com este grupo a despesa de 2019 foi 14,6% maior que a de 2018. Ajustificativa
estd nos reajustes salariais concedidos pela Lei n® 13.317/2016 (ver item 2), nos reajustes baseados no
indice de atualizacdo do valor-teto dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e nas

aposentadorias concedidas durante o ano de 2019.

7) Pensionistas: a despesa de 2019 foi 4,38% a mais que a de 2018 e as justificativas sao exatamente
as mesmas dos servidores inativos.

4.2.6 Avaliagao de Desempenho, Remuneracao e Meritocracia
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4.26.1 Avaliacao de Desempenho e progressao funcional

0 desenvolvimento dos servidores ocupantes de cargo efetivo da Justica Eleitoral, ocorre mediante
progressao funcional e promogao, nos termos da Lei n® 11.416/2006, regulamentada pela Resolu¢do TSE
n° 22.582/2007. Em 2019 houve 20 promogdes e 116 progressoes funcionais, tendo 14 servidores sido
aprovados no estagio probatério.

CARGO CLASSE  QUANTIDADE  PERCENTUAL  TOTAL
Analista Judiciario A 23 3,39%
Analista Judicidrio B 25 3,69%
Analista Judiciario C 235 34,66%
678
Técnico Judiciario A 59 8,70%
Técnico Judiciario B 36 5,31%
Técnico Judiciario C 300 44, 25%

4.2.6.2 Composicao Remuneratdria

A seguir a tabela de remuneragao de acordo com a classe padrao:
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REMUNERAGAO DOS CARGOS EFETIVOS DAS CARREIRAS JUDICIARIAS

DADOS DO CARGO

CARGO  ESCOLARIDADE CLASSE

PADRAD

VALORES VIGENTES EM DEZ/2019, REMUNERAGAQ APOS
ALEIN® 13.317/2016

VENCIMENTO  GAJ (140%)

RS 7.792,30

RS 10.909,22

REMUNERAGAD
FINAL

RS 18.701,52

12 RS 7.565,34 |R$ 10.591,48 | RS 18.156,82
14 RS 7.344,99 |R$10.282,99 |RS$ 17.627,98
10 R$ 7.131,06 |R$9.983,49 | RS$17.114,55
9 RS 6.923,36 |R$9.692,70 | RS 16.616,06
8 RS 6.550,01 |R$9.170,01 | RS 15.720,02
ANALISTA  SUPERIOR 7 RS$ 6.359,23 |R$8.902,92 |RS$15.262,15
6 RS 6.174,01 |RS$8.643,62 |RS$14.817,63
5 R$5.994,18 |R$8.391,86 | RS 14.386,04
4 R$ 5.819,60 |RS$8.147,44 RS 13.967,04
3 RS 5.505,76 |R$7.708,07 |RS$13.213,83
2 RS 5.345,40 |RS$7.483,56 | RS 12.828,96
1 R$5.189,71 |R$7.265,59 RS 12.455,30
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Fonte: Lei n® 13.317, de 20 de julho de 2016. Altera dispositivos da Lei n® 11.416, de 15 de dezembro de

HEMUNERAEﬁU DOS CARGOS EFETIVOS DAS CARREIRAS JUI]I[:IAHIAS 2006, que dispoe sobre as Carreiras dos Servidores do Poder Judiciario da Unido, e da outras providéncias.

VALORES VIGENTES EM DEZ/2019 “E““"EM“ “Hjs 4.2.6.3 Cargos Gerenciais e Oportunidades
ALEIN®13.317/2016

DADDS DO CARGOD

Os cargos comissionados e fungdes de confianga sao ocupados em sua maioria por servidores do quadro,
respeitando aos limites da Lei n° 11.416/2006, conforme segue:

] _ REMUNERAGAD
CARGD  ESCOLARIDADE CLASSE pappio VENCMENTO BAICNO%)
CARGO EM QUADRO PODER JUDICIARID  SEM VINCULO  OUTROS

5 RS 4.749,33 | RS 6.649,06 | RS 11.398,39 COMISSAD PROPRIO DA UNIAD ORGADS
12 R$ 4.611,00 |RS 6.455,39 |R$ 11.066,39

-3 5 0 1 0 0 6
11 RS 4.476,70 |RS 6.267,37 | RS 10.744,07

Cl-2 13 1 10 9 0 26
10 RS 4.346,31 |RS6.084,83 |RS 10.431,14

C-1 4 1 5 0 0 10
9 R$ 4.219,71 |R$5.907,60 RS 10.127,31

TOTAL 22 2 16 3 0 43
8 R$3.992,16 |R$5.589,03 |R$9.581,19
5 RS 3.875,88 |RS$5.426,24 | R$9.302,12

LEIN® 11416/06 PERCENTUAL  MiNIMO QTDE QUADRO PROPRIO
6 RS 3.763,00 |RS$5.268,20 |RS$9.031,20

Art.5¢,§7¢  |C)l-Quadro  |50% 51,16% 22
5 RS 3.653,40 |R$5.114,75 | RS 8.768,15
4 RS 3.546,98 |RS$4.965,78 |RS$ 8.512,76
3 RS$ 3.355,71 |R$4.697,99 |RS 8.053,70
7) RS 3.257,97 |R$4.561,16 |RS7.819,13
1 RS 3.163,07 |R$4.42830 |R$7.591,37
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FUNGOES DE
CONFIANCA

QUADRO PROPRID

PODER JUDICIARID
DA UNIAD

OUTROS ORGADS

YAGOS

FC-6 — Secretaria |54 2 0 0 56
FC-5 — Secretaria |2 0 1 0 3
FC-4 — Secretaria |0 0 0 0 0
FC-3 — Secretaria |10 0 1 0 11
FC-1 - Secretaria |96 6 10 1 113
Total FC - 162 8 12 1 183
Secretaria

FC-6—ZE 106 16 0 20 142
FC-3 — CAEC 1 0 0 0 1
FC-2 -5 CAEs 3 1 1 0 5
FC-1-ZE 69 6 47 2 124
FC-1—4 CAEs 1 0 3 0 4
FC-1- Posto 16 2 9 0 27
Total Funcdes —ZE| 196 25 60 22 303
Total Functes 358 33 72 23 486
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LEIN°11416/06  PERGENTUAL MiNIMO REAL QTDE QUADRO PROPRIO + PJU

Art. 59, §19 FC-Secretaria-
PJU

*Resolucdo TSE n° 23.448/2015: determina em seu art. 4° que a designacao das fungdes comissionadas
dos Cartérios Eleitorais deve recair sobre detentor de cargo efetivo do quadro de pessoal da Justiga Eleitoral,
salvo quando nao houver.

4.2.6.4 Valor agregado dos recursos humanos e meritocracia
0 6rgao desenvolve politicas de valorizagao e reconhecimento dos servidores, como as seguintes:
a) Medalha do mérito eleitoral Frei Caneca

0 Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco confere aos seus servidores a Medalha do Mérito Eleitoral
Frei Caneca, cujo escopo é a condecoragdo outorgada as pessoas fisicas e juridicas nacionais, com
relevantes servigos prestados a Justica Eleitoral, propiciando o reconhecimento e o prestigio pelas atividades
desempenhadas por seus colaboradores.

b) Férum de Governanca e Gestio de Pessoas

O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco realizou em 2019 o Férum de Governanga e Gestao de
Pessoas. O evento foi promovido pelo TRE/PE, em conjunto com o Tribunal Regional Federal da 52 Regiao,
o0 Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido, o Tribunal de Justica do Estado de Pernambuco e a Justica
Federal/PE. O Férum de Governanga e Gestao de Pessoas teve como objetivo propiciar aos servidores a
divulgacdo de trabalhos de boas praticas atreladas aos temas de relevancia na Area de Gestdo de Pessoas,
fomentando o conhecimento entre os 6rgdos do Poder Judiciario no Estado de Pernambuco e conferindo aos
servidores participantes o reconhecimento e a propagacgao das ideias inovadoras por eles concebidas que
trouxeram transformagoes pertinentes a administragdo dessas Organizagoes.

¢) Instrutoria Interna
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A instrutoria Interna, prevista no art. 76-A, da Lei n° 8.112/90, regulamentada, no d&mbito da Justi¢a
Eleitoral, pela Resolugao TSE n° 23.545/2017, é uma agdo empregada neste Regional ndo apenas para
a transmissao do conhecimento através de capacitagoes (presenciais ou a distancia) mas, principalmente
para valorizar o talento e o conhecimento dos servidores. Em 2019, 1(um) servidor percebeu gratificagao por
encargo de curso ou concurso em razao de haver ministrado treinamentos aos seus colegas.

d) Agoes voltadas a saide e qualidade de vida

Foram realizadas agdes de salde e qualidade de vida, com vistas a redugao dos afastamentos, por
doencas ocupacionais e melhoria do ambiente:

«  Oficinas de Gerenciamento do Estresse;

«  Quick massage, aulas de linguas, yoga e fotografia, custeadas pelos proprios servidores, sendo
ofertados descontos especiais, em razdo de parcerias;

«  Agoes relacionadas a datas do nosso calendario, como dia da mulher, dia das maes, dia dos pais,
dia do estagiario, dia do servidor.

«  Evento Contas no Azul - Planejamento Financeiro;

+  Palestra sobre Previdéncia Publica;

«  Ciclo de Palestras de Projeto de Vida;

*  Medicdo de Glicemia e Pressao em parceria com a Associagao dos Servidores;

«  Programa de Apoio Sociofuncional;

» Interiorizagdo dos Espagos de Discussao dos Riscos Psicossociais relacionados ao Trabalho;

»  Programa de acompanhamento ao servidor hipertenso;

«  Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO;

«  Campanhas Educativas com base na Gestao do Absenteismo e Gestao dos Exames Periodicos- as
5(cinco) patologias predominantes;

«  Campanha Imunizatoria.

«  Atualizagao do Cadastro de Pessoas com Deficiéncia, em conformidade com a Resolugao CNJ
n° 230/2016;

«  Acompanhamento de Acidente em Servigo
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QUADRO COMPARATIVO - ABSENTEISMO

ANO 2015 2016 2017 2018 2019

% de absenteismo 3,30% 2,42% 1,91% 2,36% 2,87%

4.2.7 Capacitacoes — Estratégia e Nimero

4.2.7.1 Adicional de qualificacao

O orgao, com a finalidade de estimular o desenvolvimento dos servidores de seu quadro funcional,
concede, adicional de qualificacdo que segue os dispositivos estabelecidos na Lei n° 11.416/2006,
regulamentado pela Resolugdo TSE n° 23.380/2012. Para tal fim, os servidores encaminham o certificado/
diploma de conclusdao do curso, os quais sdo analisados pela SEDOC - Secdo de Desenvolvimento
Organizacional e Capacitagdo. Caso haja alguma divida acerca da validagdo do curso para fins do adicional
de qualificagao, ha a convocagao de Comissao multidisciplinar formalmente constituida para deliberar. A
partir do deferimento concede-se percentual de adicional:

ADICIONAL DE GRADUAGAD E DE ESPECIALIZAGAO - DEZEMBR0/2019

ADICIONAL/ GRADUAGAD TOTAL DE
SERVIDORES

GOM ADICIONAL

ESPECIALIZAGAD LATD ESPECIALIZAGAD
SENSU (7,5%) STRICTU SENSU -
MESTRADO (10%)

ESPECIALIZAGAD
STRICTU SENSU -
DOUTORADD (12,5%)
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ADICIONAL DE QUALIFICACAD POR AGOES DE TREINAMENTO - DEZEMBRO/2019

TOTAL DE SERVIDORES

ADICIONAL/CARGO COM ADICIONAL

ANALISTA JUDICIARIO |¢f3

67 @ 96 239
LR KB 95 | 102 | 119 316
M E A 171 | 169 | 215 555

4.2.7.2 Plano Anual de Capacitagao - PAC

0 desenvolvimento dos servidores deste Regional é realizado por meio da Secretaria de Gestao de
Pessoas e da EJE.

Nas unidades do Tribunal em que as competéncias técnicas foram mapeadas, os planos de capacitagao
foram elaborados com base nas lacunas de competéncias e nos planos de desenvolvimento. Foi realizado um
levantamento das necessidades de capacitagdo nas unidades administrativas com o objetivo de identificar as
prioridades de desenvolvimento dos servidores.

Ap6s a conclusdo do processo de mapeamento de competéncias das demais unidades, o Plano de
Capacitagdo de todas as unidades do Tribunal sera realizado de acordo com as lacunas de competéncias
identificadas.

Além dos critérios acima, este Regional promove algumas capacitagoes obrigatérias.

PAC 2019

CURSOS PLANEJADOS ~ CURSOS REALIZADOS

ORGAMENTO CAPACITAGAO INDIGE DE EFICACIA

EXECUTADO DOS TREINAMENTOS

65 57 (87,69%) 97,39% 88,89%
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CAPACITAGOES PROMOVIDAS PELD TRE-PE

ANO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE CUSTO DAS CUSTO POR SERVIDOR
SERVIDORES CURSOS CONTRATACOES

2017 489 64 RS 840.286,44  |R$ 1.718,38

2018 349 53 R$ 639.091,99  |R$ 1.831,21

2019 518 57 RS 689.441,84  |RS 1.330,96

Também voltado ao desenvolvimento de seu quadro funcional, 0 TRE concede auxilio bolsa de estudos,
tendo em 2019, 9 servidores contemplados, com auxilio para graduagao e p6s graduagao.

4.2.7.3 Papel da Escola Judiciaria Eleitoral de Pernambuco (EJE)

AEJE, vinculada a Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, é a unidade responsavel
por promover eventos que se destinam a "atualizagao e a especializagao continuada ou eventual em Direito,
notadamente o Eleitoral, para magistrados, membros do Ministério Pablico Eleitoral, advogados e servidores
da Justica Eleitoral, admitida a participagdo de outros interessados" e ao "desenvolvimento de agdes de
estimulo ao estudo, a discussao, a pesquisa e a produgao cientifica em matéria eleitoral" . Tais atribuigdes
das EJEs estdo previstas na Resolugao do TSE n° 23.482/16, que estabelece, dentre outras coisas, as
competéncias das EJEs.

No ano de 2019, a EJE-PE promoveu 11 eventos, atingindo um publico de 888 participantes, entre
servidores do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, magistrados e sociedade em geral.

4.2.7.4 Programa de estagio

Ainda no ambito de desenvolvimento, o Programa de Estagio do TRE-PE integra o rol de projetos sociais
do Tribunal, proporcionando a estudantes tanto do ensino médio como de ensino superior, uma oportunidade
de aprendizado e de desenvolvimento para o trabalho produtivo e para a vida cidada.

Os estudantes interessados devem estar regularmente matriculados em instituicoes de ensino
cadastradas ou conveniadas com o Tribunal e, para alunos de nivel superior, com frequéncia efetiva em
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cursos cujas areas de conhecimento estejam diretamente relacionadas com atividades, programas, planos e
projetos desenvolvidos pelo Tribunal.

No TRE-PE o programa de estagio abrange vagas tanto na Secretaria do Tribunal, destinadas
especificamente aos estudantes de ensino superior, como nos cartdrios eleitorais, com vagas destinadas
tanto a estudantes do ensino médio quanto aos alunos do ensino superior. Nesse ultimo caso sdo oferecidas
vagas apenas para cursos na area de Tecnologia da Informagao, Administragdo e Direito.

Os alunos do ensino médio participam de um processo seletivo realizado pela Secretaria de Educagao
do Estado de Pernambuco, através de convénio firmado com o Tribunal, e sdo classificados com base
no coeficiente de rendimento escolar (média geral) obtido no respectivo ano letivo ou no ultimo maddulo
cursado. Todos os estudantes de nivel superior, sejam ocupantes de vagas na Secretaria do Tribunal ou nos
cartorios eleitorais do estado, passam por um processo seletivo realizado pelo proprio TRE, cujo critério de
classificagdo é a nota resultante de uma média ponderada que utiliza o coeficiente global de rendimento do
aluno no curso, bem como as notas da instituigao de ensino e do respectivo curso no Ministério de Educagao.

Os estudantes com deficiéncia, bem como os negros (pretos ou pardos) tém assegurado um percentual
das vagas que surgirem durante a vigéncia do processo seletivo para estagio, em atendimento as disposigoes
legais vigentes.

Ha limitagao para o quantitativo de estagiarios em relagao ao quadro de pessoal da entidade concedente
de estagio, conforme imposto pelo art. 17 da Lei n® 11.788/2008 - Lei Federal.

AND QUANTITATIVO DE ESTAGIARIOS NO EXERCICIO* DESPESA NO EXERCICID **
2017 414 R$ 2.052.525,28
2018 321 RS 1.930.509,86
2019 298 RS 1.702.976,98

31/Dez/2019 - Quantitativo de estagiarios na area-meio - 89

31/Dez/2019 - Quantitativo de estagiarios na area-fim - 98

* Esta coluna demonstra a quantidade total de estudantes que participaram do programa de estagio ao longo
de cada ano, considerando todos os ingressos, ainda que haja o preenchimento da mesma vaga por mais de
um estudante ao longo de cada ano, em razao da rotatividade.

**No custo apontado foram consideradas as seguintes despesas: bolsa estagio, auxilio-transporte e cobertura
securitaria dos estudantes

e & & & &5 & 5 B » & B
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4.2.8 Principais desafios e agoes futuras

4.2.8.1 Envelhecimento parcial dos atuais servidores e caréncia de pessoal

A caréncia de pessoal no Tribunal vem se agravando nos Ultimos anos em decorréncia das restrigoes
orgcamentarias impostas pela EC n° 95, de 15/12/2016, o que tem inviabilizado o provimento dos cargos
vagos.

Além disso, a sua mao de obra vem envelhecendo naturalmente, tanto que encerrou o ano de 2019 com
49 (quarenta e nove) servidores integralmente aptos a aposentadoria e mais 5 (cinco) em situagao proxima.

Como se nao bastassem as vacancias decorrentes de aposentadorias, ha outros fatores que ocasionam
perda na forga de trabalho, quais sejam:

LOTADOS EM OUTROS ORGAOS QUANTOS PERCENTUAL EM RELAGAD AD TOTAL
CEDIDO 14 2,06

EXERCICIO PROVISORIO 04 0,59

REMOVIDO 54 7,96

LICENCA SEM REMUNERAGAO 04 0,59

TOTAIS 76 11,20

As vacancias de cargo decorrentes de aposentadoria, que em 2019 totalizaram 19 (dezenove), tém
desafiado os gestores da instituicdo, tanto pela impossibilidade de nomear sucessores, quanto pelo risco da
perda de conhecimentos e das competéncias adquiridas ao longo dos anos. Objetivando minimizar os efeitos
negativos desse cendrio, 0 Tribunal implantou uma politica de gestdo do conhecimento com as seguintes
diretrizes:

a) identificar os servidores com requisitos de aposentadoria implementados, bem como, os servidores a
partir de 60 (sessenta anos) e as servidoras a partir de 55 (cinquenta e cinco) anos e comunicar aos gestores
das respectivas unidades de lotagdo a possibilidade de aposentadoria;

b) orientar acerca da necessidade de retengdo do conhecimento, seja por autodesenvolvimento, repasse
interno do conhecimento ou capacitagao.
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4.3 Gestao de licitacoes e contratos

4.3.1 Conformidade Legal

Como estrutura de apoio juridico, o Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco- TRE-PE conta com esta
Assessoria Juridica da Diretoria-Geral para analise das contratagdes em geral, 0 que assegura a conformidade
legal das referidas contratagdes/aquisicdes institucionais, mormente com as Leis n° 8.666/93, n° 10.520/2002,
Decretos n° 3555/2000, n° 5450/2005, n® 7892/2013, n° 8538/2015, Leis Complementar n° 123/2006 e n°
147/2014, as Instrugdes Normativas n® 04/2014 (SEGES/MP) e n® 05/2017 (SLTI/MP), Resolugao CNJ n°® 7/2005,
Lei Orgamentaria Anual 2019, Instrugdo Normativa n° 27/2019, Portaria TSE n°® 245/2019, Portaria TSE n°
246/2019, Portaria TSE n° 437/2019 bem como as Resolugdes n° 23.234/2010 - TSE e n° 341/2019 - TRE.

4.3.2 Objetivo Estratégico

As contratagdes institucionais estdo alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e
contribuem para o alcance do resultado estratégico estabelecido para o OBE11 - Aperfeigoar a gestao
orgamentaria e financeira, cujo desempenho é monitorado no nivel gerencial e estratégico. No nivel gerencial,
a mensuragdo de resultados ocorre mediante sistematica do processo de gerenciamento de contratagdes
institucionais estabelecida pela Instrugdo Normativa TRE-PE n° 27/2019, através dos indicadores SOF n° 01
(indice de cumprimento de prazos do PCI) e n° 02 (indice de Aderéncia Orgamentaria ao PCI.

indice de Cumprimento de Prazos do PC

EDMPC m META

90%

29%

- 10%

DESCUMPRIDOS (META 10%)

CUMPRIDOS (META 90%)

* DMPC= Desempenho Médio do Plano de Contratagdes no ano de 2019
Fonte: Relatérios Mensais de Monitoramento do PCI
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0 indicador mede o percentual do total de prazos previstos mensalmente no Plano Anual de Contratagcoes
cumpridos e descumpridos no periodo em relagao ao total de prazos previstos no Plano Anual de Contratagées,
e é mensurado pela Secretaria de Orgamento e Financas, tendo como fatores criticos para alcance da meta
anual um bom planejamento orgamentario, agilidade na tramitagdo dos procedimentos administrativos, analise
mensal dos indicadores pela alta gestao e as reunides de monitoramento mensais entre a SOF e as unidades
gestoras de contratagdo, disciplinadas pela Instrugdo Normativa n° 27/2019. Embora as metas nao tenham
sido atingidas, o monitoramento do PCI é um fator que contribui e estimula o cumprimento dos prazos pelas
unidades. Salientamos que a Assessoria de comunicagao ndo teve seus prazos monitorados no PCI, uma vez
que os cumpriram antecipadamente, e que a Secretaria de Gestdo de Pessoas tem seus prazos quanto ao
PAC (plano anual de capacitagao) monitorados a parte, pela propria unidade gestora. Embora o desempenho
das Unidades tenha ficado abaixo das metas propostas tanto no computo geral quando no individual, em que
pese a alta ocorréncia de prazos alterados, verificamos que ao final do exercicio, os indices obtidos estiveram
préximos do desejavel, indicando o acerto nas gestoes realizadas quanto ao controle de prazos do plano de
contratagdes. Para exercicios futuros, percebe-se a necessidade de otimizar o planejamento de contratagdes,
estimular a celeridade dos procedimentos administrativos, além da instituicdo de mecanismos de Controle
de prévio dos prazos do PCI no dmbito das unidades gestoras, de modo a evitar as frequentes solicitagoes
de alteragbes de prazo.

indice de aderéncia orcamentaria ao PCI.

80%
73% I

22 Trimestre

80%

80%

74%
73%

ano 2019

80%

70%

12 Trimestre

32 Trimestre

B Resultado = META ANUAL

Fonte: PCI inicial e DESP 2019
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0 indice é medido pela Secretaria de Orgamento e Finangas e mensura a relagio entre o montante
executado e 0 montante previsto em cada contratagdo programada no PCl inicial (primeira versao publicada).
Para o alcance da meta almejada, verifica-se a necessidade de confecgao de uma boa proposta orgamentaria,
exequivel e compativel com as necessidades reais do Tribunal, e agilidade na tramitagdo dos processos
administrativos. A execugao orgamentaria de contratagdes em planos internos nao programados no PCI
original, embora positiva para o Tribunal a medida em que agrega valor em indicadores estratégicos,
prejudicou o indice, uma vez que nao é computada para os resultados de aderéncia, bem como, de forma
indesejada, direciona a utilizagdo de recursos orgamentarios em sentido diferente do planejado. Apesar
disso, justifica-se o fato pela eleicdo da economia gerada para o Tribunal em detrimento da aderéncia ao
planejamento, evidenciando-se exemplos tais como cancelamento da contratacdo de vigilancia, além da
contratagdo de CPD nao previsto no planejamento originario, redugado do valor dos contratos de limpeza. Para
exercicios futuros, percebe-se a necessidade de aprofundar a andlise de todas as contratagdes na elaboragao
da Proposta Orgamentaria, uma vez que esta se constitui na base da estrutura do plano de contratagoes.

No nivel estratégico, o desempenho é auferido através do indicador estratégico — 1D28 — indice de
eficiéncia do planejamento de aquisicoes e contratagdes, cujos resultados estao apresentados no capitulo
3 - Nossos resultados deste relatorio.

4.3.3 Detalhamento das Contratacdes Realizadas no TRE-PE:

As diretrizes para estabelecimento das prioridades de contratagtes institucionais, do exercicio, sao
estabelecidas pela Alta Gestdo e validadas pelo Comité de Gestao Estratégica (COGEST), levando em
consideragdo o alinhamento entre a disponibilidade orgamentaria e as necessidades estratégicas e de
manutengao do tribunal. Essas diretrizes visam a atingir a meta de redugao constante do custo de manutengao
do drgdo, tais como: reduzir postos de terceirizados, renegociar contratos de locagdo de iméveis, incentivar
0 uso de apps de transporte, racionar o uso de material de consumo, utilizar outsourcing no servigo de
impressdo, nao ampliar vagas de estagio, ndo iniciar obras novas, etc.
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4.3.3.1 Licitagoes

Detalhamento das contratagdes por modalidade

LICITAGOES

Pl

Prestagao de Servicos (22)

PREGAO ELETRONICO | 51

Aquisigao (29)

(7) Aquisigao de material
de expediente / consumo
(3) Aquisiao de géneros

Servicos de engenharia
Servigos de limpeza e conservagao

Servicos de manutengao alimenticios
Servicos de monitoramento de midias  (I5) Aquisicao de bens
Servicos continuados duraveis

(4) Aquisicao de materiais /
Servicos de agenciamento de viagens  equipamentos de informatica
Servicos de solenidades
Servigos de lavanderia

)

)

)

)

) Senvi )
) Servigos de telefonia
)

|

) Servigos graficos e editoriais

g

%>

TOMADA DE PRECOS | 3

(3) Servico de engenharia

A
B/ CONCORRENCIA| |

(1) Concessao de uso de area

PAG.97



4.3.3.2 Contratagao direta O orgamento executado pelo TRE/PE é proveniente da Lei Orcamentaria Anual — LOA e também
decorrente de provisao recebida do Tribunal Superior Eleitoral para fazer face as despesas com as Eleigdes,

Detalhament() das Contratagaes pOI’ m()dahdade na Agdo Orgamentaria Pleitos Eleitorais, e implantagdo do projeto estratégico nacional de recadastramento

biométrico na Agao Orgamentaria Implantagao do Sistema de Automagao de Identificagao do Eleitor.

GUNTR ATAGAU DIRETA Para facilitar a compreensdo, as informagdes orgcamentdrias e financeiras apresentadas neste item serdo
separadas por tipo de orgamento (LOA e provisdo), conforme mencionado no item 4.1 deste relatdrio.
4.3.3.3 Orgamento - LOA

,O INEXIGIBILIDADE | 62

4.3.3.3.1 Contratacdes por modalidade de licitacao.

Aquisigao (2 Prestacao de Servigos (8
quisi¢ ¢ ¢
i " . e Comparativo 2019-2017 - Pagamento total por modalidade de licitagao:

(2) Aquisicao de assinatura (1) Manutengo da central telefonica

: (2) Publicagdo de atos oficiais
Consultora (I) (3) Servicos de 4gua e esgoto DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
(1) Consultoria (1) Servicos postais MODALIDADE D
Capaci tagio (5 I) (1) Servico de telefonia CONTRATAGAO 2019 2017 2019 2017

1. MODALIDADE DE

(51) Treinamento e capacitagao LICITAGKO 2441504838 2094591774 2092518415  18.377.22385

B) TOMADA DE PREGDS 3.636.770,61 80.677,73

E§ DISPENSA DE LICITA§I~I0| 16 £) CONCORRENCIA 650.498,38

0] PREGAO 20.778.277,77 20.205.741,63

2.146.541,97 80.677,73

18.778.642,18 18.296.546,22

Prestacao de Servigos (13)

2. CONTRATAGOESDIRETAS 579379818 660293888 561984754 638426776
3) Manutengdo M) DISPENSA

3) Engenharia
I
I
I

4.368.887,93 2.606.594,37 4.237.169,68 2.479.393,89

Aquisicao (2) (
(1) Carimbo I
(
(

4.076.344,51 1.382.677,86 3.904.873,87

) Cloragdo de agua OIS 1.424.910,25
) Andlise da qualidade de ar 3 PAGAMENTODE
) Servicos de desassoreamento de PESSOAL

ma csterna pluvial e de canaletas K) PESSOAL 246.076.612,33

[uviais L] DIARIAS 1.253.711,90

(1) Material odontoldgico

247.330.324,23 216.449.614,90 247.316.205,89 216.326.355,04

Locagao (1)

(1) Locagdo de imdvel

214.959.168,90 | 246.062.493,99 | 214.835.909,04

1.490.446,00 1.253.711,90 1.490.446,00
) Servigos de chaveiro 4. 0UTROS 1911923972 1846538173 1901517668  18.355.00672
|) Fornecimento agua potavel 5. TOTAL 296658.41051 26254385325 20287641426  259.44204347
) Coleta de lampadas

[\ Producin de video

Fonte: Tesouro Gerencial

u
P
(
(
(
(
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Valores empenhados e pagos referentes a Manutengao Geral do 6rgao, nos Grupos de Despesa 3-Outras
Despesas Correntes e 4-Investimentos, no exercicio.

MODALIDADE DE
LICITAGAD

TOMADA DE PRECO

DESPESAS EMPENHADAS
3.636.770,61

DESPESAS PAGAS

2.146.541,97

DISPENSA DE
LCITACRD 4.368.887,93 4.237.169,68
INEXIGIBILIDADE 1.424.910,25 1.382.677,86
NAD SE APLICA 3.828.742,16 3.726.231,40

PREGAD

18.778.642,18

20.778.277,77
E n -

Fonte: Tesouro Gerencial *Nao se aplica: despesas com estagiarios, didrias, exercicios anteriores,
indenizacoes e restituigdes, oficiais de justica e outros.

AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ c v e

DESPESAS PAGAS POR MODALIDADE
DE LICITACAO (Manutenc¢do Geral)

= TOMADA DE PRECO
= DISPENSA DE LICITACAD
B INEXIGIBILIDADE

NAD SE APLICA
W PREGAD

Fonte: Tesouro Gerencial *Nao se aplica: despesas com estagidrios, didrias, exercicios anteriores,
indenizagdes e restituigdes, oficiais de justiga e outros.

4.3.3.3.2 Detalhamento por Grupo de Despesa (Manutencao Geral)

GRUPO DE DESPESA MODALIDADE LICITAGAO DESPESAS DESPESAS PAGAS
EMPENHADAS

TOMADA DE PRECO
4 | INVESTIMENTOS

DISPENSA DE LICITACAO 18.603,92 14.150,55

PREGAO 5.340.377,97 4.572.357,42

. TOTAL_________8420.67698 _ 6.296.67583

3.061.695,09 1.710.167,86

TOMADA DE PRECO 575.075,52 436.374,11
OUTRAS
3 DESPESAS DISPENSA DE LICITACAO 4.350.284,01 4.223.019,13
CORRENTES INEXIGIBILIDADE 1.424.910,25 1.382.677,86
NAO SE APLICA 3.828.742,16 3.726.231,40
PREGAO 15.437.899,80 14.206.284,76
| Jtota (2561691174 | 23.974.587,26 |
| TOTALGERAL _________34.037.588,72 _30.271.263,09 |

Fonte: Tesouro Gerencial *Nao se aplica: despesas com estagiarios, diarias, exercicios anteriores,
indenizagoes e restituigdes, oficiais de justica e outros.
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VINCULO COM OBJETIVO

ESTRATEGICO

OBES5 — Assegurar a
celeridade e
produtividade na
tramitagdo de processos
judiciais e administrativos
OBE 9 — Assegurar a
melhoria da governanca
ei infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo
e Comunicagdo

OBES5 — Assegurar a
celeridade e
produtividade na
tramitacdo de processos
judiciais e administrativos

FINALIDADE

VALOR PAGD
(RS]

JUSTIFICATIVA

Despesas necessarias
para manutencdo do
tribunal e para assegurar
a continuidade do
negbcio

FUNCIONAMENTO 20.574.762,09

Despesas necessarias
para a continuidade do
negocio e seguranca da
informagdo

8.537.556,85 |

Despesas de pequeno
valor orcamentario,
destinadas a pagamento
de despesas de
manutengdo

OUTRAS
CONTRATACOES

1.158.944,15

Fonte: Tesouro Gerencial. *Por outras contratagoes, compreende-se despesas com fortalecimento
institucional, incluindo as de menor vulto.

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO - VALOR PAGO

SERVICOS 11.810.625,46
ENERGIA E AGUA 2.320.324,23
LOCACAO DE IMOVEIS 2.836.727,42
ESTAGIARIOS 1.279.459,63
MATERIAIS EM GERAL 867.537,63
DIARIAS 1.230.695,90
COMBUSTIVEIS 229.391,82

TOTAL

20.974.762,09

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.3.4.1.1 Detalhamento dos Servigos Contratados

SERVICOS

VALOR PAGO

Apoio técnico adm. e operacional |2.981.711,98
Limpeza 2.969.214,17
Manutencao predial 3.115.591,83
Vigilancia 927.035,85
Passagens 523.552,12
Treinamento 727.659,36
Qutros servicos 565.860,15

Total

11.810.625,46

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas com o funcionamento representaram cerca de 68% do total gasto no exercicio, uma redugao
no percentual de 2018, que foi de 81%. Agoes vém sendo realizadas nos Gltimos anos para reduzir o tamanho
das contratagoes de servigos para funcionamento do 6rgao, tais como: reducgdo de postos e carga horaria
de terceirizados, revisao de contratos de teleprocessamento (nova licitagao com redugao superior a 50% do
preco anterior), substituigdo de vigilancia ostensiva por vigilancia eletronica, implementagdo de sistemas
administrativo e judicial eletronicos, redugao no consumo de energia elétrica com a alteragao do horario de
trabalho do Tribunal. Também reflete os investimentos realizados no exercicio, notadamente nas despesas
de TIC, como a implementagdo do novo CPD, aquisi¢do de nova solugdo de hiperconvergéncia de dados e
aquisicao de computadores e impressoras para os cartorios eleitorais, destinados a implantagao do processo
judicial eletrdnico na primeira instancia.

4.3.4.2 Orcamento Pleitos Eleitorais

4.3.4.2.1 Contratagdes por modalidade de licitagcao

AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ



PLEITOS ELEITORAIS BIOMETRIA I

GRUPO DE DESPESA MODALIDADE | DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS GRUPO DE DESPESA MODALIDADE DESPESAS DESPESAS PAGAS
LICITAGAD LICITACAD EMPENHADAS

DISPENSA DE
5 QUTRAS DESPESAS PREGAO  642.014,29 642.014,29 . RS 34.532,60 RS 17.531,22
CORRENTES 642.014,29 642.014,29 LICITAGAO
NAO SE INEXIGIBILIDADE RS 39.325,00 RS 39.325,00
PESSOAL E ENCARGOS 723,10 723,10 _ o 3£, 3£,
1 SOCIAIS APLICA OUTRAS DESPESAS CORRENTES B
Total 723,10 723,10 NAO SE APLICA | R$1.034.500,42 RS 901.038,15
Fonte: Tesouro Gerencial * N3o se aplica: despesa de exercicios anteriores com servigo extraordinario de PREGAO RS 362.870,41 RS 331.859,03
servidor Total RS 1.471.228,43 RS 1.289.753,40

Fonte: Tesouro Gerencial * Nao se aplica: despesas com estagiarios, diarias e passagens.
Nas Agao Orgamentaria Pleitos Eleitorais o valor pago na GND 3 — Outras Despesas Correntes foi de

R$ 642.014,29, na modalidade Pregao. sendo destacadas as seguintes contratagoes: 4.3.4.3.2 Contratacdes mais relevantes por finalidade

TIPO DE CONTRATAGAD DESPESAS DESPESAS PAGAS Dentre as contratagdes mais relevantes pagas em Biometria, destacamos:
SEn TIPO DE CONTRATAGAD VALOR PAGO (RS) | MODALIDADE

1R N 3 R R 2 126.363,64 126.363,64 ESTAGIARIOS . 293.295,75 NAO SE APLICA
AUXILIO-TRANSPORTE ESTAGIARIOS 81.400,00 NAO SE APLICA

MANUTENCAO PREVENTIVA DE URNAS DIARIAS 522.746,00 NAO SE APLICA
ELETRONIAS il e owstes - PENETE
ELEPROCESSAMENTO 101.135,48 PREGAO

Justificativa: as despesas realizadas justificam-se pela necessidade de garantir condigdes de infraestrutura Fonte: Tesouro Gerencial * As demais despesas totalizaram o valor total pago de R$ 207.159,20.
do ambiente de dados digitais, seguranga das informagoes e conservagao de equipamentos adequados ao
funcionamento das atividades institucionais do Tribunal no que tange realizagdo dos Pleitos Eleitorais. DESPESAS PAGAS MAIS RELEVANTES EM BIOMETRIA

DEMAIS DESPESAS
4.3.4.3 Orcamento Biometria: TELEPROCESSAMENTO

COMBUSTIVEIS
DIARIAS

4.3.4.3.1 Contratagdes por modalidade de licitacao

Na Agdo Orgamentdria Implantagao do Sistema de Automagao de Identificacdo do Eleitor (Biometria) em
2018 o valor total pago foi de R$ 1.289.753,40.

AUXILIO-TRANSPORTE ESTAGIARIOS
ESTAGIARIOS
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Justificativa: 4.3.5.2 Principais contratacdes diretas realizadas, por tipo de orcamento

As despesas realizadas justificam-se pela necessidade de mobilizar condigoes de infraestruturas fisica,
TIPO DE ORGAMENTO TIPO DE CONTRATAGAO VALOR PAGO (RS)

tecnoldgica e de pessoal adequadas ao funcionamento das atividades institucionais do Tribunal no que tange
AGUA E ENERGIA ELETRICA 2.302.450,20

a implementagéo do cadastramento biométrico no estado de Pernambuco.
ORGAMENTO LOA LOCACAO DE IMOVEIS 2.002.784,72
OUTRAS DESPESAS 1.314.612,62

ORCAMENTO ELEICOES i 0,00
Os valores utilizados nos processos de contratacdo direta em 2019, por tipo de orgamento, foram: IJHGAMENTD G CORREIOS 39.325,00
TIPO DE ORGAMENTO VALOR EMPENHADO VALOR PAGO OUTRAS DESPESAS 17.531,22
BIOMETRIA RS 73.857,60 RS 56.856,22 Fonte: Tesouro Gerencial

GEEEEE (RS 0,00 RS 0,00
ORDINARIO RS 5.793.798,18 RS 5.619.847,54

e scaerennra  |Reseraroae FINALIDADE | MODALIDADE DE | CONTRATADO VALOR PAGO [RS)

Fonte: Tesouro Gerencial |.|[:|TAGEU
DISPENSA DE

4.3.5 Contratagoes Diretas

BELAS AGUAS TRANSPORTES

> 2.000,00
4.3.5.1 Detalhamento or¢gamento ordinario LICITACAO DE CARGAS LTDA
COMPANHIA
| DESPESASEMPENHADAS DESPESAS PAGAS SERVIGOS DE PERNAMBUCANA DE 299.679,89
T s A . [
INEXIGIBILIDADE  SERVICO AUTONOMO DE
CONTRATAGOES DIRETAS 5.793.798,18 5.619.847,54 AGUA E ESGOTO 1.266,68
Ll 4368.887,93 4.237.169,68 -
SERVICO AUTONOMO DE —_—

INEXIGIBILIDADE 1.424.910,25 1.382.677,86 AGUA E ESGOTO
Fonte: Tesouro Gerencial ENERGIA DISPENSA DE COMPANHIA ENERGETICA DE

ELETRICA LICITACAO PERNAMBUCO

1.998.985,43

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.3.5.3 Detalhamento de locacao de imdveis por contratado

FINALIDADE

LocAGA DE
IMGVEIS

AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ

ALDO GOMES DA SILVA
ALESSANDRA KILMA VASCONCELOS
CAVALCANTI DA SILVA

ANDRE LUIZ CHAVES DE OLIVEIRA

ANGELA MARIA BARRETO

ANTONIO CORREIA DA SILVA

ANTONIO DE PADUA FERNANDES DE SOUSA
ANTONIO PEREIRA MENDES DA SILVA
CELSO SALVADOR DE ARAUJO

CLEBER FERREIRA

CLERITON EDSON DOS SANTOS
CONSTRUPINTO EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

DENILSON NUNES MARQUES

EDMA ALZIRA DA SILVA

EDUARDO CAVALCANTE FERREIRA FILHO
FRANCISCO EVERTON DE ALMEIDA
GERALDO FRAGOSO DE FREITAS

GERCIANE ILKA ALPES DA SILVA

GIZELDA FERRAZ FELIX

HAMILTON MARIANO DA CRUZ

HCM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
ILKA DANIELA PONTES VALENCA

IZABEL CRISTINA DJOA SILVA

J.L. INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS - EIRELI
JAILUCE SILVA SIMBES

JEM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
JOAD ALBERTO DINIZ

JOAO BATISTA CRISTOVAO DE LIMA
JOAQUIM ALEXANDRINO FERREIRA

JOSE BARTOLOMEU RODRIGUES

JOSE FERNANDES DA SILVA

JOSE MARIA GUERRA DE ALBUQUERQUE
JOSE MILTON GUEIRQS

JOSE ROBERIO DOS SANTOS

JOSE TARCISIO DA SILVA

JOSEFA MARIA FERREIRA E SILVA

JOSEMAR COELHO TAVARES

LEONILDO CAEOCLO DA SILVA

MANOEL RODRIGUES DE PONTES

MARCOS ANTONIO ALVES BAIHE

MARCOS VALERIO GALINDO VAZ

MARIA FRANCISCA DOS SANTOS

MAURI FERNANDES ALVES CORREIA
MIGUELINA AGUIAR DE FARIAS

MRA INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA
ORLANDO LINS TORRES

SEVERINA CARNEIRO DE ALBUQUERQUE
SEVERINO MANOEL DE FRANCA

SILVANO DE AZEVEDO SARMENTO

MODALIDADE | CONTRATADO VALOR PAGO
DELICITAGAD (RS)

26.148,76
30.399,71

18.382,80
15.073,74
16.500,00
22.000,00
68.200,00

6.270,77
17.505,18

9.268,93
81.774,18

25.364,79
16.500,00
19.758,64
19.800,00
46.105,62
10.134,85
60.500,00
27.937,03

137.528,00
16.679,41
19.846,86
60.000,01
13.303,29

507.945,62
18.088,40
22.000,00

6.241,28
55.000,00
12.102,97
10.956,33
10.335,93
15.757,94
18.910,10
12.421,86
35.208,76
22.615,67
24.319,79
19.306,70
18.919,56
27.500,00

8.929,58
40.539,73

198.000,00
22.000,00
17.111,93
22.000,00
71.500,00

4.3.5.4 Contratagoes diretas - Justificativas

As justificativas para a adogdo de contratagdo direta por Dispensa de licitagdo apresentadas pelas
unidades se deram por for¢a do art. 24, inciso | e Il, da Lei n.° 8.666/1993, que fundamenta a dispensa, em
razao do valor da contratacdo, além de casos de contratagdes que nao lograram éxito anteriormente por
meio de um Pregao Eletronico. A implementagao no ambito do TRE/PE da cotagao eletronica conferiu maior
transparéncia, lisura, formalidade e competitividade ao processo de compra direta. Em relagdo a contratagdo
direta por Inexigibilidade observou-se que os casos se deram quando houve inviabilidade de competigao,
previstos no caput do art. 25 da Lei n.° 8.666/1993 .

Conforme pode-se verificar observando os graficos acima, o principal tipo de licitagao utilizado pelo
Orgdo é o Pregdo, em razdo da maior competitividade e dinamismo, aliados & possibilidade de registro
de precos, que ainda agrega a funcionalidade de se evitar grandes estoques de materiais, uma vez que
possibilita a aquisigdo mediante estrita necessidade.

Os valores de inexigibilidade correspondem em sua imensa maioria a contratos com concessionarias de
servigo publico, necessarias para oferecer infraestrutura fisica adequada ao funcionamento das atividades
institucionais do Tribunal, sendo que, conforme pode ser percebido, houve uma alteragao no enquadramento
legal das despesas com fornecimento de energia elétrica, anteriormente classificadas como inexigibilidade,
e que foram reenquadradas como dispensa de licitagdo.

Os valores de dispensa de licitagdo contém ainda os contratos de locagao de imdveis, sendo necessarias
essas contratagoes nas localidades onde o Tribunal ndo possui imével proprio para alocar zonas eleitorais
assim como alguns depdsitos de urnas eletrénicas, incluindo o da capital.

Por outras despesas, entenda-se despesas de menor porte, destacando-se entre estas os gastos com
treinamentos (R$ 620.061,87), tendo em vista a necessidade de garantir qualificagao profissional de servidores
para desempenho de atividades especializadas, relacionadas a atividades finalisticas, salientando-se ainda
as despesas com comunicagoes € correspondéncias (R$ 142.059,45) e telefonia (R$ 102.099,69).

4.3.5.5 Melhorias realizadas em 2019

«  Constituigdo de grupo de trabalho por meio da Portaria n.° 927/2019 TRE-PE/PRES/DG/SGP/
COPES/SECARF para efetuar modificagdes na Resolugdo TRE/PE n. 341/2019, visando ao
aprimoramento da norma que norteia as contratagoes de de materiais, obras, servigos diversos e
servigos com alocagdo de mao de obra no Tribunal, mediante inclusdo e revisao de temas como
planejamento da contratacao, critérios e praticas de sustentabilidade e de analise de riscos;

+  Constituicdo de grupo de trabalho por meio da Portaria n.° 605/2019 TRE-PE/PRES/DG/SGP/
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COPES/SECARF para estabelecer dispositivos que normatizem a sele¢do de fornecedores e os
riscos associados;

« A revisdo da normatizacdo do gerenciamento do Plano de Contratagdes Institucionais (PCI),
disciplinada pela Instrugao Normativa TRE-PE n° 27/2019, que trouxe celeridade aos procedimentos

As diretrizes para estabelecimento das prioridades de contratagoes institucionais do exercicio sao
estabelecidas pela Alta Gestdo e validadas pelo Comité de Gestdo Estratégica (COGEST), levando em
consideragdo o alinhamento entre a disponibilidade orcamentaria e as necessidades estratégicas e de
manutencao do tribunal. Dentre os principais investimentos de infraestrutura e equipamento realizados em 2019,
destacam-se os recursos alocados nas areas de seguranca fisica e patrimonial, infraestrutura de mobiliarios, de
transportes e recursos de TIC, cujos valores e principais beneficios gerados sao apresentados abaixo.

de licitacdo e contratagido, uma vez que o monitoramento efetuado se da com énfase no controle
de cumprimento de prazos e etapas, trazendo mais eficiéncia ao processo, além de estimular

o estabelecimento de critérios objetivos para priorizagdo das contratagdes, a rastreabilidade

estratégica e orgamentaria e a definicdo de critérios de sustentabilidade para as despesas PRINCIPAIS INVESTIMENTOS ~ ANALISE DE BENEFICIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS VALOR INVESTIDO RS
contratadas. GERADOS PARA 0 NEGGCIODO ~ CORRELACIONADOS
TRIBUNAL
L. . . - . L. m“_mm BERAL Melhoria na infraestrutura | OBE10: assegurar a RS$190.651,69
4.3.5.6 Principais desafios e agoes planejadas para exercicios futuros i il o ke T
deste Regional e fisica.
.. ! . L. . . . L. fornecimento de bens para
Os principais desafios da gestdao orgamentdria e financeira foram contemplados por meio da prioridade instalac3o dos postos de
estratégica 15 do Plano de Gesta da Presidéncia: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira. :EZ‘?&‘;‘”/;‘;'Z’;’““‘”“"
Para alcancar a referida prioridade as seguintes agoes serdo realizadas: 02 VEICULOS TIPO FURGAD Melhoria na infraestrutura | Planejamento Estratégico | R$ 48.000,00

Instituir o Plano Diretor de Melhoria da Gestao Orgamentaria e Financeira

Aperfeigoar o Plano de Contratagdes Institucionais

Dar continuidade as gestoes visando o aperfeigoamento dos processos relacionados a governanga
de aquisicoes constitui-se no principal desafio enfrentado pela gestao de licitagdes e contratos no
ambito do TRE/PE, além da busca continua pelo aprimoramento dos processos de planejamento,
transparéncia, economicidade e mapeamento de riscos.

A restricdo orcamentaria, motivada pela necessidade de adequacdo dos gastos as regras
estabelecidas pela EC n° 95/2016, bem como alteragdes na legislagdo e o direcionamento
governamental na condugdo da administragao piblica vém impactando nas acdes e estratégias,
estimulando a diminuicdo das despesas correntes, sem que contudo, seja afetada a priorizagao do
desempenho das atividades finalisticas do 6rgao.

A realizagdo dos pleitos eleitorais, por sua sazonalidade, impde periddicas mobilizagoes
e desmobilizagdes de estruturas, em que se considere também a capilaridade que permeia o
processo, contribui para o incremento da complexidade do gerenciamento das contratagoes,
impondo constante reavaliagdo e adogdo de novos procedimentos e tecnologias buscando o
aprimoramento constante dos servigos ofertados ao cidadao.

4.4 Infraestrutura e gestao patrimonial

4.4.1 Principais Investimentos
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CONSTRUGAD DO NOVO

CENTRO DE PROCESSAMENTO
DE DADOS, INTERLIGAGAD
LOGICA COM O PREDID SEDE E
REFORMA DA AREA DE
CONTINGENCIA

REFORMA DA ESPLANADA DO
PREDID SEDE

REFORMA DO ANEX0 1 D0
EDIFICIO DA AV. RUI BARBOSA

POSTES METALICOS E
CAMERAS PTZ

do transportes de bens
permanentes e
recolhimento de
documentos para descarte.

Institucional (PEI)

OBEO6 — aprimorar a
Politica de
Responsabilidade
Socioambiental.

OBE10 - assegurar a
melhoria da infraestrutura
fisica.

Melhoria na infraestrutura
de processamento de
dados e seguranca da

informagdo

OBE10 - assegurar a
melhoria da infraestrutura

fisica.

RS 1.710.168,53 (Valor
total empenhado RS
2.739.728,66, sendo RS
1.710.168,53 investido
em 2019 e o restante

serd investido em 2020)

Recuperacgdo de acesso,
pavimentagdo e fachadas

de granito

OBE10 - assegurar a
melhoria da infraestrutura

fisica.

RS 168.700,00

Prestagio de servigos de
reforgo estrutural do

Anexo |

OBE10 - assegurar a
melhoria da infraestrutura

fisica.

RS 438.030,19

Complementagio do
investimento realizado em
2018, com vistas &
otimizacdo do sistema de
CFTV

OBE 03 — Fortalecer a
seguranca e transparéncia

do processo eleitoral

RS 493.104,64
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4.4.2 Gestao da Frota de Veiculos

As normas que regem a aquisi¢do e o uso da frota pela Segao de Transportes deste Tribunal sao as
Resolugoes TRE-PE n° 98/2007 e 146/2011, a Resolugao CNJ n° 83/2009 e o Decreto Presidencial n°
6.403/2008.

Em 2019, o TRE-PE utilizou sua frota de veiculos em todas as suas atividades institucionais, dentre as
quais destacamos: deslocamento didrio dos Desembargadores Membros da Corte e dos servidores efetivos
e requisitados na execugao de atividades em diversas unidades do Estado, a fim de atender as demandas
préprias da Justica Eleitoral e do recadastramento biométrico.

Além disso, a frota atendeu a necessidade de transporte de bens permanentes e de alguns materiais de
consumo entre as unidades do Tribunal (Capital, Regido Metropolitana e interior do Estado); possibilitou o
recadastramento biométrico do eleitorado em zonas rurais, areas de dificil acesso e outros pontos estratégicos
definidos por planejamento prévio pelas unidades gestoras, mediante uso de dois 6nibus adaptados para
atendimento volante, contribuindo de forma bastante efetiva para um melhor desenvolvimento dos trabalhos
institucionais.

4.4.2.1 Quantitativo de veiculos por tipo de classificagao em 2019

CLASSIFICACAD

QUANTITATIVO
INicio 2019

QUANTITATIVO
FINALDE2019

Veiculos de representacdo 6 6
Veiculos de transporte institucional 30 23
Veiculos de servigo 12 18

A alteracdo no quantitativo de veiculos, durante o exercicio 2019, objetivou otimizar a aplicagdo dos
recursos orgamentarios necessarios para abastecimento e manutengao preventiva: doamos 03 (trés) veiculos
de transporte institucional antiecondmicos, que apresentavam elevado custo com consumo de combustivel
e manutengdo e adquirimos dois veiculos tipo furgdo, objetivando melhorar o transporte de cargas, uma
vez que estes veiculos possuem ar-condicionado na cabine e local para carga separado do motorista e
passageiros, sendo mais seguro, confortavel e versatil para o transporte de pequenos e médios volumes.
Também redefinimos o uso de 04 pickups, que passaram de transporte institucional para veiculos de servigo,
atendendo melhor as demandas de transporte de cargas.
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4.4.2.2 Média anual de quilometragem rodada e a idade média da frota do TRE-PE, no final do exercicio
2019.

CLASSIFICAGAQ MEDIA ANUALDEKM  IDADE MEDIA DA FROTA
Veiculos de representacdo 13.136,83 5 anos
Veiculos de transportes institucional 13.830,30 5 anos e 9 meses
Veiculos de servigco 14.299,83 5 anos e 9 meses

4.4.2.3 Custos referentes a frota de veiculos do TRE-PE

4.4.2.3.1 Custo de aquisicao de veiculos novos

Em conformidade com o Plano de Contratagdes Institucionais, foram adquiridos 02 (dois) furgoes da
marca FIAT, modelo DUCATO, no valor total de R$ 248.000,00 (duzentos e quarenta e oito mil reais).

4.4.2.3.2 Custo de manutencao

TIPO DE SERVICO

Custo com substitui¢do de pecas automotivas

VALOR

RS 88.678,69

Custo com servigos de manutencgdo veicular RS 35.861,84

Custo total com manutencgédo de veiculo RS 124.540,53

4.4.2.3.3 Custo de abastecimento de veiculo — analise comparativa

Em 2019, houve economia significativa — cerca de 13,28% - de combustiveis em comparagdo com o0 ano
nao eleitoral anterior (2017), conforme demonstrado na tabela abaixo:
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COMBUSTIVEL 2019 (LITROS) 2017 (LITROS)
Gasolina 32.720,67 50.059,94
Oleos Lubrificantes 303,00 292,50
Alcool 135,77 299,35

Diesel 37.077,65 30.341,92
TOTAL 70.237,09 80.993,71

4.4.2.3.4 Custo com Locagao de veiculos

Em 2019 nao houve locagéo de veiculos

4.4.2 3.5 Custo com seguro

0 valor despendido com o seguro da frota foi de R$ 40.231,58 (quarenta mil, duzentos e trinta e um reais
e cinquenta e oito centavos) constante no Contrato N° 57/2018 e TA 01 — SEI 0022425- 70.2018.6.17.8000 .
Quanto ao seguro obrigatdrio da frota, foram gastos em 2019 R$ 1.003,93 (hum mil e trés reais e noventa e
trés centavos) — SEI 0000150-93.2019.6.17.8000.

4.4.2.3.6 Politica de Aquisicao (em detrimento de locagao)

O Tribunal opta por adquirir veiculos novos complementando o valor total com o valor ofertado pela empresa
vencedora do certame para os veiculos mais antigos da frota. Dentro de nossas circunstancias atuais, esta
forma tem se mostrado mais vantajosa do que a locagdo de veiculos. O tema “frota propria x frota locada” foi
desenvolvido no estudo apresentado pela Segao de Transportes a Administragéo, que tramita no SEI sob o n.°
0016511-59.

Em linhas gerais, 0 estudo constatou que: O custo médio da locagdo de uma frota compativel com a que
existe atualmente no TRE/PE - desconsiderando os 6nibus de atendimento volante e o micro-6nibus para
transporte de servidores — é de R$ 2.668.080,00. Segue abaixo tabela com o resumo dos orgamentos recebidos:
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ABS TURISMO RS 2.832.360,00

LOQUIPE LOCACAO DE EQUIPAMENTOQS RS 2.062.200,00

REAL SERVICE RS 2.784.000,00

Nenhuma das empresas apresentou cotagdao para todos os tipos veiculos solicitados, ou seja, se 0
Tribunal fosse efetivamente terceirizar sua frota de veiculos os valores anuais despendidos seriam ainda
maiores do que os apresentados na tabela acima.

Os custos com seguro de veiculos, manutengdo preventiva e corretiva € monitoramento por GPS, os

quais ndo existiriam em caso de frota terceirizada, sdo da ordem de R$ 181.295,93, conforme segue:

DESCRICAD VALOR

MANUTENCAO VEICULAR

SEGURO DA FROTA

SEGURO OBRIGATORIO

LICENCIAMENTO DOS VEICULOS
RASTREAMENTO DE FROTA (CT 084/2018)
TOTAL

RS 124.540,53
RS 40.231,58
RS 1.003,93
RS 4.811,52
RS 10.708,37
RS 181.295,93

Em 2019, a Secao de Transportes contou com o valor de R$ 248.000,00 para a renovagao paulatina da
frota de veiculos oficiais, que somado ao valor de manutengao da frota, demonstrado acima, no valor de R$
181.295,93 totaliza R$ 429.295,93. Assim, colocando em contraponto o custo médio com a terceirizagao da
frota em sua quase totalidade e os custos atrelados a frota propria dispostos no tépico acima, comprovamos
que a locagao de veiculos representaria um gasto superior ao séxtuplo do valor que desembolsamos com a
forma utilizada no momento.
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4.4.2.3.7 Gerenciamento e Manutencao da Frota

O Regional, mediante instrumento contratual, utiliza sistema eletronico para gerenciamento de sua
frota que se divide em dois modulos: um relativo ao fornecimento e monitoramento dos abastecimentos
dos veiculos oficiais e 0 segundo atinente a manutengao preventiva e corretiva da frota. Ambos os mddulos
sdo disponibilizados pela empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S/A por meio dos contratos n.° 004/2015
(manutengao veicular) e n.° 010/2017 (abastecimento da frota).

Através do modulo de gerenciamento do fornecimento de combustiveis, consegue-se realizar/gerenciar/
monitorar online o abastecimento de combustivel, hem como a compra de lubrificantes, aditivos, entre
outros, em postos credenciados na Ticket Solugoes em todo o estado de Pernambuco e nas capitais dos
outros estados do Nordeste. O abastecimento é pago através das maquinas POS (maquinas idénticas as
utilizadas pelas empresas de cartdo de crédito). Para realizar o pagamento, os motoristas usam um cartao
eletronico para o veiculo com matricula e senha pessoal e intransferivel que identifica unicamente o motorista,
registrando detalhadamente as informagdes da transagao mediante os parametros estabelecidos pela gestao
do contrato.

Por sua vez, a manutencao da frota é feita na plataforma da supracitada empresa - TICKET SOLUCOES
HDFGT S/A- através de sitio eletronico fornecido/mantido pela contratada. Para cada servigo de manutengao,
realizamos, no minimo, cotagdo com trés oficinas credenciadas pela contratada. A empresa oferece uma
relagdo com mais de cento e oitenta oficinas credenciadas apenas para capital — se forem considerados
os estabelecimentos em Pernambuco, esses numeros crescem ainda mais. Apos essa etapa, aprovamos
a execucao do servigo para aquela oficina credenciada que apresentar 0 menor prego. Todo 0 processo é
monitorado no site, através de consultas online e de relatérios, que fornecem todos os dados necessarios para
0 acompanhamento das despesas realizadas.

A partir da analise dos relatérios fornecidos pelos dois mddulos do sistema de gestao de frota citados
acima podemos compor cenarios, avaliar os riscos inerentes a gestao de frotas e controlar os custos da rede
logistica. Essas duas variaveis sdo de fundamental importancia para o acompanhamento da utilizagao dos
recursos. Buscamos sempre o melhor desempenho do veiculo por litro de combustivel, enquanto procuramos
0 mais baixo valor possivel para o custo do quildmetro rodado para cada carro da frota. Destacamos, que nao
existe manutengao veicular fora das cercanias do referido sistema de gestao eletrénico de frota.

Quanto ao gerenciamento das saidas ordinarias e viagens, a Sec¢ao de Transportes utiliza o Sistema de
Gestao de Transportes — SIGETRANS, que esta disponibilizado para os usuarios. Por meio desse sistema,
poderemos gerenciar todas as solicitagoes de veiculos para deslocamentos no Grande Recife e interior do
estado.
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O SIGETRANS apresenta todos os procedimentos relativos ao trafego, de modo a simplificar a requisi¢ao
para 0 usudrio e garantir a Segdo de Transportes otimizar nossa rede logistica ante a vultosa (e crescente)
demanda, eliminando riscos presentes no procedimento manual e as limitagdes do ambiente Excel (planilha
excel que utilizavamos como Sistema SETRANS). Além disso, na plataforma é possivel gerir o cadastro de
veiculos e de motoristas, afastamentos, e obter inimeros relatorios atinentes ao tema “trafego” que municiam
a SETRANS de dados para gestao da frota e utilizagao dos veiculos.

Temos nossas rotinas ja estruturadas, como pode ser visto através dos arquivos TRE-PE-SETRANS-
GERPG-001-00 — Gerenciamento da Documentagdo Normativa.pdf, TRE-PE-SETRANS-TRA-PG-001-00
- Gerenciamento do Trafego.pdf TRE-PE-SETRANS-VGS-PG-001-00 - Gerenciamento das viagens.pdf,
TREPE-SETRANS-GER-PG-003-00 — Gerenciamento de Informagdea Através do Sistema SETRANS.
pdf, TREPE-SETRANS-MAN-PG-001-00 — Gerenciamento da Manutengao.pdf, ressaltando que, por conta
do SIGETRANS efetuaremos oportunamente atualizagdes na documentagao normativa referentes ao
gerenciamento do trafego, Sistema SETRANS e gerenciamento de viagens.

4.4.2.3.8 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais sobre
veiculos nessas condigoes

0 TRE-PE nao tem veiculos inserviveis, pois utiliza seus veiculos usados como parte do pagamento
na aquisigcao de veiculos novos (alienagdo), como explanado no subitem “Custo de Aquisigdes”, ja citado.
Especificamente em 2019 ndo houve alienagao de nenhum veiculo usado.

4.4.2.3.9 Servigo de taxi

Diante do cenario de forte contingenciamento orgamentario, dos elevados custos vinculados a frota
propria, da reducdo do quadro de motoristas terceirizados e da consequente diminuicao da capacidade de
atendimento de solicitagdes de veiculos, a Administragdo do Tribunal realizou estudo de solugdes alternativas
ao uso da frota prépria para as demandas decorrentes das atividades institucionais que requerem servigos
de transporte de passageiros. Foi, entao, efetivada a contratagao de servigo de taxi no exercicio de 2018, que
possibilitou a redugao na média do custo do quildmetro rodado, que era de R$ 9,66/km com sistema de frota
prépria e motoristas terceirizados, para R$ 2,50/km com a utilizagao de taxi. Em 2019 foram efetivamente
utilizados pelo TRE/PE 19.211 km em deslocamentos utilizando taxis, proporcionando uma economia de
recursos de R$ 137.550,76.
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4.4.3 Desfazimento de ativos

4.4.3.1 Conformidade Legal

Anorma que rege o processo de desfazimento de bens é o Decreto n® 9.373/2018.

Como forma de efetivar o desfazimento de mobilidrio, equipamentos de informatica e eletrodomésticos
que ndo possuem mais condigoes de uso, sendo, portanto, classificados como inserviveis, foi constituida
CAABI - Comissao de avaliagdo e alienacdo de bens inserviveis, por meio da Portaria TRE-PE n°
1220/2018.

Este Regional tem promovido o exame do seu acervo patrimonial, identificando diversos materiais
permanentes inserviveis sem condigdes de utilizagao, decorrentes de dano devido ao uso, a obsolescéncia
e a expiragao da vida Gtil do bem.

Assim, iniciou-se 0 processo de desfazimento e alienacao de ativos em 2018, de acordo com os
principios juridicos e legislagdo regentes da matéria, sendo efetivada em 2019 a desincorporagao dos
seguintes bens do acervo patrimonial deste Regional em 2019:

1. Um veiculo Palio Weekend — Placa NXU-7193 - Ano 2010/2011 - Transferéncia Externa para o
Ministério da Defesa — Comando da Aeronautica — Grupamento de Apoio de Recife — SEI n® 0014356-
15.2019.6.17.8000.

2. Um veiculo Palio Weekend — Placa PFW-1279 - Ano 2012/2012 - Transferéncia Externa para o
Ministério da Defesa — Comando da Aeronautica — Grupamento de Apoio de Recife — SEI n® 0014356-
15.2019.6.17.8000.

3. Um veiculo Palio Weekend — Placa NXU-7033 - Ano 2010/2011 - Transferéncia Externa para o
Ministério da Agricultura — Laboratério Nacional Agropecuario em Pernambuco - LANAGRO_PE - SEI n°

00147425-552019.17.8000.

4. Um Lote de Equipamentos de Informatica composto por 271 itens, doado ao Instituto para o
Desenvolvimento Tecnolégico e Social — IDEAR — SEI n® 0039885-07.2017.6.17.8000.

5. Um Lote de Bens Mdveis — Mobiliario, Eletrodoméstico e Eletroeletrdnico composto por 425 itens,
doado ao Centro de Assisténcia Social Sandra de Morais — SEI n® 0011857-58.2019.6.17.8000.
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4.4.4 Infraestrutura fisica

O Tribunal Regional Eleitoral ndo dispde de imdveis prdprios suficientes para alocar todos os Cartdrios
Eleitorais e os depdsitos de urnas, sobretudo no interior do Estado, o que torna as locagdes e cessoes
imprescindiveis para acomodar suas unidades para realiza¢ao das atividades eleitorais.

TOTAL DE IMOVEIS - 131 UNIDADES

Iméveis Préprios Imoveis Imodveis Locados
PrIOS! Cedidos (em 31/12/2019)
23 unid. 62 unid. 46 unid.

O planejamento dos servigos é aprovado por meio do Plano de Obras (construgdes e grandes
reformas) e do Plano de Melhorias de Infraestrutura (reformas e servigos de pequeno vulto), e leva em
consideragao para sua composigao o relatorio que retrata a situacdo atualizada dos imdveis ao longo do
ano, apurada na medicdo do indicador 27-A, descrito no capitulo 3 — Nossos resultados, deste relatorio.

4.4.4.1 Obras Executadas

OBRA

Reforgo estrutural do
prédio Anexo |,
localizado no Casardo da

BENEFICIO GERADO

O reforgo e a recuperagdo da estrutura de
concreto armado do edificio, faz parte de
uma série de acdes que visam a

recuperagao das condigdes de habitacdo

VALORINVESTIDO SITUAGAO

RS 1.664.058,82

Concluida

interligacéo ldgica do
novo CPD com o prédio
Sede e reforma de drea
para CPD de
contingéncia

do Centro de Processamento de Dados do
Tribunal, com a instalac8o de subsistemas
de videomonitoramento, climatizacéo de
precisdo, energia elétrica (gerador
nobreak) e combate a incéndio.

Rui Barbosa do imovel, que possui uma drea construida
de aproximadamente 1.770 m?.
. . . N Em andamento. No ano
Construcdo do CPD, Elevacdo da qualidade do funcionamento

RS 2.739.728,66

de 2019 foi investido RS
1.710.168,53. O restante
do valor serd investido
no ano de 2020. Previsdo
de conclusdo: maio de
2020

Reforma da Esplanada dd

Restabelecimento das boas condi¢Bes de

acessibilidade do acesso principal do

RS 168.700,00

Concluida

prédio Sede prédio, recuperagdo de pavimentagdo e de
algumas fachadas de granito.
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4.4.4.2 Vinculagao com o Objetivo Estratégico

Como forma de manter tais iméveis em plenas condi¢des de uso, ha no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) o Objetivo Estratégico — OBE10 — Assegurar a melhoria da infraestrutura fisica e de
acessibilidade, cujos resultados sdo mensurados pelos indicadores estratégicos abaixo elencados,
descritos no capitulo 3 - Nossos resultados, deste Relatério. Sdo eles : INDICADOR 27 - indice de
adequacéo das instalacdes fisicas e INDICADOR 27A - indice de aderéncia das agdes de melhoria
da infraestrutura fisica.

4.4.5 Locacao de Imodveis:

O quantitativo de imédveis locados por este Tribunal vem diminuindo com o passar dos anos, uma
vez que foi celebrado, em agosto de 2014, contrato de Concessdo de Uso de Iméveis, entre este TRE
e 0 Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE), com a finalidade de compartilhar espagos fisicos
dos Foruns do Judiciario Estadual do interior de Pernambuco com a Justica Eleitoral, de maneira
formalizada e disciplinada.

Os cartorios eleitorais que atualmente funcionam fora das instalagdes dos Féruns das Comarcas
estdo passando por uma analise acerca da viabilidade de seu retorno ao espago do Férum Estadual.
O Tribunal de Justica de Pernambuco, em virtude do mencionado convénio, vem incluindo uma area
destinada a Justiga Eleitoral nos projetos dos Féruns a serem construidos/reformados.

Em 2019, o TRE-PE manteve 49 iméveis locados, numero que foi reduzido ao longo do ano,
finalizando com 46 locagdes para funcionamento das atividades dos Cartérios Eleitorais e Depdsitos
de Urnas Eletronicas, o que representou um investimento anual de R$ 2.091.294,81.

Registre-se que é politica de governanga do TRE promover a migragao dos Cartdrios Eleitorais de
imoveis locados para iméveis cedidos pelo Tribunal de Justica do Estado, a renegociacao dos valores
de locagdo dos contratos e a nao aplicagao de reajustes quando da efetivagdo das prorrogagdes
contratuais, mediante acordo com os locadores dos respectivos imdveis.

4.4.6 Locagao de equipamentos

Nao foram realizadas locagdes de equipamentos em 2019, no Ambito deste Tribunal
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4.4.7 Principais mudancas e desmobilizacdes:

As principais mobilizagdes e desmobilizagdes ocorreram em virtude da execugao das atividades
eleitorais e de biometria, dentre as quais destacamos:

Eleigdes 2018, foram mobilizados 195 equipamentos, sendo 98 microcomputadores, 69 notebooks,
2 tablets e 26 impressoras;

Biometria:

Desmobilizagao — 149 Kits de biometria em 28 Cartorios Eleitorais, no fechamento do ciclo da
biometria (2016-2018), com recolhimento de todo mobiliario utilizado.

Mobilizagao (2018-2019) - 49 Kits de biometria em 8 Cartérios Eleitorais para os quais foi
disponibilizado mobiliario adequado ao desempenho das atividades.

4.4.8 Principais desafios e agoes futuras

Como agdes futuras, visamos a promover estudos para:

- verificar a viabilidade de utilizagao de sistemas que permitam medir a relagdo entre demandas
e entregas de materiais de consumo e bens méveis. Inicialmente focaremos na implantagao do
almoxarifado virtual, para aprimoramento do processo de compras desde a identificagdo da necessidade
de aquisicao de bens até a entrega ao usuario, com consequente reducao da necessidade de estocagem;

- expansao do servigo de taxi, através de aplicativos, permitindo maior redugao de custos com
transporte e manutengao de veiculos;

- otimizagao da logistica de distribuigao de urnas eletrdnicas em todo Estado, no periodo eleitoral,
para melhor prestagao do servigo;

- geragao de energia através de usina fotovoltaica em atendimento a critérios de sustentabilidade
econdmicos e ambientais, de acordo com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS - n°® 7,
estabelecido pela Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas.

4.5 Gestao de TIC

4.5.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
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(TIC), o TRE-PE, além de obedecer as normas internas, observa e aplica as regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), Governo Federal, Conselho
Nacional de Justiga (CNJ) e Tribunal Superior Eleitoral (TSE), considerando os padrdes internacionais
para a implementagao e a manutengao dos servigos de TIC.

4.5.2 Modelo de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

0 modelo de governanga de TIC do TRE-PE se norteia nas diretrizes estabelecidas na Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacido do Poder Judiciario — ENTIC-JUD, instituida
por meio da Resolugao CNJ n® 211/2015.

O TRE-PE instituiu 0 Comité de Gestao Estratégica - COGEST, d6rgao colegiado cuja principal
atribuigao é estabelecer estratégias, indicadores e metas institucionais, tratar e deliberar também os
assuntos estratégicos de TIC. O COGEST atua aprovando planos de agoes, orientando as iniciativas
e os investimentos tecnolégicos no dmbito institucional, norteados pelos requisitos de governanga
de TIC estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU e pelo Conselho Nacional de Justica -
CNJ. O funcionamento do comité esta disciplinado na Portaria TRE-PE n° 521/2019.

No nivel tatico, o Tribunal dispoe do Comité Executivo de TIC - CETIC, vinculado a Secretaria de
Tl e Comunicagdo (STIC), deliberando sobre normas especificas, apoio a governanga institucional,
provendo o desdobramento das diretrizes, metas e iniciativas do Planejamento Estratégico
Institucional, por meio da elaboragdo, monitoramento e avaliagdo de resultados de seus planos taticos
e operacionais, inclusive aqueles planos voltados a aplicagao dos requisitos de governanga de TIC na
instituicdo. O CETIC tem suas atribuicoes definidas na Portaria TRE-PE n° 240/2019.

0 Sistema de Governanca e Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco esta formalizado
pela Resolugdo TRE-PE n° 345/2019.

4.5.3 Evolucao comparativa da Governanca de TIC

. Com base dos indicadores do iGovTIC-JUD - CNJ.
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No contexto do CNJ, novamente registramos a evolugdo positiva do indice iGovTIC-JUD (medido
pelo CNJ), ressaltando que o TRE-PE ascendeu no indice de Governanga e Gestao de TIC na categoria
Aprimorado, continuando acima da média geral do Poder Judiciario.

No contexto do TCU, considerando que em 2019 ndo ocorreu o levantamento Perfil GovTIC, realizado pelo
referido drgao de controle, ndo ha consideragdes a acrescentar aquelas registradas quando da elaboragao do
Relatdrio de Gestdo 2018.

4.5.4 Montante de Recursos aplicados em TIC

Estdo apresentados na tabela abaixo, além dos dados referentes ao exercicio 2019, aqueles relacionados
aos dois Ultimos anos - exercicios 2017 e 2018 — para fins de analise comparativa.

As agoes orgamentarias “20 GP” (Julgamento de causas e gestdo administrativa na Justica Eleitoral)
relacionadas a investimentos e custeio sao de orgamento do préprio TRE-PE, enquanto as agoes “Pleitos” e
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“Biometria” tém seu orgamento descentralizado pelo TSE (provisao). Todos os orgamentos referenciados sao  4.5.5 Contratagoes mais relevantes de recursos de TIC
executados pelo Regional.

Ressaltamos que, para os exercicios 2017 e 2019, que nao foram “anos eleitorais”, os valores apresentados
na célula “Custeio (Eleicdes)” representam as despesas relacionadas a manutengao/conservagao de urnas

eletronicas, que se configura como de natureza continua.

Os contratos firmados pelo TRE-PE no exercicio 2019, para a area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC), alcangaram o montante aproximado de 7,5 milhdes.

As contratagtes, em especial, objetivaram a sustentagdo e a prestagao dos servigos eleitorais utilizados pelos
cidadaos, partidos politicos, ministério publico e magistrados. Também tiveram aplicagao na sustentagdo dos
servigos disponibilizados ao publico interno do Tribunal para realizagao das atribuigbes das respectivas unidades.

No quadro abaixo elencamos as contratagoes mais relevantes para area de TIC realizadas em 2019, nao
relacionando aquelas que representam a manutengao dos servigos continuos de TIC, a exemplo das que tiveram

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC (RS)

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
PAGAS

VALOR PAGO DE

GRUPO DE DESPESA RP NO EXERCICIO

- por objeto a manutengao dos links de comunicagao por voz e dados e suporte ao funcionamento e disponibilizagao
Investimentos dos sist inf fizados:
(Acdo 20 GP) 921.413,14|  183.662,83 266.571,78 05 Sisiemas Injormatizados:
Custeio
(Acdo 20 GP) 5.177.458,33| 5.009.315,97 166.972,12 OBJETO FINALIDADE VALOR {HS]
Custeio (Eleictes) 532.292,74 532.292,74 0,00 Netassidads de ariiisicao e noi Haliges de
armazenamento de dados, em decorréncia da
Custeio (Biometria) 217.192,00 207.544,69 0,00 L 2 expiracio do periodo de garantia da solucéo
Aquisigdo de Solugdo de : : :
TOTAL 6.848.356,21| 5.932.816,23 433.543,90 ] £ em uso combinado com o alto custo financeiro | 1.727.395,71
= = A Hiperconvergéncia : i :
T ——_—— avaliado para renovagdo dos servigos,
o considerando a obsolescéncia dos
(Acdo 20 GP) 1.970.403,84| 1.571.706,34 714.375,31 .
equipamentos.
Custeio
(Acdo 20 GP) 4.605.243,54| 3.893.278,81 151.616,51 :
Renovar o acervo computacional das zonas
Aquisigdo de novos eleitorais, em observacdo a politica de
Custeio (Elei¢des) 899.298,64 897.257,08 0,00 equipamentos renovacio dos equipamentos de TIC,
(computadores e atendendo também necessidades decorrentes | 1.361.732,20
Custeio (Biometria) 51.734,51 51.734,51 6.888,67 impressoras) para as zonas de demandas externas (alteragdo nos
TOTAL 7.526.680.53| 6.413.976.74 872.880.49 eleitorais procedimentos para impressdo de titulos
; — — — eleitorais e utilizacdo do Ple).
| t t
nvestimentos
(Acdo 20 GP) 4.017.595,59| 3.834.119,74 398.697,50 s 5 o y
- Aquisigdo de novos Substituir os equipamentos nobreaks em uso,
EUSte'O equipamentos nobreak para | considerando o tempo de uso e a| 113.364,45
(Acdo 20 GP) 3.266.629,84| 2.975.574,13 615.934,67 o prédio sede obsolescéncia dos equipamentos.
Custeio (EleicBes) 515.650,65 515.650,65 467,27
Custeio (Biometria) 133.744,13 122.115,48 0,00
TOTAL 7.933.620,21| 7.447.460,00 1.015.099,44
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OBJETO FINALIDADE VALOR (RS)

Aciussii e 2.anpharnces Necessidade de armazenamento de copias de

dados em meio alternativo as fitas magnéticas, | 352.000,00
de backup - o 2 )

em ambiente mais réapido e mais seguro.
Aquisigdo de infraestrutura | Necessidade de implantacdo em 17 edificactes
para sistema de sedes de polos, incluindo o municipio do Cabo
videomonitoramento de Santo Agostinho e excluindo os polos de 180.998.00
(Storages/Switches POEf Recife e de Belo Jardim, de sistema de e
Licengas de software monitoramento por video, em substituicdo ao
Digifort) servigo de vigildncia armada.

4.5.6 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por cadeia de valor

No quadro abaixo descrevemos as agdes relevantes realizadas em 2019 pela STIC, que apresentaram
significantes impactos positivos nos processos criticos da cadeia de valor do Tribunal, contribuindo assim
para o atendimento dos respectivos objetivos estratégicos:

CONTRIBUIGAD PARA 0S RESULTADOS
ESTRATEGICOS

* A iniciativa atende ao Objetivo
Estratégico 2 do Plano Estraté-
gico de TIC-PETIC (Prover a infra-
estrutura de TIC necessdria as
atividades judiciais e administra-
tivas) e ao Objetivo Estratégico 9
do Plano Estratégico Institucio-
nal-PEIl (Assegurar a melhoria da
governanca e infraestrutura de

IMPACTOS NOS PROCESSOS
CRITICOS DA CADEIA DE VALOR

AgAo

* O sistema de videomoni-
toramento foi instalado
em 16 (dezesseis) carto-
rios eleitorais;

* Os dados do sistema de
videomonitoramento

Apoio a Assessoria de
Seguranca-ASSEG na
instalacdo, automacéo

e configuracio do TIC). nestes locais estdo sendo
i : : ravados para possivel
sistema de | + Foram realizadas as seguintes ENEVarl ) K P
videomonitoramento acBes: auditoria;

em parte dos cartérios v aquisicio de 22 (vinte e | ° A Assessoria de Segu-
eleitorais ranca - ASSEG recebeu um

dois) switches PoE para os
cartorios que possibilitam a
utilizagdo das cameras PoE
instaladas;

v aquisicdo de 256 (duzentos
e cinquenta e seis) licencas
de cdmera para serem utili-
zadas no ambiente Digifort
de propriedade do TRE-PE;

novo ambiente de video-
monitoramento, possibili-
tando reducdo de custos
com contratacdo de segu-
ranca armada.
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AGAD

CONTRIBUIGAD PARA 0S RESULTADOS

ESTRATEGICOS

v" aquisicdo de 30 (trinta)

equipamentos para arma-
zenamento de dados na
rede (NAS - Network Atta-
ched Storage) para serem
utilizados para salvaguarda
dos dados de videomonito-
ramento;

atualizacdo e configuracdo
das cameras e do ambiente
do software de videomoni-
toramento para deteccdo
de movimento nos horarios
em que o cartdrio ndo esti-
ver em funcionamento;

v instalacdo e confi-
guracao dos switches PoE
nos locais, bem como dos
storages adquiridos.

IMPACTOS NOS PROCESSOS
CRITICOS DA CADEIA DE VALOR

Atualizacdo do parque
de computadores

A iniciativa atende Objetivo Es-
tratégico 2 do PETIC (Prover ain-
fraestrutura de TIC necessaria as
atividades judiciais e administra-
tivas) e ao Objetivo Estratégico 9
do PEI (Assegurar a melhoria da
governanca e infraestrutura de
TIC).

As seguintes acOes foram reali-
zadas:

v' prover as unidades eleito-

rais, de microcomputadores
atuais e em garantia, com
novos recursos e funcionali-
dades;

dispor de sistemas operaci-
onais compativeis com al-
guns sistemas utilizados
neste Tribunal;

minimizar os riscos a segu-
ranca da informacdo com o
uso de sistemas operacio-
nais atualizados.

* Maior eficiéncia na gestao
dos trabalhos dos
usudrios das unidades
beneficiadas com as
novas tecnologias;

¢ Reducdo do numero de
interrupcoes dos servigos,
em virtude de problemas,
ou de incompatibilidades
entre sistemas;

* Diminuicdo da superficie
de ataque cibernético.
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Instalagéo do segundo
monitor nos cartorios
eleitorais para uso do
Ple Médulo Zonas

CONTRIBUIGAD PARA 0S RESULTADOS
ESTRATEGICOS

Com a aquisicdo, configuracdo e
instalacdo de 122 monitores de
25pol para serem utilizados nos
cartorios eleitorais do TRE-PE a
inciativa atendeu ao Objetivo
Estratégico 2 do PETIC (Prover a
infraestrutura de TIC necessaria
as atividades judiciais e adminis-
trativas) e ao Objetivo Estraté-
gico 9 do PEI (Assegurar a me-
lhoria da governanca e infraes-
trutura de TIC).

IMPACTOS NOS PROCESS0S
CRITICOS DA CADEIA DE VALOR

e A relevancia da inciativa

se observa pela disponibi-
lizacdo de infraestrutura
minima e adequada para
utilizacdo do Processo Ju-
dicial Eletrénico (PJe) nos
cartorios eleitorais.

Disponibilizagdo de
solugdo de
videoconferéncia para
os cartorios eleitorais
em cumprimento a

demanda do CNJ

Pela aquisicdo, envio e orienta-
cdo para instalacdo de 122 web-
cams e 122 fones com microfo-
nes para os cartérios eleitorais,
foram atendidos o Objetivo Es-
tratégico 2 do PETIC (Prover a in-
fraestrutura de TIC necessaria as
atividades judiciais e administra-
tivas) e o Objetivo Estratégico 9
do PEI (Assegurar a melhoria da
governanca e infraestrutura de
TIC).

s« Atendimento a demanda

do CNJ em dotar todos os
cartorios eleitorais com
infraestrutura basica para
acompanhamento de vi-
deoconferéncia;

¢ Possibilitar aos cartorios

eleitorais a infraestrutura
necessaria a realizacdo de
videoconferéncias inter-
nas e externas ao orgao.

Inicio do processo de
atualizagdo da central
telefdnica para
ambiente virtual

A iniciativa permitiu o atendi-
mento ao Objetivo Estratégico 9
do PEI (Assegurar a melhoria da
governanca e infraestrutura de
TIC) com as seguintes acdes:

v implantacdo de ambiente

virtual que substituira a
central telefénica fisica
existente;

v preparacdo de infraestru-
tura de rede para suporte
ao novo ambiente virtual da
central telefénica;

v treinamento da equipe da
secdo de comunicacdes
para novo ambiente de cen-
tral telefonica;

v inicio de processo de aquisi-
¢do para novo tronco de voz
IP.

e Substituicdo gradativa da

central telefonica fisica, o
que trara a possibilidade
de redundancia a Central
Telefénica, além da eco-
nomia de energia e es-
paco fisico;

¢ Prospeccdo de novo am-

biente para abrigar a nova
central telefénica virtual;

¢ Substituicdo gradativa de

toda a comunicacdo ana-
logica por VolP.
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Inicio da execugdo do
projetoc  do  noveo
centro de
processamento de
dados

CONTRIBUIGAD PARA 0S RESULTADDS

ESTRATEGICOS

» Aliniciativa atendeu ao Objetivo
Estratégico 9 do PEI (Assegurar a
melhoria da governanga e infra-
estrutura de TIC), com as seguin-
tes acoes:

v

execucdo de toda a obra fi-
sica do novo Centro de Pro-
cessamento de Dados;
implantacdo do subsistema
de energia critica, subsis-
tema de refrigeracdo de
precisdo, subsistema de
acesso, rede légica interna
e subsistema de deteccdo
de incéndio, além das ca-
meras de monitoramento
do Centro de Processa-
mento de Dados;
finalizagdo da interligacdo
de fibra 6tica entre o Centro
de Processamento de Da-
dos Principal e o Redun-
dante.

instalacdo do fink e equipa-
mentos de rddio para liga-
¢do com o prédio da Av. Rui
Barbosa.

IMPACTOS NOS PROCESSOS

CRITICOS DA CADEIA DE VALOR

¢+ Aumento gradativo do in-

dicador de disponibili-
dade de infraestrutura
(IDI) do PETIC;

Atendimento as diversas
normatizagfes internaci-
onais e recomendacBes
de 6rgdos de controle re-
ferentes a seguranca da

informacdo, dentre as
quais:  NBR  ISQ/IEC
27.002-2005; NBR

15.999-1:2007; Cohit 5,
DSS04.3 — Develop and
implement a business
continuity response; e Re-
solugdo n? 211/2015 do
CNJ.

Implantagédo do
servigo de
Agendamento de

servicos pelo eleitor
utilizando dispositivos
moveis

e O servico “Agendamento Eleito-
ral PE” implantado para uso em
smartphones viabiliza as equi-
pes das zonas eleitorais a intera-
¢do com os eleitores em campa-
nhas institucionais, em especial
para o agendamento para o re-
cadastramento biométrico. O
aplicativo poderd ser utilizado
em feiras livres, escolas e associ-
actes, visando o alcance das
metas estabelecidas para a bio-
metria nos municipios envolvi-
dos em revistes cadastrais.

Com o aplicativo insta-
lado em seu smartphone,
o eleitor pernambucano
pode solicitar, alterar,
acompanhar ou cancelar
um agendamento de
atendimento para o0s
principais servicos ofere-
cidos nas centrais, carto-
rios e postos de atendi-
mento ao eleitor do es-
tado.

Anteriormente os agen-
damentos poderiam ser
realizados apenas através
do sitio oficial do TRE-PE
na rede mundial de com-
putadores.

Apenas nos meses de
maio a julho de 2019 fo-
ram realizados mais de
220.000 agendamentos

PAG.113



AGAD

CONTRIBUIGAD PARA DS RESULTADDS

ESTRATEGICOS

IMPACTOS NDS PRDCESS0S
CRITICOS DA CADEIA DE VALOR

de servicos para as diver-
sas centrais, cartorios e
postos de atendimento
ao eleitor do estado de
Pernambuco.

Desenvolvimento
implantacdo

Orcamentaria-SIGO

e
do

Sistema de Gestéo

e A implantacdo do SIGO trouxe

mais seguranca e uma melhor
estruturacdo a gestdo orcamen-
taria, com total controle das
areas usuarias, por meio da uti-
lizacdo de uma ferramenta in-
formatizada centralizada, em
ambiente seguro, autenticado e
com registro de todas as opera-
coes realizadas.

0O projeto atendeu aos objetivos
estratégicos “OBE9 - Assegurar a
melhoria da governanca e infra-
estrutura de Tecnologia da In-
formacdo e Comunicacdo” e
“OBE11 - Aperfeicoar a gestdo

orcamentaria e financeira”, esta
sendo desenvolvido integral-
mente por servidores e estagia-
rios do TRE-PE e teve seu crono-
grama iniciado em 12.mar.2019,
com previsdo de conclusdo para
30.abr.2020.

As propostas orgamenta-
rias passaram a ser cons-
truidas em ambiente to-
talmente informatizado
centralizado, viabilizando
a consulta e o rastrea-
mento das informacdes
de maneira agil e segura.
Os controles foram auto-
matizados, sem opera-
¢des manuais.

Com o SIGO, implantou-
se a consulta automati-
zada do quanto cada inici-
ativa solicitada por uma
unidade representava
para o orcamento.

O sistema viabiliza a ela-
boracdo e o monitora-
mento dos prazos defini-
dos no Plano de Contrata-
c¢bes Institucional (PCl),
assim como passou a per-
mitir o controle de paga-
mentos das despesas em
conformidade com o dis-
posto no artigo 52 da Lei
8.666/93.

4.5.7 Principais riscos e agoes de controle que foram aplicadas para mitigar eventuais dependéncias

tecnoldgicas de empresas terceirizadas que prestam servigos de TIC para o Tribunal.

RISCO ACAO DE MITIBACAD OU CONTROLE

e Estruturacdo do catdlogo de atividades da
contratacdo de apoio a infraestrutura de forma a
ndo existir dependéncia tecnoldgica, mantendo a

RISCO

Indisponibilidade de links de
comunicagdo de dados

ACAO DE MITIBAGAO OU CONTROLE

» Realizacdo de licitagdo para o fornecimento do
servico por empresas distintas, sendo uma para o
link de comunicacdo principal e outra para o link
secundario;

« Contratagio de modens 3G/4G, de operadoras
distintas, que supre a necessidade em eventos,
atendimento volante e eventual contingéncia dos
links de comunicacdo de dados.

Indisponibilidade de comunicacdo por
voz

= Contratagdo de telefonia fixa;

= Comunicacdo por VolP nos cartdrios eleitorais e
postos de atendimento do interior, a fim de
otimizar a comunicacdo de voz (e com menor
custo).

Contrato de servico de helpdesk
descontinuado sem disseminacgdo do
conhecimento técnico para as
equipes de 22 nivel ou para nova
empresa contratada

« Atualizacdo da base de conhecimento por meio
de uso de m3o-de-obra especializada do TRE-PE,
com a retencdo do conhecimento técnico.

Dependéncia tecnolégica de empresa
terceirizada para realizagdo de
servigos de conservagdo das urnas
eletrénicas

« Utilizacdo de infraestrutura e sistemas exclusivos
da Justica Eleitoral, tanto para teste das urnas
quanto para o acompanhamento do servico de
conservacdo.

Dependéncia tecnolégica de empresa
terceirizada para a execugdo de
servigos criticos de infraestrutura

geréncia dos servigos criticos sempre sob a
responsabilidade dos servidores do quadro
permanente deste Tribunal e exigindo para a
contratada a devida documentacdo dos
procedimentos técnicos de operacdo executados.
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Em complemento, para os sistemas hospedados no TRE-PE como o SEI, correio eletronico, intranet e Sistema
de Gestdo de Recursos Humanos (SGRH), foi otimizado o sistema de cdpias de seguranga com a implantagio
completa de solugdo para ambientes virtuais, permitindo a recuperagéo de dados mais rapida e mais completa, além
de um procedimento de recuperagao de desastre mais eficaz. Ademais, implantamos para os principais sistemas
a atualizagdo da versao do software Oracle, diminuindo o risco de vulnerabilidades que afetam a disponibilidade
das aplicagdes. Por (ltimo, os servigos de aplicagao, acesso a intemet e correio eletrnico passaram a funcionar em
ambiente hiperconvergente (conjunto de maquinas que compartilha o uso de recursos entre elas, visando reduzir
riscos de paralisagdes por falha de hardware) que possui varias camadas de prote¢ao e redundancia evitando quedas
e indisponibilidades causadas por problemas de hardware.

Para 2020, planeja-se a movimentagao dos nossos ativos de hardware de produgao para o novo Centro de
Processamento de Dados (CPD), que esta sendo construido no terreno anexo ao prédio sede, na avenida Agamenon
Magalhdes. Com a mudanga, havera redundancia elétrica, além de um sistema de gerador exclusivo. Também
funcionara um sistema de detecgao, alarme e combate a incéndio, além de sistema préprio de videomonitoramento e
controle de acesso. O novo CPD aumentara ainda mais a disponibilidade de TIC, atuando na estrutura fisica da sala
de ativos criticos (equipamentos servidores e demais acessorios). Também no final de 2019 foi instalado um novo
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equipamento nobreak para o prédio sede do Tribunal, que trouxe uma maior confiabilidade para a estrutura existente
no CPD atual, e funcionara como redundante apds a movimentagao citada anteriormente.

Em relagao aos sistemas hospedados no TSE, como 0 ELO e o PJe, o TSE atuou em 2019 e continua trabalhando
neste para em 2020 melhorar a infraestrutura existente com a aquisicao de novos servidores Oracle, novas redes
de acesso de dados e solugao de hiperconvergéncia. No que compete ao TRE-PE, serdo reforgadas as agoes
relacionadas ao nosso sistema de monitoramento, o qual objetiva identificar e acionar o TSE sempre que detectada
alguma indisponibilidade na utilizagao dos sistemas citados.

4.5.7 Seguranca da Informagao
Modelo de gestao da Seguranca da Informagao

0 modelo de gestdo de seguranga da informagao aplicado no TRE-PE segue ao disposto na Resolugao TSE n°
23.501/2017 (que instituiu a Politica de Seguranga da Informagao no &mbito da Justica Eleitoral). A observagao das
diretrizes e regramento previstos na citada Resolugao é conduzida pela Comissao de Seguranga da Informagao (CSI),
designada pela Portaria TRE-PE n° 237/2018.

A CSI é composta por servidores de diversas unidades do TRE-PE, reline-se periodicamente para desenvolver o
planejamento anual de atividades e realizar 0 monitoramento dos requisitos e diretrizes de seguranga da informagao
aplicadas no Tribunal. Esse monitoramento tem por especial objetivo atender ao previsto no Planejamento Estratégico
Institucional (Objetivo Estratégico OBEO3 — Fortalecer a seguranga e a transparéncia do processo eleitoral), visando
o atendimento da meta definida para o indicador estratégico especifico, que é o ID 12A - indice de Aderéncia aos
Requisitos da Politica de Seguranca da Informagao da Justica Eleitoral.

Em 2019 o ID 12Ateve o seguinte resultado:

indice de aderéncia aos requisitos da Politica de Seguranca da Informaggo da Justica Eleitoral

9, 0,944444444- 0,
100% 0,888888889 0,89 0
0,833333333 (g2
75%
50%
25%
0%
10 Quadrimestre 20 Quadrimestre Ano 2019

_ Resultado Alcangado
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. Analise Quantitativa: Dos 18 requisitos identificados pela CSI, para serem atendidos na Resolugdo
TSE n° 23.501/2017, em 2019 foram concluidos 2 deles, avangando de 15 para 17 requisitos atendidos,
alcangando 94% de atendimento a referida norma.

. Andlise Qualitativa: Restou atendimento ao seguinte requisito: Segao XI- Do Processo de Tratamento
da Informacao - Art. 21 - A Comissao depende do término do processo de classificagdo de responsabilidade
da CPAD. Em Ata de Reunido (documento SEI n° 0971815), a Comissao deliberou por notificar a CPAD sobre
a necessidade de conclusdo do processo de classificagdo das informagoes, comunicando a CSl a data de
encerramento do processo, o que foi realizado através de envio de e-mail reiterado em 9.jan.2020.

Dentre as principais agoes que foram realizadas em 2019 para assegurar a Seguranga da Informagao das
Eleigoes, destacam-se:

. liberagdo de novas versoes dos sistemas em uso, as quais contemplam corre¢ao de vulnerabilidades
identificadas pela comunidade de TI, assim como as atualizagdes de versoes dos servidores de aplicagao que
hospedam os sistemas locais;

. investimento na atualizagdo e adaptagdo das aplicagdes desenvolvidas no TRE-PE visando a
minimizar os riscos relacionados a ameagas externas;

. a Comissdo de Seguranga da Informagao (CSI), em parceria com a Escola Judiciaria Eleitoral
(EJE), promoveu o Seminario “Aplicagoes e Implicacdes da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)” com
palestras sobre inovagao e protegao de dados, desafios de sua implementagao no ambiente organizacional
e a importancia da legislagdo sobre o tema. O seminario foi aberto ao publico em geral e transmitido pela
internet por meio do canal do TRE-PE no YouTube e teve como principal objetivo fomentar o debate sobre
o tema tanto no ambito interno do Tribunal como na sociedade. Os resultados alcangados com o Seminario
incluem a disseminagao de informagoes sobre seguranga da informagao de forma facil e acessivel aos
usuarios de informatica do TRE-PE, tendo o evento contado com mais de cem inscritos e aproximadamente
quinhentas visualizagdes na internet, estando entre os dez videos mais acessados no canal do YouTube do
orgao;

. provimento de um novo centro de processamento de dados com redundancia fisica, energética e
computacional, além de um melhor controle de acesso fisico e subsistemas de monitoramento de temperatura
e combate a incéndio, visando alcangar o nivel maximo de classificagdo estabelecido na normatizagio
internacional 942 TIA (Associacao das Indistrias de Telecomunicagdes) que descreve 0s requisitos para a
infraestrutura de centro de processamento de dados.

Aagio permite, como beneficios, 0 aumento da disponibilidade dos sistemas informatizados hospedados
no TRE-PE, a diminui¢do do tempo de interrupgdo das atividades de negdcio, a melhoria da infraestrutura
computacional e a protegao aos processos criticos da organizagao contra efeitos de falhas fisicas e elétricas
ou desastres.

PAG.115



Os resultados alcancados pelo TRE-PE para esta a¢ao incluem a implantacéo do ambiente fisico do novo IMPACTOS NOS PROCESSOS CRITICOS DA CADEIA

DE VALOR

CONTRIBUIGAD PARA 0S

CPD, modernizagao e evolugao da infraestrutura computacional desse CPD com a aquisi¢ao de solugao de RESULTADOS ESTRATEGICOS

hiperconvergéncia, além do atendimento as seguintes exigéncias e normatizagoes referentes a seguranga
da informagao:

v Item 9.1.3 do Ac6rdao n° 1.603/2008 — TCU Plendrio;
Segdo 14 da ABNT NBR ISO/IEC n° 27.002-2013;
Segodes 8.6 e 8.7 da ABNT NBR n° 15.999-1:2007;
COBIT 5, DSS04.3 — Develop and implement a business continuity response;
Art. 24, inciso VII, da Resolugdo CNJ n° 211/2015;
Acorddo TCU n° 749/2014, itens 9.1.8 € 9.1.9.

v Participagao do presidente da CSI, como palestrante, em evento promovido pelo Curso de Doutorado
em Ciéncias Juridicas (Direito) da Universidade Catélica de Pernambuco — UNICAP, discorrendo sobre o
tema “Desafios da Liberdade de Expressao na Internet em Periodos Eleitorais”, realizado no dia 13.nov.2019,

R N

oportunidade em que houve esclarecimento e divulgagao dos aspectos de seguranga do processo eleitoral;

. Avaliagao, pela CSI, dos aspectos de seguranga de aplicativos méveis desenvolvidos pelo TRE-
PE e disponibilizados para uso durante o periodo eleitoral, com apontamento de vulnerabilidades que foram
corrigidas antes da liberagao dos aplicativos;

. Manutencdo da circulagdo periddica dos e-mails institucionais da CSl, visando a uma atuagao mais
incisiva dos usuarios em relagdo a conduta de uso do correio eletronico e acesso a internet.

4.5.8 Principais desafios e agoes futuras

Implantagéo de
outsourcing para
impressdo na sede do
TRE-PE

e Aprimoramento do
planejamento das prati-
cas de governanca e de
gestdo, com o objetivo
de proporcionar a utili-
zacdo dos recursos de
Tecnologia da Informa-
cdo e Comunicacdo
(TIC) para assegurar a
continuidade do negdé-
cio institucional;

e Atender aos requi-
sitos minimos de TIC a
serem implementados;
e Alcancar as metas
definidas no Planeja-
mento Estratégico de
TIC.

e Dirimir a demanda por manutencdo de
impressoras e respectivos custos, as despe-
sas com aquisicdo de impressoras e respecti-
vos suprimentos, a interrupcdo dos servigos
na Sede do TRE-PE decorrente de problemas
nas impressoras, a possibilidade de insatisfa-
cdo do usudrio, 0s riscos para o negdcio.

o Melhorar a eficiéncia na gestdo de im-
pressdo de documentos na Sede do TRE-PE,
no que se refere ao controle de impressdo
por unidade.

CONTRIBUICAO PARA 0S IMPACTOS NOS PROCESSOS CRITICOS DA CADEIA
RESULTADOS ESTRATEGICOS  DE VALOR
Implantagéo de + Atendimento ao « Tornar célere o julgamento de proces-
mecanismos, objetivo de estruturar s0s, utilizando mecanismos de aprendizado

baseados em
Inteligéncia Artificial
{1A), em rotinas de
atendimento aos
eleitores e de
julgamento de
processos

processos de trabalho
para identificacdo de
processos judiciais que
importem em restrices
adiplomacdo e ao
exercicio de mandato
eletivo.

baseado em documentos, decisdes, senten-
cas e jurisprudéncias existentes, desenvol-
vendo inteligéncia artificial que auxiliara o
raciocinio jurfdico dos magistrados no pro-
cesso decisorio.

» Dotar o TRE-PE de infraestrutura tecno-
I6gica capaz de viabilizar o efetivo atendi-
mento aos eleitores, por meio de canais de
voz e midias sociais, com a utilizacdo de ro-
bés com inteligéncia artificial.

Implantagéo de
solugéo para registro
de ocorréncias com
urnas eletrdnicas nas
elei¢bes 2020 em
tempo real

* Aprimoramento do
planejamento das prati-
cas de governanca e de
gestdo, com o objetivo
de proporcionar a utili-
zacdo dos recursos de
Tecnologia da Informa-
cdo e Comunicacdo
(TIC) para assegurar a
continuidade do negé-
cio institucional;

e Atender aos requi-
sitos minimos de TIC a
serem implementados;

*  Alcangar as metas
definidas no Planeja-
mento Estratégico de
TIC.

®  Gerenciamento e supervisdo, em tempo
real, da execucdo de cada etapa de prepara-
¢do, votacdo e apuracdo dos resultados das
urnas eletrénicas nas elei¢des oficiais, con-
tribuindo fortemente para o fortalecimento
da seguranca e transparéncia do processo,
evitando que procedimentos estabelecidos
em normas deixem de ser cumpridos.

& Disponibilizar aos servidores dos carto-
rios das zonas eleitorais e a equipe de su-
porte tecnolégico, os dispositivos moveis
que permitam os registros de ocorréncias
com urnas eletrénicas em todas as etapas
do processo, assim como os procedimentos
de contingéncia realizados nas eleicdes ofici-
ais.
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4.5.9 Principais Sistemas de TIC

SISTEMA

SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO DE
DOCUMENTOS E
PROCESSOS (SADP)

SISTEMA ELETRONICO
DE INFORMAGOES (SEI)

SISTEMA DE OUVIDORIA

OBJETIVOS

Possibilitar o registro,
autuacdo e
acompanhamento da
tramitacdo de documentos e
processos de 12 grau.

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES

* Protocolizacdo e registro de
documentos em 12 grau;

# Registro de autuacdo de processos
em 12 grau;

* Gerenciamento de processos em 19
grau;

* Registro de julgamentos de
processos em 12 grau;

* Geracao de estatisticas para calculo
de indicadores de desempenho de
julgamento de processos de 12 grau;
* Acompanhamento do andamento
dos processos pelas partes
interessadas.

Possibilitar o registro e
acompanhamento eletronico
da tramitacdo de
procedimentos no TRE.

* Criacdo, gestdo e controle de
processos e documentos
administrativos;

e Controle de nivel de acesso de
processos e documentos;

* Controle de prazos;

* Tramitacdo em multiplas unidades,
proporcionando maior celeridade;
* Acesso a usuarios externos para
acompanhamento e assinaturas de
documentos e contratos;

* Estatisticas das unidades;

* Pesquisa em todo teor, para
usuarios internos e externos.

Viabilizar o registro de
solicitacBes, reclamacdes,
sugestoes e elogios pelos
cidaddos, disponibilizado no
Portal do TRE-PE na Internet.

* Cadastro de solicitacGes a Ouvidoria;
* Gerenciamento de solicitacdes pela
Ouvidoria;

* Gerenciamento de solicitacdes pelas
unidades do TRE-PE;

+ Consulta ao andamento das
solicitacdes;

* Consultas as solicitacfes para a
geracdo de indicadores;

* Realizacdo de pesquisa de satisfacdo
quanto ao atendimento da solicitacao;
* Consulta a pesquisa de satisfacdo do
eleitor.

AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ ..

SISTEMA

SISTEMA DE
INFORMAGGES DE
OBITOS E DIREITOS
POLITICOS (INFODIP)

SISTEMA DE
AGENDAMENTO DA
BIOMETRIA
(AGENDABIO)

OBJETIVOS

Viabilizar a comunicacdo de
obitos, suspensdo e
restabelecimento de direitos
politicos pelos orgdos
comunicadores ao TRE, por
via eletrénica.

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES

* Cadastro de orgdos comunicadores;
¢ Cadastro de usuarios dos orgdos
comunicantes;

* Registro de comunicacoes;

+ Registro de comunicacdes em lote;
* Envio de comunicacGes de dbitos,
suspensdo e restabelecimento de
direitos politicos pelos 6rgdos
comunicantes ao TRE;

* Tratamento de comunicacdes
devolvidas pelo TRE;

* Recebimento de comunicacdes pelo
TRE;

¢ Tratamento de comunicacoes pelo
TRE;

¢ Encaminhamento e devolucdo de
comunicacdes.

¢ Interoperabilidade com o sistema
ELO - Cadastro Nacional de Eleitores -
atualizando situacdes dos eleitores
para os casos de falecimento
(cancelamento da inscricao), conscrito
(suspensdo da inscricdo) e
condenacdo criminal (suspensdo dos
direitos politicos);

» Atualizacdo automatica dos dados
do eleitor individualizado no
momento do processamento de uma
comunicacao.

Viabilizar o agendamento de
servicos, pelos cidaddos, nas
unidades de atendimento da
lustica Eleitoral.

¢ Solicitacdo de agendamento de
servicos pelo cidadao;

* Acompanhamento do agendamento
de servicos pelo cidaddo;

* Alteracdo de agendamento de
servigos pelo cidaddo;

¢ Cancelamento de agendamento de
servicos pelo cidaddo;

e Cadastro de usuarios
administradores das agendas;

* Geracdo, alteracdo e exclusdo das
agendas de atendimento;

* Blogueio e desbloqueio de agendas
de atendimento.
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4.5.10 Composicao da Forca de Trabalho

A Forca de Trabalho da Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo, em 31 de dezembro de
2019, estava composta por 69 (sessenta e nove) colaboradores, entre servidores efetivos especializados, da
area administrativa, especializados de outros tribunais, comissionados, 19 (dezenove) estagiarios e 10 (dez)
terceirizados (aqui, em relagao a forga de trabalho terceirizada, referimo-nos aquela vinculada também aos
contratos de prestadores de servigos continuados com disponibilizagao de mao de obra residente).

Contudo, considerando os referenciais minimos previstos pelo CNJ para se definir a forga de trabalho
de um Tribunal (Anexo da Resolugdo n°® 211/2015), e considerando ainda a situagao do TRE-PE em 31 de
dezembro de 2019, constata-se que o quadro de servidores de TIC apresenta-se insuficiente, visto que a forga
de trabalho de TIC do TRE-PE dever ser composta por, no minimo, 104 (cento e quatro) servidores.

4.6 Gestao de custos

4.6.1 Conformidade legal

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015 e
regulamentada por meio da Resolugao n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral
- TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administragao Publica a
manutencgdo de sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestao orgamentaria,
financeira e patrimonial do 6rgao.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar n® 101, de 4.5.2000,
o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO, que determina a cada ano que se
propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2019, Lei n® 13.707, de 14 de agosto
de 2018, o dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 15, e §2° do mesmo art. 15.

Ainclusdo das informagdes de custos no Relatdrio de Gestdo ocorre desde a publicacdo da Portaria n°
90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo e até o exercicio financeiro de 2017, tém
sido prestadas informagoes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque
para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico
da Unido e de 6rgaos integrantes do Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de apuragao de custos
implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de
Informagoes de Custos do Governo Federal — SIC". A partir de exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a
solicitar ndo mais o estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

PAG.118

4.6.2 Sistematica de Custos da Justica Eleitoral

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria, que tem como base o
imével como centro de custos. A adogdo da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta
Justica Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir mais de 3.000 imdveis em
utilizagdo. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas
regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de
se alcangar a manutengdo de uma base de dados sélida, que evidencie os resultados da gestao e que sirva de
apoio a tomada de decisoes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema préprio, denominado
“Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informagoes de
custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captagio de
dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuragao € iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizagao pela Justica Eleitoral. A partir dos
dados desses imoveis, sdo gerados os centros de custos, que tém os valores de seus itens de custos preenchidos
(manualmente ou por integragao de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informagdes
sdo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade — SOF/
TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades desenvolvidas no Orgao.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de
informacdes de imoveis

Tribunais Eleitorais preenchem
informacges de imoveis

Setorial valida informagdes
de imadveis

Setorial converte iméveis em
Centros de Custos

Setorial abre a captacdo
de custos

Setorial configura captagao
de custos

Setorial consalida as
informacdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informacgées de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captacgdo de custos

Fonte: TSE

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem dois eixos de
informagoes. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinagao
dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.
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Alimentacao

Energia Telefonia

Elétrica

de Mesarios

Agua

Aluguéis

Pessoale
Beneficios

Transporte
de Urnas

Manutengao
de Software

Diarias

Depreciacao
de Imoveis

Manutencéo

Predial Limpeza

Material
Consumido

Vigilancia
Eletrénicae
Ostensiva

Terceirizagdo Capacitagéo

*Atualmente sdo 40 itens de
custos

Fonte: TSE

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questao “Para qué?”, e apresenta 0 que a
Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleicoes
Ordinarias

Eleigoes Cadastro
Suplementares Eleitoral

Atividade Demais
Administrativa Atividadades *

«Pode-se ter até 10
Atividade ivid vigos, pois alg
Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,

ocorrem apenas esporadicamente,
Fonte: TSE
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Em relacdo a apuragio de custos referente ao exercicio financeiro de 2019, foi aplicada a metodologia de
custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 40 itens de custos
atualmente passiveis de apuragao. Feita a apuragdo dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos
centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuagao dessa Justica Especializada. Entre elas,
destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas,
a distribuicao dos custos por atividades/servigos e a classificagdo dos custos por atendimento ao pablico e

funcionamento da secretaria.

4.6.3 Gestao de custos do TRE-PE

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco no exercicio de
2019, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maioresitens de custos [em RS mil)

PESSDAL EFETIVO E ENCARGOS SOCIAIS 152.486

AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL EFETVO
DEPRECIAGAD DE BENS MOVEIS
TERCEIRIZACAO

MANUTENGAO PREDIAL

LIMPEZA

TELEPROCESSAMENTO

2126

EMERGIAELETRICA 2.052

LOCAGAD DE IMOVEIS | 2029

2.004

AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL REQUISTADO

Fonte: TSE

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a

seguinte distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 87,3%

INFRAESTRUTURA
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 3,6%
GESTAO ADMINISTRATIVA 2,3%

GESTAO DAFROTA | 0,3%

Fonte: TSE
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Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 73,9%
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS
CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES ORDINARIAS

ELEICOES SUPLEMENTARES

Fonte: TSE

Quanto a distribuigao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-
se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

. FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

. ATENDIMENTO AO PUBLICO

Fonte: TSE

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdao passando por um periodo de aprimoramento
e amadurecimento, onde a incorporagao de novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para
tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes nao apenas aos 6rgaos de controle,
mas também aos gestores e ao publico em geral.

4.7 Gestao socioambiental e acessibilidade

4.7.1 Sustentabilidade ambiental
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A Politica de Sustentabilidade do TRE-PE tem no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) o seu instrumento
de operacionalizagao. O referido plano foi instituido pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ), por meio
da Res. n° 201/2015, acolhido e formatado para aplicagdo na Justiga Eleitoral por meio da Res. TSE n°.
23.474/2016.

As publicagbes relativas a implantagdo do PLS/TRE-PE, em 2016, e os relatérios de desempenho
socioambiental anuais estdo publicados no sitio eletrdnico deste Tribunal, no enderego http://www.tre-pe.jus.
brfo-tre/logistica-sustentavel.

Para 0 ano de 2019 foram estabelecidas metas em 14 temas, cujos resultados encontram-se resumidos
no quadro abaixo:

TEMA META 2019 PARAMETROS RESULTADOS 2018 SITUAGAD
Foram realizadas 25 (vinte e cinco) eventos de
promocdo da Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT), resultando em 1.832 participagdes,
Al ini ida.
Oy sl e Wl lcangar no mln':mo Forcade superando a. rrleta estaﬂbeiecrda
_ 30% de participactes da Obs.: Foram contabilizadas acdes dos setores
no ambiente de Trabalho Total
Trahalh forga de trabalho em (FT) SEBEN, CAS, AGS, EJE e ASCOM. Entretanto, e Meta
ki eventos de agdes de importante destacar que hd ainda um grande | superada
(QvT) . 2 2017: 1.458 o :
Qualidade de Vida no S5 et volume de acfes desenvolvidas por outras
Trabalho. = Unidades dirigidas ao tema QVT e que nio
foram contabilizadas, a exemplo das medidas de
Gestdo que promovem valorizagdo da forca de
trabalho.
Alcangar no minimo 10% Foram realizadas 18 (dezoito) aces voltadas &
de participactes da forca FIT promocdo de Acessibilidade e Inclusdo de i
Agbes de Inclusdo | de trabalho em agbesde | 2017: 1.458 pessoas com Deficiéncia (PcD) e mobilidade © ad
inclusdo de pessoas com | 2019: 1.602 reduzida, resultando em 213 participagdes, SURErAca
deficiéncia. superando a meta estabelecida.
Foram realizadas 21 (vinte e uma) a¢Bes
s solidérias/de incentivo ao voluntariado,
Aleancir o rafnimin resultando num total de 618 participagdes
10% de participacies da FTT g g Regaes;
. e superando a meta estabelecida. Meta
Agdes Solidarias forga de trabalho em 2017: 1.458 B 2 .
acBes Gt 1t Obs.: Foram contabilizadas ag8es realizadas por | superada
L= ) T TRE SOLIDARIO, AGS, CMA, CAS e outras acfes
solidarias/voluntariado. Lol S e 7
solidérias de iniciativa individual de servidores
ou estagidrios.
Alcancar no minimo
S 30% de participactes da Foram realizadas 13 (treze) agdes Sensibilizacdo
Sensibilizagdo e FIT & i
- forga de trabalho em e Capacitag8o para Sustentabilidade, resultando | Meta
Capacitagdo T i 2017:1.458 TR T
. 5 acBes de Sensibilizagio e num total de 752 participagdes, superando a | superada
Socioambiental 5 2019: 1.602 i
Capacitacdo para meta estabelecida.
Sustentabilidade.
+ o s s 0 00000 s s e AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ



TEMA

f\gua e esgoto

META 2019

Reduzir em 5% o
consumo de dgua, em

relagio ao ano de 2017.

Consumo maximo
admitido (CMA) no ano
de 2019: 26.946,75 m?

PARAMETROS

Consumo em
2017:
28.365 m?

RESULTADOS 2019

Consume: 23.794m?

Avaliagdo: Economia de 4.571 m?, o que
equivale a uma de redugéo de 28,3%, superando
a meta estabelecida.

Gasto: RS 300.777,11
Comparando as faturas, a economia foi de R$
58.061,89, o que corresponde a uma redugio de
16,2% no gasto com dgua & esgoto.
Economia: R$ 58.061,89

SITUAGAD

Meta
superada

TEMA

META 2019

PARAMETROS

SULTADOS 2018

registrou-se ainda economia de R$ 1.230,95
(18,5% em relacdo ao gasto efetuado em 2017,
comparando-se as faturas).
1Economia estimada com copos plasticos para
agua: RS 13.299,65
Economia estimada considerando a substituicio
parcial por copos de papel: R$ 7.908,17

SITUAGAD

Energia elétrica

Reduzir em 2% o
consumo de energia
elétrica em relagio ao
ano de 2017.
Consumo maximo
admitido (CMA) no ano
de 2019: 2.932.990,28
kWh

Consumo em
2017:
2.992.847,22
kWh

Consumo: 2.828.414,67 kWh
Avaliagiio: Economia de 164.432,55 kWh, o que
equivale a uma de reduco de 5,5%%,
superando a meta estabelecida.

Gasto: RS 2.045.673,17
Comparando as faturas, verifica-se aumento de
RS 21.865,74 (1,1%) em relagéo ao custo
registraco em 2017.

'Economia estimada: R$ 118.927,14

Meta
superada

Reduzir em 10% o
consumo de papel para
impressdo, em relagdo

Consumo em

Consumeo: 3.537 resmas
Avaliagdo: Economia de 688 resmas (334.000
folhas), o que equivale a uma de redugéo de
16,3%, superando a meta estabelecida. Evitou-

Agua envasada

Manter o consumo de
dgua envasada no
patamar registrado no
ano de 2017.

Consumo em
2017:
10.683
garrafdes
retorndveis
76 garrafas
descartaveis

Consumeo: 10.600 garrafdes e zero garrafas
descartaveis
Economia de 83 garrafées e de 100% no
consumo de garrafas descartaveis, o que
equivale a uma de reducdo de 0,8%, alcangando
a meta estabelecida.
Verificou-se gasto de RS 53.000,00,
representando um aumento de R$ 22.660,28
(+75%), em virtude do aumento de custo do
item.
Economia: RS 415,00

Meta
alcangada

Copos
descartaveis

Reduzir em 20% o
consumo de copos
descartaveis plasticos,
em relagdo ao consumo
registrado em 2017.

Consumo em
2017:
337.900 copos
plésticos

Consumeo: 1.200 copos descartaveis plasticos
Avaliagdo: Economia de 336.700 copos
plasticos, o que equivale a uma de reduco de
99,5%, superando a meta estabelecida.
Gasto: RS 47,40
Obs.: Importante destacar que, por medida de
prevengdo em saude, foi abolida a compra de
copos descartdveis de plastico, tendo sido
adotadas as seguintes solucBes:
1) Adocg8o de copo/caneca/xicara permanente;
2) Aquisicdo (apenas para uso em alguns
eventos) de copos de café em papel kraft
certificado e livre de componentes téxicos.
3) Aquisicdo de copos de papel em formato de
cone, para uso pelo eleitor nos locais de
atendimento e em alguns
treinamentos/capacitacdes.
O consumo desses itens de papel foi de: 3.000
copos para café e 72.500 para agua,
representando um gasto total de RS 5.391,48.

Considerando o gasto com todos os copos,

Meta
superada

Papel para 30 consumao registrado 2017 se a derrubada de 17 arvores. Meta
impressio em 2017. 4,995 resmas Gasto: RS 53.241,53 superada
Consumo maximo : Economia de R$ 4.174,24, o que corresponde a
admitido (CMA) no ano uma redugio de 7,3% no gasto com papel para
de 2019: 3.803 resmas impresséo.
'Economia estimada: R$ 10.356,28
Consumo: 2.267 suprimentos de impressdo
i DS A\I.'aliagﬁo: Economia d:a 737 unidades, o que
equivale a uma de redugdo de 24,5%, superando
. c0|jsumo g Coreumo e a meta estabelecida
Su?rlmentgs de - superentos de i 2[?17: Gasto: RS 112.697,91 Meta
impressSo |mpre?sao, em relagdo 31094 |n5un'1uos Economia de R$ 83.727,95, o que corresponde a superada
abpRttdiem T | HcEsesta uma redugdo de 42,6% no gasto com insumos
CMA: 2.704 unidades 4 o
de impressdo.
Economia: R$ 83.727,95
Gastos em
2017: Gastos: RS 215.678,14
Manter os gastos com | RS 292.911,46 Telefonia fixa: RS 115.726,50
Telefonia telefonia fixa e mével | Telefonia fixa: Telefonia mdvel: RS 99.951,64 Meta
até o valor registrado | RS 222.741,80 Avaliag3o: Economia de RS 77.233,32 0 que | superada
em 2017. Telefonia equivale a uma de reducdo de 26,3%, superando
movel: RS a meta estabelecida.
70.169,66
A coleta seletiva solidaria foi ampliada para a
458 7E — Belo Jardim, com o Projeto Biometria
Lixo Zero, tendo sido alcangada a meta
estabelecida.
Foram destinados corretamente em todo o TRE-
PE quase 70.000 Kg de residuos sélidos, dos
. mais diversos tipos, sendo 96,6% encaminhados
i Ampliar em 10% o 5 :
Gestdo de 5 i i para reciclagem, beneficiando catadores de Meta
g nimero de prédios com | 2018: 4 prédios . S . .
Residuos materiais recicldveis em Recife, Abreu e Lima e | superada

coleta seletiva solidaria.

Belo Jardim.

Importante destacar que esse volume de
residuos é resultante principalmente do
descarte de documentos, que contempla 100%
dos prédios do TRE-PE.
2Renda estimada obtida com a venda dos
reciclaveis: R$ 17.500,00.

AREAS ESPECIAIS DE GESTAD
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TEMA META 2019 PARAMETROS RESULTADOS 2018 SITUAGAD
103 Contratagdes efetivadas
Avaliagdo: Das 97 Contratacdes efetivadas, 24
y . apresentaram critérios ambientais de
Rl:lallzar:otmlrlmo i sustentabilidade, representando 24,7%,
Contratagdes b con.tr? _a‘;ojs Lom Sem linha de superando a meta estabelecida. Meta
Sustentdveis N base O SEI 0030542-16.2019.6.17.8000 retine o Plano | superada
Sustentabilidade na o o
i de Contratagfes Institucional 2019 com a
vertente Ambiental. ’ : = R :
identificacdo das contratagdes as quais foram
aplicados Critérios de Sustentabilidade nas
vertentes Social e/ou Ambiental.
Gasto Total: RS 315.570,98
Avaliagdo: Aumento de RS 31.239,07, o que
2017: equivale a uma variagdo de 11%, ndo tendo sido
RS 284.331,91 o )
Manter os gastos com (veiculos stingmemetawesiabeleada
L combustiveis até o préprios) Consumo (2019): 77.040,90 litros (incluso © | pMeta ndo
Combustiveis i : . . L
limite registrado no ano consumo estimado de gasolina no contrato de |alcancada

de 2017.

N&o havia ainda
servigo de Taxi
contratado

taxi)
Avaliagio: Economia 3.660,31 litros, o que
equivale a uma de redugdo de 4,54%.
'Economia estimada: RS 14.993,17

Quadro resumo da economia (R$), considerando os valores reais € estimados:
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RESULTADOS 2019

Agua & esgoto

RS 58.061,89

Energia elétrica’

RS 118.927,14

Agua envasada

RS 415,00

Copos descartaveis

RS 7.908,17

Papel para impressdo’

RS 10.356,28

Suprimentos de impressdo

RS RS 83.727,95

Telefonia

RS 77.233,32

Combustiveis’

RS 14.993,17

Total economizado’

RS 371.622,92

Das 14 metas estabelecidas, apenas a relativa ao gasto com combustiveis nao foi alcangada, em razio
das diferencas tarifarias entre os periodos. Em todas as demais, a meta foi alcangada ou superada em muito
em relagdo ao previsto. Com isso, tem-se um alcance de 93% das metas do

4.7.1.1 Plano de Logistica Sustentavel do TRE-PE.

E importante destacar, no que concerne aos combustiveis, que houve uma economia de consumo (4,54%)
e que esta impactou para o gasto fosse menor do que o registrado, o que resultou numa economia estimada
da ordem de R$ 14.993,17.

Avolatilidade do prego dos combustiveis é forte razao para que a meta de combustiveis revista para 0 ano
de 2020 seja revista e adequada, considerando esse cenario.

4.7.2 Acessibilidade

Este subitem dentro do Capitulo 4 é novo, visto que o tema acessibilidade, no Relatério Integrado de
2018, foi agrupado no tdpico 2.4 do referido documento — Relacionamento com a Sociedade.

Ocorre que 2019 marcou um ano de modificacdo estrutural na abordagem da acessibilidade pelo TRE-
PE, motivo pelo qual conferimos mais destaque no exercicio em analise.

A acessibilidade ndo esta restrita ao relacionamento com a sociedade, mas também deve ser planejada
com um olhar interno, ligado aos requisitos dos servidores que possuem necessidades especificas, visando
a acessibilidade universal.

No TRE-PE, o tema acessibilidade é tratado pela Comissdo Multidisciplinar de Acessibilidade e Inclusao,
instituida pela Portaria TRE-PE n° 676/2019, instrumento no qual foram inseridas agoes de acessibilidade
alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional.

Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

Norteados pela Resolugdo CNJ n° 230/2016, que estabelece a Politica de Acessibilidade do Poder
Judicidrio Nacional, e ainda pela Resolugao TSE n° 23.381/2012, que institui 0 Programa de Acessibilidade
da Justiga Eleitoral, destacamos as principais agoes como resultados institucionais da atuagao da Comissao
Multidisciplinar de Acessibilidade:

AREAS ESPECIAIS DE GESTAQ



AREA PRINCIPAIS AGOES

GESTAO DE
PESSOAS

Melhorias para a Central Atendimento ao Eleitor do Recife:

- Contratagdo de empresa para fornecimento e instalacdo de plataforma elevatdria na

- Elaborag8o de projeto para instalagdo de piso tatil

Melhorias na sede do TRE-PE:

- Contratagdo de empresa para elaboragdo de projeto de instalagdo de passarela de

acesso entre a sede e um dos prédios anexos do TRE-PE

INFRAESTRUTURA Instalag8o de rampas de acesso e corrimbes em cartdrios eleitorais e postos de
Fism“ atendimento ao eleitor

Acbes continuas:

- Manutencdo da pintura de 24 vagas especiais de estacionamento

- Atualizac3o do cadastro eleitoral de pessoas com deficiéncia (991 novos eleitores

realizaram alistamento eleitoral)

- Revisdo das condictes dos imoveis para garantir o atendimento a critérios de

acessibilidade

COMUNICAGAQ

TECNOLOGIA DA Implemente-lg:ao do Rybend nos flstemas. desenvolvidos no TRE-PE (tecnologia assistiva
para traduzir textos do portugués para libras e voz)

IHH]RMU E Transmiss8o de sessdes plendrias e outros eventos pela internet
BUMUHIEM;M Definigdo de requisitos para inclusdo em projeto de inteligéncia artificial ligada a
julgamentos de eleigdes e esclarecimento de dividas do eleito

CONTRATAGOES
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5 DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Declaracao do Contador,

O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, CNPJ 05.790.065.0001-00, esta situado a Av. Gov.
Agamenon Magalhaes, n° 1.160, Derby, Recife — Pernambuco é um drgao do Poder Judiciario Nacional, faz
® ° ° ° . ° ® ® parte de uma justica especializada e diferenciada, qual seja a Justica Eleitoral, cuja principal atividade é a
execucdo do processo eleitoral.

A Unidade Gestora no SIAFI e também a Unica executora é a de nimero 070010.

A Setorial Contabil da Justica Eleitoral em Pernambuco (c6digo 070230) compde a estrutura da Secretaria
° & ° ® pe ° ° pe de Orgamento e Finangas deste Regional, esta localizada na Secao de Contabilidade daquela Secretaria,
cujas principais atribuicoes sdo:

] [ J [ { [ J [ [ J [ J - o . L - . .

1. Acompanhar a execugao contabil efetuada no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
° ° ° ° . ° ° ° Governo Federal - pela Unidade Executora;
° o o & . " - o 2. Efetuar a analise e conciliagdo das contas, balancetes, balangos e demonstrativos contabeis, propondo

medidas saneadoras quando for o caso;

O [ ] e O [ ] [ J o [ J . . - - ~ 1 ~ . R . .

3. Realizar ajustes necessarios de classificagao contabil, nao permitido a Unidade Executora, seja por
& ® ® ° 5 ° ® ° decurso de prazo (fechamento mensal do sistema SIAFI) ou nos casos de registro privativo de Setorial;
. ° o . . . . - 4. Acompanhar os procedimentos contabeis para encerramento e abertura do exercicio financeiro,

determinando as unidades os ajustes necessarios ao correto registro contabil, ou efetuando os registros
& ° & é . & ° ° necessarios nao permitido a Unidade Executora, seja por decurso de prazo (fechamento Mensal do Sistema
SIAFI) ou nos casos de registro privativo de Setorial;

(] O [ [ J [} [ [ J [ J
5. Realizar atividades de acompanhamento da legislacdo na area contabil, inclusive o Manual SIAFI, a
® P ® P P P P ® fim de prestar assisténcia e orientacdo na aplicacdo de normas e técnicas contabeis, as demais se¢oes;
® ® ° ° ° - ° - 6. Acompanhar e orientar as unidades da UG executora na regularizacao das ocorréncias contabeis
para que sejam efetuadas dentro dos prazos estabelecidos, de forma a prevenir o aparecimento de novas
Y Y Y [a) ) ® o o inconsisténcias.
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A presente Declaragao leva em consideragao as Demonstragdes Contabeis da Unidade Gestora/Executora (070010) obrigatdrias para o Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco,
a seguir elencadas, elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, quais sejam a Lei 4.320/64, a Lei complementar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Pablico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico 82 edicdo — MCASP e o Manual SIAFI, geradas por meio da transagao

CONDEMCON no SIAFI:

. Balango Patrimonial
Evidencia a situagdo patrimonial da
entidade publica (ativos e passivos
da unidade) por meio de contas
representativas do patriménio
publico, bem como os atos potenciais,
que sao registrados em contas de
compensacao.

Il. Balanco Orgcamentario
Apresenta as receitas e despesas
previstas em confronto com as
realizadas. E composto por Quadro
Principal, Quadro da Execugao dos
Restos a Pagar Nao Processados e
Quadro da Execugao dos Restos a
Pagar Processados.

ll. Balanco Financeiro
Evidencia a movimentacao financeira
das entidades do setor publico,
demonstrando a receita orgcamentaria
realizada e a despesa orgamentaria
executada, por fonte/destinacdo de
recurso, discriminando as ordinarias
e as vinculadas, os recebimentos e
0s pagamentos extra orcamentarios,
as transferéncias financeiras
recebidas e concedidas, decorrentes
ou independentes da execugao
orcamentaria, destacando os aportes
de recursos para 0 RPPS e o saldo em
espécie do exercicio anterior e para 0
exercicio seguinte.

IV. Demonstracao das

Variagcoes Patrimoniais (DVP)
Evidencia o resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das variagoes
patrimoniais aumentativas (receitas) com
as variacoes patrimoniais diminutivas
(despesas).

V. Demonstracoes dos
Fluxos de Caixa (DFC)

Apresenta as entradas e saidas

de caixa e as classifica em fluxos
operacional, de investimento e de
financiamento. Identificando as fontes
de geragao dos fluxos de entrada de
caixa, os itens de consumo de caixa
durante o periodo das demonstragoes
contabeis e o saldo do caixa na data
das demonstragoes contabeis.

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis é realizada pela Setorial Contabil, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI, especialmente o capitulo
020315 - Conformidade Contabil e na certificacdo desse demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal e tem como
base os Principios e Normas Contabeis Aplicaveis ao setor plblico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade dos Registros de Gestao, 0 Manual SIAFI e outros instrumentos que
subsidiaram o processo da analise realizada pelo responsavel pelo seu registro.

Todos os atos e os fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial sdo executados no Sistema Integrado de Administragao Financeira (Siafi), que é o sistema do governo

federal.

PAG.126

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS



l. Balango Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

PERIODO

EXERCICIO
2019

S ‘ | Anual
[TTULD | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 {)E;:Egggo ‘ | PAC;‘WA —‘
| SUBTITULO | 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO |
[ORGAC SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2019 2018 ESPECIFICACAD 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 7.393.435,82 5.905.052,65 | PASSIVO CIRCULANTE 176.049,30 3.837.439,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.081.293,93 4.549.774,24| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - 3.574.543,16
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 417.069,80 37860748 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 97.082,79 187.249,89
Investimentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 895.072,09 976.670,93| Obrigagbes de Reparti¢do a Outros Entes - -
Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas A ipad - -| Demais Obrigagtes a Curto Prazo 78.966,51 75.646,21
ATIVO NAO CIRCULANTE 171.982.927,98 | 172.357.478,50 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participaces Permanentes - -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes a Longo Prazo . -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Redugdo ac Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 176.049,30 3.837.439,26
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAQAO 2019 2018
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - | Patriménio Social e Capital Social B B
Dermais Ir.'lvestlme.ntos Permanentes ) ”| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - "| Reservas de Capital ) }
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest Perm. - *| Ajustes de Avaliago Patri e ) }
Imobilizade 169.947.998,82 | 170.487.216,34 Reservas de Lucros A A
Bens Maveis . 36.424.48860| 37.154.076,84 Demais Reservas A A
Bens Maveis 81.13008347)  75.309312,14) o . lfados Acumulados 179.200.31450 | 174.425.091,89
(-) Depreciacio/Amorntizacio/Exaustio Acum. de Bens Mdveis -44.705.600,87| -38.155.235,30 Resultado do Exercicio 6.06209159| 61.635.84101
() RedugZo ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis - “|  Resultados de Exercicios Antericres 174.425.091,89| 112.780.250,88
Bens Iméveis 133.5623510,22| 133.333.139,50 Ajusies de Exercicios Anteriores 1.286.868,98
Bens Iméveis 136.149.870,24 | 135.213913,88 () AgBes I Cotas em Tesouraria ) )
() Depr/Amortizagio/Fxaustdo Acum. de Bens Imbveis 2626360021 188077438 707 a DO PATRIMONIO LIQUIDO 179.200.314,50| 174.425.091,89
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imaveis - -
Intangivel 2.034.929,16 1.870.262,16
Softwares 2.034.929,16 1.870.262,16
Softwares 2.034.929,16 1.870.262,16
(-) Amertizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugdo ac Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amertizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS I R L R R A
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MINISTERIO DA FAZENDA

L9

Balanco Patrimonial

EXERCICIO PERIODO
G SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 ‘ ‘ Pl
[ MTULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
03/02/2020 ‘ ‘ 2
| SUBTITULO | 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO |
[ORGAO SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELETORAL | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
ATIVO PASSIVO
. PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAQ 2019 2018 -
ESPECIFICAGAD 2019 2018
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATVO 179.376.363,80 | 178.262.531,15 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 179.376.363,80 | 178.262.531,15
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAQ 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 6.081.293,93 4.549.774,24 | PASSIVO FINANCEIRO 4.203.82717 5.602.601,91
ATIVO PERMANENTE 173.295.069,87 | 173.712.756,91 | PASSIVO PERMANENTE - 3.574.543,16
SALDO PATRIMONIAL 175.172.536,63 | 169.085.386,08
QUADRO DE COMPENSAQ@ES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAD
= 2019 2018 - 2019 2018
ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 14.291.378,22 10.866.019,30 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 16.246.726,09 18.423.875.29
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 14.291.37822 10.866.019,30| Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 16.246.726,09 18.423.875.29
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 14.291 378 22 10.866.019,30 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 16.246. 726,09 18.423 87529
Cutros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Cutros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 14.291.378,22 10.866.019,30 | TOTAL 16.246.726,09 18.423.875,29
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMOMNIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 1.706.406,35
Recursos Vinculados 171.060,41
Previdéncia Sccial (RPPS) -
QOutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog 171.060.41
TOTAL 1.877.466,76
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. Balan¢o Orcamentario

MINISTERIO DA FAZENDA SO —
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
e 2019 Anual
[TTuLo [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS EMISSAO PAGINA
03/02/2020 1 |
[ suBTITULO [ 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
[ ORGAO SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELETORAL VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostes
Taxas
Contribuices de Melhoria

Receitas de Contribuigtes
Contribuicbes Sociais
Confribuictes de Intervencio no Dominio Econdmice
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formacao Profis.

Receita Patrimenial
Exploragie do Patriménio Imebilidrio do Estade
Valores Mobiliaries
Delegagio de Servigos Plblicos
Exploragioe de Recursos Maturais
Exploracio do Patriménio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacio e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Sadde
Servicos e Atividades Financeiras
Qutros Servigos

Transferéncias Comentes

Outras Receitas Correntes.
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ac Patriménio Pablico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagbes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagéo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacio de Bens Imdveis
Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizagéo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS > s e @
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

A

=

[TTULO

| BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[ sUBTITULD

| 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

EXERCICIO

2019

—

Balanco Orcamentario

PERICDO
Anual

]

EMISSAO

03/022020

—

PAGINA
: |

[ ORGAO SUPERIOR

| 14000 - JUSTICA ELEITORAL

‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizago do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragio das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacienal
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCiCIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Intemo
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobilidria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

298.772.376,33

298.772.376,33

TOTAL

298.772.376,33

298.772.376,33

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicicnais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arecadacio
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAD INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Jures e Encargos da Divida
‘Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

272.026.613,00
225.320.029,00
46.706.584,00
918.922,00
918.922,00

294.815482,00
250.542.587,00
44.272.895,00
9.945.747,00
9.945.747,00

290.351.699,35
246.077.33543

44.274.363,92
8.420.676,98
8.420.676,98

288.529.078,95
246.063.217,09

42.465.861,86
6.296.675,83
6.296.675,83

288.512.229,22
246.063.217,09

42.449.012,13
6.296.675,83
6.296.675,83

4.463.782 65
4.465251,57

-1.468,92
1.525.070,02
1.525.070,02

SUBTOTAL DAS DESPESAS

272.945.535,00

304.761.229,00

298.772.376,33

294.825.754,78

294.808.905,05

5.988.852,67

AMORTIZACAOQ DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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IIl. Balan¢o Orcamentario

@ MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 | ‘ e
[TTULD | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
03/02/2020 | ‘ 3
[ susmTULO | 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO |
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAOQ INICIAL DOTAGAQ ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DADOTAGAQ
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 272.945.535,00 304.761.229,00 298.772.376,33 294.825.754,78 294.808.905,05 5.988.852,67
TOTAL 272.945.535,00 304.761.229,00 298.772.376,33 294.825.754,78 294.808.905,05 5.988.852,67
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS L il L I LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 30.297,97 4.429.846,20 3.587.436,48 3.587.436,48 701.786,08 170.921,61
Pessoal e Encargos Sociais - 105.000,00 687,41 687,41 104.312,59
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 30.297,97 4.324.846,20 3.586.749,07 3.586.749,07 701.786,08 66.609,02
DESPESAS DE CAPITAL 64.826,38 918.647,86 922.091,50 922.091,50 61.382,74 0,00
Investimentos 64.826,38 918.647,86 922.091,50 922.091,50 61.382,74 0,00
Inversbes Financeiras - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 95.124,35 5.348.494,06 4.509.527,98 4.509.527,98 763.168,82 170.921,61
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS A e e PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 8971,25 74374,25 76.028,00 7317,50
Pessoal e Encargos Sociais - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 8.971,25 74374, 25 76.028,00 131750
DESPESAS DE CAPITAL - -
Investimentos - -
Inversies Financeiras - -
Amortizagdo da Divida - - - -
TOTAL 8.971,25 74374,25 76.028,00 7.317,50
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lll. Balang¢o Financeiro
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INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018

Receitas Orgamentarias - -| Despesas Orgamentarias 298.772.376,33| 300.679.037,08
Ordinarias - -| Ordinarias 254.848.235,00| 258.655.100,10
Vinculadas - -|  Vinculadas 43.924141,33| 42.023.936,98

Previdéncia Secial (RPPS) - - Previdéncia Secial (RPPS) 4392414133 3B.476.177,30
Recursos a Classificar - Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 3.547.759,68
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - - Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 300.828.770,77| 301.646.492,12 | Transferéncias Financeiras Concedidas 217451847 1.755.458,02
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 30017401762 | 29853698934 | Resultantes da Execugde Orgamentaria - -
Sub-repasse Recebido 30017401762 | 29853698934 | Independentes da Execucdo Orcamentaria 217451847 1.755458,02
Independentes da Execucdo Orcamentaria 65475315 3.109.502,78 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 4034211
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 650687 41 3.109.088,78 Movimento de Saldos Patrimoniais 2.134.176,36 1.755.458,02
Demais Transferéncias Recebidas 202759 3850| Aporte ao RPPS - -
Movimentacdo de Saldes Patrimoniais 203815 37550 Aporte ao RGPS - -
Aporte ac RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraor tarios 6.347.500,23 7.271.600,04 | P tos Extraor tarios 4,697.856,51 4.540.424,19
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 16.849,73 6861525| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 76.028,00 13732245
Inscrigio dos Restos a Pagar Mao Processados 394662155 5348494 06| Pagamento dos Restos a Pagar Mao Processados 450952798 4.311989,67
Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados 98.779,31 99.776,71 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 11230053 91.11207
Outros Recebimentos Extracrcamentarios 2.28524964 1.754714,02| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -

Arrecadacdo de Outra Unidade 213011062 175471402
Demais Recebimentos 155.139,02

Saldo do Exercicio Anterior 4.549.774,24 2.606.601,37 | Saldo para o Exercicio Seguinte 6.081.293,93 4.549.774,24
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 549774 24 260660137 Caixae Equivalentes de Caixa 6.081.293.93 4 549774 24

TOTAL 311.726.045,24 | 311.524.693,53 | TOTAL 311.726.04524 | 311.524.693,53
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

209

2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 303.454.138,63
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria 615,43
Impestos -
Taxas 615,43
Contribuigdes de Melheria -
Contribuigées -
Contribuicbes Sociais -
Contribuigdes de Intervengide ne Dominio Econdmice -
Contribuicio de lluminagéo Publica -
Contribuiges de Interesse das Categorias Profissionais -
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos -
Venda de Mercadorias -
Vendas de Produtos -
Exploracio de Bens, Direitos e Prestacio de Servigos -
Variagtes Patri iais A ivas Fi iras 7,99

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -
Juros e Encargos de Mora 7,59
Variagbes Monetarias e Cambiais -
Descontos Financeiros Obtidos -
Remuneracio de Depasitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras -
Aportes do Banco Central -
Qutras Variagies Patrimeniais Aumentativas Financeiras -
300.887.920,34
300.828.770,77

Transferéncias Intergovernamentais -

Transferéncias e Delegagtes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais -
Transferéncias de Consdrcios Pablicos -
Transferéncias do Exterior -
Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes -
Transferéncias de Pessoas Fisicas -

59.149,57
436.037,11

Outras Transferéncias e Delegactes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos cf Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliacie de Ativos
Ganhos com Alienagio -
366.425,90
69.611,21
Reversdo de Reducio ao Valor Recuperavel -
Qutras Variagoes Patri iais A i 2.129.558,16
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar -
Resultade Positivo de Participacbes -
Operagdes da Autoridade Monetaria -

Ganhes com Incorporacgéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos

392.292.537,38
148,00

148,00

1M

114

301.772.85547
30164649212

126.363,35
88.764.960,89
87.874.30013

88343275
722801

1.754.891,61
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IV. Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais (DVP)

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 212955816 1.754.89161
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 297.392.047,04 330.656.696,37
Pessoal e Encargos 207.175.630,32 215.945.550,01
Remuneracio a Pessoal 161.880.122,97 167.401.848,34
Encargos Patronais 2877731201 26.298.086,37
Beneficios a Pessoal 16.439.627 44 15.959.622,44
CQutras Var. Patrimeniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 78567,90 6.285.992.86
Beneficios Previdenciarios e Assistenciai 49.278.253,34 43.664.810,42
Aposentadorias e Reformas 38.266.542,66 33.321.70541
Pensdes 10.897.318,14 10.243213,09
Beneficios de Prestacio Centinuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Plblicas de Transferéncia de Renda - -
Cutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 114.392,54 99.891,92
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 36.556.836,82 46.425.769,54
Uso de Material de Consumo 1.013.062,59 2.43868544
Servicos 28.127.607,60 36.976.680,33
Depreciacio, Amortizacio e Exaustio T416.166,63 7.010403,77
Variagtes Patrimoniais Diminutivas Fi iras 292,60 235,06
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 285,55 23156
Variagbes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 7,05 3,50
Aportes ao Banco Central - -
Cutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 2277.796,14 2.326.202,61
Transferéncias Intragovernamentais 2019.379,45 1.755.458,02
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas - -
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Pablicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugio Orcamentaria Delegada a Entes - -
Cutras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 258.416,69 570.74459
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 1.745.884,53 21.968.461,49
Reavaliagio, Reducio a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - 531338433
Perdas com Alienagice - -
Perdas Involuntarias 4945 33 11.147.380,57
Incorporacdo de Passivos - -
Desincorporagio de Ativos 1.740939,20 5.507.696,59
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IV. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

Tributarias
Impestos, Taxas e Ceontribuigtes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Variagoes Patri iais Di
Premiagtes
Resultade Negativo de Participagies
Operagdes da Autoridade Menetaria
Incentivos

Subvengbes Econdmicas

Participagdes e Contribuiges

Constituigio de Provistes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

128.680,09
83.109,00
45571,09

228673,20
6.129,99

2225431

82,624,03
82624,03

243.043.21

24304321

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

6.062.091,59

61.635.841,01

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

2019

2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

8.750.287,02

6.920.647,09

INGRESSO0S
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneragio das Disponibiidades
COutras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Comentes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Cutras Transferéncias Comrentes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extracrcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracio
Defesa Nacional
Seguranca Piblica
Relaces Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salide
Trabalho
Educagio
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagio
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagio Agraria

303.212.799,72

303.212.799,72
98.779.31
30082877077
2130.110,62
155.139,02
-294.462.512,70
-264.005.765,66
-213512.163,22

-50.493.602 44

303.500.982,85

303.500.982,85
99.776,71
30164649212
1.754714,02

-296.580.335,76
-268.559.965,62
-224.086.703,15

-44 47326247
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V. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - (DFC)
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

Industria
Comércio e Servicos
Cornunicacbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetania da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa
QOutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-28.169.928,04

-28.169.928,04
-2.286.819,00
-112.300,53
2174518 47

-26.173.800,05

-26.173.800,05
-1.846.570,09
-91.11207
-1.755.458,02

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-7.218.767,33

-4.977.474,22

INGRESS0S
Alienagéo de Bens

Amortiza¢do de Emprésti e Financi tos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicédo de Ativo Nio Circulante

Cy do de Emprésti eFi

Outros D bolsos de | i

-1.218.767,33
-7.054.100,33

-164.667,00

4977471422
-4.690.928,05

28654617

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Operagoes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagéo | Refinanciamento da Divida
QOutros D bolsos de Fi

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS > o+ e
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V. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - (DFC)

@ MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERIODO
2% 2019 | ‘ Anual
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R
I DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS I EMISSAO PAGINA
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[TTULD
[suBTTULO [ 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
[ORGAO SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2019 018
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUVALENTES DE CAIXA 1531519,69 1.943.172,87
CAIXA E EQUNVALENTES DE CAIXA INICIAL 4549.174,24 2.606.601,37
CAIXA E FQUNALENTE DE CAIXA FINAL 6.081293,93 45497742
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Notas explicativas

1- Durante o exercicio a Conformidade da Unidade foi registrada com ressalva nos meses
de maio, junho e setembro, tendo em vista divergéncias (nao significativas) entre o
Sistema ASI/WEB - Automation System of Inventory/WEB (controle) e SIAFI, justificado
pelo gestor como problema técnico que dependia de ajustes a serem efetuados pela
empresa responsavel pelo sistema de controle. Nos demais meses nao foram encontrados
achados que comprometessem a fidedignidade dos registros contabeis da unidade e seus
demonstrativos contabeis.

2 - Em 31/12/2019, o TRE-PE apresentou um saldo de R$169.947.998,82, relacionado ao
valor imobilizado bruto, que representa um decréscimo de R$ 519.217.52 (0,32%). Desse
decréscimo R$ 258.416,69 se referem a doagdes de bens inserviveis.

Do valor total bruto dos bens mdveis registrados (R$81.130.089,47), distribuidos em varias
contas contabeis, 0s bens de informatica representam 78,42% (R$ 63.623.064,25).

Do valor total bruto dos bens iméveis registrados (R$136.149.870,24), R$7.813.640,46 se
refere a conta bens imdveis em andamento e R$7.708.370,61 a imdveis a registrar.

A conta bens imdveis em andamento registra os valores relativos a obras que ainda se
encontram em fase de construcao. Os principais valores se referem a constru¢do do Forum
Eleitoral de Afogados da Ingazeira (R$2.397.425,84) e do Férum Eleitoral de Limoeiro
(R$3.861.751,24)

A conta bens imdveis a classificar por sua vez, registra os iméveis pendentes de registros
em cartdrio ou no servigo de patriménio da Unido, ainda ndo cadastrados no SPIUNET,
cujos principais valores se referem ao Férum Eleitoral de Camaragibe e ao Férum Eleitoral
de Petrolina.

3 - No exercicio de 2019, o impacto da depreciagdo dos bens mdveis, no resultado
apurado no TRE/PE, foi de R$6.550.365,57, e 0 da depreciagdo dos bens imdveis, langada
pela STN, com base nos valores registrados no SPIUNET, conforme Portaria Conjunta
SPU/STN n° 703, de 10/12/2014, foi de R$745.585,64. Segundo informagao da Secretaria
DEMONSTRATIVOS CONTABEIS * » o @

de Coordenacdo e Governanga do Patrimbnio da Unido, do Ministério da Economia,
ocorreu erro no arquivo enviado a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), utilizado na
contabilizacao dos valores. Como o erro foi constatado ap6s o exercicio de 2019 ja se
encontrar encerrado, os valores foram corrigidos pela Coordenagao-Geral de Contabilidade
(CCONT/STN) em 31 de janeiro de 2020, por meio de emissao do documento SIAFI Nota
de Langamento (2020NL000069 e 2020NL000070 da UG 170999 - CCONT/STN). Apés 0s
ajustes da STN, o valor da depreciagdo acumulada dos bens imoveis até 2019 passou a
ser de R$ 679.245,89.

4 - O total do passivo circulante apresentou um saldo de R$176.049,30, e representa
a obrigacOes com credores nacionais de curto prazo, cujos credores mais significativos
sdo aqueles referentes aos aluguéis de imoveis do més dezembro/2019, a serem pagos
em janeiro de 2020 e inclui o valor de R$62.116,78, referente a valores recebidos em
depdsito-caugdes oferecidos como garantias contratuais.

5-Do saldo da conta ajustes de exercicios anteriores (R$1.286.868,98), 24,68% se referem
a reincorporacao (da depreciacao) de Kits biométricos doados pela Caixa Econdmica
Federal. Os demais valores se referem ao registro de passivo de obrigacoes de exercicios
anteriores reconhecidas em 2019 e pagas no referido exercicio, conforme Macrofuncao
021140 - Reconhecimento de passivos, em atendimento a Lei Complementar 101/2000,
Art. 50, Inciso Il, a0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP. Tais
normativos dispdem que a contabilidade pablica devera registrar todos os atos e fatos
relativos a gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, evidenciando o reconhecimento
de obrigacoes no momento do fato gerador, ainda que sem correspondente execucao
orcamentdaria. Tal pratica passou a ser efetivamente adotada pela UPC no exercicio de
2019.

6 - No exercicio de 2019, foram liquidados R$4.509.527,98, representando
82,84% dos valores inscritos em restos a pagar em 2018 (R$5.348.494,06) e do
saldo de exercicios anteriores (R$95.124,35). Ainda com relagao aos restos a
pagar, em 2019 foram inscritos R$6.946.62, representando um decréscimo de
26,21% em relacao aos valores inscritos em 2018 (R$5.348.494,06)
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7 - Dos valores inscritos em restos a pagar nao processados (R$3.946.621,55), os empenhos com maior representatividade que compoem 56,98% do valor inscrito, sao aqueles listados
a seguir:

EMPENHO FAVORECIDOD SINTESE DO DBJETO VALORRS |

Despesa com o contrato n? 013/ 2018 referente a prestac8o de servigos continuados de

| 2019MEQD0308 | AGAPE CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA limpeza e conservacdo de imodveis da justica eleitoral na capital, regido metropolitana do 183.339,39
a o ~ . A - B 1

| 9019NE000531 ZERO UM - INFORMATICA ENGENHARIA E | Despesa com o'c?ntratc- n278/18, refer'ente a constr’ugag do CF’D, interligacdo logica do 913.548,44

: | REPRESENTACOES LTDA | novo com o prédio sede e reforma de drea para de contingencia. | :

Prestacdo de servicos de execucdo do projeto de isolamento e tratamento acustico para
'sala do chiller da sede, .
| 2019NE001145 | AVANTIA TECNOLOGIA E ENGENHARIA S/A | Aquisicdo de Cameras de vigilancia 399.407,00
.Despesa com o Contrato n.2 037/2019, referente a aquisigo de APPLIANCE para '

| 2019NEQOO0986 | ISOLACUSTIC SOLUCOES ACUSTICAS LTDA 138.701,41

| 2019NEO01235 | PRIMEIRO TIME INFORMATICA LTDA 176.000,00

. . o S | armazenamento de dados _ . B

| 9019NE001261 NOBREGA & ASSIS SERVICOS DE Despesa l:lom prelsta(;ao dewsemc;os d.e execucao dﬂe 8 (oito) prc.njetc:-s executivos de 321.970,96

|  ENGENHARIA LTDA . engenha ria para |mp|a ntagdo de 8 {mto} subestagoes de energia.

_TOTAL 2.248.975,03
Fonte: Siafi "

Declaracao

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contabeis (CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentario, financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2019 refletem, no seu aspectos mais relevantes, a situagao orgamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta este Relatério de Gestao.

Edna Moura de Almeida Contadora
CRC n. ° 14638 -CRC PE
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Declaragdo de integridade

Declaramos, junto aos 6rgéos de controle interno e externo, como
representantes maximos pela governanga deste Tribunal Regional Eleitoral, que
reconhecemos a responsabilidade de assegurar a integridade deste relatdrio e
afirmamos a aplicagdo do pensamento coletivo na preparagédo e apresentagio
do referido documento. As informagdes foram apresentadas conforme a
estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido para prestag@o de contas -
exercicio 2019, que por sua vez se baseia na Estrutura Internacional para Relato
Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC). Considerando,
porém, que a instituigdo ndo se dedica ao exercicio de atividade econdmica,
alguns itens foram adaptados. Por fim, destacamos o compromisso do TRE-PE
com a conformidade exigida, ao tempo em que aperfeigopamos o agrupamento

de conteldos em relagéo ao relatério anterior.

Recife, 26 de junho de 2020
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Frederico Ricardo de Almeida Neves
Presidente
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Orson Santiago Lemos
Diretor-Geral
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Manoel Acécio Leite Neto
Assessor-Chefe de Planejamento Estratégico
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