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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Um ano de transicdo, e ao mesmo tempo de muita preparagao. Foi assim que o TRE-
PE atravessou 2021, ainda mantendo cautelas por conta da pandemia de COVID-2019,
mas pronto para avancar rumo a fase de execucéo de mais um processo eleitoral.

Sem espaco para estagnacfes no ritmo de sua prestacao jurisdicional, viabilizamos
uma série de acdes estruturadoras. Foram 21 Resolucdes e mais de 900 portarias, com
importantes destaques, tanto no ambito de estruturacdo interna quanto no aspecto dos
servicos prestados a sociedade.

Comecamos 0 ano com a criacdo da Politica de Educacdo e Desenvolvimento dos
Magistrados e Servidores, e prosseguimos com a alteracédo da estrutura da Secretaria do
Tribunal, com a instituicdo, em carater definitivo, da Secretaria Judiciaria Eleitoral Remota
do 1° Grau de Jurisdicdo (SJR-1° GRAU). A SJR representa um importante marco de
gestdo, pelo seu carater pioneiro no pais, no ambito da Justica Eleitoral, e pelo seu
impacto na prestacao jurisdicional, visto que o projeto apoia 0 processamento dos feitos
judiciais em diversos cartérios do interior do Estado.

Ainda na area da prestacéo jurisdicional, o TRE-PE regulamentou a implementacéo
do Programa TRE Volante, para atendimento presencial descentralizado nas zonas
eleitorais do estado de Pernambuco, multiplicando os meios de atendimento com o uso de
tecnologia e alocacgao planejada de recursos humanos.

A acessibilidade ganhou destaque com a publicacdo de normativo que definiu as
condicOes especiais de trabalho para magistrados(as) e servidores(as) com deficiéncia,
necessidades especiais ou doenca grave Ou que Sejam pais Ou responsaveis por
dependentes legais nessas mesmas condic¢des.

Num contexto de conformidade com a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (LGPD),
ganhou destaque a grande mobilizacdo interna para instituicdo da Politica de Protecao de
Dados Pessoais (PPDP). No segmento de auditoria, foram introduzidas as normas técnicas
de avaliacao (assurance) e de consultoria (advisory) no ambito da Secretaria de Auditoria
(SAU), bem como o Estatuto de Auditoria Interna.

Desembargador André Oliveira da Silva

Guimaraes
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Outras agbes assumiram importante relevancia:

« Instituicdo da politica de priorizagdo de obras e de melhorias da infraestrutura dos iméveis da Justica
Eleitoral de Pernambuco.

o Formalizacéo da Politica de Sustentabilidade do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE).

« Instituicdo da Lista de Antiguidade Eleitoral e disciplina o procedimento de inscricdo de juizes nos editais
para o exercicio da funcédo eleitoral nas comarcas com mais de uma vara

e Criagcdo da Politica de Educagéo e Desenvolvimento dos Magistrados e Servidores e cria a Comisséo
Permanente de Educacgéo e Desenvolvimento, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco.

Apesar de 2021 nao ter sido ano eleitoral, o TRE-PE necessitou realizar Eleicbes para os cargos de
prefeito e vice-prefeito nos municipios de Capoeiras (1302 ZE) e Palmeirina (592 ZE). O pleito ocorreu em
outubro passado, envolvendo todos os setores do TRE nas fases de planejamento e execucao das
atividades.

E pela terceira vez consecutiva, o Tribunal Regional Eleitoral
de Pernambuco (TRE-PE) recebeu o Selo Diamante, a mais alta
certificacdo concedida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
O selo atesta a exceléncia do TRE-PE em diversos aspectos
como produtividade, agilidade, qualidade da prestacéo
jurisdicional, transparéncia e dados e tecnologia.

E € neste ritmo dindmico e efetivo que seguimos para 2022,
guando as frentes de trabalho se multiplicam por conta da
realizacdo das Eleicbes Gerais, que além da peculiar
complexidade, trardo elementos cuja atencdo sera enfatizada,
especialmente no que se refere ao combate a desinformacéo,
um dos grandes desafios a serem enfrentados por toda a Justica
Eleitoral.

Certamente, com o comprometimento que é marca dos
Nossos magistrados e servidores, alcangaremos éxito em nossa
missao: realizar eleicbes seguras e transparentes.

Recife, 31 de marco de 2022.

André Oliveira da Silva Guimaraes
Presidente




APRESENTACAO

Sobre o Relatoério Integrado de Gestao do Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco

Mais do que simplesmente relatar informacdes isoladas de cada
segmento institucional, este documento integra todos os resultados
do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, e oferece uma viséo
sistémica de como a governanca foi estruturada para direcionar as
estruturas de gestao rumo aos objetivos institucionais.

Os seguintes capitulos compdem o relatério de gestéo:
VISAO GERAL DO AREAS ESPECIAIS
AMBIENTE EXTERNO DE GESTAO

ESTRATEGIA DE
DEMONSTRATIVOS
GOVERNANCA CONTABEIS
NOSSOS
RESULTADOS

Este documento foi elaborado em consonancia com a deciséo
normativa 178/2019 do Tribunal de Contas da Unido, e esta
disponibilizado no sitio da internet do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco, para fins de consulta e eventuais referéncias para a
sociedade e orgaos de controle, a qualquer tempo.
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VISAO GERAL DO TRIBUNAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 - Quem somos? 6.711.341 de eleitores

184 municipios

O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE) € parte da
Justica Eleitoral Brasileira, constituindo um dos 27 Tribunais Regionais 18 polos eleitorais
Eleitorais do pais, todos vinculados ao Tribunal Superior Eleitoral.

Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco POLO ELEITORAL CIOADES
Peia 1 - Recifa Recife [ Dlinda / $80 Loweergo da Mate / Camaragibe
Podo 2 - Vitdeia de Santo Antio | Moreng £ Witdria de Santo Antac | Escads / Glorna do Goitd / Graveta { hmarag ]
— Polp 3 - Carpina Paudatho / Carpina / Nazard da Mata [ itambé / Timbadba / Condada
'| Ser reconhecida pela prestacio de servigos e oL T e T T T T 1
< Polo 4 - Palmares Ria Formoso / Ribewilo / Padmares / Agua Prata / Bareiros / Catende / Quipspd |
eleitorais de exceléncia, fundamentada em
praticas de povernanga judiciaria Pako 5 - Surubim Bom J.:vl.'ln_‘..l' Surubim J/ '«'mter_n:as.n’ Tui|uar-[-|rg-i| da Morte / Jodo Abfredo / Sg'l'-:__l I.'.r\_.u_ i} CE[_‘-IU:TI'J‘TI.-’ inr![ar_ug- |
Polo & - Canuanu | Bezerros / Bonito / Caruary / Brojo oo Madre de Deus / Agresting / Cemocim de 530 Fébx
Palo 7 - Garanhuns Garantuns / Correntes / Bom Conselho / Aguas Ba!as / Sao Jado / Capoeitas / Salod |
s 1| '
Etica . Pala B - Arcoverds Pesqgueirs [ Arcoverde / Pedra / Buigua / Venturosa / tafha |
- Transpar@ncia
- Copréncia Pola 9 - Serra Taiheda Custodia / Flores / Mirandiba/ Serra Tathada / Sdo Jos do Belmonte / Batinia |
Honestidade Podn 10 - Patrolindia inaja / Patrolindia / Florestas / Bolim do 830 Francisen / Tacacatu [ lhiminm |
- Reconhecimento Palo 11 - Salguako Salpueira / Semita / Catirobd / Pamarmnim
- Integragdo Pala 12 - Quricun Exu / Bodocd / Duriouri / Ararigina | Trindade
' CDI'I1L|‘EI‘II‘|EHI'I'IBI'IIB
Polo 13 - Petrolina Santa Maria da Boa Vista / Petrofing / Aflinio /[ Lagoa Grande
Polo 14 - JaboatSo dos Guararapes Jabaatin dos Guarsrages [ Cabao de Santo Apastinhe / lpojucs
Garantir a legitimidade do processo eleitoral Pado 15 - igarassu Paulista [ Goisng / Igarassy / Abreu @ Lima / Ihe da ltamaracd
e o livre exercicio do direito de votar e ser Polo 16 - Limotire Limowiro / Macaparana / Passira / Foira Nova
votade, a fim de fortalecer a democracia. Palp 17 - Beio Jardim (580 Castana / Belo Jardim / Altinho / S8a Bento do Una / Lajedo

Poln 18 - Afogados da ingazmira Tabira [ Serténa [ Afopedos da ingazeira / S50 Josd do Egito / Comaiba / Itapatim

O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE) € parte da Justica Eleitoral Brasileira, constituindo um dos 27 Tribunais Regionais
Eleitorais do pais, todos vinculados ao Tribunal Superior Eleitoral.

Nosso Estado esta dividido em 184 municipios e possui 18 polos eleitorais, regides geogréficas criadas com o objetivo de facilitar a gestdo de
recursos relacionados com o processo eleitoral, e que contam com prédio préprios, na sua quase totalidade. 184 municipios 18 polos eleitorais A
Justica Eleitoral Brasileira, segmento especializado do Poder Judiciario, foi criada através do Decreto-Lei n® 21.076, de 24 de fevereiro de 1932, que
também instituiu, no seu artigo 5°, o Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE). Somos reconhecidos pela sociedade sobretudo pelo
processo de preparacéo e realizacdo de elei¢des oficiais.

Também sdo normas direcionadoras da Instituicao: as resolu¢des 205/2013 (Regulamento Administrativo) e 292/2017 (Regimento Interno).

e e e I e N e N e I e e e s I e e I e e e I e N e (] m



1.2 Estrutura organizacional

Com a finalidade de adaptar-se as novas necessidades institucionais, aperfeicoando sua estrutura, o TRE-PE promoveu alteracdo nas estruturas
internas de suas unidades, especificamente. O resultado desse trabalho foram as Resolu¢des TRE/PE n° 386/2021, que transformou a Secretaria de
Controle Interno em Secretaria de Auditoria, e 379/2021, que Institui, em carater definitivo, no ambito da Justica Eleitoral de Pernambuco, a
Secretaria Judiciaria Eleitoral Remota do 1° Grau de Jurisdi¢cdo (SJR-1° GRAU). Segue o organograma atual do TRE-PE:

A i | Presidéncia y )
. Gabinete dos
o ; Escola Judiciaria Corregedoria
Quvidoria Eleitoral Desembargadores ,
" Eleitoral (FC6) ety | | Regional Elettoral
Secretaria de Auditoria (CJ3) Cintinaie da Preakdtnca
{C1) Secretaria s .
Judiciaria hihasietiny
Eleitoral Remola R c'.’"‘“—‘""“""
: ; do 1* Grau de aglonal Eletioral
Assessoria de Comunicagao Assessoria da Presidéncia e (CJ3)
Jurisdigio (CJ3)
Social (CJ2) (CJ2)
Assessoria de
Planejamento e Gesléo
Estratéaica (CJ2)
Vice-Presidéncia Assessoria de Seguranga
(CJ2)
‘-—- Gabinete da
Vice-Presidénda
{CJ-1)
Diretoria Geral
i
Secretaria de Secretaria de
Secretaria de Secretaria de Secrotaria Orgamenio, Tecnologia da
Administragio Gestio de Judicidria (CJ3) Finangas e Informagso e
(CJ3) Pessoas (CJ3) Contabilidade Comunicacio
{CJ3) (CJ3)
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1.3 Geracdo de valor para a sociedade

Nossa cadeia de valor esta representada na figura a seguir:

- Requermentos SISTEMA DE GOVERNANCA @ ﬁ

- Patgbes =3 +
b
- Documentos — Absow s ;
- Recursos — Processos Finalisticos ormagees s
" Mtlﬂ;ﬂﬂ!‘ r ---------------- -! Tinde oo Flesiy PIMadcs
: |
| l PRESTACAD DE SERVICOS : N
L-----------------l
DA SOCIEDADE f PARA A SOCIEDADE
Partes Interessadas Processos de Apoio Partes Intoressadas
| - 08 cidadlos: r | - o8 exdadios
il - 68 parsdos poldcos; SUPORTE DE PESSOAL Il - o8 partidos polihcos
I - 0% canddatos I - o4 canddasos

SUPORTE TECNOL OGO DE
1Y - a5 O'Anacoes soCiais

V - a8 reprasentagdes da ciatae de mapsirados,
mambios 0o MP. Tribunal de Contas da Uralo,

advogados & sermidores

INFORMACAD £ COMUMNICACAD IV - ns organizacbos socais
¥ - as represerdagies de classe de maginrados
inanbros d0 MP Tnbuna de Conlas da Unibo,

ACNOEAI0N 8 Ao

¥ 1%

SUPORTE DE COMUNICACAD

I

I

|

|

|

|

:

[l SUPORTE DE SEGURANCA
: SUPORTE DE
|

I

I

|

I

|

|

I

INFRAES TRUTURA FISICA
SUPORTE DE SERVICOS

-
DADOS SUPORTE DE MATERIAIS .«..'.'.:: '.':-::u Qados estalisco
Intormagdens Drulas va HaRIsLOs
(NBo precessades) SUPORTE ORCAME NTARIO ol -t:v;.-um




1.4 Matriz de materialidade

A alta administracdo do TRE-PE identificou os temas que impactam na nossa capacidade de criar valor, apresentados na Figura a seguir, por meio
da Matriz de Materialidade:

. @
) 10. Cnmumcm;an com ] 1. Governanca
d as partes interessadas

8. Parceras com
m instituigdes publicas e 2. Qunlrute da
privadas prestacao jurisdicional

ﬁ Q 8. Eficiéncia da adequacio Garantir 3 legearacace do processo 3. Controle da prestacao

da infraestrutura fisica. de Je== | @072 8 0 kvre exercicn do dirello de administrativa dos
volae @ s& volado, a llm de lonalecer a

materiais e servigos processos eleitorais

LEmIOCT At

7. Elelividade da gestio =-\

f, = = g e o
AR, Orcamentiria e financeira \ @  Gestdode Pessoas
(==}

5. Efetividade da
Tecnologia da Informagao
¢ Comunicac¢do

6. Seguranca da
Informacgdo

I Y e s I e e Y e e e [ e e Y e s Y e s O e e e |




1.5 Analise de Cenario Externo
1.5.1 Principais ameacas:

- Aumento das regulamentacdes do CNJ sem uma contrapartida de recursos humanos;

- Surgimento de novas variantes do coronavirus, prolongando a pandemia durante o periodo das elei¢des;

- Afastamento de servidores por motivos de saude;

- Contingenciamento orcamentario;

- Aposentadoria de servidores, sem que haja autorizacdo do Governo Federal para que os mesmos sejam substituidos

1.5.2 Principais oportunidades:

- Estratégia Nacional de Tecnologia do Poder Judiciario, que permitirh ampliar os investimentos em tecnologia e seguranca da informacao.
- Encerramento da pandemia de COVID19, a possibilidade de afastamento massivo de colaboradores durante as eleicées.

e I s I e e e e e Y e Y e Y e Y e Y e e e e e Y e [ N |
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ESTRATEGIA DE GOVERNANCA

2.1 - Estrutura de Governanca

O Sistema de Governanga Institucional do TRE-PE foi aprovado por meio da Resolu¢cdo TRE-PE no 345/2019, e esta representado na proxima

figura. Use o codigo a seguir para acessar o link em nosso sitio:

SISTEMA DE GOVERNANCA DO TRE-PE

"+ GOVERMANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

RN NN RN NE RN RN RN

SOCIEDADE

Dutras partes
interessadss

Cidadaos

TCU | CIN
MPE | TSE

-

Tritunal Pleno
Conselho dz Gevernango Institucional
Presidenta

INSTANCIAS INTERNAS [E

APOIC A GOVERNANCA

Tituiares das Unidades

SAU|ASPLAN | COGEST | OUVIDORIA
CRE|COMISSAQ DE ETICA
CGCPPGI[CMA|CS1| CONZE | CONSEDE
CGG |COMITES EXECUTIVOS | SETORIAIS
ASCOM|AGS

GESTAD

ALTA ADMINISTRACAD
Prasidenta
Vice-Presidente
Corragador
Diretor-Geral
Secretérios

-

Coordenadores
Juizes Eleitorais

Chefes de Segao
Chefes de Cartorios

e is i aR B RRaRARRE DT

Contmola Social Organizado
Rede Colaborativa de Governanga do PUN
Rede Colaberativa de Govemnanca da JE

A Governanca Corporativa possui
especial destaque no Planejamento
Estratégico Institucional, visto que
esta contemplada em dois objetivos
estratégicos:

OBE 3 — Aprimorar a governanca
judiciaria;

OBE 10 — Aprimorar a governanca
e a gestédo de pessoas.

Nosso PEI pode ser acessado no
link http://www.tre-pe.jus.br/o-
tre/planejamento-e-
gestao/planejamento-do-tre-pe
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A seguir, descrevemos com mais detalhes nossas principais instancias de governanca:

Ty

Tritumal de Contas da Uniio

Art. 71 da Constituico Federal de 1588
htps://portal tou gov befmiciofindex. htm
Orgeniragies externas da govemanga
responsives pelo controls, fiscalizegdo &
regulamantegles de diretrizes de
governanga, estratégicas e institucioneis.

D I

TSE

Tribunal Superior Eleitoral

Art. 118 de Constituiho Fecerel do 1888
Lei 4737/66: Codigo Elsitoral

hittp e teejus b

(Consetha de Governanga Institucional
Resclugio TRE-PE n® 345/2019, quo
Institul o Sistema de Governanca do
TRE-FE

Definic & avaliar a estratigis e as
jpoliticas, bem coma minktarar o
confermidads o o desempenha destas.
devendo egir nos casos em qua desvias
forem identificades

Pileno do Tribunal

Resobughe TRE-PE n* 292/2017. que
institul ¢ Regulamanta intemno do Trtnal
Aprovar estratéfias e a8 politices.

sEREEw

PR

l_1 INSTANCIAS EXTERNAS DE BI]‘J'EHHAHI,_‘.

ChJ

Consalhe Nacional do Justiga

At 103-8 da Constituigdo Federal da 1988
rittps:f fwww en jus brf

DrganizagBes extemas de govemange
responséveis pelo controle, fiscalizagho e
reguiamante;ies do diratrizes de
govemanca, sstratégicas e institucionsls.

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNAN A

Presiddneia do Tribunal Ragional
Elsitorel de Parmambuco

Resolugia TRE-PE n® 282/2017, que
Institul o Regulamento Intemo do
Tritmal definindo atribuicles &
compaténcias da Presidéncis,
Vice-Prassdéncia, Corregedoria & demais
mambros da Corte do Tribunal
Definir @ avaliar o estratégia v as
paiiticas para o parioda da gestio
presidencial, bem como monitorar a
conformicads @ o d ho destas,
devando agir nos cesos em qua desvios
forem identifizados.

3

-

* Secretaria de Auditaria

* Resolugaa TRE-PE n 206/2019, que institui 55

atribuigies administratives da Secretaria da
Auditoria;

Auditorias intermas, gue avaliam e monitoram
fiscos & controles intemos, comunicanda
quaisquer distungBes & alta administrago.

Comissfio de Etica

- ResohgBo TRE-PE ! 208/7014, que
norovou o Codign da Etics dog servidorss oo
Tribunal Regional Eleitoral oo Pemambuc:

- Resolugdo TRE-PE n' 243/2015 - aprovou o
Procedimenta de Agareglio de Condutas em

" face o Cédigo de Etica dos Sarvidures do

Tribunal Reginnal Eleitoral de Pemambuce.
{Gerenciamento dog procedimentos sobre
apurago de condutas dticas de servidores
nd fmbita do TRE-PE

csl

ComissBo de Seguranca da InformagBo
Resoluglo TSE n® 23 5012018, institid a
Politica do Saguranca da informacao (PSI)
ng Bmbita da Justiga Eleitoral, dafinindo as
thrpirizes egtratégicos, respongabifidades o
competincias, visande § estruturegla do
stguranga da informagiio

Apoin & Aita Gastlo para planejamentn,
implantagio, monitoramento o avakiaglo des
diretrizes estabelecides na Politica da
Seguwanga da Informacio,

Comisslo de Segursnca da informagio
Portaria TRE-PE n® 22/2018, quo reconstrtul
# Comissiio Multidisciplinar de Acessibilidade
para perenciamenta do Programa de
Agessibilidade de Tribunal Regional Elsitora!
da Pemambuca

Apaio i Alta GestBo para planejamenta,
implantagBo, monitoramento e avaliacio das
diretrizes astabelacidas na Polftica de
Acessibilidade do Poder Judicidtio Nacional &
do Justics Eleitoral

INSTANCIAS INTERNAS DE APOID A E[]‘."EHNNH[}

CRE

+ Resolugho TRE-PE n® 202/2017, qua institui o
- Regulamento intemo da Tribunal, dafininda
b atriguiglas e competdncias do Compgedar

Regional Elitoral,

Resoluclo TRE-PE n¥ 206/2013, que institui &
atribuigies sdministrativas das unidades que
compoem o CRE

ComeigBes @ inspegdes, comunicando guaisquar

disfungBies 4 ata administraglo,

* ASPLAN
. Assessoria da Planejomento o Gestlio

Extratégica

Resolugla TRE-PE n' 205/2013, que institul
a5 stribuipdes do Assessone de Plansjsmantn
& Gestho Estratégica

Suportes & Alta Gestdo no estabelesimento de
mitodos ou procedimentos gerenciais que
facilitam o plansjamento, monitoramento &
evaliagio dos resultados institucionais
estobalecidos pelas insténciss de govemange
© do gostdo, além de suxiliar tecnicamante na
tomada da decislo.

: Assistlincla de Gestlo Socloamblental
* Resolugio TRE-PE nf 300/2017, que altera a

Rasalugio n® 195, de 12 da junho de 2013,
que trite da estrutura organizacional de

+ Tribunal Regional Eleitorsl de Pernambuce,
+ Rusolugdo CHJ n® 20172015, que disple

subre a criagiio v competéncias das
unidadas ou micleos socioambientais nos
trgdos o conseibos do Pader Judicisrio o
implantagso do respactivo Plano oo Logistica
Sustentavel (PLS-PJ).

Apoio & Alta Bestiio paca planejamento,
implantagio, monitoramanto e avaliagBo das
diratrizes estabelecidas na Politica de
Logistica Sustentével.

R B EEEE R
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COGEST

Comité do Geste Estratbgics

Portaria TRE-PE ot 716/2017, que
estsbeiece o alrbuicBes a competéncias do
Comité de Gestlio Estratégica

Foram incorporadas 83 atrbuipies do
COGEST as competéncias estobelacidas para
o Comité Estratégico de Tecnologia do
Informaclic @ Comunicaglo - Resohugio CNJ
n? 211/2015 - & parm a Comitd Extranégicn
de Gostho da Pessoas - Resobsglo CHJ nt
2402018,

- Suparte para estebelecimento da duetrizes
€ pokiticas que facitem o monitoremento e
avadingBo dos resultados institucionals
eatabalocidos palas instncias da
govemanta a da pestio;

~Suporte técnico para tomada da decisBo.

ASCOM

Assessoria de Comunicagiio

Resokichs TRE-PE n® 206/2013, qua nstitu
85 atrdugies dominSLIatives das unidades
que compdam ASCOM

Gestlo do transpardincia stiva @ gestio da
Politica do Acesso & Informachio.

CGOPPGY

Comit# Gestor Orgamantéria o do
Priorizagiio do Primeiro Greu de Jurisdiplo
Resluplo TRE-PE n* 252/2018, que
mstitul o Comitd Gestor Orgamanthng e
de Priorizagdo do Primeiro Grau de
Jurisdigda, no dmbito da Justipa Elgitoral
U8 Pernambuco:

Poitaria TRE-PE n* 7012016, que
renometia 05 integranies do Comiti Bastor
Drpsmentdrio o de Priorizaglo to Primairg
Grow do Jurisdicio

Apoio # Alts Gestio para trater de
essuntos de interesses das Zonas
Elsitorais (Julzes Eleiterads & Sarvidores).
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Resolugha CNJ n® 103/2010, que displs
sobre as atribusgBes de Duvidoria do
Consetho Macional de Justiga, determing a
criag o da ouwidonas nas outros tribunals a
i outras providdnclas,

Resoluchia TRE-PE nf 206/2013 que institud
s atribubgBes administiativas do Duvidar
Elgitorsl o dos carges de apoin da Duvidonia
Gerencigmento de canal da ouvidarla, com &
finafidede de prover suporte & Alta Gestio
para tomada de decisies relativas is
demandas registradas pelo cidadiio;
Gestiio de pesquise do satisfagdo do
cidadso;

Controle do acesso & informag o relativas &
transparBncia passiva.

CGGP

Comitd Gestor Local de Gestlo de Pessoa
Portaria TRE-PE n? 117/2018, que institui o
Comith Gestor da Gastio o Pessoa;
Portaria TRE-PE n* 1175/2018, que define 3
compasiglo do Comitéd Gestor de Gestio
Pessoas,

Suporte i estruturagio de politicas e pela
monitoramento de resultados estratégicos e
setoriais do &rea de gestlo de peesoas,

Conselho de Zones Eleitorsis

Resolugo TRE-PE n' 246/2018, que istituio
Conseltho de Tonas Elsitorais do Triblnad
Reglonal Elestoral da Pemambucn

Apoio & Alt GestBo para trater de assuntos
de interesos das Zonas Eleitorals, junto aos

Comitis Executivos

Portariz TRE-PE n* B77/2018, que [sthul es
Comnits Executives Setoriate das
Secretarisg do Tritunal Regional Eleitoral e o
Comitil Gestor Jurisdicional para promover o
gestdo tatica ¢ oparacional

Apoio & Ata Administragio para suporta de
estruturag3o de pefiticas e monitoramento
de resultados institucionals, vinculados &s
compatncias regimentais,



O mapa apresentado foi baseado nos macrodesafios do Poder
Judiciario definidos pelo Conselho Nacional de Justica para a Justica
Eleitoral, mostrados no quadro a seguir:

ESTRATEGIA

m NACIONAL

REALIZAR JUSTIGA  ISEIERERERY

2.2 - Nossa Estratégia

A partir da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (2011 a 2026),
instituida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), o TRE-PE
construiu seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI), vélido para
o ciclo 2016 > 2021. O referido ser& revisado no primeiro quadrimestre
de 2022, para contemplar uma nova cesta de indicadores de gestéo.

As principais diretrizes para a gestdo do TRE-PE estédo
representadas por meio do Mapa Estratégico, reproduzido a seguir:
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2.3 - A ponte entre a governancga e a gestio

A governanca direciona a instituicdo, enquanto a gestao desdobra
as diretrizes estabelecidas pela governanca, executando iniciativas,
projetos ou acbBes que que buscam contribuir com os resultados
organizacionais.

No TRE-PE, o Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
materializa a governanca por meio da definicdo do mapa estratégico
mostrado no item anterior. O PElI é complementado por planos
estratégicos setoriais, nas areas de tecnologia da informacgéo (TIC) e
gestdo de pessoas (GP). Mas, e quanto a gestdo?

Para desdobrar a estratégia até os niveis gerenciais, onde as
acOes acontecem, existem planos diretores de TIC e GP. Além deles, a
presidéncia institui, por forca regimental, o Plano de Gestdo da
Presidéncia (PGP), que é mais um instrumento de gestédo, que possui
as prioridades que devem ser observadas durante o periodo em que o
presidente estiver a frente do TRE-PE. Todas as prioridades estdo
rigorosamente alinhadas com o0s objetivos estratégicos estabelecidos
no PEI.

O PGP vigente vale até setembro 2021, e possui as seguintes
prioridades:

- Planejaments das EleigSes Munigpais 2020 Expansio do Projeto Eleitor do Future

Usoda artificial nos pr U8 Fomenio 4 poditica de bem-exiar & sadde do servidor

Aperfeicoamento da comunicacho insttucional externa HEl Fomenio b politca de soessiifidade e induslo
Aperfeoamento da gestio da biometria F 8l Aperfeicoamento do Plano de Logistica Sustentivel [FLS)

Estruturacho das Zonas Beitorais especializadas em crimes comuns conexas SRR Utilizacho de fonbes renavivels de enengla

n then o controle u Melhoria da infrastruturs para capicitagho
Tramitagho de processes 100% em meio digital H Aperfeigoaments da gestio crcamentiria e financeira
n Aperfmcoanento do processo de desigracho dos Juires eleitorals H Aperfeigoaments da goVeenanca ¢ fa gestho inmitucional

Prigridedes estratégicas: set/19 - set/21. Foole: Plane de Gestio da Presicéncia (Portaria 1012/2019)

Para mais detalhes do Plano de Gestdo da Presidéncia, incluindo o
acesso as iniciativas, acesse o seguinte cédigo:

[=;
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2.4 - Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A gestdo da administracdo publica nos tempos atuais exige um
funcionamento integrado das areas da instituicdo, a fim de conjugar
esforgos na busca do bem comum e do atendimento das necessidades
dos cidad&os. No Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE)
a Secretaria de Auditoria (SAU) desempenha relevante papel no sentido
de auxiliar a organizacdo a alcancar seus objetivos, fornecendo a Alta
Administracdo a terceira linha de defesa, a partir da aplicacdo de
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar a eficacia dos
processos de trabalho da organizacdo, reportando eventuais
deficiéncias, e propondo acdes corretivas e/ou de melhoria.

Com o proposito de garantir apoio necessario a estrutura de
governanca, a alta administracdo e as unidades tatico-operacionais na
realizacdo da missdo e dos objetivos estratégicos da organizagdo, a
SAU realiza auditorias e consultorias internas, alinhando a visdo dos
processos aos riscos do negoécio, numa perspectiva proativa,
fornecendo ao gestor mecanismos mais consistentes para a tomada de
decisao.

No exercicio 2020 as unidades de controle e auditoria interna

sofreram regulamentacéao direta do CNJ, através das Resolucfes 308 e
309. Foi instituido o Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario
(Siaudi-Jud), bem como aprovada as Diretrizes Técnicas das Atividades
de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario.
No norte das regulamentacdes do CNJ, a equipe de auditoria do TRE-
PE empreendeu estudos a fim de formalizar as préticas ja instituidas,
assim como identificar os procedimentos ainda nao adotados, com
vistas a assegurar os padrdes de auditoria estabelecidos pelos Orgaos
Internacionais.

O trabalho em tela resultou na elaboragao de Estatuto de Auditoria

Interna, Cddigo de Etica do Auditor e na regulamentacdo dos
procedimentos técnicos adotados nos trabalhos de avaliacdo e
consultoria, todos formalizados no exercicio 2021. Ainda na esteira de
fortalecer a atuacdo da auditoria interna, a Secretaria de Controle
Interno foi objeto de reestruturacdo no exercicio 2021, passando a
nomear-se Secretaria de Auditoria.
Em observancia as determinacdes do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), as atividades de
auditoria interna do TRE-PE encontram-se disciplinadas nos seguintes
normativos:

e Resolugcdo TRE-PE n° 387/2021 — Estatuto de Auditoria Interna do
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE),

e Resolucdo TRE-PE n° 388/2021 - CAdigo de Etica da Secretaria de
Auditoria (SAU) do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-
PE);

e Resolucdo TRE-PE n° 389/2021 - Institui normas técnicas de
avaliacdo (assurance) e de consultoria (advisory) no ambito da
Secretaria de Auditoria (SAU) do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco (TRE-PE).

Devido a limitacdo de recursos, a auditoria interna do TRE-PE guia
seus esfor¢os para a avaliacdo dos processos operacionais, programas e
projetos mais significativos, isto €, daqueles que gerem resultados
agregadores de efetivo valor para o alcance dos objetivos da Justica
Eleitoral. Assim, a SAU adota estratégia de atuacdo para definir seu
Plano Anual de Auditoria a analise dos riscos identificados nos processos
do TRE-PE, aferindo-se os critérios de materialidade, relevancia,
criticidade e lapso temporal. Sendo sempre possivel a execucdo de
auditorias por determinacdo da Presidéncia deste Tribunal (TRE-PE), do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Foram realizados os seguintes trabalhos de auditoria no exercicio
2021:

¢ 1.Auditoria no Processo de Gestdo de Infraestrutura de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacdo (TIC), com enfoque na gestdo de
ativos, acgédo integrada pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE);

¢ 2. Auditoria na Acessibilidade Digital, acdo coordenada pelo CNJ;

+ 3. Auditoria no Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com enfoque
na gestao de residuos solidos;

e 4. Auditoria Financeira Integrada com Conformidade - Avaliacdes

para compor a certificacdo anual das contas do exercicio 2020, a

gual foi composta das seguintes avaliacoes:

4.1. Avaliagéo do Processo de Trabalho do Ciclo de Imobilizado;

4.2. Avaliagdo Contabil;

4.3. Avaliacéo do Processo de Trabalho do Ciclo de Bens Intangiveis;

4.4. Avaliagdo no Processo de Trabalho do Ciclo de Folha de

Pagamento;
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e 4.5. Avaliacdo no Processo de Trabalho do Ciclo de Contratagdes
- Prestacao de servicos continuados de transporte de pessoas e
objetos, com alocacdo de 22 (vinte e dois) postos vinculados a
categoria de motorista;

e 4.6. Avaliacdo no Processo de Trabalho do Ciclo de Contratacfes
- Prestacdo de servicos de limpeza e conservacdo de imoveis,
com supervisdo e fornecimento de materiais e demais insumos
necessarios a execucao dos servicos nos prédios ocupados pela
Justica Eleitoral na Capital, Regiao Metropolitana do Recife (RMR)
e Zona da Mata do Estado de Pernambuco;

e 4.7.Avaliagéo no Processo de Trabalho do Ciclo de Contratagdes -
Prestacao de servicos de apoio especializado as Elei¢cdes 2020 e
supervisao, com alocacdo de mao de obra vinculada a categoria
de Auxiliares de Apoio Especializado;

e 5. Auditoria Financeira Integrada com Conformidade - Avaliacdes
para compor a certificacdo anual das contas do exercicio 2021, a
qual foi composta das seguintes avaliacoes:

e 5.1. Avaliagéo do Processo de Trabalho do Ciclo de Imobilizado;

e 5.2. Avaliagdo do Processo de Trabalho do Ciclo de Bens
Intangiveis;

e 5.3. Avaliagdo Contabil;

e 5.4. Avaliacdo no Processo de Trabalho do Ciclo Folha de
Pagamento;

e 5.5, Avaliacdo no Processo de Trabalho do Ciclo de ContratacGes
- Conservacdao de Urnas Eletrénicas do TRE-PE;

e 5.6. Avaliagédo no Processo de Trabalho do Ciclo de Contratagbes
- Carga e descarga de volumes, copeiragem, jardinagem e
supervisao;

e 5.7. Avaliacdo no Processo de Trabalho do Ciclo de Contratagdes
- Gerenciamento informatizado de frota;

Oportuno registrar que a SAU, além das auditorias acima
elencadas, ainda presta servicos de consultoria de assessoramento
por demanda da Alta Administracdo, assim promove analises e
fiscalizagcbes nas areas patrimoniais, orcamentaria e financeira, em
atos de aposentadoria, pensédo e admissao de pessoal.

Oportuno registrar que a SAU, além das auditorias acima elencadas,
ainda presta servi¢cos de consultoria de assessoramento por demanda da
Alta Administragdo, assim promove analises e fiscalizacdes nas areas
patrimoniais, orcamentaria e financeira, em atos de aposentadoria,
pensédo e admissao de pessoal.

Por fim, ainda no exercicio de seu mister, a SAU, com base no art.
74, inc. 1l da Constituicdo Federal, fiscaliza 0 uso de recursos publicos
por entidades de direito privado, tendo expedindo no exercicio 2021,
através daSecao de Contas Eleitorais- SECOE, 16 pareceres e 227
despachos, e da Secédo de Contas Partidarias -SECOP, 41 pareceres,
121 despachos, 12 relatorios preliminares e 1 Informacéao.

Com vistas assegurar a adequada transparéncia e prestagcéo de
contas a sociedade, os trabalhos produzidos pela unidade de
auditoriaconstam publicados na pégina da internet do TRE-PE, www.tre-
pe.jus.br/transparencia/auditoria/auditoria.

2.5 - Atividades de correicao e apuracao de ilicitos
administrativos

Conformidade Legal - 1° grau de jurisdicao

A Resolucdo TSE n° 7.651/1965, alterada pela Resolucdo TSE n°
23.570/2018, fixou as atribuicbes do Corregedor-Geral e dos
Corregedores Regionais da Justica Eleitoral, tendo sido estabelecidos
procedimentos para realizacdo de correicdes nas zonas eleitorais do
pais, mediante a Resolu¢cdo TSE n.°21.372/2003. Por sua vez, 0S
Provimentos n® 05/2003, n° 51/2019 e n° 31/2015 da Corregedoria
Regional Eleitoral de Pernambuco (CRE), coadunam-se as diretrizes
constantes nas resolugbes do TSE, consubstanciando o fundamento
normativo do sistema de correicdo. Cumpre ressaltar a previsdo contida
na Resolucdo TRE-PE n.° 292/2017 - Regimento Interno, no art. 21, lll,
segundo o qual, compete ao Corregedor Regional Eleitoral realizar
inspecao e correigédo dos servicos eleitorais do Estado, orientando, neste
diapaséo, os juizes eleitorais relativamente a regularidade dos servicos
Nos respectivos juizos e cartorios.
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Ademais, o procedimento de que resulta a atividade sob andlise
encontra guarida em Resolugcbes e Provimentos deste Tribunal, em
que destacamos a Resolucdo TRE-PE N° 34/2003, que dispbe sobre
0 Regimento Interno desta Corregedoria.

As atividades de correicdo contribuem para o alcance dos
seguintes objetivos estratégicos institucionais, formalizados no Mapa
Estratégico do TRE-PE:

* OBEO4 — Assegurar a Lisura do Processo Eleitoral,

» OBEO5 — Assegurar a celeridade e produtividade na tramitacéo
de processos judiciais e administrativos.

O controle correcional no 1° Grau de Jurisdicdo é realizado
atraves das correi¢des ordinarias, extraordinarias e inspecoes.

As correi¢des ordinarias sdo presididas pelos Juizes dos 122
(cento e vinte e dois) cartérios eleitorais deste Estado, sendo
realizadas anualmente, no més de marco, tendo como periodo aferido
o compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro do ano anterior
e enviados os Relatdrios Circunstanciados para analise por parte
desta Corregedoria.

Em 2021, ndo houve autuacdo/constituicdo de comissdo de
inquérito em processo administrativo disciplinar, instaurado com a
finalidade de apurar dano ao erario, fraude ou corrupcao.

Ainda, em consonancia com as atribuicoes previstas na Resolucao
TSE n° 7.651/1965, alterada pela Resolugcdo TSE n° 23.570/2018, e
em obediéncia aos ditames da Resolugdo n° 21.372/2003 do mesmo
Tribunal Superior, restaram devidamente realizadas as Correigdes
Ordinéarias/Autoinspecdes nas Zonas Eleitorais.

Houve a evolucdo de dois procedimentos de investigacdo para
processo de Sindicancia, cujo objetivo foi apuracdo de fatos
supostamente irregulares. Uma estad sobrestada (SElI n°® 0005956-
41.2021.6.17.8000) em virtude de necessidade de realizacdo de
pericia médica, aguardando agendamento pelo TRT-62 Regido; a
outra esta em vias de decisao (SEl n° 0003752-94.2021.6.17.8300).
Respaldada pela Resolucdo TSE n° 21.372/2003 TSE, houve, por
parte desta Unidade Correcional, o cumprimento das diretrizes
emanadas da Resolugdo TRE/PE n° 292/2017 — Regimento Interno
deste Tribunal, bem como da Resolucdo TRE/PE n°® 34/2003 -
Regimento Interno da Corregedoria, precisamente em conjunto com
os Provimentos n°® 49/2019, n® 51/2019, n° 60/2020 também desta
Corregedoria.

A afericdo da regularidade dos servigos eleitorais é exercida
mediante a realizacdo de Correigbes Ordindrias ou Extraordinérias,
Inspecdes e Visitas, destacando que este ano restaram prejudicadas
pelas restricbes impostas em virtude da pandemia. A Correicéo
Ordinéaria € anual e efetivada por todos os 122 (cento e vinte e dois)
Cartorios Eleitorais, culminando com o envio de Relatorio
Circunstanciado em paralelo ao preenchimento do Roteiro do Sistema
de Inspecbes e Correicdes Eleitorais — SICEL. Os Relatorios séo
objeto de analise minuciosa e deles derivam gestdes no intuito de
aperfeicoamento das Unidades Eleitorais, com base nos dados
informados.

No que tange as Inspec¢des realizadas em 2021, esta Corregedoria
nao as realizou em decorréncia do isolamento social imposto pela
pandemia da Covid-19, mesmo havendo a confeccdo do respectivo
cronograma. Configuram-se tais acdes como oportunidade para
efetivacdo de aperfeicoamento das diversas praticas cartorarias,
principalmente no que concerne ao alcance das Metas do Conselho
Nacional de Justica — CNJ.
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26 - Medidas administrativas
responsabilidade ao erario

para apuracao de

Conformidade Legal — As atividades relativas a apuracdo de
responsabilidade por Danos ao Erério sdo regidas pelos seguintes
normativos:

* Resolugao/TRE-PE n.° 226/2014, que visa, nos casos de
comprovacdo de conduta dolosa ou culposa de servidor, o
ressarcimento ao erdrio dos danos relativos aos bens publicos
extraviados/danificados, nos casos em que o valor do bem for igual ou
inferior aos limites estabelecidos para a licitagdo dispensavel,

* Processo Administrativo Disciplinar, conforme previsto no Titulo V da
Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

* Sindicancia ou Processo Administrativo, pela autoridade competente
(Presidente ou Corregedor), que verificara os requisitos legais para a
instauracdo de apuracdo de responsabilidade do servidor, pessoa
fisica ou pessoa juridica e consequente ressarcimento dos prejuizos
aos cofres publico, no caso de dano acima de R$ 17.600,00
(dezessete mil e seiscentos reais) e menor que cem mil reais,
atualmente diante da auséncia de normativo préprio;

* Instrucdo Normativa do TCU n° 71/2012, com a instauragdo de
tomada de contas especial (TCE), mediante a autuagdo de processo
especifico, na hipotese de valores acima de cem mil reais e auséncia
de providéncias internas para reparacao do dano ao erario.

No exercicio de 2021, foi instaurado 1 Termo Circunstanciado
Administrativo (TCA), que tramitou sob o SEI n° 0007845-
30.2021.6.17.8000.

N&o houve registros de instauracdo de Tomadas de Contas
Especiais e de Processo Administrativo para apuracao de dano ao
erdrio, cujos valores ultrapassem R$ 8.000,00.

2.7 - Etica

Conformidade Legal - O Cédigo de Etica dos Servidores do Tribunal
foi aprovado pela Resolugdo TRE-PE n° 208/2014. A atual composicao
da Comissdao Permanente de Etica foi designada na Portaria n°
891/2020.

e O Procedimento de Apuracdo de Conduta Etica, em face do
Cddigo de Etica, foi aprovado através da Resolucdo TRE-PE n°
243/2015, e alterado pela Resolucdo TREPE n° 262/2016, ambas
disponibilizadas no site do Tribunal, no seguinte endereco:
http.//www. tre-pe.jus.br/legislacao/consultar-legislacao-eleitoral

e Os Magistrados que atuam no Tribunal (1° e 2° Graus de
Jurisdicdo) sdo regidos pelo Codigo de Etica da Magistratura,
aprovado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em 6 de agosto
de 2018, o qual esta disponibilizado no site do CNJ, no seguinte
endereco: http.//www.cnj.jus.br/publicacoes/codigo-de-etica-da-
magistratura.

Obijetivo Estratégico - As atividades relacionadas a Etica contribuem
para a implementacdo de requisitos de governanga institucional,
impactando nos resultados do Objetivo Estratégico - OBE02 — Instituir a
Governanca Judiciaria.

Como forma de disseminar informacdes sobre conduta ética e melhorar o
respectivo processo, foram realizadas as seguintes acGes coordenadas
pela Comisséo de Etica no exercicio de 2021.:

a) Foi dado inicio a revisdo do Codigo de Etica do Tribunal Regional
Eleitoral de Pernambuco para adequa-lo ao Plano de Integridade da
CGU e Resolugcao CNJ 347/2020. A reviséo utiliza como base o estudo
realizado pela COAUD-SCI, incorporando o Decreto CGU 7203, que
dispde sobre a vedacdo do nepotismo no ambito da administracéo
publica federal e Lei n® 12.813/13, que versa sobre conflito de interesses
no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e
impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego.
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b) Esta Comissdo foi chamada para auxiliar a Coordenadoria de
Atencdo a Saude (CAS) na montagem do Férum sobre Assédio Moral
e Organizacional, a ser promovido por este TRE/PE. Com a pandemia
ainda em curso, o Desembargador Carlos Frederico Gongalves de
Moraes, entdo Presidente deste regional, autorizou no despacho
1597569, inserido no SEI 0033316-82.2020.6.17.8000, a substituicao
do Forum presencial pela distribuicdo de Cartilha do Ministério Publico
do Trabalho sobre o tema.

Principais desafios e acdes planejadas para exercicios futuros:

Em relacdo a tematica “Etica”, o grande desafio é disseminar, junto
aos servidores e colaboradores do Tribunal, as regras e orientacdes
de conduta institucionais, com vistas a proporcionar maior
internalizacéo dos valores relativos a ética na cultura organizacional.

Assim, a principal acéo atual €, justamente, a concluséo da revisdo
do Cdbdigo de Etica e, posteriormente, promover acbes de
disseminacdo relativas ao novo conteudo.

2.8 - Relacionamento com a sociedade

O TRE-PE mantém relacionamento efetivo com as usuarias e 0s
usuarios de seus servicos, através de diversos canais de
comunicacao.

Os referidos canais buscam promover transparéncia e contribuir
para o aprimoramento da gestdo publica e para o fortalecimento da
democracia, possibilitando a participacdo e o exercicio de controle por
parte da sociedade, uma vez que séo disponibilizadas informacdes de
interesse publico e meios para atendimento a suas demandas.

Para isso, a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) e a Ouvidoria
(OUVE) atuam colaborativamente nas iniciativas voltadas a promocao
e valorizagcdo desse relacionamento, respeitadas as atribuicdes de
cada unidade, conforme demonstrado a seguir:

CANAIS DE COMUNICACAO DO CIDADAO

TRANSPARENCIA ATIVA |

TRANSPARENCIA PASSIVA

ASCOM

ATRIBUICOES

- Cadastra de publicadares

- Suporte & publicagas

- Manitoramento de conteddos

s
\ =
WEBSITE
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TRANSPARENCIA

OUVIDORIA

ATRIBUICOES

- Gerenciamento do SIC
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- Lein®12527,/201

- Resolugéio CNI n™ 215/2015
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{Regulamento Admin|strativo)

- Resoluglio TRE/PE n° 314 /2018
(Acesso & informagéo)
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2.8.1 - Canais de Atendimento (Fale Conosco)

Em 2021, as informacdes do Fale Conosco foram reorganizadas
para incluir o acesso direto a pagina do Atendimento Remoto (Titulo
Net), bem como para complementar as orientagbes as(aos)
cidada(aos) constantes de cada canal de atendimento ali informado.

Quanto ao Titulo Net, em relagdo ao periodo de 01/01/21 a
31/12/21, foram realizados 179.777 atendimentos remotos ao
eleitorado pernambucano.

Além disso, em atendimento a Resolucédo do Conselho Nacional
de Justica n° 372/2021, a ferramenta denominada “Balcao Virtual” foi
implementada no Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco,
conforme Portaria Conjunta n° 03/2021, a fim de possibilitar o contato
direto, através de video, de partes ou advogados(as) com a Justica
Eleitoral de Pernambuco.

Em face da Resolu¢cdo CNJ n.° 432/2021, por sua vez, a Ouvidoria
do Tribunal também passara a realizar atendimentos por meio do
Balcao Virtual a partir do ano de 2022

Cada um dos meios de contato disponibilizados também dispde
de pagina propria, na qual sdo detalhadas as formas de acesso ao
servigco e outras informacgdes de interesse do(a) usuério(a), conforme
imagem a sequir:

Fale conosco

Disquie Eleitor

2.8.2 - A Ouvidoria

A Ouvidoria, 6rgdo responsavel por canalizar a comunicacao entre a
instituicdo e o(a) usuario(a) dos seus servicos e por distribuir
internamente as demandas recebidas, devolvendo as pessoas
interessadas a resposta fornecida as suas solicitacbes pelas unidades
competentes, deu inicio a importantes processos de reestruturacao no
exercicio de 2021:

» Acdes voltadas a protecdo dos direitos e interesses da sociedade e
da participacdo social, nos seguintes segmentos: definicho de sua
missao e visdo de futuro, elaboracdo de identidade visual, planejamento
da reestruturacdo de sua péagina no sitio eletrénico do Tribunal e do
modo de apresentacdo das informacdes aos(as) cidaddos(as) nas
paginas de Perguntas Frequentes e Carta de Servicos e acgOes voltadas
ao Programa de Integridade do Orgéo;

* AcOes nas redes sociais, em parceria com a Assessoria de
Comunicacdo Social, voltadas a aproximacado da Instituicdo e dos(as)
usuarios(as);
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» Aprimoramentos no Sistema de Ouvidoria utilizado para
tratamento das solicitagdes recebidas dos(as) usuérios(as), inclusive
no que concerne a protecdo dos denunciantes e sigilo das demandas
recebidas, classificacdo das solicitacdes por assuntos, bem como
mensuracao estatistica das solicitacdbes e implementacdo de
pesquisas de satisfacao;

» Realizacdo de evento voltado a sociedade (Live Mesa Redonda
"Linguagem Cidada em Foco");

» Realizacdo de Visitas Técnicas a outras Ouvidorias para
levantamento de Boas Praticas;

» Elaboracdo de material de divulgagéo e orientacdo acerca das
Pesquisas de Satisfagdo a serem aplicadas em 2022, tanto nos
Cartorios Eleitorais e Centrais de Atendimento ao término dos
atendimentos ordinarios, quanto nos Locais de Votag&o nas proximas
Eleicbes Gerais, e inicio de processos de adequacdo a Resolugdo
CNJ n.° 432/2021, dentre outras atividades realizadas.

Qual /
d sua _ /
opiniao ¢

- = Participel ¥
0 0

(8]

0“al ]

opiniao
A

sobre o a;endimerﬂo rauat;ldu nesta mida:ial
Sua avaliagio ajudara a melhorarmes cada
ez mais 05 NOSS0S servigos!

B &8 E= P / Pracure um representsate da Justya Elaitorsl
| = - Par“clua! o ¢ responda enssa Pesquisa de Satistagie
o o © A Rt

cada Ve M 5 RasEEs SerVIGEs.

© Erapidol

© Esegurol B ascses @)

@ Enaurnal ]

tromnticoman  TRE-PE

Além disso, a Ouvidoria buscou intensificar a integracdo com
outras unidades, identificando, conjuntamente, formas de melhoria na
comunicacdo dos canais de atendimento, tudo com o objetivo
institucional de colaborar com a continua elevacdo dos padrées de
qualidade dos servigos prestados a sociedade pela Justica Eleitoral de
Pernambuco.

2.8.2.1 - Reestruturacao e Descentralizacao do Disque Eleitor

O Disque Eleitor € um servico de callcenter para o eleitorado,
atualmente coordenado pela Ouvidoria, que recebe chamadas
telefénicas e chamadas de chat (bate-papo), essas ultimas oriundas do
chatbot Julia, Assistente Virtual do TRE-PE.

Em 2021 foi iniciado o projeto-piloto de descentralizacéo do servico.
O atendimento era prestado anteriormente pela Ouvidoria e atualmente
pelas Centrais de Atendimento ao Eleitor (CAE), contando com a
participacdo dos servidores lotados em 09 das 10 CAEs do Estado, quais
sejam as Centrais das cidades de Recife, Olinda, Jaboatdo, Paulista,
Caruaru, Petrolina, Cabo, Garanhuns e Camaragibe. Cada Central
disponibiliza pelo menos 1 (um(a)) servidor(a) para compor a equipe
diaria de atendimento.

* Etapas da Descentralizacéo:

12 etapa: Recife, Olinda, Jaboatéo e Paulista
22 etapa: Caruaru, Petrolina, Cabo, Garanhuns e Camaragibe
3?2 e Ultima etapa: Vitéria de Santo Antéo (previsdo em 2022)

Em 2022, com a previsdo de inclusdo da Central de Atendimento de
Vitéria de Santo Antdo, sera concluido o projeto de descentralizacdo, o
gual baseou-se no instituto do atendimento universal das Centrais, que
possibilita a qualquer dessas unidades atender eleitores de todas as
Zonas Eleitorais do Estado, indistintamente.

2.8.2.2 - Quadro resumo de Atendimentos realizados

Quadro Resumo dos Atendim entos
Canal _de Quantidade de atendim entos Total:
Atendimento

’ i i i 7
Biisjie Chat (Assistente Virtual Julia) 1.284
Elei 18.692
eltor Atendimento Telefonico 17.408

E-mail 2.115

Ouvidaoria Atendimento Telefonico 1,748 4,656
Sistema de Ouvidonia 793




2.8.3 - Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC)

O Servigco de Informacdo ao Cidadao instituido pela Lei n.°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacédo), operacionalizado pela
Ouvidoria em colaboragdo com as unidades detentoras das
informacgdes solicitadas, recebeu 60 solicitagbes em 2021, conforme
guadro abaixo:

; ; F Em tramitagdo apos
Canal Recebidas Deferidos Indeferidos 31/12/2021.
Sistema de
Ouvidoria % 36 3 1
SEI 20 17 1* 2

* O Sistema de Ouvidoria posas requisito que considera como indeferidas as solicitagdes (in)deferidas parcialmene,

2.8.4 - Carta de Servicos

A Carta de Servicos tem por objetivo prestar informacdes as(aos)
cidadas(&os) acerca do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco e
dos servicos disponibilizados pelos Cartérios das Zonas Eleitorais,
pelas Centrais de Atendimento ao Eleitor e pelas unidades da
Secretaria do 6rgédo, divulgando os meios de acesso aos Sservicos,
formas de acompanhamento, prazos para conclusdo e dados de
contato com as unidades responsaveis, com base nos principios de
transparéncia, seguranca, urbanidade e celeridade, que norteiam a
busca continua pela prestacdo de servicos eleitorais de exceléncia.
Além disso, representa um compromisso da entidade com a
sociedade para a promocdo da melhoria da gestdo voltada a
resultados que contribuam para o aumento da eficicia, eficiéncia e
efetividade de suas a¢Bes no &mbito Administragdo Publica.

Durante o ano 2021, foi retomado o processo de atualizagdo da
Carta de Servicos deste TRE em obediéncia as diretrizes
estabelecidas na Lei n.° 13.460/2017, com o objetivo de promover
maior efetividade em relacdo aquela atualmente vigente e
repaginacdo da forma de sua disponibilizacdo no sitio eletrénico do
Tribunal, em formato mais acessivel, bem como em documento Unico
consolidado para consulta publica, de modo a abranger os servicos
prestados pelo 1° e 2° Graus de Jurisdicao.

2.8.5 - Satisfacao do(a) Usuario(a)

Como parte essencial do relacionamento entre a Instituicdo e a
sociedade, o Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco promoveu a
priorizacdo das pesquisas de satisfacdo a fim de avaliar o nivel de
qualidade percebida dos seus servigos prestados, observando o disposto
no art. 23 da Lei n° 13.460/2017.

A satisfacdo da(o) cidadéa(o) esta contemplada no contexto do Objetivo
Estratégico OBEO1 — Promover a Cidadania, a qual € mensurada através
dos indicadores estratégicos (IDs) abaixo descritos com base nas
medicoes realizadas no ano 2021:

* ID1 — Indice de satisfacdo do cidadao: mede o nivel de satisfacao,
em valores percentuais, da(o) cidada(o)/eleitor(a) quanto a cortesia e ao
prazo do atendimento, bem como quanto a qualidade dos servigos
prestados pelos Cartorios Eleitorais e Centrais de Atendimento ao Eleitor
de Pernambuco:

Em virtude da situacdo excepcional de pandemia vivenciada e da
suspensao do atendimento presencial devido as restricbes impostas
pelas medidas de prevencdo ao contagio da Covid-19, o ID1 foi
mensurado apenas a partir das pesquisas realizadas por meio do
teleatendimento e do atendimento por meio de chat (Disque Eleitor),
implementadas nos meses de maio e junho, respectivamente, e
monitoradas ao longo do ano pela Ouvidoria.

* ID2 - Indice de confianga na Justica Eleitoral; mede o nivel de
confiangca, em valores percentuais, dos eleitores(as), mesarios(as),
administradores(as) de prédios, candidatos(as) e/ou representantes de
partidos politicos, quanto aos servicos prestados pela Justica Eleitoral de
Pernambuco no periodo eleitoral.

Nao houve medicdo do referido indice, visto que ocorre apenas em
ano eleitoral.

» ID3 — Indice de satisfacdo das solicitacdes destinadas a Ouvidoria
Institucional:

Mede o nivel de satisfacdo, em valores percentuais, dos(as)
usuarios(as) da Ouvidoria quanto a cortesia do atendimento, bem como
guanto a qualidade das respostas prestadas e ao tempo de tramitacao
das demandas apresentadas. Além do Sistema de Ouvidoria, que ja
contava com a pesquisa de satisfacdo, foram implementadas também
avaliacBes dos servi¢os prestados através dos canais de atendimento da
Ouvidoria por meio de Telefone (PABX e 0800) e das solicitagbes
recebidas através de e-mail.
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Ainda no que diz respeito as Pesquisas de Satisfacdo, a
Corregedoria Regional Eleitoral de Pernambuco encaminhou a
Corregedoria Geral Eleitoral proposta da Ouvidoria para
implementacdo de Pesquisa de Satisfacdo no TituloNet, modalidade
de atendimento Remoto ao(a) eleitor(a), cuja resposta ainda néo foi
recebida.

Por fim, os Resultados das Pesquisas de Satisfacdo aplicadas
encontram-se apresentados no Capitulo 3 - Nossos Resultados.

2.8.6 - Transparéncia

O TRE-PE possui diversos canais de comunicagdo com a
sociedade, provendo transparéncia e publicidade as informacbes
institucionais de interesse do cidadao. A Assessoria de Comunicacgao
Social (ASCOM) mantém relacionamento com os 6rgaos de imprensa,
unidades de comunicacdo de outras instituicbes e também atua na
gestdo da transparéncia ativa, ou seja, nos conteudos que devem ser
disponibilizados pelos 6rgdos em seus sitios eletrénicos atendendo a
requisitos legais no melhor intuito de divulgar ao publico externo suas
acOes e procedimentos.

Em termos de transparéncia ativa, o TRE-PE tem presenca
marcante na internet, por meio de seu sitio oficial (www.tre-pe.jus.br)
e também por meio de seus perfis nas redes sociais, que atualmente
sdo muito relevantes para alcancar a sociedade de forma interativa e
agil. O menu Transparéncia e Prestacdo de Contas do sitio oficial
disponibiliza diversas informacdes, que estdo em conformidade com a
Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacédo), marco legislativo
importantissimo no estabelecimento da publicidade como regra e do
sigilo como excecédo no Brasil, e com o normativo especifico do Poder
Judicidrio Federal, que € a Resolu¢cdo n° 215/2015 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ).

No ano de 2021, o TRE-PE envidou esfor¢cos consideraveis para
aperfeicoar seus mecanismos de transparéncia de acordo com o0s
mencionados instrumentos normativos, de modo a obter 6timos
resultados no Ranking da Transparéncia do CNJ, parte integrante do
Prémio de Qualidade concedido por aquele 6rgéo aos tribunais de
destaque.

O estabelecimento do mencionado Ranking da Transparéncia foi um
marco importante para a publicidade das informacdes, no qual o CNJ
realiza extenso levantamento de dados de transparéncia em todos os
orgdos do Poder Judiciario, que respondem, entre outros
guestionamentos, se divulgam enderecos, telefones e horarios de
atendimento ao publico em suas paginas da internet e se disponibilizam
ferramentas de pesquisa para localizar diversos dados, como
remuneracgao de servidores e magistrados e valores de contratacoes.

No levantamento de 2021, o TRE-PE figurou com a 32 maior pontuagéo
dentro do segmento da Justica Eleitoral, com 96,91% de atendimento
aos requisitos de transparéncia, conforme critérios de pontuacdo do
CNJ. Tal fato representou um grande avanco em relacdo ao ano anterior,
no qual o TRE-PE havia obtido a 112 maior pontuacdo, com atendimento
de 87,56% dos requisitos.

2.9 - Riscos
2.9.1 Normatizacao interna
Politica de gestdo de riscos aprovada pela Resolu¢cdo TRE-PE no

277/2016. Processo de trabalho instituido pela Portaria TRE-PE no
1.295/2017.

Os normativos citados no item 3.10.1 estao disponibilizados no link:
http:// www. tre-pe.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-
estrategico

2.9.2 Diagrama do processo de gerenciamento de riscos

O Processo de Gerenciamento de Riscos Institucionais (PGRI) é
composto por um conjunto de etapas e sua interdependéncia esta
demonstrada no diagrama a seguir, baseado nas diretrizes estabelecidas
pela ABNT NBR ISO 31000:20009:
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2.9.3 Quem faz a gestao de riscos no TRE/PE

O TRE/PE possui trés instancias de gestao de riscos, conforme

demonstra a Figura a seguir

RISCO,
Efeito da incertaza sobre os objativos
stabelecidos pelo tribuna! | o "
pstabelecidos pelo tribunal | Plendaria do Tribunal l

| Conselno de Govemanga Institucional ]

AUDITORIA INTERNA
SECRETARMA DE CONTROLE
BTER

APOID TECHICO EM GESTRD DE RSCO
ASSESANREA DE PLWE WLENTD
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1*BNSTANCIA DE DEFESA INSTANCU DOF DEFESH 3" INSTANCIA DE DEFESA
DORSCO _ DORSKD _ DORSOO
GESTORES DE ASCO COMITES EXECLITVOS SETORIAS COMTES DE GESTAD ESTRATEGER

Figura 210.3.1: Instancias de Gerenciamento de Riscos

e lalnstancia de defesa do risco — Gestores de Riscos

Gerenciam os riscos das atividades das rotinas de trabalho sob
competéncia regimental da unidade. Nesse nivel se identificam, avaliam
e mitigam riscos por meio do desenvolvimento e da implementacéo de
politicas e procedimentos internos que oferecam garantias razoaveis de
gue as atividades e/ou as contratacdes estejam em conformidade com a
legislacdo aplicavel, com as metas do processo de trabalho e com os
objetivos do Tribunal.

Sao considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e
escopos de atuacéo:
| - o Presidente do Tribunal Regional Eleitoral;

Il - o Corregedor Regional Eleitoral;

Il - o Diretor-Geral;

IV - 0os Assessores-chefes;

V - 0s Secretarios;

VI - os Coordenadores;

VII - os Chefes de Secéo;

VIII - os Chefes de Cartorio;

IX - os titulares de cargos equivalentes, responsaveis pelos processos
de trabalho e iniciativas desenvolvidas no ambito da justica eleitoral de
Pernambuco.

e 2a Instancia de defesa do risco — Comités Executivos Setoriais

S&o unidades que supervisionam riscos mediante 0 monitoramento
gerencial (tatico) e peridédico de implementacédo e eficacia das acoes de
controles internos dos processos de trabalho e das contratacdes
institucionais com niveis de criticidade médio e alto. Sua atuacédo ajuda
na definicdo e revisdo de controles e no monitoramento de riscos da
primeira instancia de defesa.

o 3a Instancia de defesa do risco — Comité de Gestéo Estratégica

Unidade que supervisiona os riscos criticos (nivel alto) relacionados
aos resultados estratégicos, de con- tratacdes institucionais e de eleicao.
Responsavel por subsidiar a analise de riscos e prover suporte a tomada
de decisdo da alta administracdo e das instancias de governancas
institucionais.
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2.9.4 Matriz de Andlise de Riscos (Andalise Quantitativa)

A andlise quantitativa do risco é realizada por meio da relagéo
entre probabilidade e impacto, de acordo com a matriz indicada na
Figura 3.10.4.1:

Matriz de Analise de Riscos

Probabilidade: chance de algo aconte-
cer, estabelecida a partir de uma escala
predefinida de possibilidades;

Impacto: grandeza ou dimensao das
consequéncias ou efeitos da ocorréncia
de um evento. Capacidade de afetar os MEDIO
objetivos da atividade. 1

IMPACTO

Figura 3.10.4.1

O resultado desse produto € a composicdo da matriz de analise
de riscos que permitira a identificacdo do nivel de criticidade e a
adocao da forma de tratamento e controle.

2.9.5 Categorizacao dos Riscos (Analise Qualitativa)

Os riscos institucionais sédo categorizados de acordo com as
diretrizes estabelecidas no manual de gerenciamento de riscos
institucionais, da seguinte forma:

|. estratiégicos: estao assoclados & tomada de decisao que pode aletar posithamente ou negativamenia o alcance dos objetivos estratégicos do tribunal, com
a finalidade de alinhar & fornecer apolo & missao insti- tucional

11 operacionais: estio associados & pcorréncia de oporiunidades ou ameacas. que promovam ganhos ou perdas, respectivaments; & produtividade, aos ati-
W5, 005 OF camentos, #0s processos da trabalha, & estrulura, &s pessoas, 208 sistomas, & tecnologla, S5sim como 305 fwenlos axtarmos:

11, seguranc da informagao; estao assoclados 3 integridade, confiabilidads ¢ disponibilidage do informagao, visanda 3 potencializar 45 oporiunidades de se-
quIranca ou mitigar as possibliidades de desvios ou divuigacao de informagoes nao aulor izadas:

IV, sequranca fisica & patrimonlal; estd relacionada & infegridade fisica dos magistrados e servidores, que compoam o quadro funclonal, @ dos cidadios nos
locais de WﬂwmmkmmwmwlmmmuTﬂmt

W, comunicagan: retacionsse 3 sventos que podem auxilianmelhorar ou dificuliar 2 disponibilidade & 3 qualidase 03 INTOMMAacad para & [omada e declsio e
para o cumprimenio das obrigactes de accountablilty (prestacso de contas as instancias controladoras e a socledade)

Vi confiormidadee: diz respolio ao cumprimanio ou ndo de principlos constiucionsts. legislactas ou actes axlornas ag a0 negdcio, bam
como dis normias ¢ procodimentos intermos.

Desafios e acoes futuras:

1. Consolidar a utilizacdo da metodologia de gestdo de riscos por meio
dos nucleos de governanca criados em reestruturacdo recentemente
implantada pelo TRE, com o mapeamento e revisdo regular de riscos
institucionais.

2. Revisar a politica e a metodologia vigentes no TRE.
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3.1 - Indicadores de Desempenho do TRE-PE

Para uma melhor compreenséo dos resultados obtidos pela gestdo em 2021, apresentam-se os 29 (vinte e nove) indicadores estabelecidos no
Plano de Gestéo da Presidéncia (PGP) do TRE-PE. No gréafico 3.1 abaixo, detalham-se os percentuais das metas alcancadas, ndo alcancadas e ndo

mensuradas em 2021.

Alcancadas
B N3o Alcancadas
U MN3o Mensuradas

Grafico 3.1

3.2 Metas e Indicadores Estratégicos

Demonstra-se no quadro 3.1, o detalhamento dos indicadores institucionais de desempenho e as respectivas unidades responsaveis por sua
gestdo. Ja no quadro 3.2, apresentam-se 0s resultados e andlises criticas das metas estratégicas estabelecidas para o exercicio 2021. Saliente-se
gue as referidas analises foram efetuadas por cada uma das unidades responsaveis pela gestdo do indicador. Para efeito de controle de
desempenho institucional foram estabelecidos, no Planejamento Estratégico Institucional, atualizados pela Portaria TRE-PE n.° 1012/2019,
indicadores vinculados aos resultados priorizados para a gestao em 2021.




Quadro 3.1 — Indicadores de Desempenho do TRE-PE — Competéncia

Responsavel
Objetivo Cod. Indicador 0 que mede pela gestao
do ID
OBEO1 - O nivel de satisfacdo do cidaddo/eleitor
Promover a T T com a qualidade do atendimento e dos
cidadania ID 1 ' cidadso ¢ servicos prestados pelos servidores do Ouvidoria
TRE-PE, bem como com a estrutura fisica
dos locais de atendimento.
, O nivel de confiabilidade dos principais
Indice de confianca na publicos externos, quanto aos servigos ose
D2 Justica Eleitoral prestados pela Justica Eleitoral de Quvidoria
Pernambuco.
O quantitativo, em valores percentuais,
do nivel de satisfacdo dos cidaddos
i 3 quanto a qualidade das informacbes
Ing::: s'.jn?i;atzsg:fn prestadas pelas unidades
ID 3 destinadas A Dﬁvidnria administrativas, levando em Ouvidoria
Tratitiaanal consideracdo o quantitativo total de
respostas decorrentes de solicitacdes do
cidaddo, através do canal Ouvidoria,
disponibilizado no site do Tribunal.
ID 4 | Quantitativo de pessoas A guantidade de pessoas que sdo EJE
beneficiadas pelas beneficiadas nas acBes institucionais da
acbes institucionais da EJE, voltadas a fomentacdo da
Escola Judiciaria consciéncia politica e o esclarecimento
Eleitoral dos direitos e deveres eleitorais e do
exercicio da cidadania.
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Responsavel
Objetivo Cod. Indicador O que mede pela gestao
do ID
indice de aderéncia de O nivel de aderéncia do TRE-PE aos
ID § requisitos do Ranking requisitos estabelecidos no Ranking de ASCOM
de Transparéncia do Transparéncia do Poder Judiciario (Res.
Poder judiciario CN] n.@ 215/2015).
O quantitativo, em valor percentual, de
_ requisitos de Governanca implementados
Indice de atendimento nas areas Corporativa, Pessoas, ASPLAN
ID 6 aos requisitos de Contratactes e Tecnologia da Informacgao
governanca judiciaria e Comunicacado, previstos no Catalogo de
Governanca do TRE-PE e aprovados em
portaria especifica.
O percentual de determinacbes
OBEO2 - — . (recomendacbes da SCI emitidas em
Instituir a D 7 fjn;j;c:eﬁ:rs_ﬁir;dggsrllt: relatérios de auditorias, fiscalizacdes e sl
governanch avidbtors 15 sl:itﬁ e inspecdes convertidas em determinacbes
judiciaria pela Presidéncia) que foram atendidas no
periodo.
indice de cumprimento,
AP pes S O percentual de cumprimento, pelas
audlijtadas dos planos unidades auditadas, dos planos de acdo
ID 8 de acdo oriundos das oriundos das determinacdes constantes sCl
determinacdes de dos relatdorios de auditoria, fiscalizacBes e
auditoria, fiscalizacBes inspecdes executados no prazo
& Inlapegﬁes estabelecido.




Responsavel
Objetivo Cod. Indicador O que mede pela gestao
do ID
J 0 quantitativo, em valor percentual, de
ID 9 Indice de eleitores com | eleitores recadastrados biometricamente, GTIB
OBEOD3 — cadastro biométrico com coleta de foto e digitais, em relacdo
Eortalacsin ao total da populacdo eleitoral do Estado.
seguranca e a
transparéncia do Indice de Cumprimento
F'I'“i"“";' das Acées do Plano de O quantitativo de acBes realizadas
i ID 10 | Trabalho da Comissdo conforme o plano de trabalho da CSI CSI
de Seguranca da 2020-2021
Informacéo (CSI)
OBEOS -
Taxa de
Eﬁ?;;:; : ID 11 Congestionarments CRE
produtividade na Liquida de Processos
tramitacso de Judiciais - 1° Grau A taxa de congestionamento liquida,
processos desconsiderados os processos suspensos,
judiciais e Taxa de sobrestados ou em arguivo provisorio.
MSmETREGE | k. | s)
Judiciais - 2° Grau
ID 12 Taxa de Mede a eficiéncia de julgamento de S]

Congestionamento de
Processos de Natureza
Administrativa

processos de natureza administrativa do
tribunal em um periodo - quantitativo,
em valores percentuais, de processos
baixados, em relacao ao quantitativo
total de casos novos que ingressaram,

somados com o quantitativo do estoque
pendente de julgamento, ao final do

exercicio.




Responsavel
Objetivo Cod. Indicador O que mede pela gestao
do ID
Tempo Meédio de
Tramitacao de
1D 13 Processos Pendentes - CRE
1° Grau Indicar o tempo efetivo de duracdo dos
casos pendentes, decorrido entre a data
Tempo Médio de do protocolo e o ultimo dia do ano-base.
Tramitacao de
33 Processos Pendentes - 5]
29 Grau
PHgr Expressa o indice de alcance do conjunto
I;:;;i %?}SAE:E‘; ?115 das metas tematicas de
ID 14 L A i acompanhamento mensal, constantes no AGS
Misgras] SD PLS/TRE-PE Plano de Logistica Sustentavel do TRE-
PE.
OBEOBG - . Expressa o indice de desempenho do
Indice de Alcance das :
Aprimorar a Mitas die Tamds de conjunto das metas tematicas de
politica de ID 15 A DR A acompanhamento anual, constantes no AGS
responsabilidade i dF:: PLS/TRE-PE Plano de Logistica Sustentavel do TRE-
socioambiental e PE.
de acessibilidade
Indice de
Implementacao de .
Heiii O percentual de implementacao das
015 Aj?siﬁ:g‘;c?:sﬁ:lsd;dﬁe acoes estabelecidos no Plano de Acao. R
com Deficiéncia (PcD)




Responsavel
Objetivo Cod. Indicador 0 que mede pela gest3do
do ID
? O quantitativo, em valor percentual, de
Indice de Aderéncia a | requisitos de Governanca implementados
ID 17 Politica de Governanca na area de Pessoas, previstos no SGP
OBEO7 - de Gestdo de Pessoas Catdlogo de Governanca do TRE-PE e
Implantar a aprovados em portaria especifica.

Politica de
Governanca e

Gestdo de
Pessoas o 8 :
riﬁ;:: ﬁﬁ;gﬁﬁ:ﬁi:ﬁo O percentual de alcance das metas
ID 18 Estratégico de Gest3o constantes no Planejamento Estratégico SGP
e Dcains de Gestdo de Pessoas, para o periodo.
g o ; O percentual de auséncias de servidores
ID 19 I””'C‘i n‘liig‘l?:f:r’:;f'm“ ao trabalho por motivo de doenca no SGP
ambito deste Regional.
Int:::tt;fa—r 4 O nivel de satisfacdo dos servidores do
Challaciste o tribunal com o trabalho por eles
y desenvolvido, levando em consideracao
saude e do bem- T : 2 :
ankir o snretdee Indice de Satisfacao do as analises relgtwas aos aspectos
ID 20 Servidor no ambiente motivacionais, o nivel de aproveitamento SGP
de trabalho e de valorizagao de suas capacidades e

habilidades e o sentimento de
reconhecimento e de pertencimento ao
grupo de trabalho.
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Responsavel
Objetivo Cod. Indicador O que mede pela gestao
do ID
indice de aderéncia aos | © Quantitativo, em valor percentual, das
ID 21 padrées minimos de acbes realizadas dentre as previstas para STIC
OBEODYS - TIC 0 periodo no plano de trabalho instituido
Assegurar a pela Resolugao CN] n.@ 211/2015.
melhoria da
governanca e
infraestrutura de
Tecnologia da
Informacdo e O percentual de realizacdo das metas
Comunicacéo ID 22 indice de aderéncia 4s | constantes no Planejamento Estratégico STIC
metas do PETIC de Tecnologia da Informacao - PETIC
2016-2021.
A média percentual de adequacao, da
infraestrutura fisica dos imoveis
; utilizados pelo Tribunal, em carater
ID 23 Indice de adequacao permanente, aos requisitos técnicos A
das instalacbes fisicas | indispensaveis para desenvolvimento das
OBE10 - atividades eleitorais e observancia de
Assegurar a condictes de promocdo da salude e do
melhoria da bem-estar dos usuarios.
infraestrutura
fisica. y
Indice de aderéncia das | O percentual de execucdo das acbes para
ID 24 acbes de melhoria da melhoria da infraestrutura fisica SA
infraestrutura fisica constante nos Planos de Obras e de
Manutencdo Predial, para o periodo.
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Responsavel
Objetivo Cod. Indicador 0 que mede pela gestao
do ID
) Percentual do total de contratacoes
Indice de Eficiéncia do | previstas no Plano Anual de Contratacbes
ID 25 Planejamento de e realizadas no periodo em relagdo ao SOF
Contratacdes total de contratagoes previstas no Plano
Anual de Contratacodes.
A relacao, em valores percentuais, entre
a execucdo orcamentaria, para custeio e
. investimento no ano corrente e o valor
ID 26 Indice de Execucdo do | total do orcamento disponibilizado, para SOF
Orcamento Disponivel as respectivas naturezas de despesas,
nas Acoes 20GP, nos seus planos
orcamentarios 01 e 02, Comunicacdo e
OBE11 - Di‘u"Ll|gE(;5'D Institucional.
Aperfeicoar a
Gestio ) A relacdo, em valores percentuais, entre
Orcamentaria e Indice de a execucdo financeira de custeios e
Financeira ID 27 Acompanhamento da investimentos no ano corrente, incluindo SOF
Execucdo Financeira Restos a Pagar, e o valor total do limite
de pagamento estabelecido pelo TSE.
A relacdo entre o montante executado e
S . o montante previsto em cada plano
ID 28 I“d:ff "rﬁ ::t‘;rr?;“'a interno (PI) referente & Acio 20GP SOF
ca (inclusive Plano Orcamentario
Capacitacao de Recursos Humanos).
A relacao, emn valores percentuais, entre
i 2 o valor total de restos a pagar pagos no
ID 29 I”d'cﬁ‘ E‘:ﬂ‘;ﬂ;’?{:?m de | exercicio, em relacdo ao total de restos a SOF
gar pagar inscritos e reinscritos, liguidos de
cancelamento.
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Quadro 3.2 — Indicadores de Desempenho do TRE-PE — Resultados e analise

Denominacao 0 que mede Resultado

ID1: indice de satisfag&o do cidadéo (%)

O nivel de satisfacdo do
cidadao/eleitor com a
gualidade do atendimento
e dos servicos prestados

INDICADOR 1 - pelos servidores do TRF-
indlc;od; ;:;;:a;au PE, bem como com a

estrutura fisica dos locais
de atendimento.
Polaridade: Quanto maior,
melhor.

I TEEE3

© Meta® Resultado

Analise gerencial - Ano 2021

O servigo Disque Eleitor foi ampliado, em relacdo ao Projeto Piloto, para mais 05 Centrais de Atendimento ao Elejtor: Cabo, Camaragibe, Caruaru,
Garanhuns e Petrolina. A Central de Atendimento ao Eleitor de Vitoria ainda nao integra a equipe para prestacdo do servico do Disque Eleitor em
virtude da insuficiencia de pessoal alocado na unidade. Desta forma o servico realizado pelas novas centrais passou, tarrbem, a ser avaliado atraveés da
realizagdo de pesquisas de satisfacdo com o eleitor apos o término do atendimento telefénico e de chat, ampliando a pesquisa de satisfagdo para o
total de 9 Centrais, das 10 existentes.

Foram realizadas as acies gerenciais relacionadas adiante, planejadas apos a analise dos resultados do 2° guadrimestre: reuniéies com a equipe de
atendimento do Disque Eleitor, aplicagdo de questionario com os(as) servidores(as) atendentes para avaliacdo das dificuldades existentes e
identificacdo junto as unidades técnicas dos problemas incidentes no periocdo. As medidas elencadas refletiram positivamente na avaliagdo do Servico
neste 39 Quadrimestre, conforme sc observa deos resultados aforidos.

Fatores que dificultaram: Com a descentralizagdo do Disque Eleitor para as Centrais de Atendimento de(o) Cabo, Camaragibe, Caruaru, Garanhuns e
Petrolina, identificamos que o indice de satisfacdo do(a) cidaddo(d) em relacdo ao servico prestado por meio de atendimento telefonico se manteve

acima da meta estabelecida (91.41%/90%). No entanto. o servico de atendimento prestado por meio de chat auferiu. isoladamente, indice de
satisfacdo do(a) usuario(a) abaixo da meta estabelecida (82,93%/90%), conquanto tenha apresentado melhora em relacdo ao

quadrimestre anterior (82,93%/76,35%=8,62%), impactando, mais uma vez, na média final do 3° quadrimestre, cujo resultado foi de
87,17%. Desta forma, apesar de ndo ter atingido a meta estabelecida para o quadrimestre, houve elevagdo do Indicador e, se
analisados individualmente os canais de atendimento, apenas o canal CHAT nao atingiu a meta.

O resultado da avaliacdo do atendimento através de chat demonstrou ainda necessidade de aprimoramento, considerando as particularidades da
ferramenta, bem como das competéncias necessarias para a boa execucdo do atendimento.

Registro de licbes aprendidas: Manter o monitoramento de forma continua junto as Centrais de Atendimento com identificacdo das principais
dificuldades para implementagdo tempestiva de solugbes adequadas.
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Denominacdo O que mede

Resultado

O nivel de confiabilidade
dos principais publicos
externos, quanto aos
servigos prestados pela
Justica Eleitoral de
Pemambuco.

INDICADOR 2 - Indice
de Cunfiam;a na
Justica Eleitoral.

Indicador mensurado apenas bianualmente no perfndn eleitoral.

Analise gerencial - Ano 2021

Indicador mensurado apenas bianualmente no per‘iodn eleitoral
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Denominacao 0 que mede Resultado

0O guantitativo, em valores
percentuais, do nivel de
satisfacdo dos cidad3os

ID3: Indice de satisfagdo das solicitacdes destinadas a

) informacdes prestadas :
INDICADOR 3 - Indice pelas unidades
de satisfacao das administrativas, levando 0%
solicitacoes em consideracado o % |
destinadas a guantitativo total de
Ouvidoria respostas decorrentzs de D% |
Institucional solicitagtes do cidadao, 0%
através do canal Ouvidoria,
disponibilizado no site do 0% |
Tribunal. oog
Polaridade: Quanto maior, = Meta ® Resultado
melhar.

Analise gerencial — Ano 2021

Fatores que contribuiram:

Até o fim do 2° quadrimestre, o ID3 era medido apenas em relagdo as pesquisas de satisfacdo aplicadas apds os atendimentos prestados por meio do
formulario eletrnico (pagina da Ouvidoria — Sistema da Ouvidoria). A partir de setembro/2021, com a implementacdo da pesquisa também no canal de
atendimento telefénico (08000822570 e PABX 319492-00-menu 5), apos entendimento junto a ASPLAN, o resultado obtido nesse canal passou a ser
computado no calculo geral do indicador.

Desse modo, a medicdo deste indicador no formato apresentado representa uma inovacao no procedimento de avaliacdo, possibilitando o
monitoramento da satisfacdo do usuario em relacdo ao atendimento prestado através de outros canais disponiveis, com o objetivo de
aprimorar a prestacao do servigo como um todo.

Observamos, portanto, que conguanto o ID3 nado tenha atingido a meta apds obtida a media dos resultados de cada canal avaliado, devem ser
analisados os resultados de cada canal isoladamente. Desse modo, o resultado isolado do canal de atendimento telefonico, que no guadrimestre foi de
92%, atingiu a meta individualmente, bem como elevou o resultado geral.

Com as pesquisas realizadas, foram geradas mais informacdes capazes de promover melhor compreensdo das caracteristicas dos canais de atendimento e
0s ajustes gerenciais necessarios a melhoria da prestacdo do servico da Ouvidoria.
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Em dezembro/21 foi iniciado o registro no sistema OUVE das demandas recebidas por e-mail e telefone. O objetivo desta iniciativa foi aprimorar o controle
das solicitagBes recebidas pela Ouvidoria, bemn como possibilitar a gerago do nimero de protocolo para acompanhamento das solicitagdes pelo usudrio,
bem como viabilizar a coleta de dados para a emissdo de relatdrios estatisticos e permitir a afericdo da pesquisa de satisfacdo realizada em relacdo ao canal
de atendimento via e-mail. Com esta iniciativa, aumentamos a amostra mais significativa do indice de respostas a pesquisa de satisfacdo. Por ora, ainda
n&o € possivel separar os resultados por canal de atendimento, o que esté sendo solicitado a STIC para implementac¢8o no sistema.

Em relacdo ao indice de resposta, o resultado para este quadrimestre foi de 12,60%. No entanto, se observarmos os resultados mensais, verificamos um
crescimento na participacdo dos usudrios, indicando uma tendéncia de estabilidade: SET: 5,53%, QUT: 19,57%, NOV: 25% e DEZ: 18,18%.

12 Quadrim

Total de demandas fechadas no periodo: 311
Total de Respostas a Pesquisa: 20
Percentual de Respostas 4 Pesquisa: 6,43%

2° Quadrimestre

Total de demandas fechadas no periodo; 181
Total de Respostas a Pesquisa: 28
Percentual de Respostas a Pesquisa: 15,47%

o rim

SISTEMA:

Total de demandas fechadas no perfodo Sistema OUVE: 381
Total de Respostas & Pesquisa: 48

Percentual de Respostas a Pesquisa: 12,60%

TELEFONE:
Total de chamadas recebidas no periodo: 307

Total de Respostas a Pesquisa: 138
Percentual de Respostas & Pesquisa: 44,95%

Com as medidas implementadas o indicador cresceu aproximadamente 9,33% em relacdo ao 2% quadrimestre, e 53,90% em relagdo ao primeiro
guadrimestre.

Quanto ao atendimento por meio do sistema de QOuvidoria, observamos uma melhora tanto nas avaliagGes com conceito regular, quanto na avaliacao
geral do tempo de atendimento em relagio ao segundo quadrimestre (83,33%/79,17%).

Fatores que dificultaram: Apesar de ter havido crescimento nos Gltimos meses do quadrimestre, o indice percentual de respostas & pesquisa foi
baixo no més de setembro/2021, tornando a representatividade das avaliages com conceito regular, ruim ou péssimo mais expressiva no resultado do
meés, impactando a média geral.

Considerando que em algumas situactes a Quvidoria ndo presta o atendimento final ao interessado (solicitacGes de operacoes do cadastro, por
exemplo), algumas avaliacdes negativas decorrem do fato de apenas terem sido prestadas orientac@es ou esclarecimento, ndo solucionades, em
definitivo, os problemas narrados.

Registro de licies aprendidas: Foram identificadas inlimeras necessidades de melhoria no Sistema de Ouvidoria para melhor gestdo das solicitagBes,
tujo pedido ja esta em tramitacdo na STIC. Observamos, ainda, a necessidade de remeter as unidades competentes (especialmente zonas e centrais)
as solicitagBes recebidas, relativas a atendimentos em andamento, para buscar maior resolutividade, evitando prestar ao interessado apenas os
contatos das unidades para contato posterior.
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Denominacao 0] que mede Resultado
ID4: Quantitativo de pessoas beneficiadas pelas azdes institucionais
A guantidade de pessoas da EJE (%) -
gue sdo beneficiadas nas o
acoes institucionais da 0%
INDICADOR 4 - Escola Judiciaria Eleitoral - ! _
Quantitativo de EIE, voltadas & D%
pessoas beneficiadas | fomentacéo da consciéncia 006
pelas acoes politica e o esclarecimento 0% |
institucionais da EJE dos direitos e deveres 0oy
eleitorais e do exercicio da 0%
cidadania. 0%
Polaridade: Quanto maior, |
melhor. 0%
© Meta © Resultado

Analise gerencial - Ano 2021

Em que pese o sucesso das acOes gerenciais implementadas desdz 2020, demonstrado pelos resultados alcangados com as adaptagbes dos
programas/projetos a realidade a distancia e do valor agregado advindo com a experiéncia, o marco de 1{anc) de convivéncia com a Pandemia Covid19
foi ultrapassado mas a impossibilidade de acdes/eventos/atendimento presenciais persiste, razdo pela gual esta Escola tem atuado apenas na
modalidade a distancia.

Fatores indispensaveis para que os resultados das metas sejam alcancados:

Bom contato e alinhamento da EJE com seus pares (outras EJEs, InstituicGes Parceiras/Conveniadas). Apoio da alta administragdo & consecugdo dos
projetos/programas, liberag3o dos servidores para atuar na divulgag3o/sensibilizag3o/execucdo de eventos; utilizagio de boas ferramentas (softwares)
e equipamentos de apoio operacional, etc. Equipe versatil, capacitada/atualizada, engajada e proativa.

Fatores que contribuiram

Divulgagdo de conteldo nas tematicas de cidadania/direito eleitoral por meio das plataformas Facebook, Youtube, Instagram (do cemel@ e
ejepernambuco@), ferramentas eficazes no alcance do publico & distdncia (online). Parcerias com outras EJEs na promocdo de eventos virtuais.
Retorno das aulas presenciais na rede de ensino pulblica possibilitando a realizacdo de algumas palestras do Programa Eleitor/Politico do Futuro (PEPF)
neste formato.

Fatores que dificultaram

Foram fatores externos, dificeis de contornar: a pandemia Covid19, que impediu a realizacdo de eventes presenciais e a desigualdade social, que
dificulta o acesso dos economicamente desfavorecidos aos contelidos virtuais disponibilizados pela EJE, razfo pela qual ndo ha como garantir que as
acbes de disseminacdo dos programas/projetos & distancia beneficiem e alcancem o plblico que antes participava dos eventos presenciais,
principalmente o plblico formado por estudantes da rede piblica.
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Denominacao 0 que mede Resultado

ID5: Indice de aderéncia aos requisistos do Ranking de Tran

O nivel de aderéncia do

" TRE-PE aos requisitos
INDICADOR 5 - Indice | o5 ahelecidos no Ranking

de. a_deréncia ans de Transparéncia do Poder 00%
requisitos do Ranking | ;, jicirio (Res, CNJ n.0

00% |

de Transparéncia do 215/2015) 00% |
Poder Judiciario ) ’ 0%
Polaridade: Quanto maior,
melhor. 00% |

00%

= Meta m Resultado

Analise gerencial - Ano 2021

v Andlise dos resultados:
e O TRE-PE melhorou de forma significativa seu resultado no Ranking em comparacdo com o ano anterior, conforme dados abaixo.
# Dos 78 itens aplicaveis & Justica Eleitoral, o TRE-PE conseguiu evidenciar o cumprimento de 75 itens.

v Houve 3 itens em que as evidéncias ndo foram consideradas suficientes, apesar de estarem devidamente publicados os conteldos especificados.

ANO PGN'TU&(;ED JUSTICA ELEITORAL TODOS OS TRIBUNAIS
2020 87,56% 112 maior pontuacdo 232 maior pontuagao
2021 96,91% 32 maior pontuacao 62 maior pontuacdo

# Fatores que contribuiram:
Planejamento das atividades e presteza das unidades publicadoras.

e Fatores que dificultaram:
Mudanca dos requisitos por parte do CNJ] a cada ano.

v Acdes de melhoria:
Monitoramento mensal de todos os requisitos e interacdo com as unidades para melhorias (aco continua).
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INDICADOR 6 - Indice
de atendimento aos
requisitos de
governanca judiciaria

O guantitativo, em valor
percentual, de requisitos
de Governanca
implementados nas areas
Corporativa, Pessoas,
Contratacoes e Tecnologia
da Informacdo e
Comunicacao, previstos no
Catalogo de Governanca
do TRE-PE e aprovados em
portaria especifica.

Polaridade: Quanto maior,
melhor.
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Analise gerencial - Ano 2021

Analise Estatistica:

Segue tabela contendo os dados estatisticos detalhados do resultado do ID 06 - Indice de Atendimento aos Requisitos de Governanca, até o 3°
Quadrimestre 2021.

Requisitos ja
Total de Implementados até

Requisitos a serem Requisitos implementados até o
dez/2020 implementados em 2021 3° Quadrimestre 2021

SEGMENTOS DA GOVERNANCA requisitos
previstos no CGI

Previsto: 8
Governanca Corporativa 40 27 67,5% 8 87.5% Realizado: 3 75%

(37,5%)

Previsto: 8
Governanca de Pessoas 37 16 43,2% 8 64,9% Realizado: 3 51,4%

(37,5%)

Previsto:1
Governanca de TIC 24 23 96% 1 100% : 100%

Realizado: 1(100%)

Previsto:4
Governanga de Contratacoes 8 4 50% 4 100% ; 50%
Realizado: 0 (0%)

Total 109 70 64,2% 21 . 83,5% 7 | 70,6%

Analise critica:

O planejamento de governanca para o exercicio 2021 previu a implementacdo de 21 (vinte e um) requisitos. Concluido o exercicio, foram
implementados 07 (sete) requisitos, sendo 03 (trés) do segmento da Governancga Corporativa e 03 (trés) do segmento da Governanca de Pessoas
e 01 (um) do segmento da Governanca de TIC. Sendo assim, atingiu-se um percentual de 70,6% de implementacdo do Catdlogo de Requisitos de
Governanca, nao sendo atingida a meta anual que foi prevista em 83,5%.
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Com relacdo ao segmento da Governanca Corporativa, foram implementados 03 (trés) requisitos dos 08 (oito) planejados, atingindo-se uma
performance de 37,5% do gue fora planejado para o exercicio.

0 mesmo ocorreu com o segmento da Governanga de Pessoas, onde também foram implementados 03 (trés) requisitos dos 08 (oito) planejados,
atingindo-se uma performance de 37,5%.

Com relacdo ao segmento da Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, restava pendente apenas a implementacdo do requisito
4222, o que ocorreu em junho/2021, com a edicdao da IN n® 49/2021, de 14/06/2021, que Instituiu o processo de trabalho de Gestao de Mudancas
na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no ambito do TRE-PE. Com isso, 100% dos requisitos de governanca de TIC foram
implermentados.

Com relacdo ao segmento da Governanca de Contratacdes, os 04 (quatro) requisitos previstos para serem trabalhados no exercicio seguiram na
dependéncia da conclusdo das atividades de 02 (dois) grupos de trabalho que estdo em andamento, quais sejam, o GT responsavel pelo
mapeamento do processo de trabalho de Selecdo de Fornecedores e o GT encarregado da revisdo dos normativos que tratam das contratacbes
institucionais. Tendo em vista que os trabalhos daqueles GTs ainda ndo foram concluidos, os requisitos em apreco ndo foram implementados e
estdo sendo reprogramados para o exercicio 2022.

Abaixo, segue um gquadro resumo, por meio do qual se descortina um panorama dos requisitos de governanca cujas acfes foram planejadas para
serem finalizadas no exercicio 2021, em cada um dos segmentos da governanca, o seu status atual de implementacdo e algumas consideracdes
sobre as razdes de sua implementacdo ou nao.

Quadro Resumo do Exercicio 2021

Governanca Corporativa

1117, Ha segregacdo de funcdes para|a) as decisdes criticas gue demandam |Ndo implementado 19/12/2021 Até agui foram identificadas as decisdes gue
tomada de decisdes criticas. segregacao de funcoes estao identificadas. demandam a necessidade de segregagao de

fungtes bem como foram definidos os critérios e
diretrizes para a segregacac dessas funcoes.
Resta pendente a formalizagao desse documento
cujo prazo esta sendo reprogramado  para
30/04/2022.

b) diretrizes e critérios para segregacao de
funcoes estao definidos, a exemplo da
matriz RACI.

O assunto estd sendo acompanhando no SEI
0027273-66.2019.6.17.8000
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Governanca Corporativa

organizacao esta estabelecido.

& corrupgao estao definidos.

f) o modelo de gestdo de riscos da
organizacao & divulgado.

1121. A selecao de membros da alta|a) diretrizes e critérios para selecdo de|Nao implementado 19/12/2021 Resolucaoc TRE/PE n° 342/2019 aprovada
administracdo & feita com base em|membros da alta administracao da (Gestdo por Competéncias).
critérios @ procedimentos estabelecidos. | organizacao estdo definidos; A implementacio depende da regulamentacio
prevista na Resolucdo acima, tramitando minuta
b} 2 organizacio verifica o cumprimento de para regulamentacao (1182386) - SEI n®
critérios estabelecidos, quando do ingresso 0015898-75.2018.6.17.8300
de componente da alta administracao;
A implementacao do requisito foi reprogramada
para 19/12,/2022
1122. O desempenho de membros dala) membros da alta administracac que|MNao implementado 19/12/2021 Minuta de IN para gerenciamento da avaliacao
alta administracao @ avaliado. apresentam desempenho superior recebem de desempenho (1423127), tramitando no SEL
algum tipo de reconhecmento n® 0002710-37.2021.6.17.8000
b) diretrizes e critérios para avaliacdo de A implementacao do requisito foi reprogramada
desempenho de membros da alta para 19/12/2022
administracédo da organizacdn  estdo
definidos.
2111. O modelo de gestdo de riscos da | &) critérios de avaliagado de riscos de fraude | Mo implementado 31/08/2021 Implementacao depende da aprovacao do Plano

de Integridade que, por sua wvez, esta na
dependéncia da revisdao da politica de
integridade estabelecida na resolucdo TRE-PE n@
358/2019.

0O planc de Integridade e a proposia de
atualizaco da Politica estio prontos para
avaliacdo e aprovacao da Presidéncia.

A implementacdo do requisito ndo fol concluida
em 2021 em razdo da priorizacdo das eleicdes
suplementares em Capoeiras e Palmeirina, bem
Como por razies estrategicas ligadas a8 mudanca
de gestdo ocorrida no final do exercicio.

A implementacao do requisito foi reprogramada




Governanca Corporativa

internas de governanca.

mitigacao do risco de fraude e corrupgao.

para 30/08/2022
2121, O modelo de gestdo estratégicalm) o modelo orienta acerca de|Implementado 30,/0472021 Resolucac TRE-PE n® 382, de 30/04/2021,
da organizacao esta estabelecido. mecanismos de articulacdo e coordenacao publicada no Diario da Justica Eletrdnico n@ 95,
de iniciativas estratégicas gue envolvem de 04,/05/2021, p. 7.
outras organizacoes;
2123. Os principais processos est3o|b) o processo de planejamento estratégico | Mao implementado 19/12/2021 A implementacdo do requisito ndo foi concluida
identificados e mapeados. esta mapeado. em 2021 em razao da priorizacao das eleigoes
suplementares em Capoeiras e Palmeirina, bem
Como por razoes estratégicas ligadas a mudanca
de gestao ocorrida no final do exercicio.
A implementagio do requisito foi reprogramada
para 19/12/2022
3121. A organizacdo definiu o estatuto [d) o estatuto atribui & auditoria interna a | Implementado 19/12/2021 Resolucao do TRE-PE n? 387 de 11/06/2021 -
da auditoria interna competéncia para avaliar a eficacia e Estatuto de Auditoria e Resolugcao TRE-PE n®
contribuir para a8 melhoria dos processos 389/2021 - Normas técnicas de Auditoria
de governanca;
&) o estatuto atribui & auditoria interna a
competéncia para avaliar a eficacia e
contribuir para 2 melhoria dos processos
de gestao de riscos;
f} o estatuto atribui & auditoria interna a
compekéncia para avaliar a eficacia e
contribuir para a8 melhoria dos processos
de controle;
h) o estatuto atribui & auditoria interna a
competéncia para avaliar a eficacia e
contribuir para a melthoria dos processos
de controle relacionados ao risco de fraude
2 Corrupcaon.
3123. A auditoria interma produz|i) hd relatorio contendo resultados de | Implementado As auditorias definidas no plano anual
relatorios  destinados &as  instdncias |trabalhos de avaliacdo nos controles de contemplam a verificacao de controles para

mitigar risco de fraude e corrupcio, sendo
assim, o relatdrio de auditoria emitido apresenta
o5 resultados das avaliacoes realizadas nos
mencionados controles
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Governanca Corporativa

Observacoes

3iz4. A

interna com base em
metas.

organizacao
desempenho da funcao de auditoria

avalia (s}

indicadores e

a) foram definidos indicadores & metas de
satisfacdo da instdncia superior de
governanca com os trabalhos da auditoria
interna;

b} foram definidos indicadores e metas de
qualidade dos trabalhos realizados;

d) foram definidos indicadores de perdas
financeiras evitadas e de wvalores
recuperados.

MNao implementado

19/12/2021

Em relacdo aos critérios "a” e "b" a SAU
entende que sera oportuno desenvolver o
Programa de Avaliacao da Qualidade de
Auditoria, contemplando acdes ainda mais
abrangentes, em consonancia com o CH1 e TSE,
razao pela qual precisa de mais prazo para
concluir o trabalho de maior amplitude e de
significativa complexidade. Meste contexto,
considerando a complexidade do trabalho e o
significativo incremento de demandas em ano
eleitoral, solicita-se o prazo de 19/12/2022 para
a aprovacao do Programa de Qualidade de
Auditoria.

A implementacao dos critérios foi reprogramada
para 19/12/2022

Sugere ainda a exclusdo do critério "d” pelas
razoes expostas no despacho 1747658,

SEI 0006524-28.2019.6.17.8000




Governanca de Pessoas

organizacdo sao regidos por cadigo de
ética e de conduta a eles aplicavel.

permitemn o esclarecimente de dividas
sobre o codigo de ética e de conduta;

Requisito Critérios Situacdo Data Prevista |Observagbes
4111. A organizacao define objetivos, (a) A organizagac definiu  objetivos, | Implementado 30/04/2021 Requisito implementado em janeiro de 2021 com
indicadores & metas de desempenho|indicadores e metas de desempenho para a a realizacédéo de ajustes no Planejamento
para cada funcao de gestéo de pessoas. | funcao de recrutamento e selecao; Estratégico de Gestdo de Pessoas atraves da
Portaria n? 007/2021
c) A organizacao definiu objetivos,
indicadores e metas de desempenho para a
funcao de gestao de desempenho;
4112. A organizagao elabora planoc{s)|b) o(s) plano{s) onentalm) a funcao de|Implementado 30/04/2021 Requisito implementado em janeiro de 2021 com
especifico(s) para orientar a gestdo de | recrutamento e selecdo; a aprovacao do Plano Diretor de Gestao de
pPESSDAs. Pessoas através da Portaria n® 008/2021
d) ofs) plano(s) orentaim) a fungdo de
gestao de desempenho;
f} of{s) plano{s) orienta(m) a funcdo de
gestdo de pessoas de TIC.
4131. A organizacdo escolhe gestores|a) a organizacdo escolhe gestores da drea | Ndo Implementado 19/12/2021 Minuta de Resolugdo, tramitando no SEI n®
segundo perfis profissionais definidos e | finalistica segundo perfis  profissionais 001589B8-75.2018.6.17.8300
documentados. definidos & documentados; (dependente de
sistema para expansao em 2021) ] - .
A implementacdo do requisitc reprogramada
para 19/12/2022
b) a organizacdo escolhe gestores da area
de gestao de contratagoes segundo perfis
profissionais definidos e documentados;
C) a organizacdo escolhe gestores da area
de gestac de pesspas segundo perfis
profissionais definidos & documentados;
d) a organizacdo escolhe gestores da area
de tecnologia da informacao &
comunicacao segundo perfis profissionais
definidos e documentados.
4161. Os colaboradores e gestores da|e) ha mecanismos em funcionamento que | Nao implementado 19/12/2021 As acoes estao em andamento com previsao de

conclusao em fevereiro de 2022,




rotatividade de pessoal para avaliar a
efetividade das medidas adotadas na
politica de gestdo de pessoas de TIC
definida pelo orgdo, para minimizar a
evasdo de servidores do gquadro
permanente.

de pessoal para avaliar a efstividade das
medidas adotadas na politica de gestdo de
pessoas de TIC definida pelo drgdo, para
minimizar a ewvasio de servidores do
guadro permanente.

4163. O Programa de integridade da|a) ha indicacdo de unidade formalmente | Nao implementado 30/04/2021 Implementacao depende da aprovagao do Plano
organizac@o esta estabelecido. responsavel pelo acompanhamento e de Integridade que, por sua wvez, estd na
gestdo do programa de integridade; dependéncia da revisdo da politica de
integridade estabelecida na resolucao TRE-PE n®
358/2019.
b) ha divulgacdo pela alta administracdo /
do programa de integridade perante o
piblico interno e externo; O plano de Integridade e a proposta de
atualizacdo da Politica estdo prontos para
liaca a0 da Presidéncia.
c) os riscos para a integridade estdo e SRR O TR
identificados & mapeados;
A implementacdo do requisito ndo foi concluida
d} estd3o estabelecidas medidas de em 2021 em razao da priorizacao das eleigbes
tratamento dos riscos para a integridade; suplementares em Capoeiras & Palmeirina, bem
e) estio implementadas medidas de como por razdes estratégicas ligadas & mudanca
monitoraments continuo do programa de de gestdo ocorrida ne final do exercicio.
integridade.
A implementacao do requisito foi reprogramada
para 30/04/2022
4171. A organizacdo estabelece metas|a} A organizacho estabelece metas de|Ndo Implementado 189/12/2022 Minuta de IN para gerenciamento de avaliagio
de desempenho individuais efou de|desempenho individuais efou de equipes de desempenho (1423127) - SEI n® 0002710-
equipes vinculadas ao plang  da|vinculadas ao plano da unidade, 37.2021.6,17,8000
unidade.
A implementacio do requisito reprogramada
para 19/12/2022
4172, A organizacio realiza |a) a avaliacio abrange o desempenho dos| Nio implementado 19/12/2022 Minuta de IN para gerenciamento de avaliacio
formalmente a avaliagdo de|gestores da area finalistica; (dependente de desempenho (1423127) - S5EI n® 0002710-
desempenho individual, com atribuigdo | de sistema para expans3o para todas as 37.2021.6.17.8000
de nota ou conceito, tendo como |unidades)
critéric de avaliagio o alcance das y .
metas previstas no plano da unidade. - A implementacko do requisito  reprogramada
b} a avaliagdo abrange o desempenho dos para 19/12/2022
gestores da drea de gestio de
contrataches; (dependente de sistema
para expansdo para todas as unidades)
c) a avaliagdo abrange o desempenho dos
gestores da drea de gestdo de pessoas;
d) a avaliagdo abrange o desempenho dos
gestores da drea de tecnclogia daNdo
implementado informacio e comunicacio;
e} a2 avaliagio abrange o desempenho dos
colaboradores da area de tecnologia da
informacio e comunicaciao.
4184. HA bianualmente andlise de|a) Ha bianualmente andlise de rotatividade | Implementadao 19/12/2021 As acbes wvém sendo registradas e

acompanhadas no SEI n® 0002187-

25.2021.6.17.8000
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Governanca de TIC

4222. A organizacao executa processo
de gestac de mudancas.

a) A organizacio executa processo de
gestan de mudancas.

Implementado

IN n® 45/2021, de 14/06/2021, que Instituiu o
processo de trabalho de Gestao de Mudancas na
area de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao no ambito do TRE-PE




Governanca de Contratacbes

4321. A organizacdo definiu processo|d) o processo contempla a exigéncia de|N3o implementado 19/04/2021 Aguardando a conclusdoc dos trabalhos do GT
de trabalho para planejamento de cada|que as equipes alocadas rednam as constituido pela Portaria TRE-PE n? 44,
uma das contratagbes. competéncias necessarias. 19/01/2021.
Necessidade de adequar as normas internas
tanto a Resolugdo CN] 347, quanto a lei
14.133/2021.
0 GT informeou, ainda, que no final de 2021 o
TSE liberou algumas notas técnicas sobre
contratagies e gue encontra-se em elaboracao
uma nova resclucdo, ainda nio publicada, que
impactam na definicdo do processo de
contratagtes dos tribunais, razdo pela qual ainda
nao foi possivel concluir os documentos,
A implementacdo do requisito reprogramada
para 19/12/2022
4322. A organizacde definiu processo|a) o processe contempla procedimentos | Nao implementado 18/04/2021
de trabalho para selecdo de | padronizados para selegao de fornecedores GT Selecio de fomecedores - Portaria
fornecedores. (p.ex. Listas de verificacdo para 795/2019.
pregosire);
Informado que o relatdrio fina! do mapeamento
b} b processe contempla definiclo interna do processo de  trabalho  de  selegdo  de
di papéls & rEpons-ﬂ:’Ihdadﬁ das pessoas fornecedores foi apresentado em 1171002021 no
3 Relatdrio (1646862), para fins de validagdo e
qQuie AtUAM NEZsa Btapa; g
formalizacho do Manual de Processo de Trabalho.
Submetido & andlise da ASS0G, foram sugeridas.
€} o pracesso contempla modeles para alyumas maodificaghes, devidamente
documentos; implementadas no final de novembro de 2021,
d} o processo contempla a exigéncia de A implementacde do requisito reprogramada
que 35 eqUIpEs Alocadas reUnam as para 19413272022
competéncias necessarias.
4331. Riscos da drea de gestio de|e) Os riscos do processo de trabalho | Nio implementado 18/04/2021 GT Selegde de fomecedores - Portaria
contratagdes s3o geridos. definido para selegdo de fornecedores sio 795/3019.
geridos;
Informado que o refatdrio final do mapeamento
do processo  de  trabalho  de selecdo  de
formecedores fol apresentado em 11/10/2021 no
Relatorio (1645862), para fing de validaclo e
formalizagdo do Manual de Processo de Trabalho.
Submetido & andlise da ASSDG, foram sugeridas
algumas ificagbes, devidamente
implementadas no final de novembro de 2021.
A implementacido do requisito reprogramada
para 19/12/2022
4332. As equipes de planejamento das|f] As equipes de planejamente das|Nio implementado 18/04/2021 #guardande a conclusdo dos trabalhos do GT

contratagies analisam oOf riscos que
possam comprometer a efetividade das
etapas de Planejamento da
Contratagio, Sele¢do do Fornecedor e
Gestdo Contratual ou gque impecam ou
dificultem L] Atendimento 1]
necessidade que originou a
contratagio.

contratacoes slo selecionadas de modo
que, pelo menos, um dos seus integrantes
possua capacitacio em gestio de riscos.

constituido pels Portaris TRE-PE no 44,
19/01/2021,

Necessidade de adequar as normas intemas
tanto 3 ResolugBo CNJ 347, quanto a fei
14.133/2021.

0 GT informou, alnda, que no final de 2021 o
TSE liberou aslgumas notas técnicas  sobre
contratafies e gue encontra-se em elaboragdo
uma nova resolucle, ainda ndo publicada, gue
mpactam na definigio do  processa  de
contratagies dos tribunats, razdo pela gqual ainda
nido fol possivel concluir o5 documentos.

A implementacio do requisito reprogramada
para 19/12/2022




Denominagdo

0 que mede

Resultado

INDICADOR 7 - Indice
de atendimento das
determinacdes de
auditoria
institucionais.

O percentual de
determinacoes
(recomendacgoes da SCI
emitidas em relatorios de
auditorias, fiscalizactes e
inspectes convertidas em
determinacoes pela
Presidéncia) que foram
atendidas no periodo.
Polaridade: Quanto maior,
melhor.

O presente indicador ndo foi mensurado no periodo, conforme justificativa apresentada
pela unidade responsavel e reproduzida abaixo na analise gerencial.

Analise gerencial - Ano 2021

O presente indicador nao foi mensurado no pErfndﬂ,

0008552-95.2021.6.17.8000), a seguir reproduzida:

conforme justificativa apresentada pela unidade rESpDﬁSéUEl (constante no processo SEI

(...) "Relatados os trabalhos finalizados em 2020 pela equipe de auditoria, informo que n3o houve emissio de determinagdes ou
recomendacdes no exercicio em tela, de forma que ndo se faz necessaria a mensuracido dos indicadores ID 7 e ID 8 neste ano.
Esclareco ainda, que em servico de consultoria sdo emitidas orientacbes e propostas de melhoria, que a primeira vista, ndo carecem de
monitoramento, salvo acordo diverso estabelecido com a Alta Administracio”.
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Denominacéao

O que mede

Resultado

INDICADOR 8 - Indice
de cumprimento, pelas
unidades auditadas,
dos planos de acdo
oriundos das
determinacdes de
auditoria, fiscalizacées
e inspecdes.

O percentual de
cumprimento, pelas
unidades auditadas, dos
planos de acdo oriundos
das determinacoes
constantes dos relatorios
de auditoria, fiscalizacGes
e inspecdes executados no
prazo estabelecido.
Polaridade: Quando maior,
melhor.

O presente indicador ndo foi mensurado no periodo, conforme justificativa apresentada pela
unidade responsavel e reproduzida abaixo na andlise gerencial.

Analise gerencial - Ano 2021

O presente indicador ndo foi mensurado no periodo, conforme justificativa apresentada pela unidade responsavel (constante no processo SEI
0008552-95.2021.6.17.8000), a sequir reproduzida:

(...) "Relatados os trabalhos finalizados em 2020 pela equipe de auditoria, informo que nao houve emissdo de determinagdes ou
recomendacdes no exercicio em tela, de forma que ndo se faz necessaria a mensuracdo dos indicadores ID 7 e ID 8 neste ano.
Esclareco ainda, que em servico de consultoria sdo emitidas orientacfes e propostas de melhoria, que a primeira vista, ndo carecem de
maonitoramento, salvo acordo diverso estabelecido com a Alta Administracao™




Denominacéo 0 que mede Resultado

O guantitativo, em valor
percentual, de eleitores
recadastrados

£y biometricamente, com
INCICADOR 3 ~ Indice coleta de foto e digitais, | O presente indicador ndo foi mensurado no periodo, conforme justificativa apresentada pela
de eleitores com

: ; em relagao ao total da unidade responsavel e reproduzida abaixo na analise gerencial.
cadastro biométrico populacao eleitoral do

Estado.
Folaridade: Quanto maior,
melhor.

Analise gerencial - Ano 2021

O presente indicador ndo foi mensurado no periodo, conforme justificativa apresentada pela unidade responsavel (constante no processo SEI
0008561-57.6.17.8000), a seguir reproduzida:

“Deixamos de apresentar a validacdo do Indicador Estratégico ID9 em 2021, gerenciado pelo Grupo de Trabalho de Identificacdo Biométrica -
GTIB, vez que o processo de coleta biométrica continua suspenso por determinacdo do TSE, conforme Oficio Circular -GAB-DG n® 529/2020

(1368752) incluso no SEI n.? 0031053-77,.2020.6,17.8000. Em vista disso, a mensuracdo do indicador ID2 permaneceu prejudicada neste 20
|quadrimestre de 2021, pois nao houve dados a medir”.




Denominacdao

0 que mede

Resultado

INDICADOR 10 -
Indice de
Cumprimento das
Acoes do Plano de
Trabalho do Comité de
Gestdo de Seguranca
da Informacgdo (CG5SI)

O quantitative de agoes
realizadas conforme o
plano de trabalho da CSI
2020-2021.
Polaridade: Quanto maior,
melhor.

Analise gerencial = Ano 2021

ID10; indice de Cunprimento das Acbes do Planc do Comité de Gestao de Segurenga da Informacéo (%)

100,0%:
80,0%
60,05

40,0%

20,0%

00,04

B Mela B Resukado

Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida: Comprometimento dos membros da CSI para realizacdo das
acoes, ainda que em periodo de pandemia e trabalho remoto.

Analise de impacto: As acbes realizadas visam a permanente conscientizacdo dos servidores do TRE-PE quanto ao tema Seguranga da

Informagao (SI).

Proposta de acdes de melhorias: As liches aprendidas relacionadas as aces previstas para o 3° guadrimestre estdo registradas no SEI,
documento Ata de Reunido CGSI (1707611).
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ID11: Taxa de Congestionamento Liguida de Processos Judiciais - 1° grau (%)

A taxa de 50,0%

congestionamento liquida, 45 0%

INDICADOR 11 - Taxa desconsiderados os 40,0%
de Congestionamento Processos SUSpensos, 35,0%
Liquida de Processos sobrestados ou em arquivo 30,09
Judiciais- 1° grau provisuna; ggg
Polaridade: Quanto menor, }_5:0%

melhor. 10,0%

05,08

00,08

® Meta @ Resutiado

Analise gerencial - Ano 2021

Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida:
- FACILIDADES - Apesar de nio fazer mais parte da premiacdo deste ano, o dado deve ser acompanhado.

- DIFICULDADES - a) A defasagem de pessoal continua; o ATEMA como Unica fonte, continua apresentando situagbes que resultam em
constantes retrabalhos; b) As PCE's obtiveram um grande ndmero de julgamento, entretanto a baixa definitiva ficou em segundo plano em razdo
da persecucdo da Meta 1; e ¢) A SIR1 ndo abarcou todas as zonas eleitorais. O novo modelo, adotado na escolha das zonas assistidas pela SIR1,
a partir da alteracio da Res. TRE-PE n® 379/21, permitird o auxilio 4s ZEs com maiores acervos processuais.

Andlise de impacto: A persecucdo da meta benefida o Tribunal e a sociedade, pois a reducdo do acervo traz uma melhor eficiéncia do servico
plblico. Fator preponderante para permitir o alcance da meta é a disponibilizacdo de um sistema de acompanhamento processual por zona,
permitindo, inclusive acesso aos juizes e servidores, gue devem se sentir donos de suas metas. Relato que esse painel de gerenciamento esta em
desenvolvimento (Vide SEI 0012442-76.2020.6.17.8000).

Proposta de acdes de melhorias:
1) Constante ajuste do Atena 4.0 e liberar o painel de gerenciamento da Zona;

2) Solicitar ao grupo do ATENA a possibilidade de baixar a planilha de processos - apesar de disponivel na internet, os cartdrios nio conseguem
fazer download da relacdo nominal dos processos, s6 visualizam seus quantitativos;

3) Aprender suas funcionalidades e treinar os usudrios (magistrados e servidores). Agbes dependentes uma da outra, a segunda finaliza 30 dias
apbs a entrega da primeira e a terceira, 30 dias ap6s a segunda.

Justificativa de permanéncia das ages: Com a prioridade do saneamento do DATAJUD, o painel de gerenciamento das zonas estava paralisado, os
juizes e servidores ndo tém, ainda, um gerenciamento automatizado, as agdes objetivam oferecer ferramentas para um gerenciamento melhor
das unidades.
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ID11: Taxa de Congestionamento Liquida de Processos Judiciais - 2° grau (34)

A taxa de
congestionamenta liquida,
INDICADOR 11 - Taxa desconsiderados os
de Congestionamento processos suspensos,
Liquida de Processos | sobrestados ou em arquivo
Judiciais—- 2° grau provisorio.
Polaridade: Quanto menor,
melhor,

u Meta ® Resultado

Analise gerencial - Ano 2021

Fatores que contribuiram

- A taxa de congestionamento quuida alcancou um percentual de 42,13% no segundo grau em razao de varios esforcos da Secretaria Judiciéra,
do COJUR e dos assessores, em acelerar a baixa dos processos;

- Foi realizado um mapeamento das fases posteriores ao julgamento do processo que impactam no tempo de julgamento e, consequentemente,
foram identificados os gargalos;

- Estdo sendo desenvolvidos normativos a fim de otimizar o parcelamento débitos de condenaces de devoluc@es ao erario e multas eleitorais, que
terdo impactos positivos na duracdo dos processos em cumprimento de sentenga.

Fatores que dificultaram

- Considerando que a baixa somente se da com o arquivamento dos processos de cumprimento de sentenca, os longos parcelamentos que sao
proprios desta Justica Especializada, em razdo de permissivo do Codigo eleitoral, prejudicam os indices de taxa de congestionamento;

- A criacdo de uma classe denominada cumprimento de sentenca, como critério de baixa de processo, se faz primordial para a exclusio de
processos que estdo apenas aguardando o término do parcelamento, pericdo que nac pode ser contabilizado a titulo de morosidade da prestagao
jurisdicional;

- Foi identificado um gargalo na fase de andlise da admissibilidade de Recursos Especiais, gerando um aclimulo de, aproximadamente, 150
processos aguardando decisdo, fato que tem impacto nos indices de taxa de Congestionamento e Tempo de Julgamento;

- Foi identificado que os Recursos Criminais ndo estdo sendo privilegiados, apesar de serem mais complexos e contarem com indicador préprio de
produtividade.

- Devido a demora de atualizagdo do sistema Atena no Inicio do ano, os painéis de gerenciamento do acervo dos gabinetes passa os meses
iniciais do ano com dados desatualizados.
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0 que mede

Resultado

INDICADOR 12 - Taxa
de Congestionamento
de Processos de
Matureza
Administrativa

Mede a eficiéncia de
julgamento de processos
de natureza administrativa
do tribunal em um periodo
- quantitativo, em valores
percentuais, de processos
baixados, em relacdo ao
guantitativo total de casos
novos que ingressaram,
somados com o
quantitativo do estoque
pendente de julgamento,
ao final do exercicio.

O indicador nao pode ser mensurado por falta de sistema informatizado.




Denominagio 0 que mede | Resultado

1D13: Tempo Médio de Tramitacdo de Processos Pendertes - 1° Grau (ano)

Irh;ﬂpt:ﬁ::: :’i e- duracdo dos casos
pendentes, decorrido entre 1,50

Indicar o tempo efetivo de 2,00 ' ‘
Tramitacio de |

a data do protocolo e o
Pmes_sgg Ef::entes dltimmo dia do ane-base, 1,00
Polaridade: Quanto menor,
melhor. 0,50

0,00

o Meta B Resultado
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Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida:

- FACILITOU: A utilizacdo do Ple e o acompanhamento permanente para o arquivamento dos processos mais antigos permitem uma celeridade o
tempo do processo, por exemplo, hoje contamos com cerca de 140 processos migrados do SADF, processos antigos de dficil baixa (106 criminais e
26 execugdes), ou seja, baixamos cerca de 60 processos antigos, no Ultimo trimestre.

- DIFICULTOU: Falha do ATEMNA na extracdo dos dados. O julgaments de processos novos e suas baixas, para cumprimento da Meta 1 e de
melhoria da taxa de congestionamento, retira os processos com poucos dias da pendéncia, dificultando a melhoria do indice - tendéncia de julgar
ns mais fareis

Analise de impacto: A demora na baixa dos processos pendentes aumerta o tempo médio no 19 grau. As dificuldades das acfes penais continuam,
Os acordos e as suspensdes de prazos processuais para localizar o réu elevam o tempo meédio dos processos. As execugdes fiscais continuam um
gargalo e os parcelamentos de multas também ajudam a elevar esse tempo.

Proposta de acBes de melhorias: Atualmente o ATENA estd contabilizando os casos migrados, mas ndo englobando todas as varidveis de processos
pendentes (CpCCrim e CpExtFis) o que, no dia a dia, pode nos levar a equivocos.

1. Manter o acompanhamento para que os processos sejam julgados e baixados na primeira oportunidade (de preferéncia em ordem cronoldgica
da autuacio para que o indice caia);

2. A persecucdo das Metas, principalmente a Meta 2, que é julgar processos antigos é fundamental.

3. Avaliar os processos que podem ter a classe evoluida para cumprimento de sentenca, recebendo a devida baixa e melharando nosso indice.
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ID13: Tempo Médio de Tramitagéo de Processos Pendentes - 2° Grau (ano)

Indicar o tempo efetivo de

?;:f::ﬂ:;:i; duracdo dos casos i
Tramitacio de Denge?;e;jsa dic?GMUlu zn;re 1,80
a da protocolo
F‘rﬂEEiS;: E:":E"tﬁ dltimo dia do ano-base, 100
5 Polaridade: Quanto menor, 050
melhor.

0,00

o heia® Resultado
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Fatores que contribuiram

- O tempo de julgamento do segundo grau alcancou um total de zproximadamente um ano e dois meses em razdo de varios esforgos da
Secretaria Judiciaria, do COJUR e dos assessores, em acelerar a baixa dos processos;

— Foi realizado um mapeamento das fases posteriores ao julgamento do processo que impactam no tempo de julgamento &, conseguentements,
foram identificados os gargalos;

- Estdo sendo desenvolvidos normativos a fim de otimizar o parcelamento débitos de condenacGes de devolugGes ao erario e multas eleitorais, gue
terao impactos positivos na duracdo dos processos em cumprimento de sentenca.

Fatores que dificultaram

- A contagem do tempo da fase de cumprimento de sentenca prejudica a precisao do presente indicador, pois os parcelamentos solicitados, que
podem chegar a mais de 60 meses, sdo incluidos como processos pendentes;

- A criag3o de uma classe denominada cumprimento de sentenca, como critério de baixa de processo, se faz primordial para a exclusdo do prazo
de parcelamento, tempo que ndo pode ser contabilizado a titulo de morosidade da prestacao jurisdicional;

- Foi identificado um gargalo na fase de analise da admissibilidade de Recursos Especiais, gerando um acumulo de, aproximadamente, 150
processos aguardando decisdo, fato que tem impacto nos indices de taxa de Congestionamento e Tempo de Julgamento;

- Foi identificado que os Recursos Criminais ndo estdo sendo privilegiados, apesar de serem mais complexos e contarem com indicador préprio de
produtividade.

- Devido a demora de atualizagdo do sistema Atena no inicio do ano, os painéis de gerenciamento do acervo dos gabinetes passa os meses
iniciais do ano com dados desatualizados.
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ID14: indce de Alcance das Metas dos Temas de Acomparhamento Mensal do PLSITRE-PE (%)

Expressa o indice de
alcance do conjunts das
metas tematicas de

INDICADOR 14 - &
acompanhamento :
lﬂ"'“ :’: Alcance das mensal, constantes no '?&qe
ERS ol T aa Plano de Logistica ;
Acompanhamento Sustentdvel dugTRE PE @{'
Mensal do PLS/TRE-PE. Polaridade: Quants &
maigr, melhar \g;.‘p
&
e
& ¥ et 8 Fesultady
Analise gerencial - Ano 2021
# Consideragies:

Segundo ano consecutiva de Pandemia de Covid-19. A despeito de ser esse ano de 2021 comparado a anos anteriores, em principio, ele nfo
servird de base de comparaclo para anos vindouros, em virtude de sua atipicidade decorrente da Pandemia de Covid-19. O mesmo se di com o
ano de 2020.

# Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance de bons resultados:
CONTRIBUIRAM

O trabalho remoto instituide pelo TRE-PE em consequéncia da pandemia de COVID-19 impactou bastante para reduzir consumos & custos, O
engajfamento das unidades envolvidas com o PLS e a sinergia que vem sendo construida, contribuiram também para 0% resultados alcangados.

A atuacdo da AGS na Implementacdo da Sustentabilidade contribuiu para o alcance de 96,3% de contratagdes sustentivels e de 71,6% das
contratactes efetivadas na PCI 2021 tiveram critérios e praticas de Sustentabilidade na vertente Ambiental.

Contratactes Sustentdveis & um tema novo trazido pela Resaluclo CNI n® 40072021, entretanta, esse indicador j& estava implementado no TRE-
PE, o que tem favarecido aprimorar esse processo de andlise dos dados do Plano de Contratagdes. Esse Indicador & monitorado pelo TCU,
entretanto, & mais especifico, porque foca na vertente Ambiental da Sustentabilidade,

< Andlise de impacto:

Considerando que 2021 foi mais um ano de Pandemia e trabalho remoto em grande parte do tempo, era de se esperar gue alguns Consumos e
custos fossem bastante reduzidos. Entretanto, o gue se espera também & que algumas praticas possam se tornar permanentes, a exemplo da ndo
impressio de documentos,

Tendo em vista o impacto do tema sobre o indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS), do CNJ, o uso de copos plisticos descartivels foi
suspenss na 20 quadrimestre/2021, quando se detectou consume desse item. Essa decisdo foi fundamental para o alcance da meta e resultou em
Impacto positivo sobre o 1D 15,

A implementagdo das contratagfes sustentdveis neste TREPE e os resultades alcancados repercute ndo apenas intermamente, mas impacta
positivamente sobre o mercado nacional, gue aos poucos val se adequando para atender & demanda, ndo apenas deste Tribunal, mas também de
outros Orgdos publicos que acessardo os documentos de contratagbes para subsidiar suas aguisicbes e contratacdes, por meio da Central de
Compras.

Além disso, os Tribunals, ne esforgo de implementar o tema das Contratagbes Sustentaveis, e tendo conhecimento dos resultades que vem sendo
alcangados pelo TRE-PE, tem utilizado este Tribunal como referéncia.

# Proposta de agbes de melhorias:

Aprimoramento da coleta de dados por meio de planilhas em ambiente de nuvem, Como se tratam de informacdes piblicas, ndo hd dados
sensiveis a serem tratados, por conseguinte, ndo ha impedimentos na adocdo dessa medida, Essa agdo otimizou o tempo de consolidacdo para
| andlise de dados da avaliagdo anwal.

Construgdo de ferramenta informatizada para apresentagdo em painéls de inteligénca de negdcios {Business Inteligence - BI), visando otimizar a
coleta de dados, reduzir inconsisténcias nos dados, aprimorar as andlises e oferecer condigbes para melhor gestdo dos temas.
IAs aghes acima ja estdo em andamento.
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ID15; indice de Alcance das Metas dos Temas de Acomparhamento &nual do PLSITRE-PE (%)

Expressa o indice de
INDICADOR 15 - desempenho do conjunto 10000
indice de Alcance das| das metas tematicas de

Metas dos Temas de| acompanhamento anual, 0
Acompanhamento constantes no Plano de 60.0%
Anual do PLS/TRE-PE. | Logistica Sustentavel do 40.0%
TRE-PE 30.0%

00.0%

+ Consideraces:
Segundo ano consecutivo de Pandemia de Covid-19. A despeito de ser esse ano de 2021 comparado a anos anteriores, em principio, ele ndo servird de
base de comparagdo para anos vindouros, em virtude de sua atipicidade decorrente da Pandemia de Covid-19. O mesmo se da com o ano de 2020.

+ Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance de bons resultados:
CONTRIBUIRAM:

O trabalho remoto instituido pelo TRE-PE em consequéncia da pandemia de COVID-19 impactou bastante para reduzir consumos e custos. O
engajamento das unidades envolvidas com o PLS e a sinergia que vem sendo construlda, contribuiram também para os resultados alcangados.

A atuagdo da AGS na implementagdo da Sustentabilidade contribuiu para o alcance de 96,3% de contratagBes sustentaveis e de 71,6% das
contrataches efetivadas no PCI 2021 tiveram critérios e praticas de Sustentabilidade na vertente Amblental.

Contratagfes Sustentaveis & um tema novo trazido pela Resolugdo CN] n® 400/2021, entretanto, esse indicador ja estava implementado no TRE-PE, o
gue tem favorecido aprimorar esse processo de analise dos dados do Plano de Contrataghes. Esse Indicador & monitorado pelo TCU, entretanto, & mais
especifico, porque foca na vertente Ambiental da Sustentabilidade.

< Andlise de impacto:

Considerando que 2021 foi mais um ano de Pandemia e trabalho remoto em grande parte do tempo, era de se esperar gue alguns consumos e custos
fossem bastante reduzidos. Entretanto, o que se espera também & que algumas praticas possam se tornar permanentes, a exemplo da ndo impressdo
de documentos.

Tendo em vista o impacto do tema sobre o Indice de Desempenho de Sustentabllidade (IDS), do CNJ], o uso de copos plasticos descartavels fol
suspenso no 29 guadrimestref2021, quando se detectou consumo desse item. Essa decisdo foi fundamental para o alcance da meta e resultou em
impacto positive sobre o ID 15.

A implementacdo das contratacdes sustentdveis neste TREPE e os resultados alcancados repercute ndo apenas intermamente, mas impacta
positivamente sobre o mercado nacional, que aos poucos val se adequando para atender a demanda, ndo apenas deste Tribunal, mas também de
outros Orgdos plblicos que acessardo os documentos de contratagGes para subsidiar suas aquisigies e contratagbes, por meio da Central de Compras.
Além disso, os Tribunais, no esforgo de implementar o tema das Contratagbes Sustentdveis, e tendo conhecimento dos resultados que vem sendo
alcangados pelo TRE-PE, tem utilizado este Tribunal como referéncia.

¢ Proposta de acBes de melhorias:

Aprimoramento da coleta de dados por meio de planilhas em ambiente de nuvem. Como se tratam de informacdes plblicas, ndo ha dados sensivels a
serem tratados, por conseguinte, ndo ha impedimentos na adocdo dessa medida. Essa agdo otimizou o tempo de consolidagdo para andlise de dadas
da avaliagdo anual,

Construgdo de ferramenta informatizada para apresentacdo em painéis de inteligéncia de negdcios (Business Inteligence - BI), visando otimizar a
coleta de dados, reduzir Inconsisténcias nos dados, aprimorar as andlises e oferacer condigbes para melhor gestdo dos temas.

As aches adma ja estdo em andamento.
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ID16: hdice de Implementaro de Aqdes de Acessibiidade e Inclusén de Pessoas com Deficiéncia (PeD) (3)

INDICADOR 16 -

indice de O percentual de
Implementaciao de implementacdo das acbes 100
Acdes de estabelecidos no Plano de 800
Acessibilidade e Acdo. '
Inclusao de Pessoas Polaridade; Quanto maior, 0%
com Deficiéncia melhor.
(PcD). 0.0

ki
0.0

1 Meta B Resuftado

Andlise gerencial - Ano 2021

Fatores que contribuiram:
- Designagdo de Desermbargador para presidir a comissao,;
=  Atitudes das pessoas envolvidas;
* Realizacdo de reunifes por videoconferéncia.
Fatores que dificultaram:
A pandemia dificultou a realizacao de capacitacées presenciais sobre a tamatica e acoes de inclusdo em parceria com instituigbes de referéncia.

Registro de licbes aprendidas:

Sequir o calendario inclusive para promocado de acbes de inclus3o.




Denominacéo O que mede Resultado

O guantitativo, em valor
percentual, de requisitos de

. mmanonay— | Soferee mpematae
I"dlcizlﬂ&?:::i“ﬂa a previstos no Catalogo de O presente indicador ndo fol mensurado no periodo, conforme justificativa apresentada pela
Governanca de Governanca do TRE-PE e | unidade responsavel e reproduzida abaixo na analise gerencial.
Gestao de Pessoas aprovados Gt portania
especifica.
Polaridade: Quanto maior,
melhor.

Anadlise gerencial - Ano 2021

Indicador ndo mensurado no presente quadrimestre, diante da seguinte justificativa apresentada pela unidade, conforme documento SEI 1753726:

"Mo tocante ao Indicador 17: Indice de aderéncia & Politica de Gowvernanca de Gestdo de Pessoas, que mede o quantitativo, em valor percentual, de
regLidtos de Governainca implemertados na area de Pessoas, previsbos mo Catdlogo de Governenca do TRE-PE e planejados no Cabendario de
Racuisitos de Coverinanca (PDGP), imformo que naos fol reglizada sua medicao, &m razan da solicitacao de sua exclusao, regiistradia no 'SEI in® 0013465-

42.2020.6.17.8000 (despacho 1196004) e no SEI n® 0016412-50.2021.6.17.8000 (despacho 1597629), em conformidade com a recomendacao 3.1 da
COAUD (RELATORIO COAUD 1121636 - SEI n® 0029201-52.2019.6.17.8000)."
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ID18: Indice de Aderéncia &s Metas do Plangjamento Estratégico de Gestao de Pessoas ()

INDICADOR 18 — @ percentual de alcance das

metas constantes no
ndi;: ;':mﬁ;ﬁma Planejamenta Estratégice de 100,076
Planejamento Gestio de Nl:r-;n-‘.i:. para o 80,078
Estratégico de perioed. 60.0%
Polaridade: Quanto malor,

Gestio de Pessoas iy 80,0%
20.0%

00.0%

Anilise gerencial - Ano 2021

Fatores que dificultaram:

Em razdo da pandemia do COVID-19, a necessidade de realizagae do trabalho de forma remota em parte do ano e a censequente impossibilidade
de realizacdo de deslocamentos, a execugdo do orgamento foi diretamente prejudicada;

= A Aprovacdo do PAC aconteceu apenas em meados de fevereire, o que prejudicou o inicio das contratagles previstas;
+  Elaboracdo do PAC/STIC apenas em abri/2021;
» A suspensdo pels administracdo das autorizacBes dos cursos durante o 3° quadrimestre;

» A falta de qudrum necessario para confirmacio da turma por parte das empresas;

+ A expansdo para as unidades finalisticas do TRE-PE do processo de gestdo por competéncias e dentificacdo das ocupacdes criticas ficou
condicionada a implantagio de sisterma informatizado para gerendamento dos processos, Como ndo houve a implantagio do sistema, as unidades
finalisticas ainda nio tveram suas competéncias mapeadas nem as ocupagdes criticas identificadas.

| Anilise de impacto:

«Foram alcangadas as metas dos seguintes indicadores: 1D 04, 05, 06, 08, 12, 13 e 15.

4 STIC (RESULTADO: B7,50%/META: B0%): NSo obstante a aprovacio do
Piann de Capadta;an ua Secmtada de Tetnaln-gJa da lnl’nmﬂagﬁn e Cnmumca;.!n ter sido aprovado em abrll, para 2021 estava prevista a realizacio de
16 cursos da STIC, e a SEDOC conseguiu viabilizar a realizag3o de 14 cursos.

- H g de 3t & @ 2713 : (RESULTADO: 51,35%/META: 15%)
Em:antram -5E lmplementadns 19 requlsltns. de um total de 37. 5!:.1 ela

+4111. A organizacdo define objetivos, indicadores & metas de desempenho para cada fungio de gestio de pessoas.
#4112, A arganizacio elabora plano{s) especifica(s) para orientar a gestio de pessoas.

#4113, A organizagdo verifica se os gestores cumprem as politicas de gestdo de pessoas;

#4114, A Politica de Gestdo de Pessoas de TIC € avaliada periodicamente pelos Comités de Governanga e Gestdo de TIC quanto & efetividade das ages
planejadas;

#4115, A Politica de Gest3o de Pessoas de TIC & disponibilizada em local de facil acesso e livre no sitio do drgdo na internet;

4122, A organizacdo define e documenta os perfis profissionals desejados para cada ocupacdo ou grupo de ocupacdes de gestdo;
I----11.2-11.. A organizacdo monitara canjunto de indicadores relevantes sobre forga de trabalhe.

#4141, A organizacio dispGe de uma palitica de sucessio;
4143, A organizacio elabora plano de sucessdo para as ocupagbes criticas;
#4144, A organizacio executa agdes educacionais para assequrar a disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupacgdes criticas;
#4152, A organizacio executa agdes educacionals especificas para formagdo dos novos colaboradores;
#4153, A organizacao oferece acbes de desenvolvimento de lideranga aos colaboradores que assumem fungbes gerenciais;
#4155, A organizacio avalia as acbes educacionais realizadas, com o objetivo de promover melhorias em acdes educacionais futuras;
#1164, Os casos de conflitos de Interesse, envolvendo colaboradores e gestores da organizagao, sao identificados e tratados;
#3165, A organizacdo realiza pesquisas para avaliar o ambiente de trabalho da crganizacdo;
| #4174, A organizagdo estabelece procedimentos e regras claras e transparentes nas préticas de reconhedmento;
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#4182, A organizagdo executa procedimentos estruturados para identificar os motivos pessoals dos desligamentos voluntdrios da organizagso;
#4183, A organizacio executa procedimentos estruturados para Identificar os motives pessoals dos pedidos de movimentagdo dos colaboradores dentro
da organizagio;

+4184. HA bianualmente analise de rotatividade de pessoal para avaliar a efetividade das medidas adotadas na politica de gestdo de pessoas de TIC
definida pelo drgdo, para minimizar 2 evasdo de servidores do quadro permanente.

fREUL‘I‘nDCII: 93,93%/META: 80%): O envalvimento das equipes e

; (RESULTADO: 84,62%/META: 70%): O conteddo programidtico dos cursos sempre sdo

mluﬁados ou elahnrados p-elaa unldades Inberessadas. bem come o8 instrutores s80 analisados ou indicados, para atender diretamente ds necessidades
dos servidores. A realizacdo de cursos Incompany favorecem no atingimento dos resultados esperados, uma vez que a capacitacio é elaborada com base
nos gaps identificados pelas unidades.

*RESULTADO:

g At i O3 NCHEs/8spac i f Qi 2l b
1IJOWMEFA' 80%} o apom & m:enuvu ins!ltuaanals san Inulspens!vels para a reallzan;an- aesta acja, que -.-lsa pmma-.rer saude & contribuir para a
construclo de ambientes de trabalho mais sollddrios e criativos, assim como, sensibilizar e ter o reconhecimento dos servidores acerca da importdncia
desta aglo para o fortalecimento dos coletives de trabatho.

: T m poionado (RESULTADO: 79,19%/META: 70%) Os
l'ator& que r.cntrlbulram para o alcznce;‘supera;;iu da metn t?ﬂ%} se devem ao mémdu de execuc!o dn trabarhn. e a infraestrutura tecnoldgica.

: - : 3 (RESULTADO: 96,56%,/ META: 80%) Os fatores
tndlspensévels para o almnce do resulmdo Fura-m a anéhse e mclus&n de e'\renms com temas sugeriﬁus em avallagles anteriores, para malor Interesse e
participacdo, bem comao o incentivo da alta gestdo para a frequéncia e os resultados dos eventos.

Andlise de impacto:
Nio foram alcangadas as metas dos seguintes indicadores: 01, 02, 03, 07 & 10.

« Indicador n® 01: indice de Efidéncia do Planejamento de Contratagies da SGP (RESULTADO: 73,26%/META: 80%);

« Indicador n® 02: indice de execucio do orcamento disponivel da SGP (RESULTADO: 79,34%/META: 91%);
» Indicador n® 03: indice de indice de aderéncia do Plano Anual de Capacitagio (PAC) da SGP (RESULTADO: 66,67%/ META: 80%);

 Indicador n® 07: indice de aderéncia ag PAC (RESULTADOD: 72,15%/META: 80%);

« Indicador no 10: indice de unidades com ocupagbes criticas identificadas (RESULTADO: 32,85%/META: 100%).

Andlise de Impacto: Principais Justificativas

= A continuagdo da pandemia de COVID-19 e a necessidade de realizagdo do trabalho de forma remota afetou negativamente a execugdo orgamentdria
dos contratos da SGP no ano de 2021, a exemplo dos contrates para fernecimento de passagens aéreas. E, em alguns casos, o cendrio de incerteza
causado pela pandemla, com a consequente impossibllidade de realizacdo de eventos presendals, Impossibilitou a prépria realizagdo da contratagio,
como & o caso da contratacho para realizacdo das oficinas de gerenciamento do estresse que seriam realizadas de farma presendial e que foi substituida
por atividades virtuals;

& A Aprovacdo do PAC acontecey apends em meados de feveresiro, o que prejudicou o Infciv das contratagbes previstas;
» Elaboragdo do PAC/STIC apenas em abrilf2021;

= A suspensdo pela administrag8o das autorizacdes dos cursos durante o 3° quadrimestre;

= A falta de gudium necessario para confimmacio da turma por parte das empresas;

= A expansdo para as unidades finalisticas do TRE-PE do processo de gestio por competéncias e |dentificacio das ocupagbes criticas ficou condicionada a
implantacdo de sistema Infarmatizado para gerenclamenta dos processos. Como ndo houve a implantacdo do sistemna, as unidades finalisticas ainda nio
tiveram suas competéncias mapeadas nem as ocupages oniticas |dentificadas.




Denominacdo 0 que mede Resultado
ID19: Indice de Absenteismo Institucional (%)
10, 00%
8,00%
INDICADOR 19 - O percentual de ausencias
Indice de de servidores ao trabalho 8,00%%
Absenteismo por motive de doenga no A 00
Institucional. ambito deste Regicnal. '
Polaridade: Quanto menor, 2 00%
melhar,
0,00%
B Meta & Resultado
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Fatores que contribuiram para o alcance da meta estabelecida: 2021 ainda foi um anoc marcado pela pandemia. A meta alcancada se deve muito
mais pelo longo pericdo em gue todes os servidores trabalharam remotamente (ndoc se expondo a doencas contagiosas e diminuindo o risco de
acidentes).

Analise de impacto: Apesar de todos os cuidados tomados por pare do TRE-PE na tentativa de proteger os servidores, muitos ainda adoeceram.
Aprendemos a utilizar novas maneiras de nos comunicar com os servidores e a sempre procurar solugdes alternativas diante das dificuldades que nos
foram impostas.

Propostas de Melhorias: Acdo proposta: N3c obstante a atipicidade do ano de 2021, propomos a manutencdo, na medida do possivel, de eventos a
distancia.

Prazo Inicial: jan/2022
Prazo Final: dez/2022
Responsavel: CAS/SGP
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INDICADOR 20 -
indice de Satisfacdo
do Servidor no
Ambiente de Trabalho

O nivel de satisfacdo dos
servidores do tribunal com
o trabalho por eles
desenvolvido, levando em
consideracdo as analises
relativas aos aspectos
motivacionals, o nivel de
aproveitamento e de
valorizacao de suas
capacidades e habilidades
g o sentimento de
reconhecimento e de
pertencimento ao grupo de
trabalho.

Indicador mensurado apenas bianualmente em ano eleitoral

Anilise gerencial — Ano 2021

Indicador mensurado apenas bianualmente em ano eleltoral
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ID21: indice de Aderéncia aos padrdes minimos de TIC (%)

0 guantitativo, em valor
percentual, das acies
i previstas no plano de 100.0%
INDICADOR 21 trabalhe instituide pela !
Indice de aderéncia Resolugdo CNI n © 80,0%
g Pad;ze.:[g“"'m“ 211/2015 realizadas no
periodo. 60,0%
Polaridade: Quanto maior, 40.0%
melhar. i
20,0%
00, 0%

" Meta © Resultado

Anilise gerencial - Ano 2021

= Fatores que contribuiram para o alcance da meta estabelecida:

As acdes previstas para a STIC foram cumpridas em 2020, tendo como fatores que contribuiram os esforgos e os entendimentos firmados entre a
STIC e as demais unidades envolvidas (indicadas no Plano de Trabalho da ENTIC-JUD 2016-2021).

= Analise de impacto:

Beneficios observados:

« atendimento as Resolugbes CNJ1 211/2015 e 240/2016;

» aperfeicoamento dos controles e processos de gestdo de TIC e gestdo de pessoas;
= contribuicao na classificacdo do Prémio CN] de Qualidade.

= Proposta de acies de melhorias:
Nao ha sugestdes de melhoria, considerando que o plano de agdes da ENTIC-JUD foi concluido em dezembro/2020.
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ID22: Indice de aderéncia as metas do PETIC (%)

0 percentual de reaizacdo
das metas constantes no

INDICADOR 22 - Planejamento Estratégico de 100.0%
Indice de aderéncia | Tecnologia da Informacdo - A0 05
as metas do PETIC. PETIC 2016-2021, ;

Polaridade: Quanto maiaor, B0
melhor, 40,09

20,05

00, 0%

= Meta @ Resultado
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= Fatores que se destacaram para o nao alcance da meta estabelecida:

+ MNecessidade de readequacdo e implantacdo de rotinas internas de unidades da STIC, para atendimento as novas diretrizes previstas pela ENTIC-
JuD 2021-2026.

< LicitacBes de valores altos, referente a equipamentos de TIC, gue tiveram sua tramitacdo demorada, por conta da necessidade de ajustes no
guantitativo de notebooks, e que precisaram ser repetidas, ja se chegando a proximidade do final do exercicio, gerando a necessidade de inscrigdo de
valores significativos em Restos a Pagar,

+ Demora na tramitacdo de alguns processos de contratacdo, na analise de documentos e também na autorizacdo das despesas, gerando o
consequente atraso na entrega de alguns bens/servigos;

+ Mecessidade identificada pelo COGEST, gerando incremento no nlmero de notebooks a serem adquiridos, afetando & contratacbes (a serem
realizadas por meio de um dnico pregao).

= Proposta de acBes de melhorias:
+ \erificada a necessidade de analisar e melhorar o indicador;

+ Aquisicbes de produtos (que demandam tempo para entrega e pagamento), se inseridas ao longo do exercicio, ou se ndo receberem a devida
priorizacdo, incorreram num maior risco de prejudicar fortemente o alcance da meta desse indicador, sobretudo ao final do exercicio.

« Contratagbes de alto valor devemn considerar um tempo maior para tramitacdo, considerando a necessidade de autorizacdo da despesa pela
Presidéncia.
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A media percentual de P s
adequacéo, da ID23: Indice de ﬁquua(;ﬁu das }HStﬂlﬂf;ﬁES Fisicas (%}
infraestrutura fisica dos
imdwveis utilizados pelo
Tribunal, em carater
permanente, ags requJlisitos
técnicos indispensdveis 100,0%
para desenvolvimento das

3 INDICADOR 23 -
Indice de adequacao

das instalacBes flsicas atividades eleitorais e 80,0%
observancia de concicdes 60.0%
de promocao da saude e '

do bem-estar dos usuarios. 40,0%
Polaridade: Quanto maior,
melhor., 20,0%
Analise gerencial - Ano 2021 ' bk

" Meta ® Resultado

Fatores gue contribuiram:
Planejamento das agBes; Acompanhamento efetivo das acbes; Termo de concessdo de uso com o TIPE.

Fatores que dificultaram:
Recebimento das informacdes do cartorio; Priorizacdo de agGes ndo planejadas; Falta de sistema especifico e ferramentas adequadas para medigdo do
ID23.

Analise de impacto:
Melhoria no desenvolvimento das atividades eleitorais; Melhoria no acesso aos portadores de necessidades especiais; Prevencdo a saude do servidor.

Fatores criticos para o alcance da META ANUAL:
Levantamento & acompanhamento das informactes referentes a infraestrutura fisica dos imodveis, priorizando a manctencdo e os investimenios em
reformas e adequacies, visando o alcance da meta anual.

Propostas de agbes de melhorias:
Desenvolvimento de sistema especifico para auxiliar o levantamento dos dados e informacfes gerais dos imoveis.
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INDICADOR 24 -
Indice de
aderéncla das
aches de melhoria
da infraestrutura

O percentual de
execucdo das agbes
para melhoria da
infraestrutura fisica
constante nos Planos
de Obras e de
Manutencao Predial,

ID24: indice de aderéncia das agfes de mefhoria da infraestrutura fisica (%)

fisica para o periodo.

Polaridade: Quanto
malar, melhor,

¥ Meta ™ Resultado
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Fatores que contribuiram:
1. Diminuig3o nas restricdes de circulacio e rezbertura dos Cartdrios Eleitorais, em fungio do arrefecimento da COVID-19,
2. Envolvimento dos servidores do cartdrio eleitoral e unidades administrativas para disponibilizacdo e acompanhamento dos servigos nas unidades.

J. Comprometimento dos gestores de contrato e dos funcionsirios des empresas de menutanclo predial pars currprimento do planejamento
durante as dificuldades e limitacdes impostas pala pandemia do coronavirus,

4. Instituida reunide de acompanhamento das agbes dos contratos de manutengdo predial com o chefe da SEMAN, gestores e engenheiros de
manutencdo. LOTE 1 - SEI 0017047-65.2020.6.17.8000 e LOTE 2 - SEI 0024495-26.2019.6.17.8000.

Fatores que dificultaram:
1. Falta de planejamento e projetos especificos para as solicitacBes das unidades.

2. Necessidade de software especifico que possibilite maior controle e agilidade nas agbes gerenciais.

3. Realizagao das eleigbes suplementares de Palmeirina e Capoeiras.

Anilise de impacto:

1. Publico interno: melhoria das condig@es de trabalho, protecdo a salde e aumento da seguranca patrimonial.
2. Plblico externo: melhoria das condigGes de atendimento.

3. Publico interno e externo: melhoria do acesso para pessoas com mobllidade reduzida e portadores de necessidades especiais.
Fatores criticos para alcance da meta anual:

1 = Dificuldade de locomocdo e acesso na realizagdo das atividades, devido a pandemia da COVID-19,
Proposta de acies de melhorias:

Acdo proposta: Aquisicdo de software de manutencdo.

Prazo Inicial: 01/03/2022

Prazo Final: 30/11/2022
Responsdvel: Carlos Eduardo (SEMAN)
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INDICADOR 25 -
Indice de Eficiéncia do
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ID25:; indice de Eficiéncia do Planejamento de Contratagoes(%)
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Contratagdes.
Polaridade: Quanto nme
maiar, melhar, 20,006
00,0%

u Meta W Resukado
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Fatores que contribuiram ou dificuitaram o alcance da meta estabelecida:

* Na medigdo acumulada de Janeiro a Dezembro foram registrados 60 prazes descumprides{sendo 22 do PAC) de um total de 256 {+ 78 da PAC),
alcangando 82% de cumprimento, abaino da meta estabelecida para o indicador (90%), e 2 pontos percentuais abaixo do indice alcancado na
medicio quadrimestral anterior (84%). Do total descumprido, 25 sequenciais foram excluidos, sendo 18 da SA, 4 da 5TIC, 1 da AGS, 1 da 5GP
e 1 daASSEG, Restaram 132 néo cumpridos e que ndo foram excluldos, sendo 08 da SA, 02 da ASSEG, 01 da STIC, 01 da ASCAl e 1 da AGS.

+  SA - COMAP - 11 sequencial (196) por item prejudicado na licitagdo e 02 sequenciais (01 e225) por moditicacdo de descrigdo de caceira de
rodas. COAD: 02 sequencials (76 e 79) dor alteragde do praze de vigéncia previsto do contrato anterior, para 31/12/21, acarretande adiamento
na entrega deste sequencial. CEA: 01 sequencial (145) foli Justificado por necessidade de adequacdo nas fases de licitagdo ou planejamanto da
contratacdo, bem como as orientagdes da ASSDG, 1 sequencial(258) devido a licitagdo deserta, e 1 sequencial (282),0onde a unidade irformou
que seria cumprdo em 01/02/2022.

=  ASSEG - 02 sequencials (156 e 158), a contratacdo fol rescindida pelo TRE/PE, por descumprimento contratual por parte da contratada. Uma
nova licitacdo encontra-se em tramitacdo para nova contratacdo, o contrato seria prorrogado. mas fol rescindido,

«  STIC - 01 sequencial {204) justificado por ter & unidade aguardando a aprovacho da LOA para que fossem gerados os editais, pedidos de
esclarecimentos, e necessidade de geragio de um novo edital, atrasando o processo.

+  ASCAI - D1 sequencial (102) justificado por alteragdo da data do evento para 10/12/2021, e pelo fato da unidade ter passado por alteragdo
estrutural, como extingdo e mudanga da unidade, e falta de pessoal e formagdo dos novos servidores.

+  AGS - 01 sequencial {95), ndo houve necessidade dessa contratacdo, pols as demandas foram atendidas utilizando o contrato anterior, conforme
pedido de acréscimo/supressdo contratual AGS.

Anilise de impacto:

*  Em 2021, diante do dever de executar, foram realizadas gestdes junto s unidades contratantes ao longo do exercicio, para monitoramento da
capacidade de realizacio, tendo como resultado liberagdo de orgamento a cada fase de crédito adicional. Dessa forma, do orcamento inicial de
RS 34.498.47 Lrecebidos para fazer face &s despesas discriciondrias foram liberados ao TSE o valor total de R$ 8.886.937.

+ Note-se que, embora tais medidas favorecam os indices de execugdo orgamentdria e financeira, a medida impacta negativamente sobre os
indicadores que mensuram o planejamento orgamentério. Outrossim, ¢ orgamento foi aprovado apenas no final de abril, prejudicande o)
andamento de lidtagies, principalmente no que se refere as contratagies relacionadas a investimentos e obras, dificuldades que levaram
desisténcia de diversas contratagBes. Além disso, diversas contratagies foram disponibilizadas fora do prazo estabelecida no PCI original, ou no
decorrer do segundo semestre, tendo em vista nimero expressivo de alteragles de prazo ocorridas.

+  Mesmo considerando o exposto, diante do cardter cumulativo do ID, atingimos ao final do exercicio a disponibilizacio de 82% do planejado (a
meta proposta de 50%). De 334 contratacles mensuradas, foram realizadas 274,evidenciando uma boa execucdo do Plano de Contrataghes
Instituclonais, em gue se destaque as gesties da Secretarla de Orcamento nos ditimos exercicdos no sentido de acompanhamento do
cumpriments do PCI, bem como a realizaclo de andlises mensais dos resultados estratégicos e titicos relacionadas as contratages
Insutudonﬁzlj. somados a resposta positiva dos gestores na mesma direcdo, vém contribuindo para o aperfeigoamento da gestio de
cantratactes.

Proposta de agbes de melhorias:

+ Manter o rigor no cumprimento dos prazos do PCI pelas unidades demandantes e contratantes, de modo a disponibilizar as contratacdes ainda
no primeiro semestre, conforme preconiza o artige 15 da IN 27;

« Evitar alteracdes de prazo.
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Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida:

= A disponibilizag3o tardia do orcamento prejudicou a execugdo orgamentdria e financelra de despesas com a Referma da Rul Barbosa(custeios) e
investimentos, tendo em vista que ndo houve descentralizagdo de duodécimos para essas despesas até o final de abril, atrasando licitaghes e
culminando por desisténcia de contratagies.

= No decorrer do exercicio foram liberados ao TSE créditos ndo util zados no valor total de R$ 8.886.937, o que favoreceu o resultade do indicador.

+ Dessa forma, 2 meta fol superada, atingimos 96% de execucdo ergamentdria, foram empenhados R$ 24.638.313, sendo R$ 21.813.404em
custelos e R 2.824.909 em investimentos,

+ O empenhamento em custeios fol bern mals expressivo - 87% do valor destinado a esse Grupo de Despesa, destacando-se as despesas com
servigos continuados, locacho de imdveis, comunicacho de dades, energia, capacitacho e estagidrios.

= A execucdo em custeios Impactou com maior expressividade o indice. ao passo em_oue o empenhamento em investimentos ficou abaixo da meta
prevista , atingindo 91%, sendo as despesas de malor valor com equipamentos de TI e aquisicio de software @ materiais permanentes.

Anilise de impacto:

+ Considerando-se o orgamento impositivo, foram realizadas gestfes juntos as unidades gestoras ao longo do exercicio, para monitoramento da
capacidade de realizacdo das despesas e contratagdes, tendo como resultado liberagdo de orgamento a cada fase de crédito adicional, Assim
sendo, na 22 fase de créditos foram liberados R$ 2.675.000,00, na 3%fase de foram liberados em outubro RS 5.350.000 (R$ 1.000.000 em
investimentos e R$ 4.350.000 em custeios e na 42 fase mais RS 861.937.

+  Dessa forma, do orcamento inicial de R$ 34 498.471 recebidos para fazer face ds despesas discriciondrias foram liberados ac TSE o valor total de
R% 8.886.937.

= Caso ndo houvesss liberacio de orcamento, o indice ao final do exercicio seria de 71% de execucdo orcamentdria.

+  Note-se que, embora tais medidas favorecam os indices de execugio orgamentdria e financeira, especialmente tendo em wista o orgamento
impositive, a medida impacta negativamente sobre os indicadores que mensuram ¢ planejamento orcamentario, fator relevante que merece
atencdo e destaque no momento de elaboragdo da proposta orgamentaria.

+  Restaram ndo utilizados ao final do exercicio o valor de R$ 973.221, e, apesar dos esforgos envidados para disponibllizar as contratagbes até o
final de junho, ainda foram inscritos em RP o valor de R$ 2.612.678relativos s despesas discriciondrias.

Proposta de acBes de melhorias:
= Garantir a disponibilizacho das contrataches até o fim do primeiro semestre de cada ano;
= Manitarar o5 resultades estratégicos e taticos mensalments;
+  Acompanhamento sistemético dos trimites da contratagio;

Rever os prazos da resolugdo de encerramento de exercicio a fim de atender ao previste na IN 27, a qual dispde que o objeto contratado deve
ser disponibllizado até o 12 semestre de cada exercicio;

»  Acelerar a tramitacdo das grandes contrataches;

= Garantir o empanhamento em tempo habil do orgamento de modo a favorecer a execucdo financeira das despesas planejadas dentro do exercicio
vigente, evitando inscricio em restos a pagar ao final do ane.
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A relagho, em valores
percentuals, entre a
execucdo financeira, para
INDICADOR 27 - |custeio e investimento no
Indice de ano corrente, incluindo
Acompanhamento |Restos a Pagar, e o valor
da Execucio total do limite de
Fimanceira. pagamento estabelecida
pelo TSE.
Polaridade: Quanto maior,
malhor,

= Meta B Resultado

Analise gerencial - Ano 2021

Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida:

=+  Pagamos ao final do exercicio com as despesas discricionarias o total de R$ 23.470.202 (79% do limite de pagamenta) distribuides entre as
despesas do exercicio - RS 22.017.306(94% do total pago & 75% do limite de pagamento) & restos apagar - AS 1.452.895 (6% do total pago e
5% do limite de pagamento).

= Mo que se refere as despesas do exercicio, os valores s3o mais expressives em custeies R 20.594.092, principalmente com servigos
terceirizados de apoio (inclusive de TIC) e limpeza, manutencdo predial, estagidrios, locacdo de Imdveis, energia elétrica, comunicagdo de redes
& dados, estagisrios e capacitacdo de RH,

+  finda quanto As despesas do exerciciy, pagamos em investimentos R$ 1,423.214, destacando-se as despesas com pquisicho de software e
materiais permanentes. Foram inscritos em RF 1.401.694, dos guals R$ 1.264.688 com eguipamentos de TIC. Restaram RE 286.45%4 nao
utilizados,

Andlise de impacto:
+ A disponibilizacio tardia do orgamento retardou a execugdo em Investimentos e Reforma da sede,condidonada b aprovacho da LDA,

+ Destagque-se fque a reforma da sede foi inclusive objeto de desisténcia ¢ liberacho do respectivo or¢amemto ap TSE na 32 fase de créditos em
fungdo de atrasos na elaboragdo do projeto que Inviabllizaram a licitag®o em tempeo habil no presente exercicio.

« Em relagdo ao total pago, verificamos que 94% refere-se as despesas do exercicio, e 6% ao pagamento de restos apagar.

*  Ressalte-se que foram liberados ao TSE R$ 2.675.000 naZ® fase de créditos, e, em satembro o limite de pagamento foi reduzido em R$
4.956.824, passando de R$34.498.471 para R$ 29.541.647, o que certamente favoreceu indice.

= Entretanto, nas fases de créditos seguintes foram liberados mals 6.211.937, e o limite, dessa wvez, ndo acompanhou a reducdo da dotagan;
evidenciando o percentual de apenas 79% de pagamenta,

= Obsarva-se que foram pages a quase totalidade dos Restos a Pagar que impactam no ID, 5% do limite de pagamento, portanto o ndo
atingimento se deu, principalmente, em fungio do indice de pagamento das despesas do exercicio.

+  Quanto As despesas do exercicio, pagamos 89% do total empenhado (RS 24.638.313), e B6% do orcamento total disponibilizado (R$ 25.611.534
custeios + investimentos), percebendo-se inexecucdo da ordem de 14%.

= Ao final do exercicio, fol inscrito o valor de RS 2.612.678em restos a pagar.

Proposta de agdes de melhorias:
+  Monitorar & analisar 05 resultados estratégicos e titicos mensalmente,

=  Cumprir a Instrugdo Normativa TRE/PE n® 46, que dispde sobre a gestdo da execugdo financeira com o acompanhamento do Cronograma de
desembalso;

+  Cumgprir a IN 27 no que se refere & disponibilizacio dos objetos contratades ainda no primeino semestre de cada exercicio;

+ Dar continuidade a gesties junto As unidades, dando ciéncia dos saldos a pagar;
« Mapear/monitorar o andamento das contratagdes de maior vulto;

= Estimular o monitoramento tatico por parte das unidades gestoras, de modo a contribuir para aceierar a execugdo ofgamentana & financeira do
Tribunal ao longe do exercicio,
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Denominacio O que mede Resultado
1D28; indice de aderéncia orgamentaria (%)

A relagdo entre o monkante 100

executado e 0 mantante BO

previsto em cada plano &0

INDICADOR 28 - interno (PI) referente & Agio a0
indice de aderéncla 20GP {Inclusive Plang

orgamentaria Orgamentdrio Capacitagio 23

de Recursos Humanos).
Polaridade: Quanto maior,
melhor,

= Meta ® Resutado

Andlise gerencial - Ano 2021

Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida:
- 0 empenhamento das grandes despesas ocorreu macicamente somente no final de abril, devide a disponibilizacdo tardia do orcamento.

« Atingimos a meta proposta apenas em 09 planos internos, nas despesas com Manutencdo de Veiculos, Energia Elétrica, Limpeza, Locagdo de
Imdveis, Aquisicio e Desenvolvimento de Software, Materiais de Consumo de TIC, Comunicacdo e Rede de Dados, Locagdo de Equipamentos de
TIC, Manutencao e Conservacdo de Equipamentos de TIC,

=  Observa-se que a execucdo persiste em acompanhar o padrdo de exercicios passades, ocorrendo em valores orgamentarios mais expressivos
nas despesas com concessiondrias de servigus pablives, serviges continuadus, lvcagdo de mdvels, comunicages de redes, capatitagdu, didrias e
passagens e estaqgiarios.

Andlise de Impacto:

= Praticamente ndo eveluimeos desde o Gitime quadrimestre, ficando a 11 pontos percentuais do alcance da meta.

+ Foram identificados 09 planos internos com aderéncia 0%, sendo 5 por ndo ter havido execucdo (Correicdes, Reformas de Pequeno Vulto,
Reformas da Sede, Veiculos e Auxilio Moradia), 2 por execugdo de despesa ndo planejada na proposta orcamentaria (Reparacbes -Referente a
Diversos Imdwveis e Vigildncia Eletrdnica -videomonitoramento remoto), & 2 por execucdo acima da planejada (Material de Consumo Médico e
Odontoldgico e Instalagdes).

+ Em relacdo ao programado na proposta, deixamos de empenhar o total de RS 9.860.158. Deste montante, liberamos ac TSE RS 8.886.937 e
deixamos de executar R$ 973.221,

» Destacamos indlvidualmente as despesas ndo empenhadas ou que apresentam valores acima de R$ 300.000 ndo empenhades, perfazendo o
total de R$ B.167.663: Reforma da Sede (0% aderéncia, R$ 2.000.000 nao empenhados), Apoio Administrativo (73% aderéncia - R$ 1.299.194
nao empenhados, Manutencao Predial (78% aderéncia - RS 886.031 ndo empenhados, Reformas de Pequeno Vulto (0% aderéncia - RS 697.500
nado empenhados), Didrias (33% aderéncia = R$ 572.096 ndo empenhados),Estagiarios (71% de aderénda = R$ 414.845 ndo empenhados),
Passagem e Locomogdo para Servidores (12% de aderéncia - R$ 362.933 ndo empenhados), Manutengdo de Software (4% de aderéncia = R$
353.182 n3o empenhades, e Capacitagdo de Recursos Humanos = PAC (86% aderéncia = R$300.632 ndo empenhados), Alcancaram a meta,
mas com valores expressivos ndc empenhados: Limpeza {90% aderéncia - R$ 426.937 ndo empenhados) e Comunicacdo de Dados (84%
aderéncia - R$ 426.223 ndo empenhados).

+  Observe-se que a ocorréncia de liberagdo de orgamento a0 TSE, embora favoreca os indices de execucdo orgamentdria e financeira no exercicio,
e deforma importante tendo em vista o orgamento impasitivo, tende a ndo impactar da mesma forma positiva na aderéncia orgamentaria, tendo
em vista a possibilidade de haver, de forma indesejada, execucio em divergéncia coma programacgdo da proposta orgamentaria.
Proposta de acdes de melhorias:

= Aperfeicoar incansavelmente a elaboracdo da proposta orcamentdna, de tal forma que cada vez mais exista menos necessidade de altera-la,
conseguindo, assim, melhoria constante no indice de aderéncia.

= Mapear as contratagbes de grande vulto, ainda ndo empenhadas ou que apresentam baixo empenhamento ao longo do exercicio.

COCOCO OO CO OO 00O OO OO/t l=:




Denominacgio 0 que mede Resultado

ID28: indice de Pagamento de Restos a Pagar (%)

A relacdo, em valores
percentuais, entre o
valor total de restos a

pagar pagos no 106,0%
_ INDICADOR 29 - exercicio, em relagdo 80,09
Indice de Pagamento ao total de restos a
de Restos a Pagar pagar inscritos e 60,09
reinscritos, liquidos de
cancelamento. 40,0%
Polaridade: Quanto 20.0%

rmaior, melhor,

00,05

® Meta m Resullado

Andlise gerencial - Ano 2021

Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida:

+ A SOF mensalmente disponibiliza ao COGEST planilha demonstrando a execugdo de Restos a Pagar, bem como estimulou gestdes em 2020 no
sentindo de reduzir a inscricdo de valores em restos a pagar ao final do exercicio.

= Constata-se o amadurecimento da gestdo de restos a pagar e o acerto quanto as iniciativas implementadas, pois obtivemos, desde abril, 94%
de pagamento, para uma meta de 95%.

+ Observamos a inscrigdo de R$ 1.538.111, apds os cancelamentos ocorridos até o més de julho, e pagamos R$1.452.895. Restaram a pagar
apenas R% 85.216 (R$ 26.606-Apoio Administrativo, R$ 4.760 - eventos, R$ 53.850 - Reformada Sede).

+  Vale destacar que, em que pese o bom desempenho, a meta proposta ndo foi alcangada.

Analise de impacto:

+  Percebe-se que ndo vem havendo alteracdo da mensuragdo dos quadrimestres anteriores, seguimos nos 94% desde a mensuragdo do 1°
Quadrimestre, chegando proximo a meta proposta de 95%.

+ Interessante salientar percebemos em 2021 menos da metade do montante inscrito para 2020, demonstrando a inscrigdo criteriosa ao final do
exercicio.

+  Também otimizou o resultado a auséncia de obra inscrita em RP, uma vez que esse tipo de contratacdo apresenta um cronograma de
desembolso mais alongado para o seu pagamento.

+ Entretanto, destaca-se que embora tenhamos alcancado um resultado promissor mais cedo, ao final do exercicio ndo conseguimos atingir a
meta como em 2020, ano em que a meta foi superada, chegando a 99% de pagamento.

Proposta de acdes de melhorias:

+ Observar com rigor o cumprimento do pardgrafo Onico do art. 15da IN 27 (as contratacies devem ser efetivadas no primeiro semestre do
exercicio), & medida que tal fator otimizard a execugdo orgamentdria e financeira dentro do exercicio, bem como a Resolugio n® 210
(encerramento do exercicio);

+  Cumprimento das InstrugBes Normativas TRE/PE n® 33 e 46 -respectivamente gestio de restos a pagar e gestdo da execugdo financeira;

»  Evitar a inscricdo em Restos a Pagar de valores relativos a obras.
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1 - Gestao orcamentaria e financeira

Conformidade legal - Como estrutura de apoio técnico, o Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco- TRE-PE conta com a Secretaria de
Orcamento, Finangas e Contabilidade para monitoramento e analise da
gestdo orgcamentaria e financeira, o que assegura a conformidade legal
do planejamento e execucdo orcamentdria e financeira com a
Constituicdo Federal, Emenda Constitucional n° 95/2016, Lei
Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Lei n°
14.116/2020 - Lei de Diretrizes Orcamentérias LDO para 2021, Lei n°
14.144/2021 — Lei Orgamentaria Anual LOA 2021,Manual Técnico de
Orcamento 2021 — MTO 2021; Portarias SOF/ME (Secretaria de
Orcamento Federal da Secretaria Especial de Fazenda do Ministério da
Economia - SOF/SEF/ME) Portaria SOF/ME N° 1.838, de 12 de
Fevereiro de 2021 e portaria SOF/ME N° 4.967, de 29 de abril de 2021,
Portaria SOF/ME N° 5.647, de 12 de Maio de 2021, portaria TSE n° 48,
de 22 de Janeiro de 2021. portaria n°® 143, de 9 de margo de 2021,
Portaria TSE n°® 273/2014, Portaria TSE n°® 823 de 13 de dezembro de
2021

Objetivo Estratégico - A gestdo orcamentaria e financeira € uma
prioridade estratégica do Tribunal estabelecida para o exercicio 2021
pelo Objetivo Estratégico — OBE1l - Aperfeicoar a Gestéo
Orcamentaria e Financeira.

4.1.1 - Orcamento Anual : Execucao Orcamentaria e Financeira

O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE/PE), érgao
integrante da Justica Eleitoral (JE), participa do processo orcamentério e
financeiro da Justica Eleitoral, atendendo as orientacbes do TSE
envolvendo a fixacéo dos referenciais monetarios, analise e consolidacéo
das propostas orcamentarias, limites de pagamento respectivo ao 6rgéao,
elaboracdo e encaminhamento das solicitacbes de alteracdes
orcamentarias do 6rgdo, realizando pagamentos, monitorando o0s
resultados gerenciais e estratégicos atinentes a execuc¢ao orcamentaria e
financeira do 6rgéo, dentre outros.

Os recursos autorizados ao TRE/PE distribuem-se entre os Grupos
de Natureza de Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais, 3 — Outras
Despesas Correntes e 4 - Investimentos. Além do orcamento proveniente
da Lei Orcamentaria Anual, o Tribunal executa PROVISAO
descentralizada pelo TSE para custear as despesas com Pleitos
Eleitorais e Recadastramento Biométrico.

Os gastos podem ser assim sintetizados:

1.0rcamento Originario LOA (Orcamento Ordinario) — executado
nos grupos de despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais, 4 -
Investimentos e 3 - Outras Despesas Correntes: unidade
orcamentéria (14117) e UG executora (070010) séo o TRE/PE;

2.Provisdo (Descentralizacao) - executado nos grupos de despesa 1
- Pessoal e Encargos Sociais e 3 - Outras Despesas Correntes:
unidade orcamentaria € o TSE (14101), e a UG executora é o
TRE/PE (070010). Diferentemente do ocorrido em exercicios
passados, em 2021 ndo houve execucdo referente a
recadastramento biométrico.
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4.1.2 - Orgcamento LOA

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 — LOA consignou ao Tribunal

Regional Eleitoral de Pernambuco a dotacao inicial no total de R$
301.144.191 para despesas no GND 3 — Outras Despesas Correntes,
GND 4 - Investimentos e GND 1 — Pessoal e Encargos Sociais.
O o6rgéo recebeu dotacdo suplementar no valor de R$ 9.802.195, sendo
no GND 4 R$ 790.000 (oriunda de cancelamento/remanejamento
referente ao GND 3), R$ 83.549 em assisténcia médica e odontoldgica -
no GND 3, e R$ 8.928.646 no GND 1 — Pessoal e Encargos Sociais.

Despesas fixadas na LOA 2021: R$301.144.191 + Suplementacéo:
R$ 9.802.195 — cancelamento/remanejamento R$-10.276.657= Dotacao
Autorizada: R$300.669.729

Despesas finades na LA Cancelamenta Bema

it Suill!_mﬂl‘ﬁ#iﬁ nejamEnts Diatagho autorizads
Fi i . -
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301144181 O - vl
R$ 9.802.195 RS 10.276.657 i 300.669.729

Fonte: Tesouro Gerencial

A dotacao autorizada na LOA consignada ao TRE/PE foi distribuida
nos Grupos de Natureza de Despesas 1 — Pessoal e Encargos Sociais,
3 — Outras Despesas Correntes e 4 — Investimentos.

DOTACAQ AUTORIZADA LOA

39.330.864;
13,1%

3.111.363; 1,0%

HINVESTIMENTOS
B OUTRAS DESPESAS CORRENTES
H PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS

| 258.140.080:
85,9%

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.3 - Provisao

Com a finalidade de fazer face as despesas com a acao Pleitos
Eleitoral (biometria ndo houve) em 2021, foi descentralizada pelo
Tribunal Superior Eleitoral ao TRE/PE, no exercicio, provisdo com valor
total de R$ 504.546, distribuida nos Grupos de Natureza de Despesas 1
— Pessoal e Encargos Sociais (R$ 149.203) e 3 — Outras despesas
correntes (R$ 355.343) .

Dotagdo Autorizada Provisdo

149.203; 29.6% B OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

B PESSOAL E ENCARGODS
SOCIAIS

355.343; 70,4%

Fonte: Tesouro Gerancial




4.1.3.1 - Orcamento Total Autorizado (Originario e
Provisao)

RS 300.669.729

RS 504.546
LOA — Orcamento &
Ordindrio PROVISAD
RS 301.174.275 <

TOTAL

4.1. - LOA (Unidade Orcamentéaria e Executora:
TRE/PE) - Desempenho Or¢camentario

Desempenho Or¢amentario Orgamento
Ordinario - LOA

25.611.534 24.638.313

OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL PESSOAL, BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS

B AUTORIZADD ®mEMPENHADO

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.4.1 - Desempenho Orcamentario - Pessoal,
Encargos Sociais e Beneficios

As Despesas obrigatorias consistem na folha de pagamento de
Pessoal ativo e inativo, mais o0s beneficios Assisténcia Médica e
Odontolbgica, Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio-Transporte, Auxilio-
Alimentacédo, Auxilio-Funeral, Auxilio-Natalidade e Salario Familia.

As Despesas financeiras sao as de responsabilidade da prépria
Unido. No caso em tela, trata-se da Contribuicdo Patronal da Unido
sobre a folha de pagamento de pessoal.

As despesas obrigatérias ocorreram no GND 3 — Outras Despesas
Correntes, com dotagéo distribuida nas A¢cbes Orgamentarias relativas a
Assisténcia Médica e Odontolégica aos servidores (2004) e Beneficios
Obrigatorios aos Servidores (212B) receberam dotacdo autorizada de R$
16.830.693 sendo empenhadas R$ 16.660.624, e no GND 1, nas Ac¢bes
Orcamentarias Ativos Civis da Unido (20TP), Aposentadorias e Pensdes
Civis da Unido (0181), na qual foi totalizado dotacdo de R$ 226.325.720,
sendo empenhado o montante de R$ 225.969.693.

As despesas financeiras, com o PSSS (Contribuicdo Patronal da
Unido — Acdo Orcamentaria 09HB) ocorreram no GND 1, recebendo a
dotagdo de R$ 31.901.782, empenhados R$ 31.221.971.

composi¢ao do orcamento autorizado
Pessoal e Beneficios

| 16.830.693;
6,1%

W BENEFICIOS
W PESSOAL £ ENCARGOS

258.227.502;
93,9%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Do total de R$ 275.058.195 do orcamento autorizado referente as
despesas de pessoal, encargos e beneficios, o TRE/PE empenhou R$
273.852.288, correspondentes a quase 100% da dotacdo, conforme
distribuicdo apresentada a seguir.

Desempenho Orcamentario Pessoal e
Beneficios

_ 16.830693 | _ 16.660.624

autorizado empenhado

= BEMEFICIOS PESSOAL E ENCARGOS

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.5 - Desempenho Orcamentario - Outros Custeios e Capital

As despesas discricionarias séo relativas as acées que compdem
o orcamento discricionario ordinario do TRE/PE e podem ser assim
definidas:

e julgamento de causas: despesas de custeio e de investimento
necessarias a manutengao organizacional;

e obras e aquisi¢cOes: despesas com obras de construgcédo, ampliacéo,
grandes reformas e aquisicfes de imodveis para aprimoramento da
infraestrutura imobiliaria da Justica Eleitoral;

* auxilio-moradia: despesas com ajuda de custo para moradia ou auxilio-

moradi

a pagos a agentes publicos, em conformidade com a legislacao;

As despesas discricionarias com a manutencao geral do 6érgéo

ocorrem na acado 20 GP - Julgamento de Causas e Gestéo
Administrativa na Justica Eleitoral, a qual foi designada dotacao
autorizada no valor total de R$ 25.591.534, distribuidas no GND 3 —

Outras

Despesas Correntes (R$ 22.480.171) e GND 4 — Investimentos

(R$ 3.111.363). No GND 3, percebe-se ainda a dotacdo de R$ 20.000

para fa

zer face as despesas com auxilio moradia.

Desempenho Orcamentario Outros
Custeios e Capital

- 3.111.363  2.E24.909 20.000

20GP GND 4 20 GF GND 3 ALXILIO-MORADIA

8 AUTORIZADD EMPENHADO

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.6 -

Provisado (Unidade Orcamentaria TSE e Unidade

Executora TRE/PE)

Os valc

res descentralizados sao assim distribuidos:

eleicOes: despesas para fazer face a realizacdo de eleicbes no
Estado de Pernambuco, quer sejam discricionarias ou de pessoal.
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Na acgao Pleitos Eleitorais, no GND 3 — Outras Despesas Correntes
foi provisionado R$ 355.343 e no GND 1 — Pessoal e Encargos Sociais
R$ 149.203.

4.1.7 - Desempenho Orcamentario Provisao

Desempenho Orcamentario Provisao
353.162

(Eleigdes)

GND 3 - DESPESAS DE CUSTEID

149.203 149.203

GND1 - DEPESAS DE PESSOAL E ENCI

BAUTORIZADOD EEMPENHADD

Feonte: Tesouro Gerencial

Valor total pago do orcamento no exercicio

4.1.7.1 - LOA - Orcamento Ordinario (Unidade Orcamentaria e
Executora: TRE/PE)

Foram pagos com a manutencédo geral, na acdo orcamentéria 20
GP, o valor total de R$ 22.017.306, sendo R$ 1.423.214 no GND 4 —
Investimentos, e R$ 20.594.092 no GND 3 - Outras Despesas
Correntes.

O pagamento referente as acdes orcamentarias relativas a Assisténcia
Médica e Odontolégica e Beneficios Obrigatorios totalizaram R$
16.660.624, distribuidos no GND 3 — Outras Despesas Correntes.

Nas AcOes relativas a Pessoal e Encargos Sociais, no GND 1, foram
pagos R$ 254.495.193, sendo R$ 31.221.971 destinados a
contribui¢cdes patronais e R$ 223.273.222 a despesas com pessoal.

4.1.7.2 - Provisao (Unidade Orcamentaria TSE e Unidade
Executora TRE/PE)

Na acgéao Pleitos Eleitorais, no GND 3 — Outras Despesas Correntes
foi pago o valor total de R$ 353.162 e no GND 1 — Pessoal e Encargos
Sociais R$ 114.447.

4.1.7.3 - Total de Despesas Pagas (LOA e Provisao)

Em 2021 foram pagos pelo TRE/PE o valor total de R$ 293.640.733

Total Orgamento Pago

467.609; 0,2% |

22.017.306;

7,5%

W Outras Custelos e Capital -
Ordinario

M Pesspal, Encargos e
Beneficlos - Ordindrio

B EleicBes

Fonte: Tesouro Gerencial




4.1.8 - Alteracdes Orcamentarias

Total de Despesas Pagas- Orcamento
Ordinario

Pessoal, Encargos e Beneficios 271.155.817

Outras Custeios @ Capital  |P32.017.306

Fonte: Tesouro Gerencial

Detalhamento Pagamento Outros
Custeios e Capital

- b
r Ea.

| 1.423.214; 6,5% H Investimentos - 20GP

L . B Outras Despesas Correntas
| 20594.092; ICP
L 935%

Fonte: Tesouro Gerencial ¥ ndo houve pagamento com Auxilio-Moradia

Durante o exercicio de 2021, foram realizadas diversas alteracdes

orcamentarias com o0 objetivo de ajustar o orcamento dos Tribunais
Eleitorais. As alteragdes referentes ao TRE/PE seguem conforme abaixo
discriminado:

Em maio, na 12 fase de créditos, através da Portaria TSE n°
341/2021, foi cancelado em outras despesas correntes e
suplementado em investimentos, na acdo Julgamento de Causas -
20GP, o valor de R$ 300.000.

Em setembro, na 22 fase de créditos, através da Portaria TSE n°
568/2021, foi cancelado em outras despesas correntes e
suplementado em investimentos, na a¢ao Julgamento de Causas -
20GP, o valor de R$ 490.000.

Ainda, na 22 fase de créditos, através da Portaria TSE n°
569/2021, foi cancelado em outras despesas correntes, na acgao
Julgamento de Causas - 20GP, o valor de R$ 2.675.000.

Também em setembro, na 22 fase de créditos de Despesas
Obrigatérias, através da Portaria TSE n°® 595/2021, foi suplementado
o valor total de R$ 8.541.285, nas agbes 20TP - servidores ativos R$
7.154.229, 0181 — Servidores Inativos R$ 1.141.974 e 09HB -
Obrigacdes Patronais R$ 245.082. Na mesma fase, através da
Portaria TSE n° 596/2021 foram cancelados R$ 85.520 na acédo
orcamentéria 212B — Beneficios Obrigatorios e suplementados R$
74.820 na acdo orcamentaria Assisténcia Médica e Odontolégica a
servidores civis.

Em outubro, na 32 fase de despesas discricionarias, através da
Portaria 688/2021, foram cancelados R$ 5.050.000, na acdo 20GP
(R$ 4.050.000 no GND 3 e R$ 1.000.000 no GND 4). Foram ainda
cancelados na fonte 127 o valor de R$ 300.000.

Na fase de remanejamentos orcamentérios de despesa obrigatorias
ocorrida em novembro, através da Portaria TSE 771/2021, foram
suplementados R$ 8.729 na acdo orcamentaria Assisténcia Médica e
Odontolégica e cancelados R$ 264.200

Na acao Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis. Através da
Portaria TSE 774/2021, ocorreu a suplementacdo na acéao
orcamentaria Ativos Civis da Unido no valor de R$ 299.939, bem
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e como 0 cancelamento na acdo orcamentaria Aposentadorias e
Pensdes Civis da Unido no valor de R$ 250.000.

e Na 42 fase de créditos — despesas discricionarias, através da
Portaria TSE n° 818/2021, verificamos o cancelamento de R$
861.937 na acao orcamentaria 20 GP - Julgamento de Causas e
Gestao Administrativa na Justica Eleitoral

e Por ato do Ministério da Economia, foi publicada a Portaria ME n°
15.177, DE 29 de dezembro de 2021, indicando suplementagcao na
acao Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para
0 Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais no valor de R$ 87.422.

Analise 2021:

Os créditos suplementares relativos a despesas discricionarias em
2021 foram concedidos, em sua maioria, com oportunidade de
cancelamentos de dotagcbes do Tribunal. Uma parte desses
cancelamentos resulta da economia de recursos advinda da suspenséao
do regime de trabalho presencial em boa parte do exercicio, assim
como do dever de executar as despesas discricionarias programadas
por forgca do orcamento impositivo. O total de créditos cancelados em
2021 foi de R$ 8.586.937,00. Importante ressaltar o excelente trabalho
pela Justica Eleitoral quanto a essas sobras orcamentarias: os créditos
cancelados nos diversos Regionais foram utilizados pelo TSE na
abertura de créditos suplementares destinados a aquisicdo de urnas
eletrbnicas. Esta acdo reduziu significativamente o desperdicio de
recursos e a otimizagdo dos créditos, sendo direcionados para uma
aquisicao imprescindivel para as atividades da Justica Eleitoral. Além
das economias Vverificadas nas despesas de manutencdo da
infraestrutura  fisica (telefonia, energia elétrica, terceirizados,
combustiveis, etc.) a adocdo do regime de teletrabalho e home office
geraram reducdao significativa em diarias e passagens aéreas. As acdes
de treinamento presenciais foram substituidas por cursos a distancia,
gue possibilitou um alcance de uma meta superior ao planejado para o
exercicio.

Quanto as suplementacdes referentes a pessoal e beneficios aos
servidores, o0 Tribunal Superior Eleitoral distribui a dotagéo
parcialmente aos Regionais no inicio do exercicio, acompanha
mensalmente e gerencia 0s gastos com pessoal, encargos sociais e
beneficios dos Regionais através de sistemas da informacdo e
planilhas de controle, providenciando suplementacdo a medida em que
se verifiqgue necessario de forma a viabilizar o pagamento na
integralidade das despesas com essa finalidade.

4.1.9 - Limite de Pagamento

Em consonancia com o que dispde a Emenda Constitucional n®
95/2016, o TSE passou a gerenciar os limites de pagamento das
unidades orcamentéarias da Justica Eleitoral por meio da publicacdo de
portaria com a definicdo do limite de pagamento dos Tribunais em
cada exercicio.

Em 2021 foram publicadas portarias exaradas pelo Tribunal
Superior Eleitoral referentes aos limites de pagamento, em janeiro,
marco, setembro e dezembro, respectivamente as de n°® 48, n® 143, n°
613 e n® 823.

Com relacdo ao TRE/PE, o ultimo limite fixado (através da
portaria TSE n°® 823, de 13 de dezembro de 2021) fixou valores
maximos para as Despesas discricionarias em R$ 29.541.647, e
para as Despesas Obrigatorias R$ 245.620.860, perfazendo um
total de R$ 275.162.507.

Importante salientar que o pagamento de restos a pagar de
exercicios anteriores integram o calculo das despesas
discricionarias frente ao limite de pagamento. Destaque-se que
0S pagamentos correspondentes ao pagamento da contribuicao
patronal ao PSSS tratam-se de despesa financeira, ndo estando,
portanto, sujeitos ao limite de pagamento referido pela EC n° 95.
Da mesma forma, a Emenda Constitucional n°® 95 excetua a
despesa com a acdo Pleitos Eleitorais do teto dos gastos, nao
estando submetida também a este limite de pagamento.
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Pagamento frente ao limite de pagamento

23.470.202 29.541.647

DESPESAS DISCRICIONARIAS DESPESAS DBRIGATORIAS

®PAGO W LIMITE FORTARIA

Fonte: Tesouro Gerencial e Portaria TSE n? 823, de 13 de dezembro de 2021 = inclui
o pagamento de Restos a Pagar

Limite autorizado: RS 275.162.507 Utilizado: 97%

Execucdo do Limite Financeiro

Limite ndo utilizado A%

RP pagos | 1,4%

Orcamento Ordindrio Paga

Fonte: Tesouro Gerencial

Observa-se que tanto a execucao de despesas obrigatdrias quanto
a de despesas discriciondrias respeitaram os limites estabelecidos na
Portaria-TSE n° 48/2021.
Os recursos financeiros ndo utilizados sdo da ordem de R$ 9.365.350,
correspondente a 3,4% do total autorizado, ou seja, 96,6% do limite foi
efetivamente aproveitado.

4.1.9.1 - Pagamento de Restos a Pagar de despesas
discricionarias - impacto no limite de pagamento

O pagamento de despesas de exercicios anteriores é efetuado
com os recursos financeiros do exercicio corrente, razdo da busca por
restringir as inscricdes em RP ao minimo de fato necessario.

Em 2021 o impacto dos RP sobre o limite de pagamento de despesas
discricionérias foi de 5%. O baixo impacto do pagamento de RP sobre
os limites cada vez mais restritos demonstram o efeito positivo de seu
processo de gerenciamento nos Ultimos anos.

Os graficos a seguir referem-se a Restos a Pagar processados e
nao processados, inscritos e reinscritos.

Execucao de Restos a Pagar em 2021 -
Despesas Discricionarias

- 36181

RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTDSA PAGAR RESTOSA PAGAR RESTOS APAGAR
INSCRITOS REINSCRITOS PAGOS A PAGAR CAMCELADOS

Fonte: Tesouro Gerencial




Execucdo de Restos a pagar em 2021 -
Orcamento Ordinario

36.181 156.553 71.425

RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
INSCRITOS REINSCRITOS PAGOS A PAGAR CANCELADOS

Fonte: Tesouro Gerencial *exclui provisao

Execucdo de restos a Pagar em Pleitos
Eleitorais em 2021

it o
RESTOS A PAGAR. RESTOSA PAGAR  RESTOSAPAGAR RESTOSAPAGAR A RESTOSA PAGAR
INSCRITOS REINSCRITOS PAGOS PAGAR CANCELADOS

Fonte: Tesouro Gerencial

Orgamento Ordindrio

INiCIO DO EXERCICIO
INSCRITOS REINSCRITOS  CANCELADOS

2021  4.037.802 36.181 71.425
2020 3.781.996 15.623 464.640
102.063 299,985

EXECUTADOS

PAGOS TOTAL  SALDO
3.846.005 96,09% 156.553
3.296.798 59,91% 36.181

3.980.816 99,61% 15.623

2019 4.194.361
Fonte: Tesouro Gerencial *exclui provisao

PROVISAD

INicio Do EXERCiCIO EXECUTADOS
INSCRITOS REINSCRITOS CAMNCELADOS PAGOS TOTAL SALDO
3.474.821 100,00% 112

103.196 49,77% 104.142
604.740 78,81% 162.616

3.852.467 104.142

162.616

481.677
136.753
463.184

181.475

1.228.507 2.033
Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.9.2 - Execucao Orcamentaria e Financeira

Em 2021, da dotagdo autorizada referente ao orgamento ordinario
(LOA) recebida de R$ 300.669.729, foram empenhados R$ 298.490.601,
liguidados R$ 293.181.452 e pagos R$ 293.173.123. Do or¢gamento de
R$ 504.546 proveniente de provisGes recebidas do TSE para fazer face
as despesas com a acdo pleitos eleitorais foram empenhados R$
502.365, liquidados R$ 467.609 e pagos R$ 467.609.

O valor total pago referente ao orgcamento proveniente da LOA 2021
(ordinario) relativo as despesas com manutencdo geral foi de R$
22.017.306, representando um percentual de pagamento de 86% em
relacdo a dotacao atualizada da manutencéo e 7% em relacdo a dotacéo
total do orcamento ordinario ( LOA - GND 1, GND3 e GND 4 - R$
300.669.729 - nao inclui Pleitos Eleitorais).

Na acédo Pleitos Eleitorais foi pago um total de R$ 467.609, sendo
R$ 353.162 no Grupo de Natureza de Despesa 3 - outras despesas
correntes (70% da provisdo recebida para a acdo) e R$ 114.447 no
Grupo de Natureza de Despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais (23% da
proviséo recebida para a acgéo).

A execucéo financeira de restos a pagar pagos (processados e nao
processados) representam o montante de R$ 7.320.826 (incluindo pleitos
eleitorais) dos quais R$ 1.452.895 relativos as despesas com
manutencao.




4.1.9.3 - Desempenho Planejado Executado

Em 2021 o or¢gamento total autorizado foi de R$ 300.669.729, além
de ter sido recebido através de provisdo o montante de R$ 504.546,
perfazendo um total de créditos a disposicdo do 6rgdo de R$
301.174.275. Deste valor, foram empenhados um total de R$
298.992.966 correspondentes a quase 99,28% de execucgao
orcamentaria. Os pagamentos somaram R$ 293.640.733, que
correspondem a uma execucdo financeira de 97,5% do total a
disposicdo do orgdo. Nao estdo computados aqui 0os pagamentos
referentes a restos a pagar do exercicio.

Os créditos nao utilizados (ndo empenhados) de outras despesas
correntes e investimentos concentram-se em sua maioria na agao
20GP, montante de R$ 953.221 (dotacao atualizada - empenhado).

Conforme ja referido anteriormente, os saldos orgcamentarios sao
decorrentes da economia verificada ainda em razdo da pandemia, em
qgue foi novamente instituido o regime de home office ante boa parte do
exercicio, com impactos consideraveis sobre diarias, passagens aéreas,
combustiveis etc. Houve também o adiamento da obra de reforma do
Anexo | do Tribunal, resultante do atraso da entrega dos projetos por
parte da empresa contratada. O Tribunal também instituiu normas
internas de controle e redistribuicdo de créditos ndo utilizados, que
podem ser resultantes de sobras de licitacdo, cancelamento de
contratacdes e frustracdo de gastos estimativos, sendo estes créditos
reinseridos no planejamento de contratagées publicadas no Plano de
Contratacfes Institucionais apés a validagdo do comité de gestdo
estratégica e aprovacao pelo ordenador da despesa. Na auséncia de
planejamento existente para a utilizacdo desses recursos, foram
disponibilizados ao TSE, que redirecionou para a aquisicdo de urnas
eletrbnicas, conforme ja mencionado.

Analise Comparativa (2021-2020) - execucdo orcamentaria e
financeira das despesas referentes a dotacao consignada na
LOA + créditos ao TRE-PE nas GND 3 - Outras Despesas
Correntes e GND 4 - Investimentos (UNIDADE
ORCAMENTARIA: TRE/PE)

Evolucao dos ultimos anos da Execucao Or¢camentaria e Financeira

da Despesa por Unidade Orcamentaria

Caegor L2y ez
¢ po de : RESTOS A PAGAR " RESTOS A PAGAR
condmics Despesa DOTAGAD  DESPEMAS NGO DESPESAS X
Despess ATIALZADA  ENPORRADAS e EOASPAGAS P‘““m" ATIALZADA  EWPERADAS DO CoRs PAGKS mo[m?m
-0 o ; 5 AR MRS BS80S
A% B
B | opppres  (AWOLO- e
L e
BT 3.1} BAaTM N85 W58 10660

RLU RLUE ] st 1588405
1113 141 #1500 BT 14 TR AME8) 1488475

- DESPESAS |4
DE CAPITAL | INVESTIMENTDS

Fonte Tesouro Gerencial

Analise Comparativa (2021 - 2019) - execucao orcamentaria e
financeira das despesas referentes a acao Pleitos Eleitorais
GND 3 - Outras Despesas Correntes - (UNIDADE
ORCAMENTARIA: TSE)

DEZTHA DEZTHY
Categorla
Grupe de . RESTOS A PAGAR 5 RESTOS A PAGAR
Econdmica Despesa FROVISAD [ESPESAS PROVISAD DEPESAS
Despesa
Despess pe It pag  DESPESASPAGAS  PAGOS (PROCEN oty ENPENADAs  TESTESASPAGAS  PAGOS (PROCEN
EMPERH/ PROC) PROC)
ELE0ES . ; s M [0 215
BIOMETRAA AT AT 1299753 19
388462 L5308 PALAEA] 2113343 (RN TS

Fonte Tesouro Gerencial

Valores pagos por Grupo de Natureza de Despesas

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi
realizada a despesa

Elemento de despesa: classificacdo dos insumos utilizados ou
adquiridos




Em 2021 os pagamentos das despesas totalizaram R$ 4.1.9.4 - Execucao por Grupo e Elemento de Despesas -
293.640.733 e em 2020 R$ 311.160.298. Orcamento Ordinario

Em 2021 os pagamentos das despesas a conta do orcamento

consignado a Unidade Or¢camentaria TRE/PE (Orcamento Ordinario)
Pagamento por Grupo de Despesa - LOA + totalizaram R$ 293.173.123 e em 2020 R$ 288.833.288.
Provis3o Foram pagos no Grupo de Natureza de Despesa 1 - Pessoal e

Encargos Sociais, em 2021, R$ 254.495.193 e em 2020, o montante
de R$ 248.665.136.

e

254.609.640 258.571.206
1423214 4016353 3607878 a8s2a7im —” i e
Grupo de Despesa 1 - Orcamento Ordinario
INVESTIMENTOS OUTRAS DESPESAS CORRENTES  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
® 2021 =2020 e
Fonte: Tesouro Gerencial 31.869,447 31.670.388
38.742.622 13.847.775 38.875.204 13.264.065
., ;. . 2021 2020

Conforme j& destacado em relatérios anteriores, o orcamento do
Tribunal vem sofrendo os efeitos da implementacdo da Emenda % 01- APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS
Constitucional n® 95 diretamente na distribuicdo entre os grupos de 11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
natureza. A despesa com pessoal, mesmo apds alguns anos sem 13 - OBRIGACOES PATRONAIS

reajuste de salarios, sempre apresenta um crescimento vegetativo de
folha, decorrente de progressao funcional, aposentadorias e novos
provimentos. Desta forma tem ocorrido um processo de transferéncia )
de dotacdes nos grupos de despesas 3 — Outras Despesas Correntes e e it e i
4 -Investimentos para o grupo de despesa 1 — Pessoal e Encargos

Sociais. Nos dois ultimos exercicios a inflagdo verificada no pais No Grupo de Natureza de Despesas 3 — Outras Despesas

permitiu uma maior corre¢cdo no teto dos gastos, de forma que foi Correntes, foram pagos em 2021 R$ 37.254.716 e em 2020 R$
possivel ampliar as dotacbes das despesas discricionarias, em 36.151.79!5. T

momento que n&o existem reajuste de vencimentos.

O comparativo das despesas no GND 1 em 2020, em comparagao
com o exercicio de 2021, apresentou uma retracdo na execucdo do
ultimo ano, em razao de trata-se de ano néo eleitoral.

DEMAIS ELEMENTOS
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Grupo de Despesa 3 - Orcamento
Ordinario

2021 2020

® 37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

® 39 - QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PI - OP.INT.ORC.
46 - AUXILIO-ALIMENTAGCAD
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

® DEMAIS ELEMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial

No Grupo de Natureza de Despesas 4, foram pagos em 2021 R$
1.423.214 e em 2020 R$ 4.016.353.

Grupo de Despesa 4 - Orcamento
Ordinario

2.105.239

51786

2021 2020

= 40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E COMUNICACAO - Pi
= 51 - OBRAS E INSTALACOES
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.9.5 - Valores pagos por Grupo de Natureza de Despesas -
Provisao (descentralizacao)

Nos Grupos de Natureza de Despesas 1 e 3, foram pagos no
que se refere as provisdes, em 2021 o valor total de R$ 467.609 e em

2019 R$ 1.932.491.

Pagamento Por Grupo de Despesa -
Orcamento Provisionado

114.447 723
it A—

1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

#2021 =2019
Fonte: Tesouro Gerencial * inclui despesas com Biometria em 2019

4.1.9.5 - Execucao por Grupo e Elemento de Despesas -
Orcamento Pleitos Eleitorais

Nos Grupos de Natureza de Despesas 1 e 3, foram pagos, em
2021 o valor total de R$ 467.609 e em 2019 R$ 642.737.




Pagamento por GND - Eleicoes

642.014

114.447 723

OUTRAS DESPESAS CORRENTES PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

2021 = 2019

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucao por Grupo e Elemento de Despesas — Orcamento
Biometria

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi
realizada a despesa Elemento de despesa: classificagdo dos
insumos utilizados ou adquiridos

Ndo houve despesas em biometria no exercicio de 2021,
contudo houve em 2019, no GND 3, no valor de R$ 1.289.753.

4.1.10 - Contigenciamento de despesas

No exercicio de 2021 nao houve contingenciamento de créditos no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco.

4.1.11 - Discussao do desempenho atual em comparacao com
o desempenho esperado/orcado, com analise de tendéncias

o Dotacao Inicial Total: R$ 301.144.191

o Dotacao Inicial Despesas obrigatérias e financeiras
(pessoal, encargos sociais e beneficios) - R$ 266.645.720
(R$ 235.076.442 pessoal e beneficios e R$ 31.569.278
contribuicdes patronais)

o Dotacao Inicial Despesas discricionarias - R$ 34.498.471

e Num exercicio financeiro atipico, em decorréncia da
pandemia do novo coronavirus, conseguimos importantes
acOes neste exercicio, como:

e Aquisicdo de softwares importantes e renovacdo de boa
parte do parque computacional,

e inauguracdo de cartérios eleitorais e central de atendimento
ao eleitor de Camaragibe;

e implantacdo de diversos servicos de acessibilidade, tais
como audiodescri¢ao e traducao por linguagem de sinais nos
eventos do Tribunal

4.1.11.1 - Explicacdes sobre variacdes do resultado, com uma
reflexdo justa e compreensivel sobre o desempenho
financeiro, consistente com as demonstracoes financeiras
subjacentes.

No Exercicio 2021 houve uma reducdo tanto das variacdes
patrimoniais aumentativas quanto diminutivas, em comparagdo com o
Exercicio anterior, 0 que é justificado pelo fato de 2020 ter sido ano
eleitoral, quando hd um aumento de despesas relacionado ao processo
eleitoral e também ocorre aumento da inscricdo de restos a pagar para
0 exercicio seguinte.

As despesas que tiveram maior reducao foram com remuneracao
a pessoal (- 10.925.978,84), servicos (- 8.424.942,75) e material de
consumo (- 3.313.220,54). As variacGes patrimoniais diminutivas, no
total, tiveram uma reducédo de R$ 24.720.077,32 no Exercicio 2021.

Quanto as variagdes patrimoniais aumentativas, em 2021 houve
uma reducdo de R$ 2.452.099,75. A maior reducao foi verificada nas
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transferéncias intragovernamentais (- 11.279.008,32), decorrente
principalmente da reducdo do valor do sub-repasse recebido para
fazer face ao pagamento das despesas do exercicio. Em
compensacao, houve o aumento de outras transferéncias recebidas (+
4.164.732,34), correspondente ao registro da doacao de terrenos dos
municipios de Afogados da Ingazeira, Cabo de Santo Agostinho,
Limoeiro e Petrolina. Houve ainda consideravel aumento da VPA com
a reavaliacdo de ativos (+ 5.188.003,22), correspondente a
reavaliacdo dos imoveis registrados no SPIUnet.

Dessa forma, o resultado patrimonial do periodo, que em 2020 havia
sido negativo de R$ 8.380.373,29, apresentou em 2021 um resultado
positivo de R$ 13.887.604,28.

4.1.12 - Desafios e acoes futuras

Em raz&o dos desafios impostos a administracdo publica federal,
apo6s a implementacdo da EC n° 95/16, a Justica Eleitoral tem
procurado reduzir as despesas fixas de modo a ndo comprometer os
orcamentos futuros. Desde o controle rigoroso sobre os provimentos
de cargos vagos a proibicdo de novas obras, as diretrizes tragadas
pelo TSE tem encontrado respaldo nas decisbes deste Tribunal, que
tem se orientado por: reduzir as despesas com energia elétrica,
diminuicdo dos postos de trabalho terceirizados, reducdo da frota de
veiculos, permanente busca por tipos de contratacdes mais
econdmicas sem perder a eficiéncia, implementacdo do teletrabalho,
implementagcdo dos processos administrativo e judicial eletrénicos,
substituicdo de vigilancia ostensiva por eletrbnica, dentre outras
iniciativas que visam criar uma infraestrutura mais eficiente para o
futuro. A PEC do teto dos gastos impds a toda a administracédo publica
um melhor planejamento de suas despesas, coibindo a expanséo dos
gastos e buscando estabilizar o dispéndio publico ao patamar
estabelecido em 2016 acrescido da variagdo inflacionaria. O pleno
éxito no cumprimento dessas premissas, todavia, inclui a incorporagao
ao limite de gastos da Justica Eleitoral dos reflexos integrais da Lei n°
13.317/2016, uma vez que esta precedeu a emenda constitucional em
apreco.
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4.2 - Gestao de Pessoas

4.2.1 Conformidade Legal: principais normas internas e
mecanismos de controle adotados na gestao da folha de
pagamentos e na gestao de pessoas.

Os atos de pessoal praticados no ambito da Administracdo Publica
Federal Direta devem estar em consonancia com a Constituicdo da
Republica, a Lei n° 8.112/90, |legislacdo complementar,
recomendacdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido e
eventuais decisOes judiciais. Neste Regional, a SELEPE, Secéo de
Legislagdo de Pessoal, realiza o acompanhamento e atualizacao das
normas aplicaveis a matéria e, além de observar as normas acima
citadas, segue as orientacbes do Conselho Nacional de Justica e, em
especial, as diretrizes fixadas pelo Tribunal Superior Eleitoral, no
estrito cumprimento do comando expresso no art. 11 da Lei n°
8.868/94.

Indicadores de Conformidade:

a) Sistema e-indicios do TCU: o sistema registrou, no ano de 2021,
59 (cinquenta e nove) indicios de irregularidades, sendo 45 (quarenta
e cinco) jA arquivados, 13 (treze) indicios que se encontram em
monitoramento e 1(um) encaminhado e n&o recebido.

b) Declaracdo de Bens e Rendas: em observancia a Instrucdo
Normativa n°® 67/2011, do Tribunal de Contas da Uni&o, todos os
servidores e desembargadores que assumiram cargos neste TRE
durante o ano de 2021 entregaram a Autorizacdo de Acesso aos
Dados da Declaracéo de Bens e Rendas;

c) Controle dos Registros em sistema especifico: todos os atos de
admissao, de desligamento, de aposentadoria e de concessao de
pensdo civil foram registrados no sistema e-Pessoal, seguindo as
recomendacdes do Tribunal de Contas da Uniéo;

d) Controle na acumulacdo de cargos, empregos ou funcdes
publicas: todos os servidores declararam através de sistema
eletrbnico ou mensagem eletrbnica, se acumulavam (ou n&o)
indevidamente cargos, empregos ou fungfes publicos, de sorte que
nao houve registro de acumulacdes indevidas;

e) Foram abertos 64 chamados, relacionados & matéria de pessoal,
no Sistema da Ouvidoria, com demandas diversas, havendo todos
sido finalizados.

Mecanismos de controle adotados na gestao da folha de
pagamento

O modulo folha de pagamento, gerido pela Secdo de Pagamento
(SEPAG), funciona, principalmente, a partir da captacdo de dados de
outros modulos do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SGRH),
gue séo alimentados por diversas secdes da Secretaria de Gestao de
Pessoas, a exemplo dos mddulos gestdo, comissionamento, férias,
beneficios e progresséao.

Para fins de acompanhamento dos langcamentos realizados por essas
Secoes, sdo enviados, a SEPAG, relatérios e planilhas com informacdes
para analise e conferéncia dos dados gerados quando da captacédo e
processamento da folha.

Em seguida, € gerado um comparativo entre os valores das rubricas
do més anterior para verificacdo de eventuais variacdes e analise acerca
da necessidade de efetuar ajustes.

4.2.2 - Avaliacao da forca de trabalho: distribuicdo por areas
elou subunidades ou unidades vinculadas; principais
categorias.

A forca de trabalho deste Regional € composta por:

a) servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo do TRE-PE,
acrescidos dos servidores removidos de outros Tribunais Eleitorais, bem
como dos que se encontram em exercicio provisorio;

b) servidores ocupantes de cargo em comissdo sem vinculo com a
Administracdo Publica; e

c) servidores oriundos de outros Orgaos: anistiados, cedidose
requisitados (Leis n° 6.999/1982, n® 13.328/2016 e, durante o periodo
eleitoral, através do art. 94-A da Lei n° 9.504/1997). Excluido o
quantitativo de servidores efetivos deste Tribunal que estdo lotados em
outros oOrgdos e os afastados sem vencimentos, a forca de trabalho
totaliza 1.053, conforme tabelas a sequir:
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SERVIDORES LOTADOS NO TRE QTDE Percentual GENERO QTDE Percentual
QUADRO 636 64,7 7% Masculino 453 46,13%
REQUISITADO 241 24, 54% ..
Feminino 529 53,87%
ANISTIADO 11 1,12%
TOTAL 982 100%
CEDID O PARA ESTE REGIOMNAL 18 1,83%
CARGO EM COMISSAO SEM VINCULO 15 1,53% Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos - SGRH
EXERCICIO PROVISORIO MESTE REGIOMNAL 5] 0,61% FAIXA ETARIA OTDE Percentual
REMOWID O PARA ESTE REGIONAL L5 5,60%
21-30 32 3,26%
TOTAL Qg2 100, 00%
31-40 229 23,32%
EFETIVOS DO TRE LOTADOS EM OUTROS Percentual em 41-50 400 40,7 3%
ORGAOS QTDE relacdo ao total
de cargos 51-50 245 24,95%
providos
Mais de &0 76 7,74%
CEDIDOS 13 18,31%
EXERCICIO PROVISORIO 3 4,23% TOTAL 982 100%
REMOVIDO 51 71,83%
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos - SGRH
LICEN CA SEM REMUMERAGAO (Trato de
interesse particular e por motivo de 4 630 . . . . 5
afastamento do cénjuge SEM exercicio S Existem 712 cargos de provimento efetivo, dos quais 291 séao de
provisério) Analista Judiciario e 421 sdo de Técnico Judiciario, sendo que 05
cargos encontram-se vagos. Quanto aos de provimento em comissao,
TOTAL 71 100,00% h& 42 cargos, dos quais 15 sdo ocupados por servidores sem vinculo

com a Administracéo Publica.
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos - SGRH




CARGO QUADRO EFETIVO criado |Provido| Percentual em O quadro de pessoal do 6rgdo encontra-se dividido, conforme Resolu¢cdo CNJ
relagiio ao total n° 219/2016, em area judiciaria, area de apoio direto e area de apoio indireto a
de cargos atividade judicante. Os quadros abaixo retratam a distribuicéo da for¢a de
. trabalhno do TRE-PE, sendo neles considerados os servidores efetivos, os
providos . ; s p
removidos para este Tribunal, os comissionados sem vinculo e aqueles lotados
Analista Judicidrio - Area Administrativa 120 120 16,97% provisoriamente neste Reglonal'
. QUADRO DE PESSDAL PESSOAL EFETIVO Distribuicéo
Analista Judiciario - Area Judicidria 135 135 19,10% 2021 percentual
- — - — Total de Pessoal Efetvo das Unidades 287 40.31%
Analista Judiciario - Apoio Especializado 36 35 4,95% Judicidrias de 19 & 29 Graus '
- Total de Pessoal Efetvo das Unidades 62 B.71%
Técnico Judiciario - Area Administrativa 396 394 £5,73% da Apoie Dirato & Atvidade Judicants
Total de Pessoal Efetive das Unidades 348 48,88%
Técnico Judiciario - Apoio Especializado 25 23 3,25% de Apoio  Indireto & Abvidade
Judicante
Total 712 707 100,00% TOTAL EFETIVDS 697 97,90%
Total de cargos vagos 05 -
QUADRO DE PESSOAL
Total de Pessoal Comissionado sem 1
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos - SGRH st W o PR %A%
udicdnas de 1% e 2% Graus
Total de Pesspal Commssionada sem 2
Vinculo Efetive das Unidades de 0,28%
EGRESS0S DE SERVIDORES EFETIVOS EM 2021 QUANTIDADE Apoio Dirato & Atvidade Judicanta
Totzl de Pessoal Comissionado sem 12
APOSENTAD ORIA 4 Vinculo Efebwo das Unidades de 1,68%
Apoio Indireto 3 Abvidade Judicants
POSSE EM QUTRO CARGO INACUMULAVEL 3 e T g = T
EXONERACAO 1 TOTAL EFETIVO + COMISSIONADOS 712 100%
QUADRD DE PESSOAL REQUISITADOS 2021 Percentual
REDISTRIB UI";‘ED PARA OUTRO GRG‘ED 6 Total de Serwvidores Requisitados das 231 85,56%
Unidades Judicarias de 19 & 329
FALECIMENTO 0 e
Total de Servidores Reguisitados das 1 0,37%
z = Unidades de Apoio Direto 3 Atvidade
CEDIDO PARA OUTRO ORGAO 0 e
- P Total de Serwvidores Requisitados das 38 14,07% . .
REMOVIDO PARA OUTRO ORGAO 0 e o BaE Waiem 3 Fonte: Sistema de
Atividade Judicante Gerenciamento  de
TOTAL 14 T DE REOUBITAD o s o Recursos Humanos -
SGRH




4.2.3 - Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas, Remocao e redistribuicao de servidores
situacao de servidores com condi¢cdes de aposentadoria

A movimentacédo de servidores (remoc¢ao ou redistribuicdo) é pautada
pelo disposto nos arts. 36 e 37 da Lei n°® 8.112/90, regulamentados pela
O concurso de 2016 foi homologado dia 29.08.2017 (Analistas) e Resolucdo TSE n° 23.563/2018 e pela Resolugcdo TRE/PE n° 297/2017.

19.09.2017 (Técnicos) e, conforme Portaria n.° 639/2019, sua . . . .
validade foi prorrogada até 28.08.2021 (Analistas) e 18.09.2021 No exercicio 2021 foram realizados 2 (dois concursos de remog¢ao) :
(Técnicos). Em decorréncia da sua suspensdo, no periodo de

Concurso Publico

20.03.2020 a 31.12.2021, nos termos da Portaria n® 319/2021, os Concur=o de Remocio no] Concureo de Remocio
prazos de validade do referido concurso passaram para 11.06.2023 22 “ o 23 “
(Analistas) e 02.07.2023 (Técnicos).

Neste concurso, até o dia 31 de dezembro de 2021, foram Técnicos  Judidarios  (TJ) 124 ca
nomeados 24 (vinte e quatro) candidatos e providos 21 (vinte e um) Inscritos
cargos de Analista Judiciario, assim como foram nomeados 71
(setenta e um) candidatos e providos 66 (sessenta e seis) cargos de Movimentagdes (Remocdes ) 94 22
Técnico Judiciario. T

E nesta mesma data, 31.12.2021, havia 01 (um) cargo vago de
Analista Judiciario e 04 (quatro) de Técnico Judiciario, dos quais, 02 Analistas  Judicidrios  (AJ) 70 28
(dois) cargos (01 analista e 01 técnico) encontram-se autorizados para Inscritos
provimento (Portaria TSE n° 328/2021, alterada pela Portaria TSE n°
757/2021); tendo sido realizadas as respectivas nomeagfes em Movimentagies (Remogies ) 27 3
28.12.2021. AJ

Alocacao de Pessoas . ~ .
¢ Além das remoc0des decorrentes dos concursos descritos na tabela

Em 23 de agosto de 2021, o TRE publicou a Portaria n° 587/2021 a  acima, houve 111 movimentacdes de servidores.
gual estabeleceu que a lotacdo paradigma dos servidores efetivos das
Zonas Eleitorais de Pernambuco € de 1 (um) Técnico Judiciario e 1
(um) Analista Judiciario (Lei n° 10.842/2004 e Resolu¢cdo TSE n°
21.832/2004).

Servidores com condicdes para aposentadoria

Quanto a lotacso paradigma dos Gabinetes dos Desembargadores LSS QUANTHYNE
Eleitorais é de, no minimo, 2 (dois) servidores sendo, um deles,
ocupante de CJ-1. {com abono permanéncia)
ANALISTAS JUDICIARIOS 15
TECNICOS JUDICIARIOS 33
Total 43




4.2.4 - Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolucao dos ultimos anos e justificativa para
0 aumentol/a diminuicao.

Despesa de pessoal

1. Membros de poder e agentes politicos

2021 R$ 16.055.742,61
2020 RS 16.487.470,94
2019 R% 15.845.636,83

2. Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade

2021 R% 166.433.819,91
2020 R% 163.976.235,64
2019 R% 156.792.585,99

3. Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgdo da unidade

2021 RS 6.820.869,66
2020 R 7.936.933,37
2019 R$ 6.545.434,21

4. Servidores SEM VINCULO com a administracdo piblica (exceto
temporarios)

2021 R§ 2.554.370,14
2020 R% 2.633.552,60
2019 RS 2.893.058,46

5. Servidores cedidos com dnus

2021 R$ 3.002.907,47

2020 R% 3.077.410,28

2019 R%$ 3.197.722,42
6. Servidores INATIVOS

2021 R$ 52.496.704,53

2020 R%$ 52.678.865,69

2019 R% 52.398.903,82

7. Pensionistas

2021 R%$ 12.232.998,57
2020 R%$ 12.163.564,91
2019 R$ 12.126.827,22

Justificativas para incremento e reducao das despesas

1) Quanto aos membros e agentes politicos: vé-se acima que
houve um decréscimo de 2,62% (dois virgula sessenta e dois por
cento) na despesa de 2021, se comparada com a de 2020, situacao
justificavel por trés aspectos: a) no ano de 2020, em decorréncia das
eleicbes, houve maior quantitativo de sessbes do colegiado e
consequentemente maior despesa com gratificacdo de presenca; b)
pelo mesmo motivo, em 2020 todas as zonas eleitorais vagas por falta
de juizes locais foram providas, ainda que por juizes de outras
comarcas e, em 2021, as zonas eleitorais vagas voltaram a ficar sob
exercicio cumulativo de outro juiz eleitoral, situacdo que reduziu a
despesa, visto que na Justica Eleitoral ndo ha remuneracdo adicional
pelo exercicio cumulativo da funcao eleitoral.

2) Servidores de carreira vinculados ao 6rgao: aqui houve
variacfes, com acréscimo de despesa em algumas rubricas salariais e
decréscimo em outras, de modo que no total a despesa de 2021 foi
maior que a de 2020 em apenas 1,50% (um virgula cinco por cento) e
isso se deve as progressdes/promocdes dos servidores que ainda ndo
estdo em final de carreira e ao ingresso de 28 (vinte e oito) servidores
novos (06 Analistas Judiciarios e 22 Técnicos Judiciarios).

3) Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgédo: a despesa
total foi reduzida em 14,06% (catorze virgula zero seis por cento) se
comparada com a de 2020. A justificativa € que em 2021 o pagamento
de Adicionais (servicos extraordinarios) foi de valor insignificante se
comparado com os valores pagos no ano anterior.

4. Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica: a
despesa de 2021 foi 3,01% (trés virgula zero um por cento) menor
que a do ano anterior e a justificativa € a mesma, ou seja, drastica
reducao de despesa com Adicionais (servi¢cos extraordinarios).

5. Servidores cedidos com 6nus: houve reducdo de 2,42% (dois
virgula quarenta e dois por cento) na despesa de 2021. Isto porque
um servidor estava cedido ao TRT-PI até o més de novembro/2020, o
que enseja contabilizar a despesa com 0s seus vencimentos salariais
neste grupo até aquele més.
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6. Servidores INATIVOS: nesta categoria as despesas foram
praticamente iguais. A infima reducédo de 0,35% (zero virgula trinta e
cinco por cento) em 2021, quando comparada com a despesa de
2020, decorre da extincdo de uma aposentadoria a contar do dia 04 de
dezembro de 2020 e do falecimento de trés aposentados no curso de
2021.

7. Pensionistas: aqui a despesa de 2021 foi 0,57% (zero virgula
cinquenta e sete por cento) maior que a do ano anterior e iSsSO se
justifica com o novo valor-teto para os beneficios do Regime Geral de
Previdéncia Social vigente desde janeiro/2021 e com as pensfes
decorrentes do falecimento de Servidores INATIVOS.

4.25 - Estratégia de valorizacao por desempenho e
levantamento de necessidades de treinamento; estratégias
para alavancar o desempenho e a eficiéncia,
sistemasl/ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizacao
do ambiente e das condicoes de trabalho, etc

Avaliacao de Desempenho e progressao funcional

O desenvolvimento na carreira dos servidores ocupantes de cargo
efetivo da Justica Eleitoral, ocorre mediante progressao funcional e
promocédo, nos termos da Lei n° 11.416/2006, regulamentada pela
Resolucdo TSE n° 22.582/2007.

A distribuicdo de servidores por classe/padrao é:

CARGO CLASSE QUANTIDAD TOTAL
E
Analista Judiciario Fiy 21
Analista Judiciario B 33
] .. 707
Analista Judiciario C 236
Teécnico Judiciario Fi} ca
Técnico Judicidrio B 65
Técnico Judiciario C 291

Foram emitidas 39 Portarias de progresséao/promocao.

Nenhum servidor se encontrava na classe-padrdo A3 em 2021,
portanto nenhum servidor concluiu o estagio probatério naquele ano.

O quantitativo de servidores que ndo progrediram no exercicio
2021 somou um total de 17 servidores : sendo, 13 servidores de
dezembro/2021 que vao progredir em janeiro/2022 e 4 servidores do
TRE-PE estdo afastados sem percepcédo de vencimento (em licenca
para o trato de interesses particulares ou em licenca para
acompanhamento de conjuge sem remuneragao).

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos - SGRH

Composicao Remuneratéria

A seqguir a tabela de remuneragcéo de acordo com a classe
padréo:
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REMUNERACAD DOS CARGOS EFETIVOS DAS CARREIRAS JUDICIARIAS
onposbocaReo |V Ve 02020 o
Carge |Escolaridade Classe Padrdo _ Remuneracio
Vencimento | GAJ (140%%) Final
13 | R$ 7.792,30 | R$ 10.909,22 | R$ 18.701,52
c 12 | R$ 7.565,34 | R$ 10.591,453 | R$ 18.156,82
11 | R$7.344,99 | R$ 10.282,99 | R$ 17.627,98
10 | R$7.131,06 | R$ 9.983,45 | R$17.114,55
5 | R$6.923,35 | R$ 9.692,70 | RS 16.5616,06
B 8 | R$6.550,01 | R$9.170,01 | R$15.720,02
ANALISTA | SUPERIOR 7 | R$6.359,23 | R$ 8.902,92 | R$ 15.262,15
6 | R$6.174,01 | R$ 8.643,62 | R$14.517,63
5 | R$5.994,18 | R$ 8.391,86 | R$ 14.336,04
4 | R$5.819,60 | R 5.147,44 | R$ 13.967,04
A 3 | R$5.505,76 | R$ 7.708,07 | R$13.213,83
2 | R$5.345,40 | R$ 7.483,56 | R$ 12.823,96
1 | R$5.189,71 | R$ 7.265,59 | R$ 12.455,30
102

13 | R$4.749,33 | R$ 6.649,06 | R$ 11.398,39
12 | R$4.611,00 | R$ 6.455,39 | R$ 11.066,39
TECNICO | MEDIO 11 | R$4.476,70 | R$ 6.267,37 | R% 10.744,07
10 | R$4.346,31 | R$ 6.084,83 | R$10.431,14
9 | R$4.219,71 | R$ 5.907,60 | R$ 10.127,31
8 | R$3.992,16 | R$ 5.589,03 | R$9.581,19
7 | R$3.875,88 | R$ 5.426,24 | R$9.302,12
6 | R$3.763,00 | R$ 5.268,20 | R$9.031,20
5 | R$3.653,40 | R$ 5.114,75 | R$8.768,15
4 | R$3.546,98 | R$ 496578 | R$8.512,76
3 | R$3.355,71 | R$ 4.697,99 | R$ 8.053,70
2 | R$3.257,97 | R$ 4.561,16 | R$7.819,13
1 | R$3.163,07 | R$ 4.428,30 | R$7.591,37

Fonte: Lei n® 13.317, de 20 de julho de 2016. Altera dispositivos da Lei n°
11.416, de 15 de dezembro de 2006, que dispde sobre as Carreiras dos

Servidores do Poder Judiciario da Unido, e d& outras providéncias.




Cargos Gerenciais e Oportunidades FUNGOES DE| QUADRO JUEFC[;EﬁiID ouros |, |
L. - i - CONFIANCA PROPRIO DA UNIAO ORGAODS
Os cargos comissionados e fungdes de confiangca sdo ocupados
em sua maioria por servidores do quadro, respeitando aos limites da
C 0 g FC-6 - 538 3 0 1 72
Lei n® 11.416/2006, conforme segue: Ceaetana
FC-5 - 13 0 2 0 15
PDDER Secrstaria
CARGO EM | QUADRO . SEM |OUTROS
coMissio |proprio[ YPICIARID iurulo | OrRGADS| YAGOS | TOTAL FC-3 - 14 2 1 0 17
DA UNIAO .
Secretana
-4 o 0 o 1 0 1 FC-1 - a9 11 9 1 120
Seoretana
-3 7 0 1 0 0 8
Total FC - 194 16 12 2 224
Q-2 12 0 11 2 0 25 Secretaria
a1 4 ] 3 0 0 a FC-6 - ZE 104 16 2 0 122
TOTAL 23 1 15 3 0 42 Fio3 - CAEC ! 0 0 0 !
FC-2 - 5 CAEs 3 0 2 0 5
FC-1 - ZE &0 3 57 2 122
Lein® 11416/06 Percentual Minimo Real QTDE Quadro FC1- 4 CAE=s 1 0 5 0 4
Froprio
Total Funcies 169 19 64 2 254
Art. 5°, 579 C1-Quadro 50% 54,76 % 23 -ZE/Central
Total Funcbes 363 35 76 4 478
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH
Lein® 11416/06 Percentual Minimo Feal QTDE Quadro
Froprio + FIU
Art. 59, 510 Fi-Secretaria-FI1U 80% 93,75% 210

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH

lllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII=E 103




* Resolugcédo TSE n° 23.448/2015: determina em seu art. 4° que a
designacao das fun¢des comissionadas dos Cartérios Eleitorais deve
recair sobre detentor de cargo efetivo do quadro de pessoal da Justica
Eleitoral, salvo quando ndo houver.

Valor agregado dos recursos humanos e meritocracia

O ¢6rgéo desenvolve politicas de valorizagcao e reconhecimento dos
servidores, como as seguintes:

Condecoracoes - Medalhas

O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco confere a Medalha
do Mérito Eleitoral Frei Caneca, cujo escopo € a condecoragao
outorgada as pessoas fisicas (incluidos os seus servidores) e juridicas
nacionais, com relevantes servicos prestados a Justica Eleitoral,
propiciando 0 reconhecimento e o0 prestigio pelas atividades
desempenhadas por seus colaboradores.

Criada para homenagear todos que fazem a Justica Eleitoral em
Pernambuco, a Medalha do Mérito do Servidor Eleitoral foi instituida
pela Resolucdo n° 396/2021 e € destinada a agraciar servidores(as)
publicos concursados(as) efetivos(as), requisitados(as),
aposentados(as) e terceirizados(as) deste Regional, com relevantes
servigos prestados. Sao contempladas cinco categorias de servidores:
secretaria, cartorio eleitoral, aposentado, prata da casa e colaborador.

Instrutoria Interna

A instrutoria interna, prevista no art. 76-A, da Lei n° 8.112/90,
regulamentada, no @mbito da Justica Eleitoral, pela Resolucdo TSE n°
23.545/2017, é uma agcdo empregada neste Regional ndo apenas para
a transmissédo do conhecimento através de capacitagdes (presenciais
ou a distancia) mas, principalmente para valorizar o talento e o
conhecimento dos servidores publicos, podendo ser aplicada ao
servidor da Justica Eleitoral ou a servidor publico federal. Em 2021,
foram realizados dois cursos para 37 (trinta e sete) servidores, a
saber: Curso Indexacdo de Acoérddos e Resolucgdes, ministrado por
uma servidora do Tribunal Superior Eleitoral (TSE); e o Curso
Contratacdes Sustentaveis em Viséo Sistémica, ministrado por uma

servidora da Advocacia Geral da Unido (AGU), ambas perceberam
gratificacdo por encargo de curso ou concurso em razao de haver
ministrado treinamento para servidores deste Regional.

Teletrabalho

O teletrabalho, disciplinado neste Tribunal pela Resolu¢cdo TRE/PE n°
335/2021, no exercicio de 2021 recebeu a adesdo de alguns servidores
bem como a saida de outros, finalizando o ano com o total de 15
servidores.

Diante dos efeitos provocados pela pandemia, como medida temporaria
de prevencdo ao contagio pelo novo Coronavirus, adotou-se durante um
periodo, preferencialmente, o regime de trabalho remoto para os
servidores.

Como consequéncia, a afericdo da produtividade dos teletrabalhadores
foi suspensa a partir de 08 de janeiro de 2021, de acordo com a Portaria
TRE-PE n°® 01/2021, sendo reativada apenas em 1° de setembro de 2021,
através da Portaria TRE-PE n°® 527/2021.

Em que pese os poucos meses de utilizacdo do teletrabalho em 2021,
de acordo com os relatérios trimestrais apresentados pelos
teletrabalhadores, essa modalidade de trabalho mostrou-se eficiente,
impactando positivamente na produtividade, satisfagdo e resultado da
equipe.

Foram realizadas acfes de saude e qualidade de vida, com vistas a
reducdo dos afastamentos, por doencas ocupacionais e melhoria do
ambiente:

Acdes voltadas a saude e qualidade de vida

O Tribunal desenvolveu vérias a¢fes voltadas a melhoria da qualidade
de vida, tanto na modalidade remota, com realizacdo de lives sobre
temas de interesses variados, destacando-se aquelas voltadas ao
combate ao estresse, quanto na modalidade presencial, como ocorrido
na “Semana do servidor”.

Além disso, houve acbes especificas voltadas para a melhoria da
saude, capitaneadas pela unidade responsavel, inclusive por meio de
campanhas educativas.
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QUADRO COMPARATIVO - ABSENTEISMO

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021
% de
. 2,42% 1,91% 2,36% 2,87% 1,56% 2,31%
ab=zenteizmo

Adicional de qualificacao

O o6rgéo, com a finalidade de estimular o desenvolvimento dos
servidores de seu quadro funcional, concede, adicional de qualificagao
gue segue os dispositivos estabelecidos na Lei n® 11.416/2006,
regulamentado pela Resolugéo TSE n° 23.380/2012.

ADICIONAL DE GRADUAGAO E DE ESPECIALIZACAD - DEZEMBRO, 2021
aDIaoNAl| GRADUACAD| ESPECIALIZACEGD | ESPECIALIZAGAD | ESPEQALIZAGAD| TOTALDE
CARGOD LATO SENSU (7,5% )} STRICTU SENSU = |STRICTU SENSU -| SERVIDORES
MESTRADO (10%)| DOUTORADO COM
(12,5%) ADICIONAL
ANALISTA = 283 29 3 295
JUDICIARIO
TECNICD 186 2E5 10 a 451
JUDICIARIO
TOTAIS POR 186 528 39 3 756
PERCENTLUA,
L

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH

ADICIONAL DE QUALIFICACAO POR ACOES DE TREINAMENTO -

DEZEMBRO/ 2021
ACICIONALS 1% 2% 3% TOTAL DE
CARGO SERVIDORES
COM ADICIONAL

ANALISTA 89 92 115 296
JUDICIARIO

TECNICO 143 9% 162 404
JUDICIARIO
TOTAIS POR 232 191 277 700
PERCENTUAL

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH
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Plano Anual de Capacitacao - PAC

O desenvolvimento dos servidores deste Regional é realizado por
meio da Secretaria de Gestdo de Pessoas e da Escola Judiciaria
Eleitoral (EJE).

Nas unidades do Tribunal em que as competéncias técnicas foram
mapeadas, os planos de capacitacdo foram elaborados com base nas
lacunas de competéncias e nos planos de desenvolvimento. Foi
realizado um levantamento das necessidades de capacitacdo nas
unidades administrativas com o objetivo de identificar as prioridades
de desenvolvimento dos servidores.

Apbs a conclusédo do processo de mapeamento de competéncias
das demais unidades, o Plano de Capacitacdo de todas as unidades
do Tribunal é realizado de acordo com as lacunas de competéncias
identificadas.

Além dos critérios acima, este Regional promove algumas
capacitacoes obrigatorias e capacitacdes gerenciais.

Em 2021, foram realizados os cursos obrigatérios de Reciclagem
dos Agentes de Seguranca e de Linguagem Brasileira de Sinais
(LIBRAS).

Com relacdo as capacitacbes gerenciais, regulamentadas pela
Resolugdo 22.572/2007 do TSE, foram realizados os cursos
“Desenvolvimento de Gestores no Setor Publico”, com a participacao
de gestores e sucessores, bem como foi disponibilizado o curso
“Gestéo Coletivista do Trabalho” no ambiente EAD do Tribunal.

Abaixo seguem demonstrativos do resultado de capacitacao:

PAC 2021
CURS0S CURS0OS ORCAMENTO INDICE DE
FLEMEIADOS REALIZADOS CAPACTACAD EFICACIA DOS
EXECLUTADD TREINAMENTOS
79 57(72,15%) 82,04% 84,62%

Fonte: Banco de dados da Secretaria de Gestao de Pessoas e SEI

CAPACITAI;E!ES PROMOVIDAS PELO TRE-PE
Ano Quantidade de | Quantidade de Custo das Custo por
servidores CUrsos contratagbes senvidar
2019 5183 57 R$ 639.441,84| R%1.330, 96
2020 315 41 R$ 285.930,92| R$907,72
2021 873 57 R$ 516.340,67| R$ 59146

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — SGRH e banco de
dados da SGP

Percebe-se da andlise do quadro acima que, neste exercicio, 0
Tribunal realizou o mesmo numero de capacitacdo de 2019, todavia
capacitou 355 servidores a mais, com um custo por servidor 55,54%
inferior. Tal fato decorre, primordialmente, da contratagdo de mais cursos
a distancia, com impacto nas despesas para capacitagao.

Também voltado ao desenvolvimento de seu quadro funcional, o TRE
concede auxilio bolsa de estudos, tendo em 2021 contemplado 15
(quinze) servidores, sendo 09 servidores com auxilio de graduacédo e 06
servidores com auxilio de pés graduacéo.

Papel da Escola Judiciaria Eleitoral de Pernambuco (EJE)

A EJE, vinculada a Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco, é a unidade responsavel por promover eventos que se
destinam a "atualizacédo e a especializacdo continuada ou eventual em
Direito, notadamente o Eleitoral, para magistrados, membros do
Ministério Publico Eleitoral, advogados e servidores da Justica Eleitoral,
admitida a participacédo de outros interessados” e ao "desenvolvimento
de acdes de estimulo ao estudo, a discussao, a pesquisa e a producao
cientifica em matéria eleitoral". Tais atribuicbes das EJEs estdo
previstas na Resolugédo do TSE n° 23.620/2020, que estabelece, dentre
outras coisas, as competéncias das EJEs.
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No ano de 2021, quando permanecemos enfrentando a pandemia
do COVID-19, a EJE-PE manteve seus eventos na modalidade virtual;
sejam cursos para magistradas, magistrados, servidoras e servidores
deste Tribunal, lives transmitidas pelo Instagram, no perfil desta
Escola e no Youtube, e postagens com temas eleitorais, no mesmo
canal do Instragram e também no perfil da Escola no Facebook.
Seguem as ac¢oles realizadas:

Cursos na modalidade a distancia — Publico-alvo: Magistrados e
Servidores

e Curso de Crimes Comuns Conexos a Crimes Eleitorais e
Procedimentos Criminais Correlatos — realizado no periodo de 8
de marco a 21 de maio de 2021 — 35 Servidores e 02 Juizes
Eleitorais — Total de 37 capacitados;

e Curso de Inelegibilidades — realizado no periodo de 16 de
novembro a 1° de dezembro de 2021 — 37 Servidores;

e Curso Jurista do Futuro — Introducdo ao Direito Digital e as Midias
Sociais — realizado no periodo de 22 a 25 de novembro de 2021 —
Total de 12 magistrados capacitados

Debates ao vivo, com temas eleitorais, com convidados (LIVES) e
Postagens nas redes sociais da Escola e de parceiros, também
abordando temas eleitorais — Publico-alvo: abertos a sociedade

07 lives realizadas no canal do Instagram @ejepernambuco e 02 lives
no Youtube (canal EJE RS e TRE/PE) — 2.991 acessos.

81 postagens com temas eleitorais, no perfis da Escola no Instagram
e Facebook — com 2.762 acessos

Programa de estagio

Ainda no &mbito de desenvolvimento, o Programa de Est4gio do TRE-
PE integra o rol de projetos sociais do Tribunal, proporcionando a
estudantes tanto do ensino médio como de ensino superior, uma
oportunidade de aprendizado e de desenvolvimento para o trabalho
produtivo e para a vida cidada.

Os estudantes interessados devem estar regularmente matriculados em
instituicbes de ensino cadastradas ou conveniadas com o Tribunal e,
para alunos de nivel superior, com frequéncia efetiva em cursos cujas
areas de conhecimento estejam diretamente relacionadas com
atividades, programas, planos e projetos desenvolvidos pelo Tribunal.

No TRE-PE o programa de estagio abrangeu vagas tanto na Secretaria
do Tribunal, destinadas especificamente aos estudantes de ensino
superior, como nos cartorios eleitorais situados nos municipios do
Estado, com vagas destinadas tanto a estudantes do ensino médio
guanto aos alunos do ensino superior.

Os alunos do ensino meédio participam de um processo seletivo
realizado pela Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco,
através de convénio firmado com o Tribunal, e sdo classificados com
base no coeficiente de rendimento escolar (média geral) obtido no
respectivo ano letivo ou no ultimo médulo cursado. Todos os estudantes
de nivel superior, sejam ocupantes de vagas na Secretaria do tribunal ou
nos cartérios eleitorais do interior do estado, passam por um processo
seletivo realizado pelo proprio TRE, cujo critério de classificagdo € a nota
resultante de uma média ponderada que utiliza o coeficiente global de
rendimento do aluno no curso, bem como as notas da instituicdo de
ensino e do respectivo curso no Ministério de Educacéo.

Os estudantes com deficiéncia, bem como os negros (pretos ou pardos)
tém assegurado um percentual das vagas que surgirem durante a
vigéncia do processo seletivo para estagio, em atendimento as
disposicdes legais vigentes.

Ha limitacdo para o quantitativo de estagiarios em relacdo ao quadro de
pessoal da entidade concedente de estagio, conforme imposto pelo art.
17 da Lein®11.788/2008.
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Ano Quantitativo dg Despesa no exercicio no seguinte endereco: http://www.tre-pe.jus.br/o-tre/planejamento-e-
estagiarios no *% gestao/planejamento-do-tre-pe.
exerdco* As diretrizes e resultados estratégicos estabelecidos no PEGP seguem
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
2018 371 R$ 1.930.509,86 bem como, as estabelecidas pela estrutura de governanca do Tribunal de
Contas da Unido. Considerando-se, também, as necessidades de
5019 2g3 R$ 1.702.976,98 melhoria observadas ao longo do ciclo do planejamento.
Seguem abaixo, os resultados estratégicos mensurados no exercicio
2020 254 R 1.415.954,43 2021:
Objetivo , Meta| Resultado -
2021 163 R$ 992.178,92 Estratégico EI;drElE.g?DrD PT;E Alcancado B;::LT;S
* esta coluna demonstra a quantidade total de estudantes que participaram do Adeguabilidade  dg
programa de estagio ao longo de cada ano, considerando todos os ingressos, ainda OEL - planejamento dg
que haja o preenchimento da mesma vaga por mais de um estudante ao longo de Apnmorar 3 contratagdes  com
cada ano, em razao da rotatividade. gestdo . relagio as
** no custo apontado foram consideradas as seguintes despesas: bolsa estagio, orcamentaria |01 - Indice  df necessidades
auxilio-transporte e cobertura securitaria dos estudantes. Eficiéncia dg 809 73 26% institucionais, bem
Flanejamento de ! COmo o bom
Situacdo em 31/12/2021 (estagiarios ativos) Contratagdes smmpa.';hzmem
Quantitativo de estagiarios na area-meio - 26 :5;2:_,_';";;; P
Quantitativo de estagiarios na area-fim — 69 contratos.
Diminuigao e
4.2.6 Principais metas nao alcancadas, principais desafios, gem'ﬁu Indice 3; 91% 79,34% E?r;;ima de
acoes e perspectivas para os préximos exercicios. orcamentanas,  ad
quals impactam
Planejamento Estratégico e Governanca de Gestdo de Pessoas _ diretamerte "3
Crcamento Disponivel COMposican dd
crzamentos
O Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas (PEGP) foi futuros.
aprovado através da Portaria TRE-PE n° 632/2018, revisado por meio o
da Portaria TRE-PE n° 007/2021, prevendo os objetivos, indicadores e OE2 - Reter Direcionamento das
metas estratégicas na area de gestdo de pessoas para o periodo de deservolvere |03 - indice  dd 3'3’:"35 i ge
2018 a 2021, de modo a permitir ao Tribunal uma melhor gestdo de capadtaros |aderéncia a0 Plang ;oo R :igg ”'m:”m:":' i
seu capital humano, visando a contribuir para o alcance de seus servidoresda |Anual de Capacitagdg =~ A ;mnm P -:I-:IE
objetivos institucionais e para a concretizacdo de sua missdo. O area de gestdo |(PAC) da SGP resultados I
referido planejamento se encontra disponibilizado no site do Tribunal de pessoas institucionais.
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Direciocnamento das

Objetivo - Meta| Resultado .
Estratégico Eﬂﬂ;ﬁ_g?; Pr;.:is Alcancado B:"Eg:ﬁ]':
Bdequabilidade dog
OE1 - planejamento de
Aprimorar a contratagies  com
gestan relacao ag
orcamentaria |01 - Indice dd necessidades 5
Eficiéncia do) institucionais, bem
Flanejamento d 90% 73,26% como Q bom
Contratacies acompanhamento
das unidades parg
a promogaoc  dod
contratos.
Diminuigao dd
02 - Indice dg 91% 79,34%,  |ocorréncia de
Execucio do perdas
orgamentanas, ag
quais impactam
diretarmente nd
Orgamento Disponivel composicio de
orcamentos
futuros.
L=
OEZ - Reter, o S&e;;nnamentn dgé
dﬁen'u_rnlvere 03 - Indice ds desenvolvimenta de
capaataros |aderéncia ao  Plang 0% 66.67%
servidoresda |Anual de Capacitacdd i P EF;SHDSES para dng
area de gestdo |(FAC) da SGF recultados

de pessoas

institucionais.

. aghes de
04 - Indice dg desanvolvimento dd
aderéncia do Flang a0 a7 S0k
Anual de Capacitacad N e EF;E'HD;S para -:IDE
(PAC) da STIC. resultados
institucionais.

OE3 - 0s - Indice df 15% 51,35% Adocdo  de  um
Aperfeicoara  |atendimento aoy planejamento
govemanca e |requisitos de estratégioo de

a gestio governanca dg gestdo de pessoas,

pess0as possibilitando uma
melhor analise dos
requisitos de
govemanca € 3
adocdo de planog
diretor com planos
de acdo pard
implementacao
paulatinag dos
requisitos.

OE4 - 06 - Indice df 80% 93,93%  |Avaliacio dos
Desenvolver |servdores COIM| servidores COm
oompeténcias |avaliacdo dg ha=s nas
profissionais |competéncias competéncias

realizada mapeadag
pemmitindo
direcionamento das
aghes de
deservolvimento de
pEss0as  para o
alcance dos
rezyultados
institucionais, com
melhor




planejamfnb:n de Possibilidade de
capadtagies. oonstrugio dd
plancs de  agdq
Direcicnaments das destinados 4
aches dd mitigar ag
. . ocupacBes criticad
07 -  indice dd - > 5o d:serrvolwma'lto deg das unidades,
aderéncia ac PAC ° (i pesscas - para g CE 0&:
alcance dos Ingtituir (10 - indice de decorrentas d4
r&sglﬁ@ns ) politica para  |unidades do Tribunal 100 33 5% necessidade ds
institucionais. gestiode  |com ocupagiey = ik capacitagan/dassny
mudancae |criticas identificadas. olvimento dog
Retorno dof sucessiies servidores, oy
03 - Indice de eficicig nvestimento e, em o o
- : = AT evertuans
dos  treinamentos 70% 84,629  [nstitucional  nas i
realizados * : e capaatagies Cechohmen s
priorizadas pelg mentagoes
[Tribunal. m:!lurtanas.-_ bl
aposentadorias o
OES - Realizar |09 - Indice dd 100%| No exercico |Direcicnamento = =
dimensioname |unidades do Tribuna 2021 N80 \maic adequade das
ntoe da forca de |com iwaifz"d achies para alocacdd i Indicador ndc ::U;Cgao P
trabalho dimensionamento  dg ai:.aid:dzi de pessoal 11 - Indice dg Ll s .ﬁddgum;?l;f:ta:dg
forea  de  trabalhg referentes ao ;ea!lgﬂn on Examd ik rufach mu&kés que poder]
realizada. Ainensiorar griddico de Sadde suspensso dos i :
prisy de Servidaores axames gecorrer dos FisCog
Sesoal OE7 - periddices, [nerentes g
i e i Incentivar a atividade laberal.
gl F:]gq melhoria da
houve bemaordo [12. - indice _ dd s
do Indlcagdu-r. Eeridse  [AUNAGE0 do daivid investimento
2 lcom as intervencSes,| T ST
consm“gso lespacn de discussieo B0% 100%  [imstitucional  nag
38 Qripe da Nicleo _ dd agfes do Nicleo de
trabalho em Pacodindmica dd Psicodindmica  dd
2021 e trabalha trabalho.
retomada das
atividades 2
pelo TSE, QFB - Selecionar [13 - Indice  de
e colbbomdom lavaliagdo de Direcicnamento
diretrizes com  fundameno [satisfacio do gestor 70% 78 19% mais adequado dag
relacionadas em perfil [mediate  com o i acles para alocacad
4s "novas profissional desemperho dd de pessoal
esrg;eigaé;", a compativel lservidor seledonados.
evou a =
o Preservagao  efoJ
COGES#IE E‘: 09 - Avalar o 14 - Indice df 70% | Indicadornd@c (sprimoramento dag
dellbero[i?:or demmpenhs mensuracio do mensurado, em|mmpeténcias
reallat o mdividual é¢ lcompeténcia razioda ndo comportamentais
dirrarsioniam cobbomdons € \comportamental  dos regulamentagdo|dos oolaboradores 4
anto Eesinres leclaboradores = dotema. [gestores, quanto ag
referente ao gestores. aspecto quabtativg
Gltimo das atividades
s Covtat onibadta o
esies ng
da reuniao:lg crganizacao,
04/11/2021), fach d F B d
que ocorrerd Avaliacao d onte: Banco de
em 2022. CE10- [15 - indice de retomo dqf .
Promovera [satisfagio do servido investimento dados da Secretaria
melhoriado com as agies dg 80% 96,56% institucignal nag -
ambiente de  |programa : de aches da programd de Gestédo de
trabalhe  |gualidade de vida gz qualidade deg
vida no trabatho. Pessoas e SEI
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Com vistas a uma melhor execucéo do planejamento, as funcdes
de gestdo de pessoas sdo gerenciadas, no nivel tatico e operacional,
pelo Comité Executivo de Gestdo de Pessoas, que subsidia as
deliberacbes do COGEST e do Comité Gestor Local de Gestdo de
Pessoas, comités que atuam como instancias de apoio a governanca
no ambito do Tribunal.

Destacamos que, em razdo da pandemia do coronavirus COVID-
19 e em face das providéncias adotadas para mitigar seu contagio,
foram necessarias adaptacdes em diversas acdes do Plano Diretor de
Gestéo de Pessoas (PDGP).

Houve também impacto na execugéo or¢camentaria, prejudicando o
alcance da meta do ID n°® 02 - Indice de Execugdo do Orgamento
Disponivel, em razdo da impossibilidade de realizacdo de algumas
atividades.

Destacamos abaixo algumas acfes voltadas ao alcance dos
objetivos estratégicos:

1. Programas de Incentivo a Melhoria da Satude e Bem-estar do
Servidor

Em 2021, deu-se continuidade aos programas de saude, ainda na
modalidade remota, devido a necessidade de distanciamento social
trazida pela pandemia da Covid-19, que ainda perdura. A adocéo
massiva do trabalho remoto pelo TRE-PE repercutiu nas acoes
planejadas, com a necesséaria adequacdo na forma de atuacao, que
pbde ser experimentada ja no ano anterior.

Visando incentivar a melhoria da saude e bem-estar do servidor,
0s seguintes programas foram disponibilizados:

» Programa de Apoio Sociofuncional (PASF): a¢do continua, que no
periodo ocorreu na sua totalidade com atendimentos em formato
remoto;

e Programa de Acompanhamento ao Servidor Hipertenso (PASHIP):
acdo continua, que no periodo ocorreu em sua maioria com
atendimentos em formato remoto;

e Nucleo de Psicodindmica do Trabalho (NPdT): por meio de grupo
multidisciplinar, composto por servidores de varias unidades, realizou
os Espacos de Discussdo sobre o Trabalho (sem demanda), na
modalidade on-line, com os Conselhos de Zona Eleitoral e Sede,
bem como, nos Polos de Salgueiro e Afogados da Ingazeira. Numa
acao conjunta com o PASF, executado pelo Servi¢co Social e o NPdT,
realizou-se o Espaco de Discussdao sobre o Trabalho (com
demanda), também na modalidade on-line, em uma unidade do
Tribunal, a qual levou a possibilidade de se discutir a relacdo entre
saude mental e trabalho ndo sé no ambito da prevencdo, mas
também no ambito da intervencdo sob demanda. Os Espacgos de
Discussdo oportunizam aos servidores um lugar para discutir e
repensar o trabalho e seus rebatimentos no processo
saude/adoecimento mental.

Em setembro de 2021 foi aprovada a Instrucdo Normativa n° 52, que
institui a realizacdo de pericia por junta oficial com a utilizacdo do
recurso de videoconferéncia. A IN n° 52/2021 observa os regramentos
dos Conselhos Federais de Medicina e de Odontologia, podendo as
pericias serem realizadas com a utilizagdo do recurso de
videoconferéncia ou de outro recurso tecnologico de transmissdo de
sons e imagens em tempo real, com a presenca de, pelo menos, um(a)
perito(a) da junta oficial no mesmo recinto do(a) periciando(a), para que
a anamnese, 0 exame fisico, a apreciacdo de exames complementares e
0 registro da avaliacdo em prontuario pericial possam ser realizados
adequadamente.

Ademais, na impossibilidade de a junta oficial ser composta,
exclusivamente, por servidores (as) deste Tribunal, por motivo de férias
ou impossibilidade de quaisquer dos seus membros, ou, ainda, quando
nao houver, na junta oficial, perito (a) com especialidade na doenca do
(a) periciando (a), este Regional podera valer-se de parcerias com outros
Tribunais, para a obtencdo de um (a) ou mais peritos (as), sem a
necessidade que este novo componente se desloque até as
dependéncias do TRE-PE.
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2. Plano Anual de Capacitacao

No periodo compreendido entre os meses de janeiro/2021 a
dezembro/2021, foram realizados 57 (cinquenta e sete) cursos, sendo
capacitados 873 (oitocentos e setenta e trés) servidoras e servidores,
a um investimento de R$ 516.340,67 (quinhentos e dezesseis mil,
trezentos e quarenta reais e sessenta e sete centavos).

Dentre as capacitacfes executadas no periodo, destacamos a
realizacdo do curso na temética da Lei Geral de Prote¢do de Dados,
gue capacitou setecentos e vinte servidoras e servidores, além de
estagiérias e estagiarios, bem como a realiza¢do do curso obrigatério
de Desenvolvimento de Gestores, para um grupo de trezentos
gestoras, gestores, sucessoras e sucessores, em atendimento ao art.
6°, inciso Ill, da Resolucdo TSE n°® 22.572/07. Através dessa
contratacdo, o TRE-PE buscou promover o desenvolvimento gerencial
das gestoras, dos gestores, das sucessoras e dos sucessores deste
Tribunal, com a abordagem em quatro eixos tematicos: Lideranca,
Comunicacéao, Gestao de Equipes e Feedback.

3. Semana do Servidor

O Tribunal promoveu a Semana do Servidor Publico, que integra o
programa de qualidade de vida. Em 2021, o evento ocorreu no
periodo de 25 a 28/10, com o tema: Equilibrio, Unido e Solidariedade.

Durante 4 dias, foram realizadas atividades, com a participacao dos
servidores (ativos e inativos). Destacamos a realizagcdo da 12 gincana
solidaria, que contou com a participacdo de todas as unidades,
havendo sido arrecadados mais de 3.500Kg (trés mil e quinhentos
quilos) de alimentos,730 (setecentas e trinta) pecas de roupas, além
de brinquedos e demais itens, que foram entregues a diversas
instituicbes beneficentes, como abrigos, creches, hospitais e
associacfes. Foram, também, realizadas 11 doacfes de sangue.

Envelhecimento parcial dos atuais servidores e caréncia de
pessoal

SERVIDORES QUE JA PODEM SE APOSENTAR QUANTIDADE
(@m abono permanénda)
ANALTSTAS JUDICIARIOS 15
TECNICOS JUDICIARIOS 33
Total 43

A caréncia de pessoal no Tribunal j& existe mesmo que todos os
cargos efetivos estejam providos, visto que sdo apenas 712 (setecentos
e doze), quantitativo insuficiente as suas reais necessidades. Entretanto,
ano a ano essa caréncia tem ficado mais evidente, seja em decorréncia
da nova dindmica com que a Administracdo Publica brasileira vem
funcionando, cujas demandas exigem respostas precisas em menor
tempo, seja em decorréncia das aposentadorias de servidores mais
experientes, conhecedores das normas e rotinas, o que, inevitavelmente,
afeta o funcionamento do 6rgdo, até que outra pessoa assimile 0s
afazeres com o mesmo grau de discernimento.

Ao longo do ano de 2021 houve 5 (cinco) aposentadorias voluntarias
e no final do ano havia 48 (quarenta e oito) servidores integralmente
aptos a se aposentarem, afora 0s que estavam em situagcao proxima.

As vacancias de cargo decorrentes de aposentadoria se transformam
em verdadeiros desafios para os gestores da instituicdo, especialmente
pela perda de conhecimentos e das competéncias adquiridas ao longo
dos anos. Para minimizar os efeitos negativos desse cenario, a
instituicdo vem trabalhando sua politica de gestdo do conhecimento, que
consiste nas seguintes praticas:

a) identificar os servidores com requisitos de aposentadoria
implementados, bem como, os servidores a partir de 60 (sessenta anos)
e as servidoras a partir de 55 (cinquenta e cinco) anos e comunicar aos
gestores das respectivas unidades de lotacdo a possibilidade de
aposentadoria;

b) orientar acerca da necessidade de retencdo do conhecimento, por
autodesenvolvimento, repasse interno do conhecimento ou por
capacitacao.
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4.3 - Gestao de Licitacdes e Contratos

4.3.1 - Conformidade Legal — LEI N° 14.144/2021 — Lei Orgamentaria
Anual LOA 2021, , Lei 8.666/93 (licitacbes e contratos), Instrucéo
Normativa TRE/PE n° 27/2019, Portaria TRE/PE n°® 1012/2019

Objetivo Estratégico - 4.3.2

As contratacfes institucionais estdo alinhadas ao Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e contribuem para o alcance do
resultado estratégico estabelecido para o OBE11l - Aperfeicoar a
gestao orcamentaria e financeira, cujo desempenho € monitorado
no nivel gerencial e estratégico.

No nivel tatico e gerencial, a mensuragdo de resultados ocorre
mediante sistemética do processo de gerenciamento de contratacdes
institucionais estabelecida pela Instrucdo Normativa TRE-PE n°
27/2019, através dos indicadores n° 25A (indice de cumprimento de
prazos do PCI) e n° 25B (indice de Aderéncia Or¢camentaria ao PCI,
cujos resultados estdo apresentados abaixo:

ID 25 A - indice de cumprimento de prazos do Plano de
Contratacodes Institucionais

Resultado Esperado

Cumprimento de prazos estabelecidos no PCI para as contratacdes
institucionais
Meta Prevista Resultado Alcancado

90% 92%

Desempenho Médio PCI

DMPC= Desempenho Médio do Plano de Contratagdes no ano de 2021

Fonte: Relatdrios Mensais de Monitoramento do PCI 2021

O indicador mede o percentual do total de prazos previstos
mensalmente no Plano Anual de Contratagbes cumpridos e
descumpridos no periodo em relacdo ao total de prazos previstos no
Plano Anual de Contratacbes, e € mensurado pela Secretaria de
Orcamento e Financgas, tendo como fatores criticos para alcance da meta
anual um bom planejamento orcamentario, agilidade na tramitacdo dos
procedimentos administrativos, analise mensal dos indicadores pela alta
gestdo e as reunides de monitoramento mensais entre a SOF e as
unidades gestoras de contratacdo, disciplinadas pela Instrucéo
Normativa TRE/PE n° 27/2019. O monitoramento do PCI € um fator que
contribui e estimula o cumprimento dos prazos pelas unidades. A meta
foi superada, atingindo 92% de cumprimento, evidenciando a evolucao
na gestao dos prazos do PCI, quando se compara com o desempenho
alcancado em 2020, em ficamos aquém da meta proposta, com apenas
77% de cumprimento de prazos do plano. Em que pese a alta ocorréncia
de prazos alterados, bem como atrasos em licitacdes relacionadas a
investimentos e obras, em fungao da aprovacao tardia da LOA, publicada
apenas no final de abril, verificamos que ao final do exercicio, os indices
obtidos foram satisfatorios, indicando o acerto nas gestdes realizadas
guanto ao controle de prazos do plano de contratacGes. Para exercicios
futuros, percebe-se a necessidade de otimizar o planejamento de
contratacdes, estimular a celeridade dos procedimentos administrativos,
além da instituicdo de mecanismos de controle de prévio dos prazos do
PCI no ambito das unidades gestoras, de modo a evitar as frequentes
solicitacdes de alteragbes de prazo.
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Em 2020 alcangamos o resultado de 69% ao ano. Foram realizadas
ID 25 B- indice de aderé&ncia orcamentaria ao Plano de Contrata¢des Institucionais gestdes juntos as unidades ao longo do exercicio, mediante o
monitoramento da capacidade de realizacdo das contratacdes, tendo
como resultado liberacéo de orcamento a cada fase de crédito adicional,
considerando-se ainda o0 orcamento impositivo. Essas medidas
Planejamento eficiente das aquisicies e contratacdes institucionais favoreceram a execucdo orcamentaria e financeira, mas impactaram
negativamente sobre os indicadores que mensuram o planejamento
orcamentario, tendo em vista que a execucao de contratacdes de forma
80% 67% nao programada no PCI original, embora positiva para o Tribunal a
medida em que agrega valor em outros indicadores estratégicos,
prejudicou o indice, uma vez que ndo é computada para os resultados
indice de Aderéncia Orcamentdria ao PCI de aderéncia, bem como, de forma indesejada, direciona a utilizacdo de
recursos or¢camentérios em sentido diferente do planejado. Apesar disso,
justifica-se o fato pelo cumprimento do dever de executar, além de
otimizar a utilizagdo de recursos advindas da baixa execucdo de
algumas despesas em contratacdes néo previstas no PCI, ainda que em
detrimento da aderéncia ao planejamento. Para exercicios futuros,
percebe-se a necessidade de aprofundar a analise de todas as
contratacdes na elaboracdo da Proposta Orcamentaria, uma vez que
esta se constitui na base da estrutura do plano de contratacdes.

Resultado Esperado

Meta Prevista Resultado Alcancado

100%
80% 80% 80%

75%

50%

25%

o L

= Trinvestee 2R THimesk nFiniestre AnG-2021 No nivel estratégico, o desempenho ¢ auferido através do indicador
mRESULTADO  m META ANUAL estratégico — ID 25 - Indice de eficiéncia do planejamento de
aquisicdes e contratacdes, cujos resultados estdo apresentados a

Fonte: PCI 2021 inicial e DESP 2021 sequir :

O indice € medido pela Secretaria de Orcamento e Financas e
mensura a relagédo entre o montante executado e 0 montante previsto
em cada contratacdo programada no PCI inicial (primeira versao
publicada). Para o alcance da meta almejada, verifica-se a
necessidade de confeccdo de uma boa proposta orcamentaria,
exequivel e compativel com as necessidades reais do Tribunal, e
agilidade na tramitacdo dos processos administrativos. O
acompanhamento do PCI pela SOF, com énfase no cumprimento de
prazos, e 0 engajamento das unidades gestoras, vem otimizando a
execucado orcamentaria das contratagcbes que integram o plano,
entretanto, até o 1° trimestre, a aprovacdo tardia da LOA afetou
sensivelmente o desempenho do indicador (19%).
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4.3.3 - Detalhamento das contratacdes realizadas no TRE-PE:

O orcamento executado pelo TRE/PE é proveniente da dotacao
atualizada consignada ao 6rgdo na Lei Orcamentéria Anual — LOA,
assim como também decorrente de provisdo recebida do Tribunal
Superior Eleitoral para fazer face as despesas com as Elei¢cdes, na
Acao Orcamentéria Pleitos Eleitorais.

Para facilitar a compreensdo, as informacfes orcamentarias e
financeiras apresentadas neste item serdo doravante separadas por
tipo de orcamento (LOA e proviséo).

Gastos por modalidade de licitacaio ORCAMENTO TOTAL (loa +
provisado) Na tabela abaixo: *inclui pleitos eleitorais *

* nao se aplica :beneficios, diarias, gastos com pessoal e encargos,
oficial de justica, termo de concessao TJ, taxas e tributos em geral.

Modalidade
DISPEMNSA DE
LICITACAD

EMPENHADAS  DESPESASPAGAS

MADO SE APLICA 276.689.225 273.858.553

PREGAD 17.321.921 14.927.845

Fonte: Tesouro Gerencial

4.191.800 4.073.939
INEXIGIBILIDADE 790.020 TB0.395

DISPENSA DE

LICITACAD;
4.191.800; 1,4%

_ DESPESAS EMPENHADAS
=t

oy,

INEXIGIBILIDADE;
790.020; 0,3%

PREGAO;
17.321.921; 5,3% [

W DISPENSA DE LICITACAQ
W INEXIGIBILIDADE
B NAQ SE APLICA

PREGAD

| NAO SE APLICA: |
276.689.225;
92,5%

Fonte: Tesouro Gerencial

DESPESAS PAGAS

INEXIGIBILIDADE;
780.395; 0,3%

W DISPENSA DE LIOITACAD

PREGAD;
14.927.845; 5,1%

DISPENSA DE B INEXIGIBILIDADE

LICITACAD; B NAD SE APLICA
4.073.939; 1,4% 2 = PRECAD

NAO 5E APLICA;
273.858.553;
93,3%

Fonte: Tesouro Gerencial * outros: nao se aplica
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Licitacoes
MODALIDADE | QUANTIDADE OBIETO R gy A
Pregdo Eletrénico (60 (4) Servigos de informatica Leisn’s
(6) Servigos de engenharia B.666/1993;
(4) Servigos de manutengio e limpeza 10.520/2002;
(21) (1) Servigos de monitoramento de midias 18.248/1991.
Prestacdo de |(1) Gerenciamento de frota Lel Complementar n® 1232006
pErvigor (1) Servigos de transporte ‘Decretos n°s
(2) Servigos de telefonia 3.555/2000;
(1) Servigos de lavanderia 7.174/2010;
(1) Servigos grificos e editorials 7.892/2013;
(39) (5) Aquisicio de material de A
Aquisiio expediente / consumo IR
(4) Aquisicdo de material hospitalar N
(3) Aquisicio de géneros alimenticios Jrasolughies
(10) Aquisicio de bens durdveis [TSE o° 23234710,
ITRE n® 341/19;

(14) Aquisicio de materiais /
equipamentos de informética
(1) Aquisigdo de méveis

(2) Aquisigio de material

grifico/editoria

116

Contratacao Direta

1) Servigos de chaveirp

ENQUADRAMENTO
(MODALIDADE QUANTIDADE |OBJETO LEGAL DE
REFERENCIA
INEXIGIBILIDADE [54 4) Aquisicio  [(2) Aquisicio de Assinamra
pesquisa de precos)
1) Aquisico de licengas (chamadas [L-e4 1" 8:666/1993,
de chats) art. 25, caput (inviabilidade
1) Consulioria em Licitaghes e
(Contratos
49) 485) Treinamento, capacitacdo e Kieral dé competican)
(Capacitagio —
PICHASA0 " panicipagao e inciso 11
treinamento/capacitagio)
1) Servigo de capacitagdo de 07
sete) servidores do
1) Prestagdo  JCONTRATANTE, na drea
de Servigo
da Psicodinimica do Trabalho
Contrato)
DISPENSA DE 23 16) Prestagdo  J(5)Manutenco
LICITACAD jde servicos 1) Servigos de coleta, transporte, Lei n® 8.666/1993,
tratamento e destinacao final dos
residuns solidos perigoso Art. 24, incisos:

| (servigo de engenharia)




IMODALIDADE

QUANTIDADE

(OBJETO

ENQUADRAMENTO
LEGAL DE
REFERENCIA

(1) Fomecimento e transporte de

dgua potavel por meio de caminhdo-
pipa

1) Servigos de limpeza e
|manutengdo em pogos wbulares

1) Protecao Radiologica Pessoal
1) Producio de videos
(1) Servigo de filmagem dos
procedimentos da Auditoria de

Funcionamento das Umas
Eletronicas

1) Servigo de elaboragio de projeto
luminatécnico

1) Servigo de tratamento da dgua,
lanalise e cloragdo, fornecida pelos
pocos aresianos

1) servigos de coleta, carregamento,
lacondicionamento, transporte,

idescontaminagdo (capiura do
merctirio), reciclagem de até 5000
cinco mil) unidades de ldmpadas
fluorescentes

1) Servigos de cobertura secundaria-|
[Sepuro contra acidentes pessoais

11 {(outros servigos e
jcompras);

X (locagao); e

XX (fornecimento de
energia)

Lei n.” 8245/91 (locagoes)

2)Aquisicio

1) Carimbos

1) Vestes Talares

4) Locagao

4) Locagdo de imovel

1}Contratacao

de servigos

1) Fornecimento de energia elétrica

« licitacdes registradas em 2021:

- Quantidade de licitacOes registradas: 88
- Quantidade de licitacBes concluidas: 66
- Quantidade de licitagbes anulada/deserta/canceladas: 06

e contratacdes relevantes com objetivos estratégicos e o valor
gerado pelo érgao

DESPESAS REALIZADAS
POR CONTRATAGAO
APDIO TECNICO E
ADMINISTRATIVO

EMPENHADO PAGO
3.580.937 3.390.043

LIMPEZA 3.619.269 3.450.102

MANUTENCAO PREDIAL 3.165.457 2.955.472
TREINAMENTO 558.472 558.472

LOCACAD DE IMOVEIS 2.525.902 2.457.802

- 2.129.288 2175478
ENERGIA E AGUA

1.747.896 1.492.118

OUTRAS CONTRATACOES

TiC 5.528.315

22.855.537
Fonte: Tesouro Gerencial
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Seguem nho quadro abaixo as contratacdes mais relevantes pelo
valor empenhado.

Contrato Nota de Empenho Despasas Objetivo
empenhadas Total astratégico Justificativa
Servico continuo
070010000012021NECODOS0 118.500,00 para manutanco
do servigo de
070010000012021NE000192 373.842,33 comunicagio de
Assegurar a b i
18CTOO48 SEI N® melhoria da Sedo do
0017979- governanca e mel“lo-FE e
53.2020.6.17.8000 1.253.225 .26 infragstrutura rﬁdlusm
ACESSO A de tecnologia L4
INTERNET da Informagio _2dministrativos,
070010000012021NECO0404 760.882,93 cartérios eleitorais
e comunicagio @ postos de
atendimento ao
eleitor localizados.
em Pernambuco
18CT0036 SEI N® Assegurar a Necessidade de
0014255- 070010000012021NEQOOD44 1.425.510,90 1.637.389,92 celaridade @ dispanibilizacio da
méo de obra de
070010000012021NEODOD4S 183.116,60 motoristas para a
condugdo de
12.2018.6.17.8000 070010000012021NECO0309 0,00 prodistividade aulor:ddadas.
MADO DE OBRA na tramitagio ins : ,dm:“'
VINCULADA A de processos "“;I ‘:‘n:s
CATEGORIA DE judiciais e l_:g:erﬁ;*“n”
i § 1
MOTORISTA 070010000012021NEC00310 28.762,42 administrativos athidadas
institucionais
essonciais deste
TRE/PE
070010000012021NE0000E2 784.281,98 Manter limpas ¢
20CT0002 SEI N® bt el e
Assegurara  unidades da JE na
':gi“nm T 070010000012021NE000083 54,73 melharia da Capital, Regido
LIMPEZAE 2.153.211,90 infraestrutura  Metropolitana do
. 070010000012021NE0DO269 1.366.685 fisica e de Recife e
CONSERVACAO 98 acessibilidade  Mesorregides da
i Zona da Mata (ltem
070010000012021NEQOO312 218920

« Objetivos estratégicos

As diretrizes para estabelecimento das prioridades de contratacées
institucionais sao estabelecidas pela Alta Gestdo e validadas pelo
Comité de Gestdo Estratégica (COGEST), em consonancia com os
objetivos estratégicos e as necessidades do 6rgdo, ao tempo em que o
gerenciamento do Plano de Contratacdes Institucionais (PCI),
disciplinado pela Instrucdo Normativa TRE-PE n° 27/2019, trouxe
celeridade aos procedimentos de licitacdo e contratacdo, uma vez que o
monitoramento efetuado se da com énfase no controle de cumprimento
de prazos e etapas, trazendo mais eficiéncia ao processo, além de
estimular o estabelecimento de critérios objetivos para priorizacao das

contratacdes, a rastreabilidade estratégica e orcamentaria e a definicao
de critérios de sustentabilidade para as despesas contratadas. As acdes
adotadas pelo TRE-PE, referentes as contratacdes, foram diretamente
alinhadas com os objetivos estratégicos estabelecidos, principalmente
para fornecer meios para a implementacdo das estratégias de outras
unidades, com o objetivo de promover a cidadania, assegurar a
legitimidade, seguranca e transparéncia do processo eleitoral, aprimorar
a politica de responsabilidade socioambiental e acessibilidade, o
aprimoramento dos mecanismos de transparéncia, Assegurar a melhoria
da infraestrutura fisica e de acessibilidade a eficiéncia da gestao
orcamentaria e financeira, instituir politica de governanca e gestdo de
pessoas, bem como a prestacdo dos servicos e infraestrutura de Tl e
comunicacao.

« contratacoes relevantes com objetivos estratégicos e o
valor gerado pelo 6rgao

Despesas realizadas por contratacdes

DESPESAS EMPENHADO PAGO

REALIZADAS
POR
CONTRATACAO

| I | .
AL

Tesouro Gerencial
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20CTO07TA SEI 0016525
38.2020.6.17.8000

SERVICOS DE BTW1D@:§‘IDS11202|NEB
CONSERVACAD DAS
URNAS ELETRONICAS
21CT0036 SEI N°
0015463-
26.2021.6.17.8000  070010GR0R1202INED
SERVICOS DE AUDIO,
VIDEO E FOTO

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas realizadas referem-se as eleicbes suplementares
ocorridas em 2021 nos municipios de Capoeiras e Palmeirina e justificam-
se pela necessidade de garantir condi¢cées de infraestrutura do ambiente
conservacao de
equipamentos, de pessoal, apoio administrativo e auditoria e adequados
ao funcionamento das atividades institucionais do Tribunal no que tange

de dados digitais,

22549634

14.960,00

seguranca das

a realizacao dos Pleitos Eleitorais.

Assegurar a melhoria da
governanga a infraestrutura de
tecnologia da informacao e
comunicacio

Assagurar a lisura do
processo eleitoral

informacdes,

Garantir o servigo da
consonvacho do todas as
umas eletrinicas do estado
de Pernambuco, da forma
periddica, com a finalidade
da garantir seu
funcionamento, tendo om
vista sua utilizacio em
eleicBes ordinarias, eleigbes
suplemantares, consultas
populares, eleiches nio
oficlals & treinamentos,

Cumprimento do disposio na
Resclugdo n® 23.603, de
121212019, do Tribunal
Superior Eleitoral, que

datermina a realizagio de
auditoria em todas as
unidades da Federagio, com

a finalidade de oferecer mais

transparéncia a0 processo
elaltoral, bam como o fato de
niio dispor o TRE-PE de

passoal capacitado para
execucdo das atividades
necessarias,

B

]

» Principais contratacées por empenho

Contrats

TACTOO0E SEI N 0000829
B4 2017 6 17 8000 TERMO DE
COMCESSAC DE WSO DOS
IMOVEIS D0 TJIPE

16CTO0GE SEI N® DOZT308-
31 20186.6. 178000 MANUTENRCAD
PREMHAL

17CT 3460 SEi 0041260
L2047 8.17. 8000 CELPE PREDID
SEDE TRE

1BOTO0RE SEI N® 0014255-

T2 208,65 17 B0 MADQ DE OBRA
VINCULADA A CATEGORIS DE
MOTORISTA,

TECTO0LE GON N° 0017970
53.2020.6 17.8000 ACESSOD A
INTERNET

19CTO004 SEI N® D02 1251-
55.2000.6.17.600011 SUPDRTE
EQUIPES DE GESTAD DE
INFRAESTRUTURA TECNOLOGIA

1SCTO0 TS SE1 N 000AT6D-
07 2079.6.17. 8000 MANUTENCAD
PREDRAL

DESPESAS
ampanha Modatitace Licitagho EMPENHADAS

07001000001 2021MEDOOTZ. | 04 :£ﬁ§ 754 885,77
0700000001202 1NEDON0S

. 12 PREGAD 459.685,24
o T E L] i

a?mmoocmuz HEDOOUS ., BREGAD T
AT IR DISPEMSA

;rr.ncml.u:uoz INEQDOIS | o i

LICITACAD

-;:wmmrmuuzmsomcg 12 PREGAD 574.826,52
GT007100000202 INEDOODS | 12 PREGAD 1425 510.90
4

7001000001202 1NEDOOM

. 12 PREGAD 163.416,60
?j'f(m‘rﬂ'!mﬂ'lﬂ‘.“ﬁmb 12 PREGAD 118.800,00
7001 CO0001 202 | HEGD S

4 12 PREGAD 37384233
070010000012021NEDOO40 PREGAD o
3 1
::-mirmmm?-.usomn 2 — ——
OO0 OG0 202 INEDRO0E x

9 12 PREGAS B42 854,15

w' PAGAS

754 865,77

AG7T.567.58

247 266,68

T34 582,28

516.923,54

1.364.195.35

161. 766,58

118.500,00

T4

639,458 94

1606841

18206, 74




¢ Principais despesas por empenho

19CT0018 SEI N° D004 185-

96.2019.6.17 8000 CARGA E
DESCARGA, COPEIRAGEM,
JARDINAGEM, SUPERVISAD

2021NECT SE) 0032753-

88 20206, 178000 LICENCA
VIMWARE MSX ADVANCED COM
SUPORTE E SUBSCRICAD

2O21NECT SEI N 0020116-
08.2020.6.17 8000 NOTEBOOK

20CTO002 SEI N® D031066-
13.2018.6.17 8000 LIMPEZA E
CONSERVACAD - LOTE 1

20CTO004 SEI 0031071~
35.2019.6.17,8000 LIMPEZA E
COMSERVACAD DE BEIN IMOVE!S
(LOTE 3)

07001000001 2021NEGHOOT
0

070010000012021NECODDS
5

07001000001202 1NECDDOS
[

070010000012021NEDDDOS
7

07001000001202 {NECDDAS
8

07001000001 202 1NECHDST
7

07001000001202 1NEDDDOS
2

0700100000120 2 1NEDDODE
3

OT001000001 202 INECDO26
5

0700000001202 INEDDD 3
2

07001000001 2021NEDDO28
1

07001000001202 INEQOOZE
2

0001000001202 INEDDOOS
7

12

12

i2

PREGADQ 26081243
PREGAD T44.01266
PREGAD 166.689.60
PREGAD 43.236,70
FREGADQ 520.620,00
PREGAQ T17.998,80
PREGAD TB4.281.58
PREGAD 54.73
PREGAD 1.366.685,99
FREGAD 2.189.20
FREGAD 506 104,02
PREGAD 4.504,00
DISPENSA

DE 71526108

LICITACAD

25499047

T12.001 92

158.517,73

30.566.73

S20.620,00

T84.281.58

1.274 678,72

1477711

473.075,26

775261 06

14CTO003 SEX M* 0000829
B4.2017.6.17 8000 TERMD DE
CONCESSAD DE US0 DOS
IMOVEIS 00 TIPE

17CTI450 SEI 0041260
342017617 8000 CELPE
PREDD SEDE TRE

THCTOO36 SEI M 0014255
12.2018.6.17.8000 MAD DE
QBRA VINCULADA A
CATEGORIA DE MOTORISTA

1SCTO0TS SEI N® 0003750
OF 2019.6.17.8000
MANUTERCAD PREDIAL

19CTO0HE SEN N 0004 185
BE.20170.6. 17,8000 CARGA E
DESCARGA, COPEIRAGEM,
JARDINAGEM, SUPERVISAD
Z0FINECT BEI 0032753~

B8 2080 6. 17 5000 LICENCA
VEWARE NSX ADVANCED
COM SUPORTE E
SUBSCRICAD

H0CTH00Z SEN N 0031066-
13.2019.6.17. 6000 LIMPEZA E
COMSERVALAD - LOTE 1

ZCTO0T1 SENN DO19568-
17.2019.6 17,6000 LOCACAD
DOS IMOVEIS DO BONGI

EMPERHD SEI N* 0001283
14 2021 & 17 B A RA
CETASIO

|Hota de emepenho.
G701 D0000 1206 T NEDDODT
2

G700 1000001200 INEDDO T3
5

G700 1000001200 INEDDO 16
3

OO IN00C 12062 TN ECTO0H
4

O 1000001200 TNEDDOA0
4

Q001000001202 IRECHOES

QTO0MO0000 1202 NEDOCOES

07001000001 202 TNEDDOS4D

OT00100000 1 202 IMEDDODE2
DTD0I00000T 202 INECDD26S
07007000001 202 1NEQOCOET

A0 OMNO M tNFR 128

08 NAD SE APLICA

o6 HSPERSA DE
LICITACAD

12 PREGAC

12 PREGAC

12 PREGAC

12 PREGAD

12 PREGAD

12 PREGAD

2 PREGAD

12 PREGAD

o5 DISPENSA DE
LICITACAD

A

¢ Principais despesas por empenho

MAD BF AP IGA

T54 86577

T 58226

57462662

1.425510.90

T60.862.93

B4 85415

T4 012,66

5200620,00

784 281,68

1.366 585,59

TT5.2681,06

fh a2

TE4 BESTT

T34.562.26

S1EB23.54

1.364.165.35

63645094

18 208,74

T12.001 82

52062000

T84.281,08

1.274.678,72

T75.261.06

HTH DR

Areas beneficiadas nas contratacées de competéncia da Secretaria
de Administracao:

- ::' | [ e I s s ) s B s [ s ) s ) s [ s s ) s ) s s

S ‘sv‘mosws“l,%n VALOR AREAS DA ORGANIZACAO BENEFICIADAS DE
EMPENHADO | RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DE HDM]]“STRA[;AO
FINALIDADE
IAPOIO TECNICO E
Bl et e RS 3.580.937,00[TODAS AS AREAS DO TRIBUNAL




dados;
LIMPEZA RS 3.619.269,00[TODAS AS AREAS DO TRIBUNAL * Licengas de software de geréncia para integrar e centralizar o controle
dos equipamentos firewalls de pequeno porte.
Aquisigies: Ouvidoria, Equipes do
MANUTENCAQ PREDIAL RS 3.165.457,00[TODAS AS AREAS DO TRIBUNAL Inexigibilidade = Licengas para configuragio de chatbots, chatelient e habilitagiio de Disque Eleitor ¢ de Suporte,
recebimento de chamadas para viabilizar o atendimento de chamadas do TRE-PE
de chats de forma automatizada (charbors) ou por stendentes.
IAS AREAS QUE ESTAO DA SEDE, RUI BARBOSA, CASARAD DO Sepyprye Teletoui: . - . Secretarias do TRE ¢ alguns
OUTRAS MANUTENCGES RS$ 251.539,00[ENTRONCAMENTO E BONGI (PRESIDENCIA, VICE PRESIDENCIA, . T_clf:foqm movel (Lconl:atm;ao I.r.'mporalna .U' constdcml?do alraso na Cartorios Eleitorais
IDIRETORIA GERAL, CRE, SA, STIC, SGP, SOF, §1, SAU, SIR, AGS] Dispensa de iICIiS‘:I.IK). no sentido de manter a continuidade do SETVIGO,
Licitagiio
Aquisigiies: Coordenadoria de Sistemas
s Aquisiciio de (4 tablets de modelos distintos, para desenvolvimento e da STIC do TRE-PE
testes de aplicativos/sislemas em disposilivos moveis.

ENERGIA E AGUA R$ 2.386.733,00TODAS AS AREAS DO TRIBUNAL

LOCAGAD DE IMOVEIS R$ 2.525.902,00]AS ZONAS ELEITORAIS QUE TEM IMOVEIS LOCADOS

MATERIAL GERAL E

EQUIPAMENTOS R$ 1.025.276,00[TODAS AS AREAS DO TRIBUNAL

Areas beneficiadas nas contratacées de competéncia da Secretaria

de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao:

Pregio
Eletronico

Servigos de Informitica:
®  Servigo continuoe de suporte téenico presencial ¢ remoto;
*  Servigos de apoio técnico especializado em desenvolvimento
¢ manutencdo de sistemas de informagio;
*  Servigos de ferramenta de webconferéncia;

Unidades Administrativas
do TRE-PE

¢ Certificados digitais.

Secretarias do TRE-PE

Servigos de Telefonia:

*  Servigos de telefonia movel pessoal - SMP, nas modalidades local, de
Longa Distancia Nacional e Internacional, com fornecimento de
aparelhos celulares por comodato e prestaciio de servigo mdvel 4
internet;

Corte, Diretoria-Geral,
Secretarias, Assessorias ¢
algumas Coordenadorias, do

TRE-PE

*  Servigos de comunicagio de dados de acesso & internet, com
disponibilizagio de links principal ¢ backup de acesso VPN, link
principal de acesso & internet e link banda larga.

Unidades Administrativas
do TRE-PE

Aquisighes: ’ iy
¢ Estabilizadores, monitores, microcomputadores, notebooks, scanners, Umdad:js J‘?‘(lll?”ll’lgml i
lousa interativa; A
e Licengas SSL VPN para o firewall SonicWall NSA 5600;
s Licenga de software de backup para o CPD; Coordenadoria de
¢ Solugio de firewall horizontal para o centro de processamento de Infraestrutura da STIC do
TRE-FE
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4.3.4 - Contratacdes por modalidade de licitacao Orcamento - LOA

Gastos por modalidade de licitacao Valores empenhados e pagos referentes a

Manutencdo Geral do 6rgdo, nos Grupos de Despesa

3-Outras Despesas Correntes e 4-Investimentos, no exercicio (ndo se incluem
aqui as despesas com pessoal e beneficios e pleitos eleitorais.)

Modatidade de DESPESAS e
Contratagao EMPENHADAS DESRENAS P AGAS

17.096.425 14.702.349
4.176.840

Inexigibilidade 750.020 T80.395

T — | 24.638.313 22.017.306

Fonte: Tesouro Gerencial

Gastos por modalidade de licitagdo
Manutengao Geral

790.020 780395 2.575.028 2.475.583
Pregio Dispenia Ineigibilidade nJa e aplica

= DESPESAS EMPENHADAS B DESPESAT PAGAS

Fonte: Tesouro Gerencial

*Nio se aplica: despesas com estagiarios, diarias, indenizacBes e restituicies -
auxilio bolsa, oficiais de justica, tributos, locacio de imdvels (convénio com o TI/PE),
€ autros.

Detalhamento por Grupo de Despesa (Manutencdo Geral)

- Modalidade de DESPESAS DESPESAS

Grupo Despesa Contratacio EMPENHADAS  PAGAS
2714262 |  1.316.018
Dispensa 24027 | 21.477
Inexigibilidade 720 | 86.720
| | 2.824.900 | 1423214
14.382.162 | 13.386.334
Gutras Dospesas 4.151.913 |  4.037.503

Investimantos

Corrantes Inex|gibilidade : BO4.6TS

[ows | oomss | oo

2.265.793 2,166,348

21.813.404 | 20.594.002

||
TOTAL GERAL | zas38.313 | z2017.308

Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.5 - Contratacdes por modalidade de licitacao Orcamento -

Povisao

Os gastos provenientes de orcamento provisionado ocorreram na

acao orcamentaria Pleitos eleitorais

Modalidade de DESPESAS . : .
Contratacdo EMPENHADAS  DESPESAS PAGAS

Pragdo 225,496 225 496
Dispensa 14.960 14.960

mm

Qutros 12.592 12.592

T 3 705

Fonte: Tesouro Gerencial

DESPESAS EMPENHADAS
100116155+ 1

225.496; 44,9%

149.203; 29,7%

Fonte: Tesouro Gerencial

122 E:I 1 L | I | | I | | I | 1 L I:I 1 L 1 L 11 1 L | I | 11 1 L 1 1 1

14.960; 3,0%

B Pregao

W Dispensa

W Pessoal
Didrias

W Outros



DESPESAS PAGAS

. -
100.114; 21,4%
114.447; 24,5% [

Fonte: Tesouro Gerencial

Detalhamento por grupo de despesa

Modalidade de
Contratagio

Grupo Despesa

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

—
Scsae

TOTAL GERAL
Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.6 - Contratacdes Diretas

14.960; 3,2%

100.114

353.162 |
149.203 |

& Pregdo

I Dispansa

B Pessoal
CHarias

B Outros

DESPESAS
PAGAS

225496
100.114

353.162

Os valores utilizados nos processos de contratacao direta

em 2021 foram

— [
direta
Bl e e )

DESPESAS
DESPESAS EMPENHADAS PAGRE

- I'I r
Ssnasng; TR

Fonte: Tesouro Gerencial

Processos de contratacdo em 2021 -

pagamento

14,702,349

Fonte: Tesouro Gerencial

Principais contratacdes diretas realizadas, por A¢cdo Orcamentaria

Aclo Governo

JULGAMENTO DE
CAUSAS E
GESTAOD
ADMIMISTRATIVA
MA JUSTICA ELEI

PLEITOS
ELEITORAIS

Fonte: Tesouro Gerencial

Modalidade de DESPESAS
Contratacio  EMPENHADAS

Dispansa

DESPESAS
PAGAS

4.058.979

Inexigibilidade 790.020 ‘ T80.395

Dispensa

L 1 L 1 L 1 L 1 L 11 1 L 1 L | I | 1 L 11 1 L | I | | I | | I | | I | I=E




4.3.6.1 - Contratacdes diretas — Justificativas:

principais tipos de contratagdo direta -
anutencdo Geral

205.938; 4,3% | 247.161; 5,1%

Os gréficos e tabelas apresentados neste tdpico 4.3.6

demonstram as principais contratagGes diretas. O principal tipo de

i licitacdo utilizado pelo Orgdo é o Pregdo, em razdo da maior

§58.472; 11,5% competitividade e dinamismo, aliados a possibilidade de registro de

\ precos, que ainda agrega a funcionalidade de se evitar grandes

estoques de materiais, uma vez que possibilita a aquisicdo mediante
estrita necessidade.

W AGUA E ENERGIA ELETRICA

2.124.868; 43,9% B LOCACD DE IMOVESS

ESELE Isto posto, os valores de inexigibilidade correspondem em sua
DESPESAS DE TIC imensa maioria a contratos com concessionarias de servigo publico,
B OUTRAS DESPESAS com excecdo do fornecimento de energia elétrica, enquadrada como
1.702.936; 35,2% dispensa de licitagéo.

Os valores de dispensa de licitagdo contém ainda os contratos de
locacdo de imoveis, que incluem os diversos cartorios eleitorais
espalhados por todo o estado, assim como alguns depdsitos de
urnas eletrbnicas, incluindo o da capital.

Na modalidade ndo se aplica, destacam-se as despesas com
estagiarios e o valor executado relativo ao termo de concessao de
uso celebrado com o Tribunal de Justica de Pernambuco, dando
seguimento a migracéo de cartorios eleitorais para imoveis cedidos
pelo TJ, além de outras de menor porte tais como diarias, tributos e
capacitacéo de recursos humanos.

Fonte: Tesouro Gerencial

Principais contratacoes diretas

ACAD ORCAMENTARIA  TIPO DE CONTRATAGAOD VALOR PAGO (RS) - . . ~
ContratacGes mais relevantes por finalidade (manutencao geral):

Valor
Finalidade Valor Pago (R$) Empenhado
| (RS)
FUNCIONAMENTO 17.846.500 18.836.785

AGUA E ENERGIA ELETRICA 2.124.868

LOCACAD DE IMOVEIS 1.702.936
0GP (Mamitencdo | capacitaGAO | sssam2|
S CAPACITAGAD 558,472

DESPESAS DE TIC 205.938
OUTRAS DESPESAS 247.160
PLEITOS ELEITORAIS | ELEICAD SUPLEMENTAR - AUDITORIA

Fonte: Tesouro Gerencial

OUTROS 266,317 273.213

Fonte: Tesourc gerencial *Por OUTROS, compreende-se despesas com oficiais de
Justica, indeniza¢Bes, instalagBes e tributos ** estdo incluidos no valor de contratagdes de
TIC oz pastos referentes a planos intemos relacionados a tecnologia da informacio,
inclusive materiais de consumo de TIC.

E:I 1 L | I | | I | | I | 1 L I:I 1 L 1 L 11 1 L | I | 11 1 L 1 L1




DESPESAS DE

FUNCIONAMENTO empenhado

SERVICOS 11.511.952

ENERGIA E AGUA 2.353.528 2.386.733

LOCACAO DE IMOVEIS 2.457.802| 2.525.902

ESTAGIARIOS 931.656 i 994.814

MATERIAIS EM GERALE |

EQUIPAMENTOS 835.762 | 1.025.276

DIARIAS E PASSAGENS 389.926‘ 392.108

TOTAL 17.846.500 i 18.836.785

Fonte: Tesouro Gerencial

FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

i DIARIAS E PASSAGENS
2%

E EQUIPAMENTOS
5%

ESTAGIARIOS
5%

u SERVICOS

" ENERGIAE AGUA

u LOCACAD DE IMOVEIS
ESTAGIARIOS

» MATERIAIS EM GERALE

EQUIPAMENTOS
¥ DIARIAS E PASSAGENS

Detalhamento dos Servigos Contratados

SERVICOS

'APOIO TECNICO E
ADMINISTRATIVO

MANUTENCAO PREDIAL

OUTRAS MANUTENGOES |

TREINAMENTO
'OUTROS

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial

OUTROS

TREINAMENTO

OUTRAS MANUTENCDES
MANUTENCAD PREDIAL
LIMPEZA

APDIO TECNICO E ADMINISTRATIVD

Fonte: Tesouro Gerencial

pago ‘
3.390.043

3.450.102 |
2.955472

212014
558472

1720

10.877.827 ‘

SERVICOS

1.000.000

empenhado

3.580.937

3.619.260
3.165.457
251,539
558.472
336.278
11.511.952
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DESPESAS REALIZADAS
POR CONTRATAGAOD

'APOIO TECNICO E

LIMPEZA

EMPENHADO

MANUTENCAO PREDIAL

LOCACAOD DE IMOVEIS:

ENERGIA EAGUA

-2szssnz-|
2.129.288,

s;snmsE

22.855.537

Fonte: Tesouro Gerencial

Seguem no quadro abaixo as contratacdes mais relevantes pelo valor

empenhado.

Contrato

18CTO04E SEIN®
0047978-

53.2020.6.17.8000
ACESSO A
INTERNET

18CTDO3E SEI N®
00142585-
12,2018.6.17.8000
MAO DE OBRA
VINCULADA A
CATEGORIA DE
MOTORISTA

20CT0002 SEI N*
0031066-
13.2019.6.17.8000
LIMPEZA E

CONSERVACAO -

LOTE 1

Nota de Empenho

070010000012021NEDD0OSD
070010000012021NEC00192

07001000001202 1NEQ00404

070010000012021NECOD044
070010000012021NEDO004S

070010000012021NECO030S

070010000012021NE0OO310

070010000012021NE000B2
070010000012021NE000083
070010000012021NEDDD269

070010000012021NED00312

Despesas
empenhadas

148.500,00
373.842,33

760.882,93

1.425.610,90
183.116,60

0,00

28.762,42

784.281,98
54,73
1.366.685,99

2.189,20

Total
1.263.225.26

1.637.388,92

2.153.211,90

Objetivo
estratégico
‘Assegurar a
melhoria da

governanga &
infragstrutura
de tecnologia
da informago

Justificativa
‘Servigo continuo
para manutencio

do servigo de
‘comunicagio de

dados entre o

prédio Sedo do

TRE-PE e os

__ predios
_administrativos,
'catﬁrins_dd::ﬂll

Assegurar a
celeridade &
predutividade
na tramitagio
de processos
judiciais e
administrativos

Assegurar a
melheoria da
infraestrutura
fisica e de
acessibilidade

&
‘atendimento ao
#lelter localizados
em Pernambuco
MNecessidade de
disponibilizagio da
mio de cbra de
motoristas para a
condugdo de
autoridades,
servidores,
terceirizados &
cargas/pequenos
materiais, nas
atividades
institucionais
essenciais deste
TRE/FE

1), no Agreste (ltem
2) e no Sertio (item

As despesas com o funcionamento representaram cerca de 81,06%
do total pago no exercicio. A¢bes vém sendo realizadas nos ultimos
anos para reduzir o tamanho das contratacdes de servicos para
funcionamento do érgao, tais como: reducdo de postos e carga horéria
de terceirizados, revisdo de contratos, substituicdo de vigilancia
ostensiva por vigilancia eletronica, implementacdo de sistemas
administrativo e judicial eletrbnicos, reducdo no consumo de energia
elétrica com a alteracdo do horario de trabalho do Tribunal. Essas
contratacdes, acima resumidas pelos valores de contratacOes
classificadas pelos principais tipos de servico ou bens, beneficiam as
areas administrativas do Orgdo de forma integrada, levando em
consideracdo o alinhamento entre a disponibilidade orcamentaria e as
necessidades estratégicas e de manutencao do tribunal.

Objetivos estratégicos

As diretrizes para estabelecimento das prioridades de contratacdes
institucionais sdo estabelecidas pela Alta Gestdo e validadas pelo
Comité de Gestdo Estratégica (COGEST), em consonancia com 0s
objetivos estratégicos e as necessidades do 6rgdo, ao tempo em que 0
gerenciamento do Plano de Contratagbes Institucionais (PClI),
disciplinado pela Instrugdo Normativa TRE-PE n° 27/2019, trouxe
celeridade aos procedimentos de licitagdo e contratagdo, uma vez que 0
monitoramento efetuado se da com énfase no controle de cumprimento
de prazos e etapas, trazendo mais eficiéncia ao processo, além de
estimular o estabelecimento de critérios objetivos para priorizacdo das
contratacoes, a rastreabilidade estratégica e orcamentaria e a definicdo
de critérios de sustentabilidade para as despesas contratadas. As acdes
adotadas pelo TRE-PE, referentes as contratacdes, foram diretamente
alinhadas com o0s objetivos estratégicos estabelecidos, principalmente
para fornecer meios para a implementacdo das estratégias de outras
unidades, com o objetivo de promover a cidadania, assegurar a
legitimidade, seguranca e transparéncia do processo eleitoral, aprimorar
a politica de responsabilidade socioambiental e acessibilidade, o
aprimoramento dos mecanismos de transparéncia, Assegurar a melhoria
da infraestrutura fisica e de acessibilidade a eficiéncia da gestédo
orcamentéria e financeira, instituir politica de governanca e gestdo de
pessoas, bem como a prestacdo dos servicos e infraestrutura de Tl e
comunicacao.
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Tipo VALOR PAGO(RS)

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas realizadas referem-se as eleicdes suplementares
ocorridas em 2021 nos municipios de Capoeiras e Palmeirina e
justificam-se pela necessidade de garantir condicdes de
infraestrutura do ambiente de dados digitais, seguranca das
informacdes, conservacao de equipamentos, de pessoal, apoio
administrativo e auditoria e adequados ao funcionamento das
atividades institucionais do Tribunal no que tange a realizacao
dos Pleitos Eleitorais.

Despesas realizadas por contratacoes

DESPESAS
REALIZADAS

POR EMPENHADO
CONTRATACA

0

Servicos

conservagdo de
urnas :
Tesouro Gerencia

20CTDOTS SEI
D016525-
38.2020.6.17.8000
SERVICOS DE 070010000012021NEDDD161
CONSERVACAO DAS
URNAS
ELETRONICAS

21CTD036 SEIN®
0015463-

26.2021.6.17.8000 070010000012021NE0DDATT

SERVICOS DE AUDIO,
VIDEO E FOTO

Fonte: Tesouro Gerencial

22549634

14.960,00

= 3

e R e ;‘i"r';}:-f-:-:-!-:{-.'if-']'

Assegurar a melhoria da
governanca e
infraestrutura de
tecnologia da informacio
@ comunicagao

Assegurar a lisura do
processo eleitoral

Garantir o servico de
conservacio de todas as
urnas eletrdnicas do estado
de Pernambuco, de forma
periddica, com a finalidade
de garantir seu
funcionamento, tendo em
vista sua utilizacio em
eleigies ordindrias,
eleigies suplementares,
consultas populares,
elgigtes nio oficiais e
treinamentos.

Cumprimento do disposio
na Resolugio n® 23.603, de
1211212019, do Tribunal
Superior Eleitoral, que
determina a realizagio de
suditoria em todas as
unidades da Federaghio,
com a finalidade de
oferecer mais
transparéncia ao processo
eleitoral, bem como o fato
de nlio dispor o TRE-PE de
equipamentos adequados e
pessoal capacitado para
execucho das atividades
necessarias.
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Detalhamento de locacao de imdveis

LOCACAO DE
IMOVEIS

:=| | [ e [ e [ o [ s [ o [ o O e [ e [ e [ o [ o O o O e [ o [ o |

MODALIDADE
DE LICITAGAO NOTA DE EMPENHO

070010000012021 NEODDO38
070010000012021 NEODDO41
070010000012021NEODDO43
070010000012021 NEODDOSE
070010000012021 NEOODOST
070010000012021 NEDDDOS9
070010000012021 NEODDOEA
070010000012021 NEDDDOE2
070010000012021 NEODDOEE
070010000012021 NEDDDOTS
070010000012021 NEDDDOTS
070010000012021 NEDDDOTY
070010000012021 NEODDOSA
070010000012021 NEDDDOES
070010000012021 NEDDDOST
070010000012021NED00103
070010000012021NEDDD115
070010000012021NEDDD116
070010000012021 NEDDD147
070010000012021 NEDDD169
DISPENSA DE 070010000012021NE0DD1T2
LICITACAD 070010000012021NEDDD1T4
070010000012021NEDDD1TS
070010000012021NED0D1T8
070010000012021 NEOOD181
070010000012021NEDDD186
070010000012021 NEODD18T
070010000012021NEDDD196
070010000012021NEDDD197
070010000012021NED00199
070010000012021 NEODD200
070010000012021 NEODD201
070010000012021NEDDD204
070010000012021 NEDDD206
070010000012021 NEDDD207
070010000012021 NEODD208
070010000012021NED0D210
070010000012021 NEODD211
070010000012021NEDDD212
070010000012021NEDDD213
070010000012021NEDDD214
070010000012021 NEDDD346

DESPESAS PAGAS

50.283
10.135
4.933
4.452
16.500
10.320
22.000
35.299
30.400
24.320
19.759
60.500
3.609
§5.000
775.261
22.000
25.365
22.000
40.540
26.149
4.569
17.112
3.628
18.910
137.528
4.517
9.269
16.673
19.800
5.730
6.271
55.000
10.956
8.930
12.103
19.800
10.336
15.074
27.937
7.018
22.000
10.968

NAO SE APLICA




4.3.6.2 - Melhorias realizadas em 2021:

Em 2021, o TRE de Pernambuco investiu na recuperagdo e
valorizagdo de sua historia, cultura e arquitetura de seus prédios.
Assim, desenvolveu o Plano de Conservacdo e Recuperacao do
Casardo Solar do Manguinho e implantou a nova Galeria dos
Presidentes.

Além disso, investimentos na manutencdo da infraestrutura dos
imoOveis também tiveram continuidade, dentre os quais se destacam: a
recuperacdo da Infraestrutura do Foérum Eleitoral de Igarassu; a
manutencdo das fachadas do Forum de Garanhuns e a implantacao
de oito subestacGes aéreas de energia elétrica em prédios préprios,
proporcionando conservacdo do patriménio publico e melhorias
quanto a disponibilizacdo de energia elétrica para funcionamento dos
equipamentos da Justica Eleitoral.

Por fim, houve implantacdo de novo modelo de gestdo de
almoxarifado, a partir da adocdo do subalmoxarifado para os bens e
materiais relativos as urnas eletrénicas, que passaram ao controle da
Secretaria de Tecnologia da Informagéo.

4.3.6.2.1 - Recuperacao do Casarao Solar do Manguinho

Anteriormente conhecido como Casardo do Entroncamento e agora
batizado Solar do Manguinho, o prédio principal do Anexo Des. Otilio
Neiva Coélho, situado a Praga do Entroncamento, 36, guarda
similaridades arquitetdnicas com o Teatro de Santa Isabel.

O nome Solar do Manguinho é uma referéncia ao Sitio do
Manguinho, como era chamado o local onde foi construida a casa,
entre 1841 e 1844.

A 12 fase contou com a implantacdo de projeto luminotécnico e paisagistico para valorizacdo da edificagao
histdrica

A 22 fase contou com empresa especializada, ampliando o Projeto Luminotécnico

4.3.6.2.2 - Implantacdo da Nova Galeria dos Presidentes

Em continuidade a valorizacdo da memoria do TRE, desta vez
em reconhecimento aos magistrados que contribuiram com a
gestdo do Tribunal, foi implantada no Hall do Edificio Sede, a
galeria dos Presidentes.

O servico constituiu na montagem de painel flutuante com
iluminacdo em led, complemento de piso em granito e recuperacao
das esquadrias de vidro, compondo o ambiente com o mural, as
placas comemorativas do Selo de Qualidade do CNJ e a alocacéo
da maquete do prédio Sede.
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MNova galeria dos Presidentes do TRE-PE

4.3.6.2.3- Recuperacdo da Infraestrutura do Férum Eleitoral
de Igarassu

A recuperacado consistiu na substituicdo de: divisérias, instalacoes
elétricas, climatizacdo, cabeamento estruturado e sistema de protecao
contra descargas atmosféricas, que estavam danificados.

4.3.6.2.4 - Manutencao das fachadas do Féorum de Garanhuns

A manutencdo consistiu na recuperacao do revestimento ceramico
das fachadas do Forum e areas externas

4.3.6.2.5 - Implantacao de oito subestactes aéreas de
energia elétrica

As intervencbes consistiram na instalacdo de postes e
transformadores, que elevaram a qualidade da energia elétrica
fornecida as unidades eleitorais e eliminaram as interrupcdes repentinas
e guedas de tenséo elétrica nas unidades eleitorais do Cabo de Santo
Agostinho, Carpina, Surubim, Arcoverde, Serra Talhada, Salgueiro,
Petrolandia e na Central de Atendimento ao Eleitor da Capital (CAE01)
de Cinco Pontas.
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4.3.6.2.6 - Implantacao do Subalmoxarifado — SEI n° 0014954-
95.2021.6.17.8000

O controle de estoque de suprimentos por meio de subalmoxarifado
ocorre quando os suprimentos sdo mantidos sob a guarda e
responsabilidade de outra unidade.

No TRE, houve adocéo do modelo misto quanto a gestao e ao
armazenamento das urnas eletrénicas e de seus suprimentos para as
elei¢cbes, a qual passou a ser feita pela Coordenadoria de Gestéo e
Logistica de Urnas Eletrénicas




4.4 Infraestrutura e gestao patrimonial

4.4.1 Principais Investimentos

As diretrizes para estabelecimento das prioridades de contratagbes
institucionais do exercicio sdo estabelecidas pela Alta Gestdo e
validadas pelo Comité de Gestao Estratégica (COGEST), levando em
consideracao o alinhamento entre a disponibilidade orgcamentaria e as
necessidades estratégicas e de manutencao do tribunal.

Dentre os principais investimentos de infraestrutura e equipamento
realizados em 2021, destacam-se 0s recursos alocados nas areas de
infraestrutura fisica, valorizacdo do patrimonio histérico, cujos valores
e principais beneficios gerados sdo apresentados abaixo:

Valor

Objetivos estratégicos westido

Principais investimentos correlacionados

Beneficios gerados

Os projetos possibilitardo a
contratagdo da adequacdo

Elaboracdo dos
projetos executivos

Mova galeria dos
Presidentes do TRE-PE

Valorizacdo do patrimdnio
histarico

OBE10 - assegurar a
melhoria da infraestrutura
fisica e de acessibilidade

RS 70.000,00

Recuperagdo da
Infragstrutura do Forum
Eleitoral de lgarassu

Conservacdo do
patrimdnio pablico

0OBELD - assegurar a
melhoria da infraestrutura
fisica e de acessibilidade

RS 137.773,96

Implantacdo de oito
subestacdes aéreas de
energia elétrica

Aumento de gqualidade
da energia elétrica fornecida
as unidades eleitorais

OBE10 - assegurar a
melhoria da infraestrutura
fisica e de acessibilidade

RS 321.970,96

para adequacdo do
anexo | do Casardo da
Rui Barbosa, incluindo
a implantacdo do novo
centro de treinamento

do anexo | da Rui Barbosa
para onde migrardo
diversas unidades,
incluindo a implantagdo do
nova centro de
treinamento

OBE10 - assegurar a
meihoria da infraestrutura
fisica e de acessibilidade

0 investimento total & de|

RS 107.700,00, dos quais

RS 53.850,00 j& foram
pagos

Projeto luminotécnico
e paisagistico Solar do
Manguinho — 12 fase

Valorizagdo do patrimdnio
histdrico

OBE10 - assegurar a
melhoria da infraestrutura
fisica e de acessibilidade

RS 118.000,00

Projeto luminotécnico
Solar do Manguinho —
22 fase

Valorizacdo do patrimdnio
histdrico

OBE10 - assegurar a
melhoria da infraestrutura
fisica e de acessibilidade

RS 18.100,00
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4.4.2 Gestao da Frota de Veiculos

A frota de veiculos do TRE-PE é utilizada em suas atividades
institucionais, dentre as quais destacamos: deslocamento diario dos
Desembargadores Membros da Corte e dos servidores efetivos e
requisitados na execucéo de atividades em diversas unidades do Estado,
atendendo a demandas proprias da Justica Eleitoral, ao transporte de
bens permanentes e de alguns materiais de consumo entre as unidades
do Tribunal (Capital, Regido Metropolitana e interior do Estado).

As normas que regem a aquisi¢ao e o uso da frota pela Secao de
Transportes deste Tribunal sdo as Resolu¢cées TRE-PE n°s 98/2007 e
146/2011, a Resolugédo CNJ n° 83/2009 e o Decreto Presidencial n°
6.403/2008.
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Veiculos utilizados em 2021

Veiculos de
Representacao

Veiculos de transporte
institucional

Veiculos de Servico

*|nicio de 2021: 17
sFinal de 2021: 17
= Meédia anual de km:

=[nicio de 20:
sFinal de 2021:

*|nicio de

sldade média da Fro
e 9 meses

sMédia anual d

*|dade média da Frot
e 9 meses

+0bs! Recebimento de um
veiculo com entrega de 2
como parte do pagamento

4.4.2.1 Gerenciamento e Manutencao da Frota propria

O TRE, mediante instrumento contratual, utiliza sistema eletrénico
para gerenciamento de sua frota que se divide em dois modulos: um
relativo ao fornecimento e monitoramento dos abastecimentos dos
veiculos oficiais e 0 segundo atinente a manutengéo preventiva e
corretiva da frota.

A partir da analise dos relatorios fornecidos pelos dois modulos do

sistema, pode-se compor cenarios, avaliar os riscos inerentes a
gestdo de frotas e controlar os custos da rede logistica.

Sistema eletronico para
gerenciamento de frota
manutencado da frota:

para cada servigo de
manutengao sao

monitoramento on-
line do abastecimento
de combustivel,
compra de
lubrificantes, aditivos,
entre outros, em
postos credenciados

monitoramento on-
realizadas, no minimo, |  |ine e emissSo de

cotagdo com trés relatérios de
oficinas credenciadas, | acompanhamento das
dentres mais de cento | despesas realizadas
e oitenta oficinas

4.4.2.2 Gerenciamento de saidas ordinarias e viagens

A utilizac&o dos veiculos da frota € gerenciada por meio do sistema
SIGETRANS, o qual permite monitorar os dados de forma mais efetiva.
O sistema integra desde a solicitacdo do usuario até as informacdes
decorrentes do uso dos veiculos.

Sistema de Gestao de Transportes —
SIGETRANS

solicitacoes de
veiculos para
deslocamentos
em todo o
Estado

gerenciamento
do cadastro de
veiculos e de
motoristas

procedimentos
relativos ao
trafego




4.4.2.3 Custos de manutencao e seguro de veiculos

Em 2021, os custos com a frota prépria do TRE totalizaram R$

166.516,70, conforme detalhamento abaixo:

Custos com veiculos - Frota Prépria

R$ 1523505
R% 4.966,62

R%
29.716,50

R% 29.640, 54

msubstituicio de pegas

E manutengio veicular
sequro contratado

Hseguro obrigatdrio e

licenciamento
m Rastreamentao

4.4.2.4 Custo de abastecimento de veiculo — analise

comparativa

Apés comparacao entre dois anos nao eleitorais, 2019 e 2021,
observamos que os efeitos da pandemia na reducao de viagens
provocou uma diminuicao de 38,56% nhos custos e de 52,28% na
quantidade (em litros) de combustiveis utilizados pelo Tribunal,
muito embora tenha havido eleicbes suplementares em dois
municipios em Pernambuco e aumento substancial nos valores
dos combustiveis, conforme demonstrado a seguir:

COMBUSTIVEL 2019 (UTROS) 2021 [LITROS)
iGasolina 37.720. 67 16,128 36
Kleos Lubrificantes 302,00 115,00
Wicool 135,7 133,44
Diesel 37.017.65 19.856,43
|1an ‘ 119.583,77 36.273,23

Consumo anual de combustiveis

140000
120000
100000

80000 w— 20119 (litros)
0000 —2021 (litros)
40000
20000
u ¢
Gasolina dleos lubrificantes Alcool Diesel Total

4.4.3 Desfazimento de ativos

A ocorréncia de alguns avangos requer alteracdo de procedimentos,
metodologias e substituicdo de equipamentos, 0 que causa a
obsolescéncia de alguns bens e materiais. Diante disto e visando a
responsabilidade socioambiental, o TRE tem realizado doagdes de bens
e materiais que se tornaram inserviveis ou ociosos para o trabalho
desenvolvido pelo 6rgdo, mas que podem ter utilidade para diversas
instituicdes, a partir de novas formas de uso ou da reciclagem, evitando o
descarte ambientalmente incorreto e liberando espaco util nos imoveis do
Tribunal.

Nessa acao colaborativa, os bens e materiais doados ajudam na
manutenc¢ao de iniciativas que atendem a creches, hospitais, internatos,
casas de recuperacdo de dependentes quimicos, atendimento médico e
psicoldgico, cursos profissionalizantes e outros servigos que contam com
a solidariedade de pessoas e institui¢des.
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4.4.3.1 Doacao de bens inserviveis

O Tribunal promoveu a doacédo de 6 lotes de bens inserviveis a
partir do levantamento da Comissdo de Avaliacdo e Alienacdo de

Bens Inserviveis — CAABI:

Lote 0272019 - 720 itens
(establlizador, modem
portitdl, roteador, scanner,
leitor de cddigo de barras,
caba desom; teciado,
manitor, mitrocomputador e
Impressara)

Data de Doagdo:
26/09/2021
Entidade beneficiada:
Fundacio de
Atendimento
Socioeducative (FUNASE)

355 itens

{livras de teor juridica,
contabilidade; etc)

Data de DoagBo:
28/09/2021
Entidade beneficiada:
Sociedade
Pernambucana de
Combate a0 Cancer

Lote 03/2019- 1.413
itens

Valor liquido de
RS 203,546,486

Data de Doacdo:
27/12/2021

Entidades beneficiada:
Sociedade Pernambucana
de Combate ao Cancer

4.4.3.2 Doacdes de bens de consumo em desuso ou obsoletos

O Tribunal promoveu, a partir do levantamento da Comisséo para
Desfazimento de Bens de Consumo em desuso, inserviveis ou
obsoletos, a doagao de 5 lotes de de materiais de consumo 0ciosos - no
valor total de R$ 279.036,42 — e 1 lote de itens irrecuperaveis.

Desfazimento (itens)
60.000

Lote D2/ 2019+ 320 Rem Urmas de lona
(caderas, metas e mdvels - descaractarizadas - 1B0 m‘mm B

diversos) " ! itens .
Entidade beneliciada Entidades benaficiadas:

Entidade beneficiada: Assaciacho de

ciedncie 2

Comunidade Obhra de PHnS:F'IL‘lI:d::r;a o Costureiras - Casa n
Maria— Opus Marlae ' " 2 Amarela e Cooperativa

Combate ap Cancer Ecovida Palha de Arroz ﬂﬂﬂiﬂs

[ata de Doaglo: ondica | Data de Doagdo:
23/05/2021 N e T il 04 /08/2021

Irrecuperaveis
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15.633 itens

Data de Doacao:
15/10/2021

Entidade beneficiada
INSTITUTO VITORIA
HUMANA

CNPJ: 09,386 521/0001-01

2.800 itens

Data de Doagdo:
15/10/2021

Entidade beneficiada:

ESCOLA DE REFERENCIA
DE ENSINO MEDIO
ANTONIO INACIO - CNPI:
03.370.666,/0001-20

5.327 itens

Data de Doagdo:
15/10/2021

neficiada:
BALHOS EM
0 POSITHIVO

CNPI: 05.087.086/0001-55

3.690 itens
Data de doacido:

15/10/2021

Entidade beneficiada: -
COMUNIDADE OBRA DE
MARIA- CNPI;
00.303.435/0001-05

18.970 itens

Data de Doacdo:
15/10/2021

Entidade beneficiada

FUNDACAD ALICE
FIQUEIRA DE ARDIO AD
IMIP

CNPI: 12.859.468/0001-15

35.951 itens

Data de Doacgdo:
15/10/2021

Entidade beneficiada:
- Cooperativa Ecovida
Palha de Arroz - CNPJ:
32.175.449/0001-87

4.4.4 - Infraestrutura fisica:

O Tribunal promoveu, a partir do levantamento da Comissao para
Desfazimento de Bens de Consumo em desuso, inserviveis ou
obsoletos, a doacéo de 5 lotes de de materiais de consumo 0ciosos - no
valor total de R$ 279.036,42 — e 1 lote de itens irrecuperaveis.

Iméveis Cedidos
mediante Termo de

Iméveis cedidos por

Imdveis Proprios: 24 il
outros orgaos: 6

Concessao com o TJ;

sendo 2 em parceria
com as Prefeituras:
Saloa e Macaparana

Imoéveis Locados (em
31/12/2021): 35

4.4.4.1 - Imoveis Proprios

Fa ‘—
Centrais de
atendimento ao

eleitor

«Cabo de Santo Agastinho
= Recife Cinco Pontas

«Custédia
*Rio Formaso.
*Camaragibe

Cartorios
Eleitorais

Predios *Recife (Sede, Casario da Rui Barbosa e
Administrativos Cosarso Entrongamento)
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«Afogados da Ingazeira
sGaranhuns
slgarassu
#Limoeiro

«Ouricuri
_
s5orra Talhada

sArcoverde
=laboatdo

«Petrolina |

=Salgueiro
sCarpina
sCaruaru
sPetroldndia
#Surubim

Foruns
Eleitorais

Foruns
Eleitorais

Foruns

Eleitorais

4.4.4.2 ImoAveis Cedidos ao TRE-PE

Encontra-se em vigor desde agosto de 2014, o contrato de
Concesséao de Uso de Imoveis, entre este TRE e o Tribunal de Justica
de Pernambuco (TJPE), com a finalidade de compartilhar espacos
fisicos dos Foruns do Judiciario Estadual do interior de Pernambuco
com a Justica Eleitoral, cujo valor importou em R$ 754.865,77, no ano
de 2021.

Além destes, o TRE possui 05 imoveis cedidos gratuitamente por
outros 6rgdos, nos municipios de Recife (Bairro de Areias), Lagoa dos
Gatos, Paulista e Lagoa Grande e Macaparana, cuja cessao esta em
tramitacao.

Em relagdo ao imével de Lagoa dos Gatos, registramos que
encontra-se fechado e sua devolucdo esta em processo de tramitacao
junto ao governo estadual.

4.4.3.3 Imédvel cedido pelo TRE-PE

No municipio de Rio Formoso, o Tribunal realiza a cessédo do andar
superior ao TJPE.

4.4.4.4 ImoOveis Locados

Em 2021, o TRE-PE contou com 35 locacdes, em diversos municipios
do Estado, para abrigar unidades onde ndo ha imovel préprio ou cessao,
totalizando em um investimento anual de R$ 1.771.036,35.

Deste quantitativo, 02 deles tem os custos pagos ao locador pelas
prefeituras locais.

Registre-se que continua em vigor a politica de migracao dos Cartérios
Eleitorais de imoveis locados para imoéveis cedidos pelo Tribunal de
Justica do Estado, a cada constru¢do ou ampliacdo de Forum do TJPE,
apos respectiva andlise de viabilidade, assim como continua sendo
adotada a politica de promocé&o de negocia¢édo dos valores dos contratos
de locagcéo e a nao aplicacado de reajustes, quando da efetivacdo das
prorrogacdes contratuais, mediante acordo com os locadores dos
respectivos imoveis.

Desembolso anual com Imodveis

B Termo de cessdo
com TIPE

M LocacBes




4.4.4.5 Acoes de melhorias nos imoveis 4.4.5.1 Supressao de Postos de Atendimento ao eleitor (PAES)

Em 2021, o TRE deu continuidade as acf6es de melhorias em Houve supresséo de 16 PAEs que funcionavam nas dependéncias do
infraestrutura e conservacdo do patriménio publico, por meio da  TJPE (alocados no Termo de Concessédo de Uso n. 003/2014 - TRE-PE)
elaboracado e execucdo do Plano de Melhorias (reformas e servicos de e 7 outros que funcionavam em imoveis locados.
pequeno vulto). O plano baseia-se no levantamento das condigbes de
todos os imoveis, a partir da medicao - no ano anterior — do indicador
estratégico 23, na analise de outras demandas percebidas pela equipe
e recebidas através de chamados em sistema préprio e na definicdo
de atividades pela alta gestdo. As acdes do plano sdo monitoradas a }naqulm ‘ Jurema . ianga
partir da medicdo do indicador estratégico 24, que acompanha a Fémer
aderéncia das acoes executadas X planejadas.

4.4.4.6 Locacao de equipamentos
¢ quip Triunfo .ca::::". Cupira .Sirihhaém
N&o houve locacéo de equipamentos em 2021.
4.4.5 Principais mudancas e desmobilizacdes: Nl .Canhoﬂ . Corh .Gamelgi
A partir do encerramento das atividades dos postos de atendimento
ao eleitor, alguns imdbveis tiveram seus contratos de locacao
descontinuados.
Além disso, houve mudanca para novos imoveis: Ipubi .Jatauba"m:j;. Maraial
Riacho
Sertania - novo Ehcg . Feneoer .”’""“‘-““.uasmmas__
imovel locado Camaragibe -

imovel proprio

‘Sanharé Maria do | Vicéncia
Cambuca
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4.4.5.2 Central de Atendimento ao eleitor de Camaragibe 4.4.6.2 Preparacao dos kits de EPIs

Inaugurado o imovel construido em contéineres maritimos, _ . A -
destinado ao funcionamento dos cartérios eleitorais e da central de Diante dos preparativos para a realizacao das eleicGes suplementares
atendimento ao eleitor do municipio de Camaragibe. 2021, de Palmeirina e Capoeiras e da continuidade dos riscos

A obra, cujo valor foi de R$ 799.979,42, em 2020, consistiu em associados a pandemia de COVID 19, a Justica Eleitoral se deparou com
montar e adequar cinco contéineres maritimos, dotando-os de @ necessidade de proteger os mesarios e outros colaboradores
revestimentos térmico e acUstico, e de todas as instalacées prediais envolvidos com o pleito. -

e acabamentos finais, para o funcionamento da unidade eleitoral. _Para a realizacdo das eleicdes suplementares, elaborou-se plano de

Em 2021 foram instalados sistemas de protecdo de seguranca ~ a¢0es executado pela Secdo de Almoxarifado (SEAL), visando tanto a
patrimonial, dentre eles: grades nas esquadrias, gradis no jardim  distribuicdo dos materiais de eleicao como também os Equipamentos de
interno e na area externa com o objetivo de proteger os aparelhos ~ Protecéo Invididuais (EPI's) necessarios para protecdo contra o Corona
condicionadores de ar, além de fechamento de corredores de acesso ~ VI'US, de acordo com as normas sanitarias vigentes

com alvenaria, instalacdo de portdes e infraestrutura para cameras, Assim como nas elei¢oes 2020, procedeu-se a montagem de 80 kits de
no valor de R$ 50.613,72. EPIs customizados para as secdes eleitorais e para os locais de votagao.

Kits parasecties | Kisparsiocalsde | Kirs para candrios

eleitorais votagio eleitorais

B3 «09 =02

4.4.6 Eleicdes suplementares 2021
4.4.6.1 Contratacao de filmagem - auditoria de votacao

Pela primeira vez em eleigbes suplementares, houve contratagéo de
servico de filmagem com 05 cameras, a qual objetivou conferir maior
transparéncia na auditoria de votacdo referente aos municipios de
Capoeiras e Palmeirina.

O Servico foi prestado no Férum Eleitoral de Garanhuns, no dia
03/10/2021, com custo total de R$ 14.960,00 (quatorze mil, novecentos e
sessenta reais).
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4.5 Gestao de TIC
4.5.1 Conformidade Legal

A conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéao (TIC) no TRE-PE observa e aplica as recomendacdes
e determinacdes emanadas ou referenciadas pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Sao também considerados a normas técnicas e as boas praticas,
nacionais e internacionais, referentes a implementacdo e a
manutencao dos servi¢os de TIC, além das normas gerais internas e
outras editadas para aplicacdo nos varios oOrgdos dos demais
poderes da Unido.

4.5.2 Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

O modelo de governanga de TIC do TRE-PE tem fundamento nas
diretrizes estabelecidas na Estratégia Nacional de Tecnologia da
Infformacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD),
instituida por meio da Resolu¢cdo CNJ n° 370/2021.

Estrategicamente, os planos de acdes e as iniciativas inerentes a
governanca de tecnologia da informacéo e comunicacao, incluindo os
investimentos tecnoldgicos financeiros no ambito institucional, séo
tratados e deliberados pelo Comité de Gestéo Estratégica (COGEST).

No nivel tético, a governanca de TIC € realizada pelo Comité
Executivo de TIC (CETIC), 6rgdo da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagéo (STIC).

O CETIC discute e delibera especialmente sobre normas
especificas, processos de trabalho de TIC e o apoio a governanca
institucional, proporcionando o desdobramento das diretrizes, metas e
iniciativas do Planejamento Estratégico Institucional, por meio da
elaboracdo, monitoramento e avaliacdo de resultados de seus planos
taticos e operacionais, incluindo os planos voltados a aplicacdo dos
requisitos de governanca de TIC na instituicdo. O CETIC tem suas
atribuicdes definidas na Portaria TRE-PE n° 240/2019.

O Sistema de Governanca e Gestéo do Tribunal Regional Eleitoral
de Pernambuco esta formalizado pela Resolucdo TRE-PE n°
345/2019.

4.5.3 Evolucao comparativa da Governanca de TIC

« Com base dos indicadores do indice de Governanca, Gestdo e
Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD) - CNJ.

O TRE-PE esteve evoluindo no indice iGovTIC-JUD ao longo dos
altimos anos, tendo alcancado a categoria Aprimorado e mantendo-se
acima da média geral do Poder Judiciario.

iGovTIC-JUD
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No ano de 2021, o CNJ iniciou um novo ciclo de avaliagdo do Resultado Geral
indice iGovTIC-JUD, com novas perguntas baseadas nas diretrizes
estabelecidas pela ENTIC-JUD 2021-2026, instituida por meio da =—
Resolucdo CNJ n° 370/2021. Para este ciclo, foi estabelecido um S lEEEEEE

novo referencial de pontuagéo e de classificacdo. De acordo com 111
este referencial, o TRE-PE atingiu pontuagdo que o classificou no
Nivel de Maturidade Exceléncia, em segundo lugar no segmento
Eleitoral e em nono lugar no ranking geral do Poder Judiciario.
REFERENCIAL DO CNJ PARA 2021
T APRIMORAGG: | EXCELENCIA: Fonle: Stio do CN. — Pained do IGovTIC-JUD 2021-2026 (hitpsiwww.cnj jus. bitecnologia-da-informacad-a-comunicac aolpainel-do-
mﬁmﬂ“cwaﬂ1ﬂﬂ Igoviic-jud-do-poder-judiciarial)
No contexto do TCU, considerando que em 2021, da mesma forma
TRE-PE JUSTICA ELEITORAL PODER JUDICIARIO gue em 2020, ndo ocorreu o levantamento Perfil GovTIC, realizado
pelo referido 6rgdo de controle, ndo ha consideracdes a acrescentar
86,80 68,37 68,41 aquelas registradas quando da elaboracdo do Relatorio de Gestéo
2019.

4.5.4 Montante de Recursos aplicados em TIC
Resultado para o segmento Eleitoral

Os contratos firmados pelo TRE-PE alcancaram o montante
aproximado de R$ 6.000.000,00, empenhado no exercicio 2021, para a
area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC).
Estdo apresentados na tabela a seguir valores relacionados aos
recursos financeiros aplicados em solugfes de TIC durante o exercicio
¥ 2021, bem como os referentes aos dois Ultimos exercicios — 2019 e
= 2020 para fins de anéalise comparativa.

LN}

Fonte: Sitio do CNJ = Pained do 1GovTIC-JUD 2021-2026 (hitps Aiwww.cnd jus.britecnologia-da-informacao-g-comunicacao’ pained.do-
igovitic-jud-do-poder-judiciarial)
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Montante de recursos aplicados em TIC (RS) 4.5.5 Contratacdes mais relevantes de recursos de TIC
Despesas Despesas - - . L.
ANO | GrupodeDespesa | gmponnadas Pagas e As contratacdes de solucbes de TIC realizadas em 2021 objetivaram,
Investimentos (Agac 4.017.695.50 3.834.119.74 498,697 50 em sua maioria:
20 GP) Tk eSin il
Custeio oeaniill Gunein e e sustentacdo e prestacdo dos servigcos eleitorais utilizados pelos
(Agdo 20 GP) == i =t cidaddos, partidos politicos, magistrados, ministério publico e
M0 | custaio (Pisiss) 515.650,65 §16.650,65 467,27 adVOgad0§; . _ o o
e manutencdo dos servigos disponibilizados ao publico interno do
Custeio (Biometria) 133.744,13 122.115,48 0.00 Tribunal para realizacdo das atribui¢cbes das respectivas unidades;
TOTAL 7.933.62021|  7.447.460.00 1.015.099,44 » atualizacéo da infraestrutura necessaria para prover o ambiente

e tnenios (A adequado para todos o0s servicos prestados, ~visando,
20 GP) especialmente, a seguranca e a integridade das informacgdes e dos
Cusleio 340542375| 314448455 P — sistemas informatizados, bem como a possibilidade do trabalho

2.246.708,58 2.101.018.03 217.475.85

i realizado remotamente.
2020 Custeio (Pleitos) 1.304.983,07 1.304 420,67 0,00 i i . .
No quadro abaixo indicamos algumas contratacdes relevantes, que
Custeio (Biometria) 22.581,62 2258162 0,00 se destacaram por terem como motivacdo o0 aprimoramento da
T OTAL 6.979.697,02|  6.572.504.67 305.170.89 governanca na utilizagdo dos recursos tecnologicos e o investimento
soz1 | Investimentos e T e na segurangca das informagbes e dos ativos de TIC sob a
(Agao 20 GP) = g i responsabilidade deste Regional:
Custeio
( 20 GP) 3.159.413,63 2.836.756.42 255.848,71
Custeio (Pleitos) 225 496,34 295 496,34 283,54 | Objeto Finalidade Vﬂaﬁ_
Custeio (Biomatria) 0,00 0.00 0.00 Melhora na gestio das impressoes realizadas
TOTAL 5.508.708.97 3.979.943.76 401.820.80 nas unidades da Sede do TRE-PE & diminui-
. ~ . o da demanda por manutencio de impres-
S;:iw fe Oudzourcing do Impres.- s0ras e dos custos relacionados a despesas 53.483,7T6
com aquisicio de impressoras e suprimentos,
. . erando economicidade para o drglo e malor
Em 2021, o montante referente aos investimentos apresentou-se gatisfaq:an do usudrio.
inferior ao dos anos anteriores, especialmente ao do ano de 2019, _ _
pois neste ano houve uma compra de grande vulto cujo valor foi de RaslizagSa da backip te dados impordantes,
(L~ . LS N ~ . como os dados de sistemas criticos, ativos de
quase 2 milhdes de reais: a aquisicdo de solucdo de hiper rede e servidores. Tais dados sdo armazena-
Convergéncia_ Renovacdo do licenciamento de dos e recuperados 4 medida em que isto se 200.539,92
As agGes orgamentarias “20 GP” (Julgamento de causas e gestdo e I |t ik S
administrativa na Justica Eleitoral) relacionadas a investimentos e didas para nio a perder, atualmente, nao se
H X AN _ constitul apenas uma agio preventiva e sim
custeio sdo de orcamento do“ pr_opr’l’o TRE PE _ enqu_ar’]to 0s i A i Ao i HIRARTNITS
orcamentos relacionados a “Pleitos” e a “Biometria” sao Aquisicao de Notebooks 717.998,80
descentralizados pelo TSE (proviséo). Renovacdo do parque computacional do TRE-
PE, baseado nas delerminagoes constantes
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4.5.6 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e

resultados na area de TIC por cadeia de valor

No quadro a seguir descrevemos as acoes relevantes realizadas
em 2021 pela STIC, que apresentaram significantes impactos
positivos nos processos criticos da cadeia de valor do Tribunal,
contribuindo assim para o atendimento dos respectivos objetivos

estratégicos:

no acesso via redes
privadas virtuais
(VPN)

*  Suporte 3° nivel para instalagio e configuragao
da VPN nas maguinas.

*  Preparacio de ambiente virtual para acesso
externo a sistemas que ndo foram incluidos no
portal.

* Disponibillizacao de ambiente virtual para
aplicagies legadas, evitando o acesso direto 4
maquina fisica e diminuinde a superficle de
ataque.

Aido Contribuicio para os resultados Impactos nos processos
na Politica de Infraestrutura instituida pefa Re- : estratégicos criticos da cadeia de valor
solucao TRE n® 354/2019, bem como visando + Aalizagao do  parque de
as trabalhos referentes s Eleictes 2022 nos squipamenioe; de: e do
Polos Eleitorals. Pligidbi ;

+ Manutencio do ambiente de
- rede atualizado em relagao a
Atualizagio da infraestrutura para a manuten- Aliniciativa atendeu ao Objetivo Estratégico @ do PE softwares 8 sistemas
¢io da seguranga no acesso & internet exis- (Assegurar a melhoria da governanga e operacionals;
Contratacio de solugdo de firewall tente no TRE-PE, na disponibilizacao de servi- Atualizagio do infraestrutura de TIC), com as sequintes agbes: + Possibilidade de utilizagio de
horizontal para o CPD - Licengas ¢os fora do ambiente INTRANET, bem como 520.620,00 purgque du + Instalagho e configuragio de firewalls nos tecnologias mais recentes e de
VMWare na criacae de ambientes seguros contra vulne- equipamentos do cartdrios do interior; aparelhos mals modemos:
rabilidades de sistemas legados de outros or- TRE-PE nos « Substituiglo de magquinas de atendimento nos | «  Garantia do perfeito
QAns. cartdrios a pradios candrios eleitorais; funcionamento da
administrativos + Instalagio de swiiches ne Centro de infraestrutura de rede, gerando
o ; Processamento de dados e nos prédios a redunddncia necessdria em
E;:Z?:ﬁﬁgﬁ‘f::ﬁ;;;gﬂndf:;iﬂﬁus administratives do Grande Recife. cas:_:a de pane ou falha de
uzudrios internos e tratamento de incidentes, SRamaie.

: * Increments da seguranca nos
no que se refere ao uso de servicos & siste- nivels de criptografia utilizados
mas essenciais. O suporte de primeiro nivel & para ftrafego de dados nos
o responsavel pelo atendimento inicial & pela cartdrios eleitorais.

Central de Servigos de TIC resolucio de incidentes de conhecimento ge- 162.540,00 A iniciativa atendeu ao Objetivo Estratégico 9 do PEI
ral, ou [& documentados em base de conheci- (Assegurar a melfhorfia da governanca e
mento, cabendo ao suporte de segundo nivel o infraestrutura de TIC), com as seguintes agbes:
atendimento a requisicoes de servico ou andli- *  Aguisicio de licengas SSL VPN para acesso
s& @ resolucdo de incidentes vinculados aos cor duplo fator;
sisternas e amblente operacional de uso espe- *  Reconfiguragiio de mais de 400 redes privadas | + |ncremento da seguranga no
cifico da Justica Eleitoral. implementagio de 2° virtuais (VPN) para acesso utilizando 2° fator acesso as femamentas de
fator de autenticagao de seguranga; tecnologia da informacac de

forma remota;

Aumento do nivel de protecao
de dados utilizado para acesso
ao ambiente do TRE-PE,

Implantagio de nova
politica de copia de
seguranca de dados
no CPD

A iniciativa atendeu ao Objetivo Estratégico 8 do

PEl (Assegurar a melhoria da governanca e

infraestrutura de TIC), com as seguintes agoes:

*  Diminuicao do tempo de cdpia de dados em fita
(backup frio).

*  Ampliacdo de fitas LTO8 visando diminuir o

Melhoria no processo de copia
de dados em fita, diminuindo o
tempo entre backups
completos, usados para
recuperacio em caso de
desastres ou atagques.

volume de fitas utilizado no backup frio: FANSOMWare.
Criagio de Ainiciativa atendeu ao Objetivo Estratégico S do PEl | «  Maior aproximagio da
Infraestrutura para (Assegurar a mefhoria da governanca e sociedade com a ampliagdo da
realizagio de infraestrutura de TIC), com as seguintes agbes: participaco das partes da

sessdes e evenlos
de forma hibrida
{presencial e remoto)
na sala do Pleno do
TRE-PE.

*  Implantagio de ferramenta de web conferéncia
para realizacdo das sessoes e eventos bem
como adaptacdo do leiaute da ferramenta &
transmissdo em redes sociais;

* Integracic de tecnologias de fransmissao (4

existentes na sala de sessoes com a platafoerma
de web conferéncia adquirida;

sessdo de forma remota;
Melhor qualidade de video na
transmissdo com a ferramenta
de web conferéncia adquirida.




* Utiizacae de recursos de  webinar em
transmissdes de evenios realizados na sala de
sessbes.

A iniciativa atendeu aoc Objetivo Estratégico 9 do
PEl (Assegurar a melhoria da governana &
infraestrutura de TIC), com as seguintes ages:

divulgagao dos evenlos:

Iz:::‘f % * instalagdc e configuragio de clmeras de Transmissao em lempo real
proparacio de urna e ransmissfio nos foruns  relacionados  As com chamamento ag plblico
auditoria do umas cefimdnias a serem ransmitidas: para participacao,
cletrénicas nas *  Fomecimenio e configuracio de dois celulares Realizacdo  de  cerimdnia
eleigbes e tripé para a transmissfo do sortelo das umas hibrida de auditorta no dia das
suplomentares 2021 auditadas: sinichon. icom da
*  Configuragao do canal do Youlube do TRE-PE i minen ek
para transmissde dos eventos em lempo real. i i ol
Ainiciativa atendeu ao Objetivo Estratégict 9 do PE!
_[AIssagu'ar a Tg;ﬂma da q_:{:vemanca &
infraestrutura de TIC), com as seguintes aghes: Piloto & implantagdo de S0 de
Implantacio de 25 * Implaniscio de femamenta da web conferfncia feraments de web conferénsa
salas do wob adquirida no final do ano de 2020 para utiizacao para realizagio de audibncias
conferéncia em virios setores do TRE-PE: nos canérics eleitorais através
possibilitande a *  Awaglo junto & SJR para suporle na utilizagho da SIR.
realizagdo de das salas para realizacao de audidgncias com os Possibilidade de realizacio de
rounides o juizes. audiéncias e reunides por
audidinclas. * Criagio de manuais de uso para os diversos diversos selores do TRE
setones sobre a fermamenta adguirida; durante a pandemia.
* (adasio dos uswinos delentores das salas de
weh confarbncia;
A iniciativa atendeu a0 Objetivo Estratégico 9 do Descentralizacso do
Proparagio da PEI (Assegurar a melhora da governanga @ atendimento  do  servigo
Infraostrutura na infraestrutura de TIC). com as seguintes agdes: disque eititor para as cenlrais
Sentral Telsfdnlcs *  Configuracio dos ramais virtuais; de atendimerio,
FASMPEISES |+ opanotcacn o b necesinom | © SO0
Atendimento ao portal disponivel para acesso via VPN. aphcagbes o e,
Eleitor de forma * Disponibilizagho de fireinamento e lesies de NBCESSANNS B0 SErvico;
Distribuida homolegacio do ambienle para usudrios da Fomecimento de supore e
sede e das centrais de atendimento envoividas; ireinamant para a solueao;

Desmobilizagio dos
Postos de
Atendimento ao
Eleltor (PAE) no
Estado

Alniciativa atendeu ao Objetive Estratégics 9 do PEI
{Assegurar & meihoria da govemanca e
infrasstrutura de TIC), com as seguintes agbes:

*  Remanejamenio de maquinas existentes nos
pestos de atendimento para serem wtiizadas
nos cartdrios eleitorais.

®* Desalivacio de maguinas anligas sujeitas &
falhas de seguranca e vulnerabilidades:

Desativagdo de  maguinas
antigas, sujeitas 4 atagues de
virus;

Liberagao dos prédios dos

PAE's para devoluglo e
finalizagho de contratos:

Agquisicio 8
Iimplantacio do
plloto do solugio do
Firewall Horizontal

Ainiciativa atendeu ac Objetivo Estratégico 9 do PEI
(Assegurar a melhora da goveman¢a e
infraestrutura de TIC). com as seguintes aghes.
*  Aguisiclo @ recebimento da soluglo de firewall
horzontal;
* Realizagao de plfow oo ndcles da mede oo o
blogueso do acesso hoizontal a servidores:

Ampliagio dos links
de comunicagio de
dados na regido
metropolitana

Implantacao inicial da soluclo
visando o bloqueic de acesso
indevido enfre servidores do
niclea da rede;

Realizacdo de treinamente na
salugle para & equips de
implantacso.

Aiiniciativa atendeu ao Objetivo Esiratégico @ do PE]
[Assegurar a melhoia da goveman¢a @
infraestrutura de TIC). com a8 Sequintes aches:

*  Afivagao e configuragao de link de 10gbps entre
o prédio sede @ o prédio da Av. Rui Barbosa
ampliando a capacidade de trifego do prédio
que antes ara de 50 Mbps;

*  Movimenlagio do link exisiente no prédio da

Lhilizagae da passagem de
fira dtica entre o prédio sede
e 0s prédios do Entroncamento
& Rui Barbosa para ativagio de
link de 10 Gbps;

Remanejamento do link da Rul
Barbosa para o (G Recife.

ampiando a velocdade de

Av, Rul Barbosa para o novo pridio do QG de
Umas do Recile, allerando a capacidade de
conexio do local de 10 Mbps para 50 Mbps.

acesso no local

Aliniciatva atendew ao Objetivo Estratégico 9 do PE]

Ampliacio de sinal de reds

Expansao da rede (Assegurar a medhoria da  governanga e WiFi para o anexo do
WIFl ““;n“:‘:" o infraestruiura de TIC). com as seguintes agbes: Entroncamento & Anexo da Rul
geranc o & Barbosa  possibilitande  uma
contralizado g:!;!a;!;lﬂ; nmnEEJpEunA.m de acesso WIFI na [ade. mai .. cactral &
- na e na EJE. gerenciada em um dnico ponto.
Ainlciatva atendeu ao Objetivo Estratégico 8 do PEI o sistema da
{Assegurar a melhotia da  govemanga e videomanitoramento fol
:'pamt:amrh infraestrutura de TIC), com as seguintes agbes: instalado em um iotal de 286
uassneenui n':“ * ncopoiagio das cAmeras [nstaladas para cartbrios glsitorais, além dos
Instalagio, serem utlizadas no ambiente Digifort de g‘“’mpoﬂ“ QG do Bongl e
sitomacho ¢ propriedade do TRE.-PE; o Fonkas;
configurago do * Instalacao de equipamentos NAS (NAS - e-lkine o Mhows e
sistoma de Network Alached Slomge) para  serem s et
videomonitoramento uliizades para saiaguarda des dados de o A
am p:ll‘h m witheommunboranenio dus chimeras instaladas, PorR poss d hia;n!e i
cardaion Slatonms * instalacho e configuracdo dos switches PoE m"“m"mag': ;mmsm
fos locais de videomonitoramenta. de Sequranca - ASSEG.
Implantacao da
configuracio dos Ainiciativa atendeu ao Objetivo Estratégico @ do PEI Utlizagso ativa do link de
firowalls para uar a melhodia da governanga @ COMUMCACI0 contingencial
;“;l:‘&i“: = infraestrutura de TIC), com as seguintes acbes: para incremento de capacidade
iz w“""‘h * Configuagio nos firewalls dos cartérios de de transmizsdo;

capacidade dos links
de dados instalados

mecanismos para ulilizacio dos dols links de
dados em conjunio, aumentando a capacidade

Aumento da largura de banda
de ransmissdo de dados nos

nas unidades de . 30 de dados locais. candrios eleitorais.
cartoririas
Padronizagdo do  amblente
entre as diversas secoes de
desenvolvimenio;
Implantacio do Aliniciativa atendeu ao Objetivo Estratégico 8 do PEI r A (
.T.,I;,h“m“ e {Assegurar a melhoria da  govemanga e Tecnologia que permite a facil
desenvolvimento infraestrutura de TIC), com as seguintes agdes: mgragao das mlaqulnas em
baseado am * Disponibilizacho do ambienle para as Secbes CIE0 On prElem; ;
contalnors da COSIS Garantia de que as bibliotecas
' usadas no  ambiente  de
desenvolvimenic  serdo  as
mesmas de producho.
Bloguelo de  enderecos
ofiundos i
A iniciativa atendeu a0 Objetivo Estratégico 9 do mﬂ;mmupm
Incremento de PEl (Assegurar a melhoria da govemanca e fige e atagues
politicas da infraestrutura de TIC), com as saguintas aghas: cibermibticos:
ﬁ:ﬁnﬁ;‘m *dplerady. to. Qeopoiwendeely e lsolamenta  da  reds  de
dados enderegos de rede: geréneia Impedinds o acesso a
*  Separagho lbgica da rede de gerenclamento; dados sensivels de
administragio de rede a
dispositivas fnra dela
Raformulacio da A agho confribui com o Objetivo 01 {Promover a Disponibifizagio de amuivo
pagina de resuliados cidadania) & com o Objelive 11 (Aprimorat a em formato aberto, ou sefa,
das eleigdes, com que qualguer pessoa ou

dispenibilizacio na
Internet de arquive
de formato aberto,
em substituigio a
aplicagio de
consulta direta a
banco de dados

esiraiégia de tecnologia da informagio e
comunicagio & prolecio de dados) do Planejamento
Eskatégico Institucional - PEI 2021 a 2028,

A agho também confribui com o Objetve B

(Promover Servigos da Infrasstrutura & Solughes
Corporalivas) do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacac e Comunicacao - POTIC 2021 a 2022

sistema  informatizade possa
acessar, usar, modficar e
compattihar  livremente a
informaglo para  qualguer
finalidade.

Eliminagdo de consulta direta
a banco de dados, protegendo
o Trbunal conlra p
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Implantagdo do

Repositério
Arquivistico Digital
Confidvel (RDC-Arq)

Em atendimento a0 disposto no an. 34 da Resolugho
ChJ n® 324, de 30 de junho de 2020, o Tribunal
Regional Eleitoral da Pemambuco implantou o
Repositério Arquivistico Digital Confiavel (RDC-
Arg) uvtilzando o sistema gratuto, lvre & de cidigo
aberto Archivematics, objetivando a preservagio ¢ o
acesso de longo prazo aos documentos digitais de
forma confidvel, autdntica e segura.

O peojeto de implantagdo do RDC-Arg no TRE-PE
teve como um dos objelivos a admissSo
aulomatizada de objelos digiais integrada aos
sislemas de  gestde documental usados nas
atividodes mele e fim, como SEI. Ple. DJe.
Considerando que o primeiro ¢ hospedado em dafa
cender local, no qual hd possibilidade de eventuais

Com a disponiblizacao  do
Repositdrio Arquivistico
Digital Confidvel [(RDC-Arg),
o TRE-PE passou a contar eom

wrn ANt -0}
armazenamenlo que evita a
obsoleschncia 8 a

incompatibllidade de formatos,
versbes e suportes.  Além
disso, & capaz de organizar e
mcuparar 08 documentos
arquivisticos de forma a manter
a relagdo orgdnica entre eles,
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estratégicos |

customizacbes, ele foi identificado como sistema
piboto para integragdo com o RDC-Arg.

Fonie: Sistema Archivemalica
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Implantacio do
sistoma Coleta
Contas

O Trbunal Regional Eleitoral de Permambuco
implaniou o sistema eletrdnico Coleta Contas para
permilir que os candidalos e partidos possam enviar
presiagbes de contas, pela inlemel, dispensando-os
de comparecer presencialmente aos  candrios
eleitorais,

Desenvolvido orginalmente pelo Trbunal Regional
Eleitoral da Bahia e adaptado pelo TRE-PE, o
sistema fem funcionamento simples e pode ser
acessado por & & pof smariphanas. Ma
pritica, os candidatos ¢ partidos devem preencher
seus dados @ realizar o upload do arquive gerado
pelos sistemas oficiais de Prestaglo de Contas, O
TRE-PE val receber ssses documentios, analisd-los ¢
envid-los para o TSE. Apds o envio das informagoes,
o sisterna emile um protocolo que possibilita acs

j & candidatos © acompanhamento da
validagio da documentaglo enviada assim como da
necessidade de alguma retificacho.

A implantagio do sistama Coleta
Contas teve como impactos:

+ Eliminacio da necessidade de
comparecimento dos
represantantes de partidos e
candidatos a0t cartinos
eleflorais  para  fins  de
prestacao de contas,
aumentande a comodidade e
diminuindo a possibilidade de
contdgio & fransmiss3o  da
COoviD-19.

+  Maior agilidade para recepgao,
andlise e transmissto das
informaches de contas para o
TSE-
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Fomnte: Coleta Contas

Implementagio de
AP de autenticacio

o autorizacho aos
sistemas do TRE-PE

Com a implementagio da APl serd  possivel
concentrar todos os eventos de aulenticagdo e
autoiizacdo & como consequéncia fazer o registo
dos mesmaos.

A acdo contribul com o Objetive 11 (Aprimorar a
estratégla  de  tecnologla da  imformaclo e
comunicagho e prolecdo de dades) do Planefamento

Alravés do registio dos eventos de
autenticagdn e autorizaclo serd
possivel  realizar auditoras  de
seguranga em caso de acesso
indevido aos sistamas do TRE-PE.

periariiiad

Estratégico Institucional = PEI 2021 a 2026,

A acdo também contribul com o Objetivo 8 (Promover
Servigos de Infraestrutura @ Solugdes Corporativas)
do Plano Direlor de Tecnologia da Informacho &
Comunicagao - POTIC 2021 a 2022,

Implemontagio do
nova versiio do
Sistema de Controle
de Acesso

O Sistema de Controbe de Acesso antes
implermnentade na arquitetura clientefservidor, fol
reconstruido na arquitetura o Web com o objetivo de
facilitar sua manutencio @ evoluclo. A nova versdo
trouxé a possibiidade da uliizacao do segundo fator
de autenticagdo. O sistema também permitira no
futuro a utilizagdo do login dnico,

A agdo contribui com o Obletivo 11 (Aprimorar a
estratégla de tecnologia da informaco &
comunicagio & protecio de dados) do Planefamento
Estratégico Institucional - PEI 2021 & 2026.

Aagho também contribui com o Objetivo 8 (Promaver
Servigos de Infraestrutura & Solugdes Corporativas)
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicacio - POTIC 2021 a 2022,

A nowva versio do sisterna ferd como
Impactos:
= Fadlidade de manutengio e
evolugdo.
»  Aumento de SeQuUIangG) com &
possibilidade de wuso do
sagundo falor de autenticaglo.

Fonte: Sitema de Acesso

Ampliacio do
Sistena de Ouvidoria
com novas
funcionalidades

O Sistema de Quvidoria fol evoluldo com a criacho
de novas funcionalidades, tais como;
+ Redatdrio de Estatistica de Solictagbes da Led
de Acesso b Informacao,
+ Relatdrio de Informages Gendricas sobre os
Soliciiantes
« Relatdric de Informagdes Gendricas dos
Ususrios Insatisfedos
» Reemwio de E-mail Solicitando Preanchimento &
Pesquisa de Satisfacio
Também houve alteragic no Relatdrio de Pesquisa

de Satisfacio para contemplar 0s novos canals de
atendimento.

A acio contribul com o Objetive 01 (Promover &
cidadania), com o Objetivo 02 (Promover a evolecio
dos servigos) & com o Objetve 08 (Evoluir a gestio
administrativa) do  Planejamento  Estratégico
Instiiucional - PEI 2021 a 2026.

A acdo também contribul com o Dbjetivo 1 (Aumentar

A partir das novas funcionalidades,
a Quvidoria passou 8 conlar com o
cdlculo  automatizado de novas
indicadores, que servirdo de
subsidio para melhorar o
atendimento ac cidadio,

:=| | [ e [ e [ o [ s [ o [ o O e [ e [ e [ o [ o O o O e [ o [ o |




Ag_lu‘

estratégicos

criticos da cadeia de valor

a Satisfagao dos Usudrios do Sistema Judicidrc) do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao &
Comunicacio — PDTIC 2021 a 2022,

4.5.7 Principais riscos e acdes de controle que foram
aplicadas para mitigar eventuais dependéncias tecnolégicas
de empresas terceirizadas que prestam servicos de TIC para

o Tribunal
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Fonte: Sistema Ouvidoria

para a execugio de
servicos criticos de

RISCO AGAD DE MITIGAGAD OU CONTROLE
Dependéncia tecnolégica Estruturagao do catilogo de atividades da confratagio de apoio 4 infraestrutura,
“:;:pmr; wr::l::lza%a de forma a ndo existir dependéncia tecnoldgica, mantendo a geréncia dos

semvicos coriticos sempre sob a responsabilidade dos servidores do quadro
permanente deste Tribunal e exigindo para a contratada a devida documentacdo
dos procedimentos técnicos de operagao executados.

Producio de cursos
EAD direcionados ao
servigo de
consarvacio das
urnas eletrénicas.

A iniciativa atende ao Objetivo Esfratégico 11 do
Planejamento  Estratégico  Institucional - PEI
(Aprimorar a Estratégia de Tecnologia da Informacao
& Comunicagic e Protecio de Dados).

As seguintes agdes foram realizadas:

*  Produgdo de curso EAD “Conservagio de Urnas
Eletrfnicas™ com o objetive de capacitar os
técnicos terceirizades que prestam servico de
conservacde das urnas eletrdnicas nos polos
eleitorais;

*  Produgdo do curso EAD “Fiscalizagdo do
Servico de Conservacio de Urmnas Eletrénicas”
com o objetivo de capacitar os servidores dos
cardrios eleitorais que fiscalizam o servico de
conservacado de urnas que & realizado por
empresa terceinzada nos polos eleitorais,

*  Produgdo do curso EAD "Conservacao de Urnas
Eletrinicas e Suprimentos nos  Cartdrics
Eleitorais™ com o objetivo de capacitar os
servidores dos cartdrios eleitorais a realizarem a
CONSENVacao das umas eletrbnicas
armazenadas nos candrios eleitorais.;

Maior celeridade na capacita-
¢ao de novos colaboradores
que precizarem atuar na con-
servacao de urnas eletrbnicas;

Disseminacio de conhecimen-
tos sobre as atividades de con-
servacio das urnas eletréni-
cas, propiciando maior rapidez
na identificacao e comecao de
problemas.

Painel de Bl para
Gestio Processual

A iniciativa atendeu ao Objetivo Estratégico 9 do PEI
(Assegurar a melhoria da governanca e infragstrutura
de TIC).

Cumprimento da meta 1.2 e 4

do CHJ e diminuigdo da taxa
de congesticnamento.

infraestrutura

+ Realizacao de licitagdo para o fornecimento do servigo por empresas distintas,
sendo uma para o link de comunicagao principal @ outra para o link secundario;
Indisponibilidade de
links de comunicaciode | «

e Contratagao de modens 3G/4G, de operadoras distintas, que supre a necessidade
ados

em evenios, atendimente wvolante e eventual contingéncia dos links de
comunicacio de dados.

+ Comunicacao por VolP nos cartdnos eleitorais, a fim de otimizar a comunicacio
de voz (e com menor cusio);

Indisponibilidade de

comunicagio por voz » Redundancia dos servicos da central telefdnica com a sua transferéncia do

ambiente fisico para o virtual.

4.5.8 Seguranca da Informacao

O modelo de gestédo de seguranca da informacéo aplicado no TRE-
PE segue ao disposto na Resolucdo TSE n° 23.644/2021 (que dispde
sobre a Politica de Seguranca da Informagdo no ambito da Justica
Eleitoral). A observacéo das diretrizes e regramento previstos na citada
Resolucdo é conduzida pelo Comité de Governanga de Seguranca da
Informagéo (CGSI), instituido pela Portaria TRE-PE n°® 671/2021, cujos
membros foram designados pela Portaria TRE-PE n° 672/2021, ficando
revogada a Portaria TRE-PE n° 344/2020.
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e Andlise Qualitativa: Mesmo diante de um ano atipico, quando o

Composi¢dao CGSI

B Prsidércia W Conegedaria
8 Secnctana ludiciana
W Secretaria de Gestio de Pessox

¥ Secretaria de Admindstracio

® Diretosia Geral

B Secretaria Judiciana Remota de 17 Grau

B Secretaria de Tecnobogia da infarmacdo e
Comunicacio

i Socretaria de Orcamento, Finangas e Condabs
lidade

B Asmessomade Plangamento eGestio st 8 Assessania de Seguranca
begica
Cartdnios Eletaras

Assezsana de Comunicagio Social

O CGSI é composto por servidores de diversas unidades do TRE-
PE, relune-se periodicamente para desenvolver o planejamento anual
de atividades e realizar o monitoramento dos requisitos e diretrizes
de seguranca da informacdo aplicados no Tribunal. Esse
monitoramento tem por especial objetivo atender ao previsto no
Planejamento Estratégico Institucional (Objetivo Estratégico OBEO03
— Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral),
visando o atendimento da meta definida para o indicador estratégico
especifico, que € o ID 10 — Indice de Cumprimento das Ac¢des do
Plano de Trabalho do Comité de Governanca de Seguranca da
Informacéo (CGSI).

Em 2021, o ID 10 teve o seguinte resultado:

indice de Cumprimento das Ac¢ées do Plano de Trabalho do
Comité de Governanca de Seguranca da Informacao

o Andlise Quantitativa: As metas para o indicador 10 da CGSI
foram estabelecidas para cumprimento no biénio 2020-2021. Das
16 acdes estabelecidas para o biénio, todas foram realizadas,
levando ao alcance do indice de 100%, conforme previsto no
planejamento.

isolamento social em razdo da pandemia de COVID19 forcou o
trabalho remoto durante alguns meses, as acdes previstas para o
ano de 2021 foram realizadas, observando-se, inclusive, uma

maior conscientizacdo dos usuarios de TIC quanto aos
procedimentos necessarios para garantir a seguranca da
informacéo.

Resumo das acdes realizadas

Dentre as principais acdes que foram realizadas em 2021 para

assegurar a Seguranca da Informacéo, destacam-se:

tratamento e resposta as mensagens de e-mail que apresentem
risco & seguranca, com a finalidade de difundir a cultura de
seguranca da informacéao;

atualizacdo e lancamento do novo conteddo do treinamento a
Distancia em Seguranca da Informacéo no TRE-PE;

revisdo da Instrucdo Normativa n® 4/2014, que estabelece normas
gerais para a criacdo, a utilizacdo e a administracdo de contas e
senhas de acesso aos recursos de TIC da Justica Eleitoral de
Pernambuco;

revisdo da Instrugdo Normativa n°® 11/2016, que institui a politica de
gestao de ativos de TIC da Justica Eleitoral de Pernambuco;
revisdo da Instrugdo Normativa n°® 15/2017, que estabelece normas
gerais para garantir 0 gerenciamento das operagbes e
comunicacdes dos recursos de processamento da informacéo da
Justica Eleitoral de Pernambuco;

revisdo da Instrucdo Normativa n°® 16/2017, que estabelece normas
gerais para garantir a gestdo de incidentes de seguranca da
informacé&o da Justica Eleitoral de Pernambuco;

elaboracao de Instrucdo Normativa n® 61/2021, que regulamenta o
Processo de Gestdao de Vulnerabilidades em sistemas de
informagdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco;

realizacdo do evento “6° Dia da Seguranca da Informacé&o”, de
forma hibrida digital e abordando o tema "O desafio da implantacéo
da LGPD no servico publico™;
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6° dia da

Seguranca da
Informacao

[
[evento hibrida]

Sr. Célio Warmelinger [TSE
L5

Mafigoin: Manaal Aoace [T050

e participacdo de membro do CGSI em reunibes do Grupo de
Trabalho de Seguranca da Informacdo do Tribunal Superior

Eleitoral (GT-SI);

e manutencdo da circulacdo periddica ou sob demanda dos e-
mails institucionais da CGSI, visando a uma atuacdo mais
incisiva dos usuarios em relacdo a conduta de uso do correio
eletrdnico, acesso a internet e protecdo a rede computacional,
havendo o envio de dezenas dessas mensagens, com excelente

u fola de Sessoes e Salo rémoto do Joom

Prof. George Valenca /UFRPE

Priyvatidada & ':I'I_Jul-.ﬁ |

Politi i el oy, i oty Wl gz §GTIC

retorno junto aos servidores.

01/12

9h as 12h

)

4.5.9 Principais desafios e acdes futuras

Acdo

Contribuicdo para os
resultados estratégicos

Impactos nos processos criticos da
cadeia de valor

Implantagido de novos
equipamentos de

Conformidade com  as
normas do CN.J;

Estabelecimenty  de  protocolu de
incidentes cibemeticos dentro do TRE-
PE;

Maior seguranca =
23;::::;5 oM a mnﬂabilidadeg i para Implantag_éiu do processo de gestdo de
res. CNJ 396/21 incidentes cibeméticos no vulnerabilidades;

TRE-PE. Aperfeicoamento do controle anti-virus.
Melhoria de

infraestrutura de
comunicagdo nos
cartorios com a
aquisicdo de nova

Dotar os cartarios eleitorais
de mais ferramentas de
comunicagao para uso
interno e externo.

Aumento na disponibilidade e facilidade
de contato com os cartdrios eleitorais.

linha celular.
Tornar célere o julgamento de
processos, utilizando mecanismos de
aprendizado baseado em documentos,
Implantacdo de : ¥ oy
k i decistes, senltengas e jurisprudéncias
mecanismos, . Atendimento an ca jurisp

baseados em
Inteligéncia Artificial
(IA), em rotinas de
atendimento aos
eleitores e de
julgamento de
processos

objetive  de  estruturar
processos de trabalho para
identificacao de processos
Judicials que importem em
restrigies a diplomacio e
ao exercicio de mandalo
eletivo.

existenles, desenvolvendo inteligéncia
artificial gque auxiiara o raciocinio
juridico dos magistrados no processo
decisorio.

Dotar o TRE-PE de infraestrutura
tecnologica capaz de viabilizar o efetivo
atendimento aos eleilores, por meio de
canals de voz & midlas socials, com a
utilizag@o de robds com inteligéncia
artificial.
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4.5.10 Principais Sistemas de TIC

Principais funcionalidades

biogrificas & blomeélicas de
lodes os eleitores e locais de

votaglo da Justica Eleitoral,

Sistema Objetivos Principais funcionalidades
*  Cadaslro blomélrico e biografico dos eleitores;
= iar o alis *  Gerenciamento do processamento dos alendimentos ao
revisio,  transferéncia e eheitor;
demais operagbes *  Gerenclamento de coincidéncias;
ELO relacionadas com as bases |*  Revislo do eleitorado;

*  Gerenclamento dos Locals de Volaglo e Seches
Eleitorais;

*  Registro de mullas & impedimentos acs eleitones;

*  Fomecimento de certiddes,

Interoperabilidade com o sistema ELO - Cadasiro
Nacional de Elettores - atualizando sitluagdes dos eletores
para 03 casos de falecimento (cancelamento da
inserican). conscilo (suspensdo da iNScngao) &
condenacho ciiminal (suspensdo dos direitos politicos),
Atualizagso automatica dos dados do eleitor
individualizado no momento do processamento di uma
COMUNICACHD,

Sisterna de Processo

Possibilitar o regisiro &
mari‘lumenbu eletrénico

*  Protocolzacho de peligdes e documentos;
*  Autuacio de processos judiciais em 17 e 2* graus;
*  Tramilacho de processos judicials em 1° e 2° graus;

Sistema de
ﬁg&m_hmqlo da

Bigmetria
(AGENDABID)

Viabilizar o agendamento de
servicos, pelos cidadaos, nas
unidades de atendimento da
Justica Eleitoral,

a & & @ LI

Solicitacao de agendamento de senvicos pelo cidadio;
Acompanhamenio do agendamento de servigos pelo
cidadae;

Alteracio de agendamenio de senvigos pelo cdaddo,
Cancelamento de agendamento de servicos pelo cidadao;
Cadastro de usudnios administradores das agendas.
Geragao, alleracao o exclusdo das agendas de
atendimento;

Blogueio e desbloqueio de agendas de atendimeanto,

mesdrios nas eleicbes

Judicial Eletronico 4 da pn *  Julgamenios de processos am 1° e 2° graus;
(Ple} de 1% & 2° graus no TRE. *  Gerenciamento de sessdes plendrias;
* Acompanhamento do andamento dos processos pelas
partes interessadas.
*  Cadastro de mesdrios volunldros;
Viabilizar o cadastramenio e |*  Cadastro de universidades convenladas com o projelo
Sisterna de Mesdrio | de eleitores interessados em Mesario Voluntario;
Violuntario atuar voluntariamente como [ *  Andlise dos comednios de universidades:;

*  Consultas aos mesanos voluntérios;
* G I i sobre Arios voluntarios,

Sigtema Eletrdnico de

*  Criagho, gestio e conirole de processos € documentos
administralivos;

* Confrole de nivel de acesso de processos e documentos;

*  Controle de prazos;

*  Tramilacso em moltiptas unidades, proporcionands maior

SUPRE

Fornecar suporte a5 equipes

® & & @

do TRE-FE duranie as |e

cerménias de geracdo de
midias, preparagio de urnas,
vislofia de umas, volagdo &
apuracho,  permitindo o
acompanhamento de cada
uma destas etapas, bem
como a lomada de acbes no
caso de |deniificacao de
problemas.

Cadastro de Tipos de Ocoméncias & Tipos de Soluco;
Gerenclamanto do acesso das zonas,

Registro de Verificagao da Etapa;

Cadastro de Ocorréncias nas elapas de Gercao de
Midias, Preparagio de Umas, Vistoria de Umas, Violagao
& Apuragio;

Consulta & Lista de Conferéncia nas etapas de Geragao
de Midias, Preparagic de Umas, Vistonia de Umas e

Caonsulta da Distribulcas de Secies,

Cadastro de Quantitativos da Geragao de Midias e da
Preparagao de Urnas;

Consulta ao Andamento das etapas de Geragao de
Midias, Preparago de Umas e Visiodia de Umnas.
Ajuste e acompanhamento das vinculagdes:
Geragao da Ata nas etapas de Geragao de Midias,
Preparagac de Urnas, Vistoria de Urnas, \otagao e
Apuracio;

Importagzac de vinculagbes,

Registro de Urnas Vistoradas,

Ragistro de Umas Substiuidas & Descardadas;
Verificagso de Divergéncias de Comespondéncias,
Consulta de Ocoméncias,

Caonsuita de estatisticas de ocoméncias,

Consulta de Situagao das Zonas:

Consulta de Histdrico de Sivagao das Zonas:
Envio de E-mall dé Libara¢ao da fona.

Poliicas (INFODIP)

Polﬁ!mpeiosdfgbm

comunicadores ao TRE, por |*

via ebetrbinica.

Informaches (SEI) | da tramilacho de celeridade;
procedimentos ne TRE *  Acesso a usedrios exiemos para acompanhamenio 8
assinaturas de documentos & contralos;
* Eslalisticas das unidadas;
*  Pesquisa em todo leor, para usuirios intermos e extemos.
*  Cadastro de solicilagdes & Quvidornia;
*  Gerenciamenio de solicitagbes pela Ouvidoria;
Viabilizar o registro de |* Gerenciamentio de solicitagdes pelas unidades do TRE-
solicitaches, reclamagbes, PE.
Sistema de Ouvidoria| sugesides e BlogmM;pﬂDa *  Consulta ao andamento das solicitagies;
bilzado no Dnmmmsﬁmmsmmawmdemmm
Portal do TRE-PE na Intemet. Reatizacio de pesquisa de salisfacio quanto ac
atendimento da solicitagio;
*  Consulta & pesquisa de satisfacho do aleitor
m:uama dud! Viabilizar o comunicacbes de |*  Cadastio de drghes comunicadores;
Ilmi dbitos, H..IEFIH!S—QD -4 H
N ik ke el *  Cadastro de ususrios dos drglos comunicantes;

*  Registro de comunicaches:

Registro de comunicagbes em lole;

Envio de comunicagies de dbitos, suspensdo e
restabelecimento de direitos politicos pelos drglos
comunicanies ao TRE;

Tratamento de comunicagies devolvidas pelo TRE:
Recebimenio de comunicagbes pelo TRE;
Tralamento de comunicages pelo TRE;
Encaminhamento ¢ devolugio de comunicacies,

SUPRE Mobile

Of.lmizn o regisio  das

durante  as
mnmonlas de preparagio de
umas, vistoria de umas,
volagio e apuracho.

-

Cadastro de vinculagso.

Geranclaments (consulta @ exclusao) de vinculagdes.
Cadasiro de ccoméneias (medos online & offiing).
Gerenciaments (consulta & exclusdo) de ocoméncias
Acompanhamento da cerimbnia de preparagio de umas.
Vistoria de unas eletrdnicas (medes enline e offiine).
Acompanhamento das urnas vistoriadas.

Registro de substituicdo por umna de contingéncia (modos
online e offline).

Transmissao dos regsiros salvos localmenie no
dispogitivo mével (modo offline) para a base ceniral.

SISLOG

Possibilitar a gestds da
loglstica de midias e de umnas

Cadastro de roteiros de disinbuicho de umas;
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Sistema Objetivos Principais funclonalidades
*  Cadastro de umas que sefdo distibuidas pela Zons
@litoral;

®*  Cadastro de roteiros de recolhimenio de umnas;

* Cadastro de umas que serdo recolhidas pela Zona

elgitoral;

*  Cadastro de roteiros de recolhimanis de midias;

*  Distribuicho de quantitativos de urnas por zona eleitoral,

*  Distribuicho de quantitatives de midias de carga, midias
eleirbnicas,  awavés  do de volagho & midias de resultados por zona eleitoral
ma"‘mmm dos. roteiros |« DistribuicBo de seches por midias de carga das umas]
da distribuicio a de elelrdnicas,

:ﬂm:m da mdmmhl-:g * Geragic da planilha de armazenamentc das umnag
dos quantitatives de midias & aletrbnicas nos estrados dos depdsilos de urnas;

de umas por zonas elsftorais |*  Geragio das eliquetas das urnas eletrdnicas;

@& das roleires de recolhimentn |*  Emissfo de recibos de distribuiclo e de recothimanto def
de midias. RS

* Emissio de recibos de recolhimento de midias;

*  Emissdo de recibos de urnas recolhidas antecipadamente;

* Emissao de relaldrios gerenciais sobre a logistica de

distribuicio & recolhimento de urmnas,

* Emissio de relaidrios gerencials sobre a loglstica de

recodhiments de midias;

*  Emissao de nelatdrios gerenciats sobre a distibulcao def

quantitativos de umas & de midias.
JULIA responde sobre os assunos:
Intensificar a interacido como | * gxw:m go I;m de&m\fﬁatboaﬂ s
cidaddo, sauxiliando-o com sulta do & ag aitoral
m'ﬁf;‘mm' informagtes & senvigos |« Propaganda Eleitoral
oferecidos  pela  Justica »  Justificativa Eleitoral
Eleitoral, » Emissho de Certidbes
»  Aplicatives da Justica Ebeitoral

* Calculo das Metas 1, 2 e 4.

Fornecimento de informacio |*  Caleulos das Variavels Justica em Mamenos, distribuldos

emus'm para as demandas abravés de indicadores semestrais, mensais e de tempo
ATENA de informagoes do CNJ assim & Cajcyin das Vardvels consclidadas de tempo.

como para @ envio da'(ﬁlcuindl.'aidade.

informagbes do DATAJUD. e Litigio

*  Calculo da Produtividade de Magistradas @ Sarventias.

*  Extracio de redatddios gerenciais dos processos judicials,
Trabalhando integrado — ao
Sistema SUPRE, bem como
a0 Sistama SISTOT,
dessrvolvidos pelo TSE, tem |*  integracio ac novo senico disponibilizado pelo TSE, paral
como  principal  objetivo leitura de informagbes mantidas pelo SISTOT (interma)
permitic © acompanhamento |*  Criacdo de um médulo de importagio & processamento
ﬁgm"”: s ?::;d':d“ Ide que extral dados a partir do nove servico (interma).

70 v ool s [ Movas verifficagbes imporiantes dos procedimentios daf
nas Eleitorals nas etapas

SN de Geragdo de Midis, | leicaoiintema).
Preparaga de Umas, Vistorig | *  EXiensao da iniegragio com o SUPRE. em ambas as
e no dia das Eleiches diregoes(intarnal,
(Wolagdo o Tolalizagho) |*  Paindis de visuakzacio ¢ acompanhamanto gerencial das
garantindo malkor Seguranga Zonas Eleitorais nas diversas elapas do processol
a0 processo eleitoral @ makor aleitoral.
agfidade para liberagdo das
Zonas durante as diversas
etipas

SIGMA Possibilitar registro, [* Cadastro de dados pessoais  de  |uizes o
manulensao, \.'isuallza_t;ao & desembargadores;
i de todo C'J"'m’@ * Cadasto de histérico de juizes elefiorais, incluindol

atividades de Juizes & desighaches;

Sistema Objativos Principais funcionalidades
Desembargadores, no Ambio
g:mol]mmrﬂ:'ﬁ:’éarabuﬁmn Cadastro de histdrico de desembargadores elaitorais,
aulomatizada de rodizios para incluinde bidnios.
a seleco de Juizes de Direito Definicio de rodizios & deteminagdo da classificacao
visando desampenho de final,
funclo eleftoral, além  de Emissao de relatdrios detalhados e planihas de histdricof
realizal caculos que @ de cadastro, akém de relatdrios para CNJ e TCU
?ﬂbh:"":: . wepamﬁodg Caleulos @ historiamenta necessarios para a folha de
ke mmpag’am’ms pagamenios dos magistrados.
Inscrigho de julzes de direilc em rodizios, incluindol
Permitir que juizes de direito fornecimenta de dados bisicos, confirmagio de e-mail, e
S0 inscrevam, abavés da selecao de edilal e comarca;
MADRAS internat, em rodizios pata o Geragao & inclusao dé requarimantas no SEI,
desempenho  de  fungdo Confirmagao de Inscricho por e=mall para o |uiz;
sleitoral. *  Acompanhamento de inscrigbes realizadas pela unidade
responsdvel.
Disponibilizar ambsenie de
armmazenamento confiavel gue
avita a obsolescincia
tecnolégica a a|® Preservar a informagio e tomd-la disponivel pelo tempol
R #ario incompatiblidade de que for necessério;
Arguivistico Digitad formatos, versbes e supones | ® Conformidade com o modelo OAIS, qua  permite
Confidvel (RDC-Arq) :a;r\zqmu:;: Mg{:nntl.l:lisro g processar objetos digitals desde o recolhimento até o
ACEES0.
recuperar  os  documenios
arquivisticos de forma a
manter a relaclio organica
enire eles

4.5.11 Composicao da Forca de Trabalho

A Forca de Trabalho da Secretaria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo, em 31 de dezembro de 2021, estava composta por 74
(setenta e quatro) servidores, compreendendo o0s efetivos
especializados, os da area administrativa, os especializados de outros
tribunais e os comissionados. Dentre estes, 37 (trinte e sete) servidores
sdo de apoio especializado na area de TIC.

Também, compdem o grupo de colaboradores 10 (dez) estagiarios e
09 (nove) terceirizados (aqui, em relacao a forca de trabalho terceirizada,
referimo-nos aquela vinculada também aos contratos de prestadores de
servigcos continuados com disponibilizacdo de mao de obra residente).

Contudo, considerando os referenciais minimos previstos pelo CNJ
para se definir a forca de trabalho de um Tribunal (Anexo da Resolucao
n® 370/2021), e considerando ainda a situacdo do TRE-PE em 31 de
dezembro de 2021, constata-se que o quadro de servidores de TIC
apresenta-se insuficiente, visto que a forca de trabalho de TIC do TRE-
PE deveria ser composta por, no minimo, 122 (cento e vinte e dois)
servidores, sendo 79 (setenta e nove) de cargo especializado de TIC
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4.6 Gestao de Custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da
Resolucdo n°® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal
Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administracdo Publica a
manutencdo de sistemética de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdo or¢camentaria, financeira e patrimonial
do Orgéo.

Previsto no 83° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF, Lei Complementar n°® 101, de 4.5.2000, o tema também é
abordado na Lei de Diretrizes Orcamentéarias — LDO, que determina
a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de
governo. Na LDO para 2021, Lei n® 14.116, de 31 de dezembro de
2020, o dispositivo € apresentado no inciso Il do art. 17, e paragrafo
Gnico do mesmo art. 17.

A incluséo das informacgdes de custos no Relatorio Integrado de
Gestao ocorre desde a publicagédo da Portaria n° 90/2014 do Tribunal
de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo e até a elaboracédo do
relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram
prestadas informacBes sobre o estdgio de desenvolvimento da
sisteméatica de custos, com destaque para os 6rgdos dos Poderes
Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do
Ministério Publico da Unido e de orgaos integrantes do Poder
Executivo que ndo utilizam a ferramenta de apuracdo de custos
implementada pela Portaria n°® 157/2011 da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, denominada “Sistema de Informacdes de Custos do
Governo Federal — SIC”. A partir do relatério relativo ao exercicio
financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de
desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistemética
de custos prépria, que tem como base o imoével como centro de
custos. A adocdo da metodologia objetiva adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar
presente em mais de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000
iméveis em utilizagcdo. Optou-se por uma sistematica de custos que
permitisse a comparacdo dos custos entre as diversas regides do
pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade

e comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencdo de uma
base de dados sélida, que evidencie os resultados da gestdo e que
sirva de apoio a tomada de decisbes, na busca pela eficiéncia e
melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica de
custos da Justica Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocacéo
dos recursos publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma
ferramenta na busca por uma melhoria continua da qualidade do gasto
publico. Dado que a falta de informag¢bes de qualidade é um dos
maiores desafios para os gestores publicos, a sistemética de custos
pretende auxiliar no atendimento dessa necessidade, usando as
informacdes do passado para permitir planejar um futuro mais prospero
e alinhado com os objetivos estratégicos da instituicao.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi
desenvolvido sistema informatizado préprio, denominado “Sistema de
Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual
sdo fornecidas as informacdes de custos, obtidas diretamente de
sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de
captacao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com uma coleta dos dados dos imoveis em
utilizacdo pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sdo
gerados os centros de custos, que tém os valores de seus itens de
custos preenchidos (manualmente ou por integracdo de sistemas)
pelos Tribunais Eleitorais. Apés esse preenchimento, as informacgées
sédo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da
Justica Eleitoral, e sado calculados os valores das atividades
desenvolvidas no Orgao.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de
infarmacdes de imoveis

Tribunais Eleitorais preen chem
informagfes de imdvess

Setorial valida informacbas
de imawveis

Setorial abre a captagao Setorlal configura captagdo  Setorial converte imgveis em
de custos de custos Centros de Custos

Setorial consalida as
informagdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informagBes de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captagdo de custas
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracao
dos custos, existem dois eixos de informacfes. Sao eles: “ltens de
Custos” e “Atividades/Servicos”.
No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questao .
“Com o qué?”, e apresenta a destinagéo dos recursos utilizados na b
Justica Eleitoral.
Elelgoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Agua Energla Telefonia Mimriticko Centro de
Elétri -
= Aluguéis cum
Y Pessoale Atlvidade Demais
Transporte Beneficios Administrativa Atividadades
i Lo
Manutingho
de Software
> +Pode-se tor até 10
Ceﬂtl'ﬁ dB Didriag Atividade Athvidades/Servigos, pals algumas,
Custos —— Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,
Manutencio die Imdvels ocormam apenas esporadicamente,
Frodial Limpeza
i Material
Vigilancia 5 : Consumido
Elotronica e
Terceinizagho Catansiva Capacitacho
*Atualmente sio 45 itens ~ N ~ ;. o .
de custos . Em relac&o a apuracéo de custos referente ao exercicio financeiro

de 2021, foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em
todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens
de custos atualmente passiveis de apuracdo. Feita a apuracdo dos
custos, pode-se apresentar as informacdes dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atuacdo dessa Justica
Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens
de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, 0s
custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por
atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral
de Pernambuco no exercicio de 2021, os 10 maiores itens de custo
sdo os demonstrados no grafico a seguir:

No eixo das “Atividades/Servi¢os”, procura-se responder a
guestao “Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a
sociedade mediante os recursos utilizados:
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10 maiores itens de custos (em RS mil - N . —
( ; Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e

SERVIOOR EFETNO, A EERCCI0 A U0 Ena o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:
SERVIDOR REMOVIDO: 12488
AUKLIOSE BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UQ 12148 )
TERREme e i Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)
TERCEREACAD 4880
LIMPEZA 3.581

MANUTENGEO PREDIAL [ 2.706
SERVIDOR REQUISTADO B 2.563
SERVIDOR SEM VINCULO || 2.263

ENERGWA ELETRICA | 2.256

EFURCIONAMENTO DA SECRETARLA
W ATENDIMENTO AD PUBLICO

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente
chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuig&o:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABAL HO 50.5%

INFRA ESTRUTURA 53%

BENG MOVEIS E DE OUTRAS MATUREZAS 2,6%

GESTRO ADMINISTRATIVA 1,5%

GESTAD DA FROTA | 0,2% . . ~ ~

Por fim, cumpre ressaltar que as informacgdes de custos estdo em

' constante aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporacao

- . ~ . de novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para

Os dados das Atividades/Servigos estéio representados abaixo: tornar os processos decisOrios mais objetivos, coesos e transparentes
nao apenas aos orgaos de controle, mas também aos gestores e ao

publico em geral.

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADM N ETRATIVDES

PROCESS0E JUDICIIS EM GERAL
FROCESSOS DE FRESTAGAD DE CONTAS 6,1%
CADASTRD ELEMORAL 1.3%

neghes orpirdrtas | osse

ELEIGHES SUPLEMENTARES 0.3%
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4.7 Gestao Socioambiental e Acessibilidade Acessibilidade. A vertente Econdmica esta sempre presente, desde a
fase de planejamento, quando se decide ou ndo pela contratacéao, até
0 momento pés-consumo.

Os resultados demonstram o quanto esse tema ganhou destaque e
capilaridade no TRE-PE, de modo que 98,8% das contratacdes do PCI
2021 foram efetuadas com critérios de Sustentabilidade, no minimo
das vertentes Social e de Saude, combinadas com a vertente
Econbmica. Ou seja, a decisdo é pela melhor contratacdo e nao
simplesmente pela contratacdo de menor preco sem critérios que lhes
resguardem os valores inerentes a Sustentabilidade. As contratagcfes
que consideraram também critérios na vertente Ambiental alcangaram

4.7.1 Gestao Socioambiental

A Resolucdo CNJ n° 400/2021 instituiu a Politica de
Sustentabilidade no Poder Judiciario. Em decorréncia desse
normativo, o TRE-PE aprovou a Res. n° 395/2021, instituindo
também sua Politica e aprovou a nova edi¢do do Plano de Logistica
Sustentéavel (PLS) 2021-2026 e os Planos de A¢Bes com metas para
0 periodo de 2021-2023. O PLS configura-se como o principal

instrumento de operacionalizagdo da Politica de Sustentabilidade.

Na nova edigcdo do PLS do TRE-PE foi mantido o formato de
composicao de Grupos Executivos, formados por representantes das
unidades administrativas que guardam relagdo com o0s temas
tratados nos Grupos (CAPITULO IV, Secédo Ill da supracitada

72,5%.

O Plano de Acéao do PLS/TRE-PE estabeleceu para o ano de 2021
metas em 10 temas, cujos resultados encontram-se resumidos no
quadro a seguir:

Resolucdo do TRE-PE). — —— L e Smuacho
Referidos normativos do TRE-PE e os respectivos Relatérios de e I O s | Ao x4 e o s omemms i s Gt
Desempenho Socioambiental anuais estdo publicados no sitio amblente  de| em eventos de aoes de Quaiade|  Towl(FTT) | % 42 1o Tiakalie (A7) resulandn em 574 paricpaghes, ew)
P . . Trabalha de Vida no Trabalho. § iRCm 1. superada
eletronico deste Tribunal, no endereco http://www.tre-pe.jus.br/o- s B s 2023 Resultado: 61,3%
tre/logistica-sustentavel. o o ) Foram registradas 3 (1) agBes de promogio & engajamento
A temética esta vinculada ao Objetivo Estratégico 07 — “Fortalecer D S et agios oMies: 0udcHode samgot ot vk romedtos 0
boas praticas de gestdo socioambiental e acessibilidade”, e visa = U Y e des ot (LN fincana soldiia & doag3o de cestas hiscas 30 terceiriados, Meta
1 H = gt H 11 resultando num total de a s, superando em|*YPEMOA
Aperfeicoar a estruturacdo de praticas relacionadas com a Minimo de 70 participagdes i miaborimiiursil el et s
implantac&o de requisitos de sustentabilidade ambiental”. O TRE-PE Resultado: 28,8%
tem na Assisténcia de Gestdo Socioambiental (AGS) sua instancia Alcangar o minima 15% de T e,
. . N ™ iic far rabal
interna de apoio & Governanca de Sustentabilidade. Tem como capactagso_em| Er o O e am| 20138 |sustentabiidade, resutando num toal de 503 partipagbes et
o 1 H 2 = . . ~ Sustentabilidade | ¢ oo e superando £m muito 4 meta estabelecida. superada
proposito o “Apoio a Alta Gestdo para planejamento, implantacéo, bl SO TR
monitoramento e avaliacdo das diretrizes estabelecidas na Politica ki - — Py
T z " onsume; 16.186m" asto: 253,
de Logistica Sustentavel”. o ke cngote | ponacncmmmdn o %1% Consumo em2013: | avakiagio: Economi de 7608 ', o qve equiae  um deMets
O PLS esta alinhado a Agenda 2030 e aos Objetivos do 2amt  |redugBode 32%, superando em mullo s meta estabcledda, | superada
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao Planejamento Estratégico EIL AR R A
Institucional (PEl). Estdo em curso acdes voltadas também ao W— e e LR
alinhamento entre o PLS e o Plano Anual de Capacitagcdo (PAC) e o Energi elétrca | stéolimie regitiadoem 015, | ST I fumg de redugho de 11,8%, superando cm muito 8 meta) 150
~ H H H e estabelecida -
Plano de Contratacdes Institucionais (PCI), de modo a que o PLS R
seja um direcionador na elaboracéo da Proposta Orgamentaria. e T ST
A Sustentabilidade nas contratacdes avangou sobremaneira, de Consumo em 2019 |10 g 16,213,50
modo a que todas as contratacdes efetuadas pelo TRE-PE trazem Agua envasads | MaMer 0 consumo de agus envasada| 1080 BT |economia de 6.957 garrafbes retomiveis, o que equivale a[Meta
. . e p oy oy até o limite registrado em 2019, 4 uma redugdo de 66%, superando em muitc @ meta|superada
obrigatoriamente critérios e praticas de Sustentabilidade. As (s estabelecida.
vertentes aplicadas foram: Ambiental, Saude, Social, Cultural e de Economia estimada: A5 36.786,50
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Parkmatros

| Resultados 2021

Situagdo

Copos
jdescartdviis

Manter até o limite

M09 o consume  de  copas

descartivess plisticos.

Consumo em 2015

registrada em

1200 copos.
plisticos

desgartaveis

Consumo: 1.000 copos descartiveis plisticos

Avakacdo: Economia de 200 unidades de copos pldsticos, o que
equivale a uma de redugdo de 167X, superando a mota
estabeiecida

Gaste: RS 39,50
Econgmia estimada: RS 0,00

Meta
superada

Papel para
impressia

Reduzir em 35% o consuma de papel
para  impressan, em  relagdo  ap
consumo negistrado em 2019,

Consumo em 2019;
3537 reddas

Consuma miximo
admitide (ChA) e
2021 2209 resmas

Cansumo: 525 resmas Gasto: RS 12.136,44

hvalaglo: Ecoromia de 2,712 resmas {1.356.000 folhas), o que
equivale a wma de redecio de 77X, superando em muito 2
meta estabelecida

Evitou-ie & derrubais di 68 arvares,
EConomia estimada: RS 41.115,09

Meta
superada

Telefonia

Reduzic em 10% o sl de gasios

com talefonia (fixa
relagaa & 2018

Gastod em M019:
RS 215671, B6

Telefonia fixa
RS 115.720,22
Teiefonia mdwel;
RS 59.951.64

& mdval] Bm

Gastes: A% 159.235,13
Telelania faa! RS 6002 71
Tetefonla mével: RS 153 23242

Awaliario: Economia de RS 56.436,73, o que equivale 3 uma de
redugso de 16.2%, superando em multo a meta estabelecida,

Meta
superada

Contrataghes
Sustentdveis

(Res. €M1 n®
400/2021)

Realizar no  minima  B0%  de

contrataides com
Sustentabiidade

Namera de
contrataglies
efgtivadas no ano
analissda: 81

criterios  de

AvalincBo! Foram sdelivadas 61 conualagdes em 2021, das
quats T8 tearam critérios o priticas de Sustentabllidado
aplicades a0 Termo de Relerdnoa ou Projete Bisico. Esse
quaniitative repredenta 98,3%, gquase o dobo da meln
estabelecda o & quase a iolalidade das Conbataches
concluldas no periodo. Foram apicados as saquinles weebanies
da Susteniablidade. Soual Acessibibdade, Sadde, Ambienial &
Cufural

Das 81 corfralapies aletivadas, S8 Bveram criténos & priticas
na vertents Ambisntal de Susientabibdade, o que ropresentn
THE%

Resultado; 96,3% de comtratagdes com Criténios @ praficas de

Sustentabilidade ¢ TLEM com roguisitns da wertento
Ambiental

Meta
superada

Quadro resumo da economia (R$) estimada:

156

Tema

Resultados 2021

Agua e esgoto

R$ 120.448,34

Energia elétrica

RS 300.891,20

Agua envasada RS 36.786,50

Papel para impressio RS 41.115,09

Telefonia RS 56.436,73

Suprimentos de impressdo RS 333.451,63

Combustiveis RS 191.295,17
Reformas RS 1.362.339,38

Vigildncia R$ 722,145,88

Total economizado

(estimativa)

RS 3.164.909,92

Consideracdes sobre os resultados:

Segundo ano de Pandemia de Covid-19, novos modelos de
trabalho, grande parte dos custos de manutencéo reduziram, outros
servicos e necessidades surgiram de modo que a adaptacao
permitisse continuar prestando servicos de forma eficiente e eficaz.

Esse cenario e a continuidade do formato de expediente
predominantemente remoto, provocou uma drastica curva de consumo
e de gastos dos produtos e servicos monitorados no PLS. A economia
nos 5 (cinco) temas com metas para o periodo e em 2 (dois) outros
monitorados no PLS foi estimada em R$ 1.080.424,66 (Hum milh&o,
oitenta mil e quatrocentos e vinte quatro reais e sessenta e seis
centavos). Incluindo os dados de Reformas e de Vigilancia, o valor final
ficou em R$ 3.164.909,92 (Trés milhdes, cento e sessenta e quatro mil,
novecentos e nove reais e noventa e dois centavos).

Em relacdo as contratacdes sustentaveis, importa registrar que o Guia
Nacional de LicitacBes Sustentaveis da AGU vem sendo utilizado como
norteador da inclusdo de critérios e praticas de Sustentabilidade, e
subsidiariamente o Guia do STJ. Ficou estabelecido que todas as
contratacBes teriam critérios sociais e de acessibilidade (comprovacdo do
cumprimento da reserva de cota para pessoas com deficiéncia), e, em
decorréncia da Pandemia de Covid-19, foram também estabelecidos critérios
e praticas de Sustentabilidade na vertente da Saude, com o fim de
promover seguranca sanitaria na pratica das contratadas. Esses
procedimentos vém sendo seguidos, o que implica em dizer que é de se
esperar que o0 TRE-PE tenha 100% das contratacOes efetivadas com critérios
e préaticas de Sustentabilidade com critérios e praticas nessas vertentes, vez
que obrigatdrias, sendo acrescidos, conforme o caso, de requisitos das
vertentes Ambiental, Cultural, entre outros que sejam cabiveis e que o
mercado mostra-se pronto a atender.

O Plano de Contratac¢des Institucional 2021 com a identificagcio
das contratacbes as quais inicialmente seriam aplicados critérios e
praticas de Sustentabilidade, encontra-se publicado na internet do
TRE-PE na aba Transparéncia (https://www.tre-pe.jus.br/transparencia-
e-prestacao-de-contas/contratos ).
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4.7.1 Acessibilidade

As seguintes acdes foram realizadas sob a coordenacgédo da
Comisséo Permanente Multidisciplinar de Acessibilidade:

1. Mapeamento dos critérios de acessibilidade dos locais de
votacao do TRE-PE

Objetivo: Identificar as condi¢cdes de acessibilidade dos locais de
votacao, ao registrar os locais com necessidade de aperfeicoamento
na acessibilidade, realizar gestbes junto aos responsaveis pelos
prédios para solucionar eventuais problemas de modo a eliminar as
barreiras arquitetbnicas e urbanisticas existentes. Procedimento
adotado: O Comité de Priorizagdo de Primeiro grau do TRE-PE
aprovou a iniciativa do mapeamento de acessibilidade dos locais de
votacdo do Estado via SEI N°0000788-58.2021.6.17.8000 e tendo
estabelecido uma sistematica de trabalho em duas etapas: 12 etapa:
realizacdo de projeto piloto em 2 municipios (Recife — 32ZE e
Petrolina), a cargo da Comissdao Permanente Multidisciplinar de
Acessibilidade (CMA), executando um levantamento experimental para
aperfeicoar diretrizes e procedimentos de vistoria dos locais de votacao
na pratica, com foco em acessibilidade. 22 etapa: a partir de melhorias
implementadas apds a realizacdo da etapa 1, propds-se a criacdo de
um plano de trabalho, para que no periodo entre setembro/2021 a
fevereiro/2022, fossem vistoriados locais de votagcdo em outros
municipios, devendo tal acdo ser executada por servidores da CMA em
conjunto com servidores dos cartérios eleitorais envolvidos. Assim
sendo, em 2021 foram vistoriados os locais de votacdo das Zonas
Eleitorais dos seguintes Municipios: Recife (32 ZE), Ipojuca (162 ZE),
Petrolina (832, 1442 e 1452 ZE) , Caruaru (413, 1052 e 1062 ZE) , Sao
Caetano (442 ZE) Garanhuns (922 e 562 ZE), Condado (1252 ZE).
Foram elaborados relatérios de vistoria relativos a cada local
vistoriado, contemplando os critérios de acessibilidade arquitetbnica e
urbanistica previstos na Norma Técnica NBR 9050/2015.

2. Pagina da CMA na internet do TRE-PE

Objetivo: Integrar o Plano de Comunicacéo da CMA, objetivando
promover a divulgacdo das acdes realizadas pela Comissao; das
instituicbes de referéncia; disponibilizar a legislacdo e os beneficios
relativos a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, bem como
facilitar o acesso aos materiais instrucionais como a Cartilha de
Acessibilidade do TRE-PE, de forma a superar as diversas barreiras
presentes na instituicdo, entre elas as atitudinais.

Procedimento adotado: A partir de pesquisa de contetudo
referencial, a pagina do TRE-PE foi concebida em 5 topicos, quais
sejam: 1. Conheca a CMA (composicdo, politica de acessibilidade,
plano de acao, relatorios anuais de acessibilidade e atas de reunido),
2. Publicagdes (normativos, calendério inclusivo, artigos), Relatorio
anual da CMA — acdes e atividades, 3.Midias Sociais, 4. Instituices de
Referéncia, 5. Beneficios das Pessoas com Deficiéncia (Tributérios,
Assistencial, Trabalhistas, Previdenciarios, Relativos a Saude,
Relativos ao Transporte, Direito ao Pagamento de Meia entrada em
espetaculos, Direito a atendimento preferencial a bancos ou
reparticbes publicas), 6. Materiais Instrucionais (Cartilha de
Acessibilidade, Cartilha Transtorno do Espectro do Autismo) e
divulgada no site do TRE-PE conforme endereco: https://www.tre-
pe.jus.br/o-tre/acessibilidade/ acessibilidade.

3. Coletes para os Coordenadores de Acessibilidade

Objetivo: Facilitar a identificacdo dos Coordenadores de
Acessibilidade, que atuardo nos Locais de Votacdo, responsaveis por
promover atividades voltadas a facilitacdo do exercicio do voto das
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, visando superar as
barreiras fisicas e atitudinais presentes no local de votacao,
possibilitando o pleno exercicio da cidadania do eleitor.

Procedimento adotado: A CMA apresentou projeto de aquisi¢ao
de coletes para os Coordenadores de Acessibilidade para a Direcao
Geral. Foi elaborado em parceria com a ASCOM (Assessoria de
Comunicagcéo) modelo a ser utilizado na confeccdo dos coletes. O
projeto foi aprovado e autorizado pela Direcao Geral, estando em vias
de contratacao por meio do SEI 0025002-16.2021.6.17.8000.
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4. Acessibilidade comunicacional junto a servidores e estagiarios
com deficiéncia auditiva

Objetivo: Fornecer alternativas de comunicacéo institucional
acessivel aos servidores e estagiarios com deficiéncia auditiva do
TRE-PE de modo a superar as barreiras nas comunicacdes
encontradas.

Procedimento adotado: A CMA em parceria com a SGP e a STIC
realizou uma acéo inclusiva junto aos servidores e estagiarios com
deficiéncia auditiva ao identifica-los e divulgar por e-mail alternativas
de comunicacdo acessivel com vistas a promover a inclusdao no
ambiente de trabalho e superar as barreiras na comunicagéo
existentes. Nesse sentido, ap0s a identificacdo das necessidades dos
servidores com deficiéncia pela SGP, por meio do SEI 0016642-
92.2021.6.17.8000, esta CMA atuou junto a STIC com vistas a
proporcionar uma forma de comunicacao institucional mais acessivel,
tendo sido implementadas as seguintes praticas: - utilizacdo da
ferramenta "chat" disponivel no Zimbra para os servidores com
deficiéncia auditiva com perda significativa ou total; - utilizacdo do
software UNA para os servidores com deficiéncia leve ou que possuem
recurso de aparelho auditivo que possibilite a utilizagdo de atendimento
e realizacdo das chamadas através do seu proprio aparelho celular.
Destaque-se que, uma servidora com deficiéncia auditiva esta
utilizando a ferramenta UNA em seu préprio aparelho celular, o que
possibilita o atendimento das chamadas direcionadas ao seu ramal do
trabalho, por meio de seu aparelho auditivo com conexdo Bluetooth.
Ainda, outro servidor com perda auditiva total se dispds a utilizar o chat
para comunicacdo no ambiente de trabalho, aléem do WhatsApp e e-
mail.

5. Inclusdo de estagiarios com deficiéncia nos seus ambientes de
trabalho

Objetivo: Promocéo de agdes inclusivas com vistas a conhecer e
superar as barreiras atitudinais, tecnoldgicas e arquitetbnicas para
adaptacao de estagiaria com deficiéncia visual e o estagiario com TEA
(Transtorno do Espectro Autista) em seus ambientes de trabalho.
Procedimento adotado: Foram realizadas reunides com a participagcao
de representantes da SGP (O Secretario da SGP, gestores da
Coordenadoria de Saude — CAS, a equipe médica, a assistente social,

equipe da SELOG) da STIC, da Secretaria de Administracdo e da
Secao de Arquitetura com vistas a mapear a acessibilidade dos
sistemas, as condi¢cdes fisicas e o clima institucional de forma a
promover as adaptacfes necessérias aos estagiarios com deficiéncia

6. Servico de intérprete de LIBRAS Relatério anual da CMA

Obijetivo: Permitir a traducdo simultadnea para LIBRAS em todas as
manifestacbes publicas e destinadas ao publico, especialmente nas
sessfes do TRE-PE, atendendo de forma permanente o regramento
previsto no art. 76, inc Il e art. 67, inc. Il da Lei Brasileira de Inclusao,
bem como o art. 4°, inc 1l da Res. CNJ n° 401/2021, com vistas a superar
as barreiras nas comunicacdes existentes.

Procedimento adotado: Estabelecido Convénio n° 04/2021 de
Cooperacdo Técnica e Administrativa com a Secretaria de
Desenvolvimento Social, Crianca e Juventude do Estado de
Pernambuco, que disponibiliza ao TRE/PE profissionais intérpretes de
Libras, de acordo com cronograma informado antecipadamente,
conforme SEI 0013564-27.2020.6.17.8000. Observacao: As sessdes sao
armazenadas no canal do Youtube do TRE-PE. Exemplo:
https://www.youtube.com/watch?v=06gM|VjyQH8 Visando ampliar a
atuacao do intérprete em Libras no Tribunal, encontra-se em vias de
contratacdo o servigo de interpretacdo simultdnea em Lingua Brasileira
de Sinais (Libras), nas modalidades ao vivo presencial (executado no
local do evento) e ao vivo nado-presencial (gravado e reproduzido
simultaneamente) de forma que contemple as sessdes Plenéarias do
TRE/PE, os eventos solicitados, e em periodo eleitoral: a Cerimbnia de
Diplomacao dos Eleitos, as entrevistas realizadas pelos gestores nas
emissoras de televisdo, as manifestacfes publicas realizadas nos dias
dos pleitos eleitorais e para compor a Central de LIBRAS que funcionara
nos dias dos pleitos eleitorais via SEI 0012366-18.2021.6.17.8000.

7. Realizacao de Live “Acessibilidade: Desafios e Pratica na Justica
Eleitoral”

Objetivo: Realizar acdo de sensibilizacdo com a tematica
acessibilidade objetivando informar e conscientizar os servidores da
Justica Eleitoral sobre as peculiaridades e desafios existentes no
cotidiano das pessoas com deficiéncia visual, de forma a superar as
barreiras atitudinais presentes na instituicao.
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Procedimento adotado: Palestra proferida pelo servidor com
deficiéncia visual Clairton Thomazi do TRE-TO via plataforma zoom no
dia 26/10/2021 durante a Semana do Servidor do TRE-PE;

8. Aquisicao de vasos sanitarios acessiveis com assentos

Objetivo: Substituicdo dos vasos sanitarios existentes com abertura
frontal no prédio sede e na Central de Atendimento ao Eleitor do Cabo
visando adequa-los ao indicado para ambientes publicos, projetado
para facilitar o acesso e a saida do usuario que € pessoa com
deficiéncia ou mobilidade reduzida de acordo com ABNT NBR
9050/2020 item 7.7.2.1, sendo mais um meio para superacdo das
barreiras fisicas presentes na institui¢&o.

Procedimento adotado: A contratacdo esta sendo realizada via SEI
0015288-32.2021.6.17.8000 e encontra-se em fase de licitacao.

9. Atualizacdo da Comissdo Permanente Multidisciplinar de
Acessibilidade e Inclusdo (CMA)

Objetivo: Atualizar a composigdo da CMA, bem como definir as
atribuicdes dessa comissdo, de modo a nortear as acfes de eliminacao
das barreiras existentes no 6rgdo, bem como auxiliar a administracao
do TRE/PE na tomada de decisdes que assegurem 0 exercicio de
direitos, em condi¢cbes de igualdade, pelas pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Procedimento adotado: Elaboragédo e publicacdo da Portaria n°
498/2021 (https://lwww.tre-pe.jus.br/o-tre/acessibilidade/arquivos/tre-pe-
portaria-no-498-2021-comissao-permanentemultidisciplinar-de-
acessibilidade-e-inclusao/rybena_pdf?file=https://www.tre-pe.jus.br/o-
tre/acessibilidade/ arquivos/tre-pe-portaria-no-498-2021-comissao-
permanente-multidisciplinar-de-acessibilidade-e-inclusao/
at_download/file)

10. Estudos para contratacao de servicos de legenda

Objetivo: Estudos de ferramentas para prestacao de servicos, sob
demanda, de legendagem em tempo real, com insercdo de legenda
aberta (integrada a imagem) ou oculta (Closed Caption) visando atender
as necessidades especificas de servidores com deficiéncia auditiva e
superar as barreiras nas comunicacoes.

Procedimento adotado: Foram realizadas reunides com as empresas
prestadores do servico de legendas, os servidores e o Desembargador
Presidente da Comisséo de Acessibilidade com vistas a analisar e validar
as especificacdes do servico a ser ofertado, havendo a abertura do SEI
0018254-02.2020.6.17.8000 para registro das ferramentas apresentadas.

11. Proposicao de normativo para instituicao da politica de
acessibilidade

Objetivo: Elaboracdo de proposta de resolucéo visando submeter a
Corte do TRE a Politica de Acessibilidade, como instrumento norteador
de prevencao e superacao das barreiras existentes no orgao.

Procedimento adotado: A minuta da resolucdo que institui a Politica
de Acessibilidade no TRE-PE foi adequada a Resolucdo CNJ n°
401/2021 pela Comissao Permanente Multidisciplinar de Acessibilidade e
Inclusao e esta tramitando sob o processo SEI n°® 0011613-95.2020.6.17-
8000.

12. Aquisicdo de Piso Tatil para instalacido na Central de
Atendimento ao Eleitor do Recife (CAEC)

Objetivo: Promover autonomia e independéncia ao publico interno e
externo com deficiéncia visual, que transite na CAEC, de forma a superar
as barreiras fisicas la presentes e garantir-lhes a plena cidadania.

Procedimento adotado: As placas de sinalizacdo tatil alerta e
direcional foram adquiridas via cotacao eletronica em conformidade com
o SEI 0006718-57.2021.6.17.8000 e encontra-se na fase de entrega do
material pelos fornecedores. Relatorio anual da CMA - acgbes e
atividades pagina 6
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13. Aquisicao e distribuicao de cadeiras de rodas para as Centrais
de Atendimento ao Eleitor do Estado, recepcao da Sede e
Coordenadoria de Atencdo a Saude (CAS).

Objetivo: Suprir as centrais de atendimento ao eleitor, recepcao do
prédio Sede localizada na Av. Rui Barbosa e a Coordenadoria de
Atencdo a Saude (CAS) com cadeiras de rodas a fim de garantir melhor
atendimento as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
buscar superacédo das barreiras fisicas presentes.

Procedimento adotado: Foram adquiridas e distribuidas 13 (treze)
cadeiras de rodas por meio do Pregdo Eletrébnico 74/2021 de acordo
com o SEI 0025198-20.2020.6.17.8000.

14. Aquisicao do Piso Tatil para instalacao na Sede do TRE/PE.

Objetivo: Promover autonomia e independéncia ao publico externo e
interno com deficiéncia visual, que transite na Sede, de forma a superar
as barreiras fisicas la presentes e garantir-lhes a plena cidadania.

Procedimento adotado: A aquisicdo do piso tatil foi inserida na
Proposta Orcamentaria 2022 e encontra-se tramitando via SEI 0019634-
26.2021.6.17.8000.

15. Palestra destinada aos novos servidores sobre inclusao e
acessibilidade no TRE-PE

Objetivo: Realizar acao de sensibiliza¢do junto aos novos servidores,
com a tematica acessibilidade e inclusdo, ao divulgar as principais
iniciativas realizadas pela CMA, de forma a prevenir e superar as
barreiras atitudinais existentes.

Procedimento adotado: Realizada no dia 30/11/2021 na sala de
sessOes na presenca de novos servidores, servidores da ASPLAN e
servidora da SGP

16. Solicitacao de capacitacao na tematica acessibilidade e inclusao
Objetivo: Conscientizar, informar e sensibilizar os servidores e

estagiarios do Tribunal na temética acessibilidade e inclusdo de modo
que as barreiras atitudinais sejam prevenidas e superadas.

Procedimento adotado: Solicitacdo de capacitacdo para todos os
servidores por meio dos cursos gratuitos: “ Inclusdo e Acessibilidade no
Atendimento ao Eleitor”, disponivel no ambiente EAD deste TRE_PE e
Acessibilidade em Espacos de Uso Publico no Brasil”, disponivel no
ambiente EAD ENAP. Ademais foi solicitada a inclusao no Plano Anual
de Capacitagcdo (PAC) 2022 dos seguintes cursos: “Acessibilidade
Comunicacional para Cerimonialistas” , “ Acessibilidade Comunicacional
para Assessoria de Comunicacdo” e “Direitos das Pessoas com
Deficiéncia” para CMA e unidades juridicas.

17. Comunicacao social

Objetivo: Realizar agdes de sensibilizagdo ao divulgar e estimular
acOes de acessibilidade, bem como conscientizar sobre a importancia da
inclusdo social com vistas a superacdo das barreiras atitudinais
presentes na instituigao.

Procedimento adotado: Publicacdes de matérias na internet
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DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
Declaracao da Contadora

Esta declaragédo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2021 do Tribunal Regional Eleitoral
de Pernambuco.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragcfes
contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e esta pautada na
Macrofungéo 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual Siafi
— Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal.

As Demonstracfes Contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao
de Variacdes patrimoniais, Demonstracao dos Fluxos de Caixa, Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro e suas Notas Explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2021, estdo, em todos 0s aspectos
relevantes, de acordo com a Lei n° 4.320/1964, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual Siafi.

Recife/PE, 14 de margo de 2022
Edna Moura de Almeida — CRC/PE 14.638
Contadora Responsavel

Notas Explicativas

O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, CNPJ
05.790.065.0001-00, esta situado na Av. Gov. Agamenon Magalhéaes,
n°® 1.160, Derby, Recife — Pernambuco, &€ um orgao do Poder Judiciario
Nacional, faz parte de uma justica especializada, qual seja a Justica
Eleitoral, cuja principal atividade € a organizacao do processo eleitoral
no Estado, visando garantir 0 respeito a soberania popular e a
cidadania, com atuacao descrita em lei, a fim de preservar a ordem e a
lisura das eleicbes Incluem em suas principais competéncias nesse
processo, dentre outras, agbes como:

1.Alistamento eleitoral, transferéncia de domicilio eleitoral e medidas
para impedir a préatica de propaganda eleitoral irregular e outros atos
ilicitos das eleicbes;

2.Processamento e julgamentodos crimes eleitorais e os comuns,
exceto no que for de competéncia originaria do Tribunal Superior
Eleitoral;

3.Processamento e julgamento, originariamente,do registro e do
cancelamento do registro dos diretérios estaduais e municipais de
partidos politicos, bem como candidatos as eleicbes municipais e
estaduais;

4.Constituicdo das juntas eleitorais e designacdoda respectiva sede e
jurisdicao;

5.Expedicao de diploma aos candidatos eleitos para cargos municiais e
estaduais;

6.Requisicaode forca necessaria ao cumprimento de suas decisdes e
solicitacdo ao Tribunal Superior Eleitoral a requisicdo de forca
federal, quando for o caso.

A Unidade Gestora no SIAFI, e Unica executora, € a de namero
070010.

O Tribunal Regional Eleitoral em Pernambuco conta com duas
unidades de contabilidade na sua estrutura, ambas subordinadas a
Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade: A Secédo de
Contabilidade Sintética e Analitica — Secont e 0 Nucleo de analise e
Conformidade Contabil — NUAC, cada um com dois servidores em sua
estrutura.

O NUAC - Ndcleo de Andlise e Conformidade Contabil exerce o
papel de Setorial Contdbil do TRE-PE e é responsavel pelo
acompanhamento e orientacdo da gestdo contabil referente a execucéo
or¢camentéria, financeira e patrimonial da UG, com o objetivo de garantir
fidedignidade, transparéncia e adequacao as normas contabeis vigentes.

As demonstracdes contébeis do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco foram elaboradas observando as normas contbeis
vigentes no Brasil, quais sejam a Lei 4.320/64, a Lei complementar
101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico - MCASP e o Manual SIAFI, geradas por meio da transacao
CONDEMCON no Siafi.

::lll ] 1 ] 1 ] 1 ] L ] L ] L ] 1 ] 1 | I | ] 1 ] 1 | I | ] 1 ] L




Todos os atos e os fatos da gestdo orcamentéaria, financeira e
patrimonial sdo executados no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira (Siafi), que € o sistema do governo federal. Esses registros
sao objeto de analise pela Secdo de Conformidades — Seconf com base
em relatério gerado pelo sistema. A analise se baseia no confronto do
documento de origem, juntados aos respectivos processos SEI, a sua
validade e adequacdo as normas e 0 respectivo registro de forma
adequada no Siafi, emitindo-se documento de analise juntado ao
processo e registrada a conformidade de registro de gestdo no sistema.
Esse registro é objeto de acompanhamento e andlise, servindo também
de base para a conformidade contébil do érgéo.

Quanto a Conformidade Contabil, durante o exercicio, as
inconsisténcias mais relevantes, que foram objeto de ressalva no
registro da conformidade contabil, ocorreram no més de maio. A
ocorréncia se refere a divergéncia entre os saldos contabeis da conta
124110100 - Software com vida util definida, no valor de R$ 102.750,69
corresponde a aquisicdo de licencas diversas, cujos processos nao
foram encaminhados a unidade de patrimbnio para registro no sistema
Asiweb, tendo o valor sido devidamente registrado no SIAFI. Os saldos
foram regularizados no més subsequente.

No ano de 2021, relatamos avancos na aplicacdo dos procedimentos
contabeis, como exemplo:

» Reconhecimento, mensuracéo, evidenciacdo e amortizacdo do ativo
intangivel-softwares de produgé&o propria, finalizado em novembro.

* Registro no SIAFI dos terrenos doados ao TRE, com pendéncia na
documentagcdo, e por esta razdo ainda ndo efetivados pela
Secretaria de Coordenacgéo e Governanga do Patrimonio da Uni&o
do Ministério da Economia (SPU/ME) no Sistema de Gerenciamento
dos Imdveis de Uso Especial (SpiuNet).

» Reavaliacdo dos edificios com pendéncia na documentacdo, ainda
nao efetivados pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca do
Patriménio da Unido do Ministério da Economia (SPU/ME) no
Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial (SpiuNet)
gue se encontram registradas na conta contabil 123210200 — Bens
de uso especial ndo registrados no SpiuNet.

e Lancamento da depreciacao referentes aos edificios com pendéncia
na documentagdo, ainda nao efetivados pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca do Patrimoénio da Unido do Ministério
da Economia (SPU/ME) no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis

de Uso Especial (SpiuNet) que se encontram registradas na conta
contabil 123210201 — Bens de uso especial ndo registrados no SpiuNet —
Edificios.

A conformidade contabil tem ainda como base os Principios e
Normas Contabeis Aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da
Unido, o Manual SIAFI, bem como outros instrumentos relatorios obtidos
no Tesouro Gerencial que subsidiam o referido processo de analise e
acompanhamento dos mencionados registros.

A conformidade contabil mensal, realizada de acordo com os
procedimentos descritos no Manual SIAFI, especialmente o capitulo
020315 - Conformidade Contdbil consiste na certificacdo desses
demonstrativos contdbeis gerados pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal. Além do registro no SIAFI,
o NUAC emite relatorio mensal, encaminhado ao Gestor Financeiro e ao
Diretor Geral (ordenador de despesa por delegacdo de competéncia),
acerca das inconsisténcias verificadas para saneamento, ainda que nao
sejam objeto de ressalva naquele momento.

E de modo geral, os demonstrativos analisados no decurso de 2021
fornecem dados necessarios e importantes para a analise da gestdo dos
recursos e evidencia a realidade do patrimbnio publico gerido pela
Unidade no periodo, fornecendo dados relevantes, comparaveis e
fidedignos.

As demonstracdes contdbeis e notas explicativas do Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco esté&o disponiveis no portal do TRE.

S&o demonstracdes obrigatorias do Orgdo — unidade executora
TRE-PE:

IV. Demonstragdo das V. Demonstragoes dos Fluxos
i Variaghes Patrimoniais (DVP)  de Caixa (DFC)

» Evidencia o T tade 2 a3
petiod

ando @ patrimonial do
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I. Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD HACIONAL

BALANCO PATRAOMIAL - TOOOS 05 ORCAMENTOS
70010 - TRIBUMNAL REGIONAL ELEITORAL 0E PERMAMBLICD

CAGAD SUPERIOR 14000 - JUSTHICA ELEITORAL
EXERCICIO 2021
PERODO Anal
EMISSAD VEOPER
WALORES EM UNDADES DI REAL
ATIVO 1 PASSIVD
ESPECERCACAD 2001 200 ESPECIFICACAQ 2021 | 2000
ATPY O CIRCULANTE 48931, 737,18 A931.821, 26 |PASSIVO CICULANTE 1847040, BRSO
Calss & Equivaleries g6 Cales 2033 427,01 TOTB.E43.33| Obrigagtes 118, Prav, & Adsisl. & Pagal § Cufts Piass 8 3,728,113, = rEd |
Crédites a Curto Praze BA5. (39,84 J7.870.53]  Empréstimos o Financamentos a Curto Praco = .
Diermnis Créiien & Vaiones B4 E39.44 33747053 Fornecedores e Conies & Pagar & Curto Prars TH.BET, 25 300,78
© dpicagies Temp a Curto Prazo 4 | Gbrigacses Fiecam 3 Curte Prazo * i
Edtogues i 1853 142,21 1.565306.51] Obrigacbes Ss Repariigic s Culres Ertes . -
Asivos Mo Ciroulntes Mantides para Vends - +| Provisdes a Curto Prazo * 1|
VPOE Pegas Antecipadamente 528,52 +| Demals Obrigagtes s Cuna Prazo 4417878 B42TESE
[ATRVO HAD CIRCULANTE HLIELNLT 174,760,687, 34|PASSIVO HAD CHICULANTE - g
Ao Realizivel a Longo Prazo - «| Obrigagies Trab., Prev. & Assisi. a Pagar a Lengo Prara - -
Estogury Empristirecs ¢ Finarcismentos a Longs Praze 5 g
lnvestimentos. - s| Fernecedores e Contes & Pagar & Longs Praze . g
Parepisies Poframries Cbrigagies Flecal o Langa Prass * 4
Props eviades pers Inestererta Provisdes a Lengs Praro u -
Propriotacos pa investrrss Demaiz Dérigagses a Longa Pras 4 |
|-} Degreciacho Acumuass de Propriedades B investimentos Resultsdo Diferido - -
I°h Reckgda pa Valor Aet. g0 Proprisdade: parn vesimentss [TOTAL DO PASSRG EXIQIVEL T BT, 00T E42.510M
Iewesiimertos do RPPS de Longo Praz PATRIMONO LICUDO
Invmesmenics oo APPS & Longo Pram ESPECIFICACAD oo 2000
I} Pkl sa Walor Recupanivs o investimenmos oo RPPS - Social ¢ Capital Sosial - -
iy iriadiolinksling (Adiantamentas para Futuro Aument de Gapital (AFAG) . -
Cemos investmentos Pemaremes - g Feacrvas do Capital 4 :
[h Aockg i an Valr Apcoparivel G Deman irvesd, Pem P ! i
mabilizada (=] 0178, 364.85 17.504.450.00 st 1 i
e Mitwsis 37 D84, 966,08 R e # S i
- s Mtk e R A ssnitncios. Acoeuiinion 2017821 171280 098,29
1) D s eeriene S E v, Arvem. e Beva Mives 056, 15847 WA L o Exarcics l:l.aa‘-'e:::\!,l A
N Fuucgfioni ko Watu it vt M 3 emtacios de Exercicins Anevicres 171 280,058, 25 176200 314,50
Bers bndvests 164 0174 SH0,87 TASLOBEN L e Eracicks Aractens i e
Bere mdveis % 66 A1 260,11 ) {00 265,82 i-‘l‘.!c\bﬂ ¥ Dol T 2 H
~ I-h Dot At Exsion S Acum. e Bend s 274487024 T B T Ty T
I~} Rechigda aa Walor Recupariel de Bars iméves g
Intangivel 10.BELEIT, 76 1224, 188,54
Saftwares 10 863,637, 76| 222076854
Seffwares 1104711850 3.233.048,72
I-h Arertiacic Acarulads de Sefteares ~1E3. 200,74 585818
T)
I} Redugda s Waler Rocupaniel o Softeares
Sctimares
Marzas. Diredos @ Palertes Industrias
1} Aroetiearin Arsmuisdin de Marcas, Dirsbes & Paiaries bnd
i~} Rk o a0 Vaior Recupordel de Marcae, Dredon o Pat
Distos de Lo de Imoves
i miters 50 ki dhe I




I. Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA
SECAETARGA DO TESOURD HRACIONAL

TITLLD: BALANCO PATRIMOMAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS
SLETITLAD 70010 - TRIBUMNAL REGIONAL ELEITORAL 0E PERMAMBLICD
CAGAD SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICID 2021

PERODO Anal

Emnsshn 2022

WALORES EMA UNDADES D REAL

(-} Amortizacio Acumudada de Diresto de Uso de Imdveis
(=) Reducio ao Vilor Recuperdvel Dingdo de Uso de Imbvess
Diferido - -
TOTAL DO ATIVOD 216.914.939,89 179.662.608,60[TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 216.914.939.89 179.682.608.60

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 2021 2020 ESPECIFICAGAD 2021 2020
ATIVO FINANCEIROD 2.233.427,01 3.018.644 22| PASSIVO FINANCEIRO 5.547.747.29 B.08E. 965,75
ATIVO PERMANENTE 214.681.512,68 176.663.964,.38 | PASSIVO PERMANENTE 3.723.42313 8.229.831.95
SALDO PATRIMONLAL 207.543.763 47 163.363.711,39)
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
- 20 2020 2021 2020
ESPECIFICACAD / Saido dos Alos Polenciais Atvos ESPECIFICAGAD / Saldo dos Atos Potencials Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 11.847.061,34 18.570.061,17 |SALDO DOS ATOS POTENCIAS PASSIVOS 25.892.014,78 26.796.558,50/
Atos Potenciais Atvos 11.947.061,34 18.570.061.17| Alos Potenciais Passivos (13 25.892.014.78 26.796.538,50)
Garartias @ Corfragarantias Fecebidas 11.947.061,34 18.570.061,17 Garaniias @ Contragaranias Concedidas
Dhreitos Comnveniados @ Outros Instrumertos Congéneres - - Obnigaches Corveniadas e Outros Instrumentos Congénares - -
Direitos Contratuais : - Otwigagbes Contratuais 25.892.014,78 26.796.538,50/
Charos Atos Potenciais Athvos : - Cutros Alos Potenciais Passivos
TOTAL 11.947.061,34 18.570.061,17 | TOTAL 25.892.014,78 26.796.528,50/
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANGD PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD
Fecursos Ordinarios -3.474.927.73
Recurses Vinculados 60.607.45
Prawdéncia Social (RPPS)
Outrgs Aecursos Vincuiados & Fundos, Orghos @ Programas B0.607,45
TOTAL -3.314.320,28
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Il. Balanco Orcamentario

MIMISTERIO DA FAZENDA
SECRET ARLL DO TESQURD RACK)NAL

TITLED BALANCD DRCAMENTARID - TODOS 05 ORCAMENTOS
SUBTITLAD 70010 - TRIBUMAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBLCT
ORGAD SUPERICR 400G - JUSTICA ELETTORAL

EXERCICI0 202

PERICHIO Amal

EMISSAD 1901202

VALORES EM UNDADES DE REAL

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARAS PREVISAD BICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDD
RECETT A5 COMRENTES . ¥ ] ;
Rocntas Tribularss . r 4 i
poaies

Tz
Cortribugies de Meosa
Recsitas de Contiibuictes - - g b
Cortribugbes Socas
Cortnbxaihas de Inermngic m Doming Eoondmeca
Cori. Enlidades Prvadas de Seraco Soood Formagls Prots.
Rectila Patrimonial 4 | . y
Esploracin do Patriminis imoniisnio do Estado
Wikeos Mol
Dislegacio de Serigos Pibioos
Erpderacha gn Reas s hatras
Esploracin oo Pasiménes intargivel
Creado do Depeze
Diermais Pecstas Patrimoniss
Reerita Agropeeusns = = : y
Receita Indusirial e . . ¥
Receifng de Servigos Y g b .
Sardcos Admirsiratives & Comencias Gecais
Sordcos @ 4 doena T
Zereqes o Abndades Pefereries § Saide
Sorigtd & Alvidades encorss
Ot Senvicos
Tisnaterénciss Cofreniss - «| o .
Gutras Roceites Cormentes - | 1 y
Mtz Aminstraivas. Contranms & Judicss
Irderizacios. Resstucdes o Ressarcamantas
Bens. Dveins & Vaones Foorpoiaces 5o PEmdeen Pubion
D Aocetas Corertes
Operaghes de Cradio 4 - . B
Operaies de Crédio Inferas
Coeiacdes e Crocilo Exforos
Menagio de Bena . s o .
Nerache do Bors Méoves
Meracho de Bers Imdveis
Meoraghs de Do Intangios
Amortizackn de Emprestimos o . i ‘
Tranaloréncias de Capital % o . o
Duiras Receites de Capital E . g -
ey aias e e Gl Sl




Il. Balanco Orcamentario

MIMISTERIO DA FAZENDA
SECRET ARLL DO TESQURD RACK)NAL

TITLED BALANCD DRCAMENTARID - TODOS 05 ORCAMENTOS
SUBTITLAD 70010 - TRIBUMAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBLCT
ORGAD SUPERICR 400G - JUSTICA ELETTORAL

EXERCICI0 202

PERIQDO Arual

s Fandiac 0o Barcs Lt o ast
EMIS: 10t ienes s s Orpentimers o Tewrn Hasmns
WALORES EW UNDADES DE REAL Flrngats Sn Tidos 29 Tesars Macors

Dwrrae: Paceda o Cigial

Comtiatisl o 4 . o

|B-I-T0'Iﬂ.m'lﬂ E o o a
DEFICIT 190952 966, 18 280,992 964 18

TOTAL E o 200,952 560, 15 298592966, 18

CAEDNT 05 AHCIONARS ABERTOS o Kl o 474 862 00

Cresnns Garmssios ATL 862

| DESPESA
| DESPELAS ORCALIEMTARLAS DA TAGALY | CaAL DOTACAD ATLALIZADA DEEPESAT ELIPENHALALS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS FAGAS BALDD DA DOTACAD
DESPERAS CORRENTES T 500 341,50 T B5E B4, b TR DET, 26| S AT HAHT EIREE [E-TE- T
(Peascaiw Encatges Soclais B0 S48 i 03 58 T 553, 0 ST 0L BT, 8| 254,000 848,24 A G080 24 TN
e @ Encargen da Divids s E E il E B
Cntias Despeass Corestes 8. 0001 485,554 0330 564,00) 38.837.190.34] 7886308, 79 7607 B DETEETE)
DESPESAS DE CAPTAL 2534 50 00d 211136300 2124 508,55| LA 142298 E TR
investimeniey 35BA B0 3.999.343,00) LD S0 ED PARTAN TAEHAT TR A5 N

Aoiiies bo da Divida q g B . - -
RESERYADE CONTINGENGWA ' . : ! g |
|5UETOT AL DAG DESPESAS CTRITERNT 300 650, 719,00 S8 0T 0. 1B TR 0640, 112,86 TaTh e B

Aemoriizag b da Divida Inierma . E . q l J

o Mondiis
Cubras Orias
Amariizacio o8 Diiss Exbna : E : 1 i B
Draca Uoblde s
Cutran Givican
SLNTOTAL COM FEFMANCLAMENTO 3071,144.151,00 200058 72900 0 s e 1|

TOTAL N!.M!U‘_q Wﬂm TR 0 Pl LE|

ANEXD 1 - DEMCHETRATIVD DE EXECUGAD DOS AESTOS A PAGAR NAD PROCESSADDS

TORBAG TIZBE AT e A
VA0 TIZBE) LETH m.nl

BSCRITOS EM EXERCICIDE INSCRITOS EM ¥ DE DEZEMBRD DD = - -
CESPESAS DRCAMENT ARLAS ANTERSORES EMERCHI ANTERSGH LSCARDADO T PAGOS CANCELADOS GALDY

| CEEFERAS COMRERTES: T, B R % T TE X TRTATL | [ | (T
Pessoal e Encatgos Sotiss 104.090.84 449591506 PRCTES TS 4T3 00| TS T1396.82
Jures & Encseges da Divids - g
Cutras Despesas Comertes 526060 248707002 2.082.075,51 2082075 8 220,508, 0 807555

DESPEBAS DE CAPITAL 2.456.29 am T 87.519,38) 510,38} 103870 E
e 45629 am 3T SHT510.8 a07.570,28} 1031870 .

Warsses Franeres L . e e -

Amoriracio 08 Divids: E E f E o F
TOTAL 125.735,5) TG4 265,55 T2 7.294.923,09] 553.101.28) 152096, 77

AREND 2 - DEWCHETRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESEADDS E RAD PROCESZADDS, LSl BIADDS:
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Il. Balanco Orcamentario

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRET ARLL DO TESQURD RACK)NAL

TITLLD
SUBTITLAG
ORGAD SUPERICR
EXERCIEID
PERSCHDO)
EMISSAD

BALANCD ORCAMENTARID - TODOS 05 ORCAMENTOS
70010 - TRIBUNAL REGIORAL ELEITORAL DE PERNANMBLCT
400G - JUSTICA ELETTORAL

202

Al

19012002

VALORES EM UNDADES DE REAL

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERICRES

INGCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGDS

CAMCEL ADOIS

DESPESAS CORRENTES 4.567,50]
Pessoal @ Encargos Sociais
Juiros & Encargos da Divida
Outras Despesas Comenles 4.567 50|

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizacio da Divida

25.803,15

25.803,18

25,903,156

25,603,158

4567 50

4587 .50

TOTAL

4567 &D

25,603,185

25603 18

4 BET 50|

I [ e [ e e e I e e Y e Y e e Y e Y e e Y e Y e e Y s Y e



lll. Balanco Financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULD BALANCO FINANCEIRGD - TODOS 05 ORCAMENTOS
SUBTITULO 70010 - TRIBUNAL REGIONMAL ELEITORAL DE PERMAMBUCO
ORGAD SUPERIDR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERGCICIO 2021

PERIGDO Arel

EMISSAD 1900112022

VALORES EM UMIDADES DE REAL

INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 2021 2020 ESPECIFICACAD 200 2020
Receitas Orgamentarias - -|Despesas Orcamentarias 298.992 966,18 ‘319.050.566, 43
Ordinarias - -| Ordinarias 241.190.267.08] 25074408117
Vinculadas - = Vinculadas 57.799.699,10 59.306,385,26
Pravidéncia Social (APPS) L . Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 5.800.532,71 5753.853,14
{-) Dedugdes da Recelta Orgamentaria - - Previdéncia Secial (RPPS) 40.398.120,96) 49.473.674,98
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos @ Programas 2.601.045,43 4.078.757,14
I Transleréncias Financoiras Recebidas 300.159.533,69 311.438.542 01 | Transteréncias Financeiras Concedidas 2.802.726,03 2.846.136,99
Resultames da Execuedo Orgamentina 295.450.315.59 311.438 531, 49| Fesutantes da Expeiciie Orcamentdria 20,58
Sub-repasse Recebdo 95 451.315.50 311.438.531 .48 Sub-repassa Devohido 20,58
Independantes da Exacucho Crgamantiria 4.708.218.10 10,53|  Independantes da Exscugio Orcamentaria 2 B02.705 45 2.646.136 99
Trarslerdncias Rocebidas paca Pagamento de RP 4.703.109,66 Transterdéncias Concedidas para Pagamento de AP 261
Demais Trarslerdncias Recebidas 255422 Mowvimenio de Saldos Patrmonizis 2.802 702,84 2.646.136 99
Movimentiacio de Saldos Patrimonais 2554 22 10,53 Aporte ao RFPS
Aporie ao RPPS . -| Aporte ao RGPS
Agorie a0 RGPS
Recebimenios Extraorcamentirios B.B13.182.92 10.941.129,53| P, os Exiraor ariog 7.962.241,61 3.745.617,93
Inscricéo dos Resios a Pagar Processados B.328 48 2590315 Pagamenio dos Resios a Pagar Processados 25.908,15 16.848.73
Inscricdo dos Aesios a Pagar Nao Procossados (1) 5.343.904 B4 T.854 365 65| Pagamento dos Restos a Pagar Mo Processados 7.294.923,02 3.383.14417
Depdsios Restituves ¢ Valores Vinculades 621.891.71 341.88088] Deoposios Restauveis o Valores Vinculados B41.415.44 345.624,03
Outros Recebimentos Exracicamantinos 2 B30.057 .89 2.708.980,15] Ouiros Pagamenios Exiraorcamentanios
Arrecadacio de Outra Unidade 2.797.584 .40 2646.126 46
Demais Recobimantos 41.463 49 62.653.69
Sialdo do Exercicio Anterior 3018544 22 B.081.203,93 (Saldo para o Exercicio Seguinte 2233427, 3.018.644 22
Caixg @ Equivalentes de Caba 3.018.644 22 608120393 Caixae Equvalertes de Caba 223342701 3.018.644 22
TOTAL 311.991.360,83 32B.460.965,57 | TOTAL 311.991.360,83 ‘328.460.965,57
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IV. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRET ARtA DO TESOURD NACIONAL

DEMOMSTRACOES DAS VARIACOES PATAIMONIALS - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITLLD 0010 - TRIBLUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMELCD

ORGAD SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 20

CERIODO Araml VARIAGOES PATAMOMAIS OUANTITATIVAS

EMISSAD 1801/2022 221 2020

VALORES EM LMDADES DE REAL VARIACOES PATFIMONLAS AUMENTATIVAS F19. 231 87008 221685063 53

Impostos, Tasas & Contribuighes de Metharia 158,18 164,79

Impostas
Tamas 158,18 168,78
Contribuicies de Mekaria - -
Contribuicies Sociais

Comtribuictes de Intarvencio no Dominio Ecomdmico

Contribuicia de lkminagiia Piblica

Contribuigtes de Iileresse das Categorias Profissiorss <
Exploracio ¢ Venda de Bens, Servipgos e Direitos =]

Venda de Mescadoras

‘Viendias de Produtos

[Espioragio de Bens, Direfios & Prestagio de Senigcos
VariacGes Pairimoniais Aumeniativas Financeiras 758,95 31,38

Juwrcs & Encangos de Empréstimos e Francamentos Concadidas - -

Jurees & Encarpas de Mara 750 95| 131,35,

Variapies Morstdrias @ Cambiais

Dessanios Fimanceiras Obtidos

Remuneracio de Depdsitas Bancinios & Aplicagies Franosiras

Aportes do Barco Cantrsl

Ohdras Vasingoes Palrimonses Aumen afives Firanceras - -
Transleréncias e Delegagbes Recebidas 308, 06T 207 41 J12.181.483.39

Transleréncns Inragovenmamenas 300158 B33 80| 311436 542,11

Translerénons Inermpovemamenss

Transleréncas das Institugdes Privadas

Traselerénens dos Instituicies Mulipovemamenisis

Transderéncas de Consiecios Plblicos

Transferénciis do Exieios

Exsoucho Orgamentaria Delegada de Erdes

Transferéncns de Pessoas Fisions : .

Oudras Transleréncias o Delegagies Recebidas = 5, 90787372 1.742.841.38

Valorizacso & Ganhos of Ativos & Desincorparagia de Passivas 10.367.068.27] 5,856,349 45

Fsrvalacsin de Alvas 10185 580,84 ALTTETTED

" Garhos com Alanagin . .

Garts com kcarporagao de Aoz 201 487 41 675.860,67

Garbes com Desincorporario da Passies : 2B 16
Arvessda de Aedugia sa Valar Aecupardvel .

Outras Variagges Patrimoniais Aumentativas 2.706,675.27 2.645.836,85

Variagdo Patrimorial Aumnentativa 3 Classificar
Resuftadn Posiive de Participacies
Operagies da Autoridade Monetaria
Reversda de Provsbes & Apstes para Perdas - -
Diversas Varagies Paitmaniais Aumeniativas 2796 B7E2T) 2 45 A3 A5|




IV. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRET ARlA DO TESDURO NACIONAL

DEMOMSTRACOES DAS VARIACOES PATAIMONIALS - TODOS OS ORCAMENTOS

SLETITLLO 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBLUCD:
ORGAD SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL
EXERCICIO 2021
PERIQDD Anml
EMISSAD 1802022
VARIACOES PATRIMONUMS DIMINUTIVAS 305344268 80 II0.064.343,12|
VMORES S LMONES OE RENL Pessoal e Encargos 218.348.187 84, 228581664 47|
Aemumeracio a Pessoal 172.674.631,34) 1E3.500.510.18
Encargos Patroroeis 2,782 240,87 32 587.160,07
Banedicios a Pessoal 10. 783 705,28 10.707.384 27
Ondras Var. Patrimoniais Diminuhes - Pessaal @ Encangos 5870850 B0 95|
Benelicios Previdenciarios e Assi iia 54.773.282 B4, 55.437.625 54,
Aposeniadocias & Falormas 47.971.830, 41 38.607.860, 78,
Pansies 10.946.421.21 10.973.503 94
Banedicios de Prestagia Corfirusda . .

Banedicios Evenluss
Paliticas Plblcas de Translerércis de Rends

Oiros Benelicos Presidencisios e Assisterciais 5.855 02322 5.B50.154 84
Liso de Bens, Servigos e Consumo de Caphiad Fixo 2517338109 42,370,052 84
Lisa e Malerial de Consumno 65080802 4.0 B3, 56,
Serpos 22 170,077,580 30 585020 65,
Depreciagia, Amorizucho o Eousiao 6.309.654,17 TTT.242 83
Wariagdes Patrimondais Diminulivas Financeldras 728,89 B AT
Juros & Encargos de Empréslimos e Francamenios Obfidos . -
Juwros & Encarpos de Mara T28 89 250,94
WVariagies Monstdrias & Cambiais
D Financeiras Con : 10.53
Aportes ao Barco Caniral
Outras Variapfes Patrimoniais Diminutias Firsnoeias R =
Tr L3 e L 2227473, 56| 2B56.110,T2
Tranferéncias Inragovernamentais 2.761.262 54 2 580 283,50

Transfenincias Inlergoverramentais . -
Transfenéncias a nstugies Privdas
Tranglenéncias a instisgies Muligowermamentais . a
Translenéncing 8 Corsdrdos Plblicos E .
Transienéncins ap Exeriar E .
Execucdn Ongamentdria Delegada a Enles H

Chutras Transleréncias o Delegagies Concadidas 460.211,42) 272827 42
Desvalorizacio e Perda de Alivos e incorporaciio de Passives 1.593.505 0] 2083421 84
Reawiacio, Aedugio 3 Valor Recuperivel & Apsies pf Perdas g 423 858,73
Perdas com Alemacia g A
Perdas invorlumtisias 31.841,13) 28.840,00
Inoorporacho de Passwns
Desincarporagio de Athos 1.561.684.27) 1630 722,08
Tributdrias 12338001 125,842, 55
Imposios, Taxas e Contrimigies de Metharia B4 180 01 B1.545 &5
Caniribuigies 2571590, 0d| 44 054, 70|

OO OO OO O3l """""'=E -
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IV. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)

= MINISTERIO DA FAZENDA
o SECRET ARtA DO TESOURD NACIONAL

TITLLD DEMOMSTRACOES DRS VARIAGOES PATABMONIAIS - TODOS 08 ORGAMENTOS
SLETITLLD 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCD

CRGAD SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 2021

PERIODD Angl

EMISSAD 1040172022

VALORES EM UMDADES DE REAL

Cusio - Mercadorias. Produtos Vend. » dos Servigos Prestados
Caumto ds Mercadorias Yendidas
Camins dos Prochios Vendidos
Cardo dins Servigas Presiados

Oulras Varagdes Patrimondais Dirminutivas
Prevmiagies
Resuliade Megalho de Paricipagies
Uperagies da Aulandade Moneldna
Inoentivas
Subvengies Econdmicas
Participapies & Canirimsgbes
Consiiugio de Provstes

Diversas Variactes Paltirmonsss Diminudivas

10833577

200.516,649
10728, 00

189, 700, 5

IFI.'EEI..I'L'I'.H}C! PATRIBIOMIAL DO PERIODO

'lil.ﬂ'?.lﬂl-l.ﬂl

=B 380 NTE 24

VARIACOES PATRIMOMALS QUALITATIVAS
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V. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD HACIOMAL

TITULD DEMOMSTRACOES DOS FLUMOS DE CAIXA - TODOS OF ORCAMENTDS
SLETITULO TOO10 - TRIBLIWNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBLICO

ORGAD SUPERIOH 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 2021

PERIODO Al

EMISSAD 1802022

WALOAES EM UMIDADES DE AEAL

|FLL}‘R‘DS DE CAXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAS

INGRESS0S
Recsita Tribuitaria . .
Receita de Contribulgdes H i
Recsila Agropecuiria . i
PReceita industrial . E
PReceita de Servicos . i
Remuneragiio das Disponibilidadss
Outras Receitas Derivadas & Originarias . i
Transferéncias Recebidas

Inber govesramentais
Dos Estados efou Disirito Federal

Das Mericipios
Intragoesrametais
Ohidras TrarsberBncias Hecebides
Dutros Ingressos Dperscionais 303.620.483, 29| F14.459.402 84|
Irgressos Extranrcamentdrios 821.891. 71 341680 88|
Translendicsas Financeiras Aecsbidas 300. V52530, £ 31438642,
Arrscadacia de Oulra Unigade 2.707.504. 40| 2 B45. 1206 45|
Dematis: Rscebimenios 41553 49 &2 853,68
DESEMBOLSOS -302.484.975,8))| -311.548 524 88
Pessoal @ Demais Despesas ~266.950.955,10 ~2TE.802. 180,55
Lgisitvg
Judictirio -216.747 465 B4 -228 205.080,30)
Essercial & Justica
Admirisiriscin
Dl Macianal

Seguranga Pibiica
Rebagies Exloriores
Assisifncia Social
Previdéncia Social -50.203 483, 45| -50. 506 220, 20|
Salide

Trabaito

Educagio

Culturs

Direitos da Cidadania
Lrbarsma

Habitacsa
Sarsamenin

Gestio Ambierkal
Cifireia e Tecnologia
Agricutura
Organizacie Agriria
Irdidstria

Comértio & Sergas
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V. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL

DEMOMSTRACOES DOS FLUMOS DE CAIXA - TODOS OF ORCAMENTDS

SLETITULOD TOO10 - TRIBUWNAL REGIONMAL ELEITORAL DE PERNAMBILICO
OAGAD SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 2021

PERIODO Al

EMISSAT TR0T2022

VALORES EM UMIDADES DE REAL

Corframated
Erergia
Trardpertn
Despono & Lazer
Frearges Fapoas
{ai-} Cudens, Banciras nio Sacadas - Cartho e Pagaments
Jutet o Encargas da Divida . o
durees & Correcio Monetina da Diwda inderma
Juren g Cosogha [damstiria ds Dhvds Ederrs
Crairas Encargos s Devde ]
Tranlorénciaa Coneodide <3208 BTIZE =31.T54.883,07
Infergoverramernta
A Ezindes e'ou Ditrls Foderal
A Muricipog
U AgevE e A ATOEEE78.26 31, 754883 07
Outras Transferdreias Corvedidas
Cilios Desembolans D{es Sk nas EETTRILE ) «2.991.761 02
Dinpdrfos Edrascametdnos Al 1 41544 L
Trarafsdrciss Francerss Conceduiss 2802 72603 2 B4E.136,99
[FLURGE DE CAIZA DS ATIIDADES DE WVESTMENTD Y00 T2AET “0u3.2n
MNGRESSOS B F
Mnrain do Beon g 3
Benneiieachn de Emp eF [ . o
Cuttas ingresscs de Investimoenios g §
DESEMBOLEOS =-1.830. T24.67 -B.003.227 AT
hqutican de Ao Hao Cigudant 101564082 -4, 79468637
Concessho de Empréstimos & Financiamenios . =
CQutras Desembalaos do Investimentos 005 07485 =1,208.541.58
| FLUKDS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINARCIAMENTO ¥
INGRESSDS g E
OGperagbes de Cridita E -
Integrakracso do Capital Socil de Empreass Depardontes . o
Transleréncias de Capial Recebidas g -
Cutras ingretscs de Franciamenta H o
DESEMBOLSOS
Benpelitaghn  Relinansameras da Dods . .
Cutros Desembolsos de Financiamento " "

[GERACAD LIGLIDA DE CAXA E EQUIVALENTES DE CAA EETED -3.062.648,71
AR € EQUIVALENT 5 DL CAKA FIGIAL 'Mnlm?fl w08 .28.89
A R R e T e i

‘CADCA E EQUIVALEMT E DE CALKA FINAL | :.uu.u-l.z-zl




1 - Estoques

Essa conta compreende o valor dos bens adquiridos com a finalidade
de utilizacdo prépria no curso normal das atividades. O método para
mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio
ponderado, conforme determina o art. 106, inciso lll, da Lei
n°4.320/1964.

Em 2021, houve mudanca no sistema de registro de estoques em
decorréncia do Relatério Consolidado de Auditoria Integrada da Justica
Eleitoral 01/2017 que apontou deficiéncias no controle de estoques de
suprimentos, com a implantacdo do subalmoxarifado.

Dessa forma, os produtos que haviam sido transferidos para COGEL
— Coordenadoria de Gestdo e Logisticas de Urnas Eletronicas,
responsavel pela gestdo e armazenamento das urnas eletrbnicas e
seus suprimentos e que foram considerados despesas (VPD) em
exercicios anteriores porque tais produtos ficavam sob a guarda
daquela unidade (e ndo na Secédo de Almoxarifado) foram objeto de
nova entrada no almoxarifado central, sensibilizando a conta
23.711.03.00 — Ajuste de Exercicios Anteriores.

Assim, da composicdo do estoque de R$ 1.852.142,21, em 2021, o
maior saldo se refere a materiais de consumo de TIC que abrange 0s
materiais que sao considerados suprimentos de TIC tais como:
cartuchos de tinta, pen- drives, fitas de backup, discos opticos, toners
para impressora laser, entre outros, incluidas também pecas
compradas para reposicdo como placas, teclados e mouses adquiridos
para repor equipamento semelhante.

CONTA CORRENTE Saldo Dez/2021 | PERCENTUAL
16 - MATERIAL DE EXPEDIENTE 274,732,311 14.83%
17 - MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO £99.160,52 37.75%
22 - MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTO DE

28 - MATERIAL DE PROTECAQ E SEGURANCA 251.583,58 13.,58%
DEMAIS MATERIAIS 259.885,98 14,04%
TOTAL ESTOQUES 1.852.142.21 100%

Fonte: Siafi

2 - Imobilizado

O Imobilizado é composto por bens moveis e imoveis, reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, constru¢cao ou producao.
Apbés o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo ou
amortizacdo (quando tiverem vida util definida), bem como a reducao
ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Na Unidade Gestora, os bens méveis sao registrados no Sistema
de Patrimbnio Asiweb e os bens iméveis sdo controlados pelo Sistema
de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial (SpiuNet), inclusive
guanto aos célculos e lancamento da depreciacdo daqueles imoveis.
sob a gestdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca do
Patrimoénio da Unido do Ministério da Economia (SPU/ME).

O imobilizado esta segregado em dois grupos: bens méveis e bens
imoveis, conforme composicdo apresentada na tabela a seguir.

Imobilizado Dez/2021 Dez/2020 g;"ﬂ""
Bens Moveis 37.044.966,08 33.353.435,17 11,07%
(+) Valor Bruto Contabil 66.101.122,55 60.897.708,41 8,549
(-} Depreciagio/Amortizacdo/Exaustao Acum. de | -29.056.156,47 -27.544.273.24 [
Bens Mdveis 5,49%
Bens Imoveis 164.074.398,87 138.181.063,63 18.74%
(+) Valor Bruto Contahil 166.819.269,11 140.890.265,82 18.40%
(-} Depr./Amorizacao/Exaustao Acum. de Bens -2.744.870.24 -2.709.202,19
Imoveis 1,32%
Total 201.119.364,95| 171.534.498,80 | 17.25% |
Fonte: Siafi

3 - Bens Moveis

Em 2021 verifica-se um acréscimo de R$ 5.203.414,14 (valores
contabeis brutos), que representa uma variacdo de aproximadamente
8,54%, decorrente em grande parte de ajuste na reavaliagdo das Urnas
Eletrbnicas determinadas pelo Tribunal Superior Eleitoral — TSE,
conforme Processo SEI 0009886-67.2021.6.17.8000, verificado na
tabela sequir:




e DEZ/2021 DEZ/2020 A Comisséo de Inventario de Bens Mdveis e Imdveis 2021 (COIBMI
123110101 | APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 207.050,11 204.855,92 2021, criada pela Portaria 564/2021, alterada através das Portarias
23110102 |APARELHOS _E  EQUIFAMENTOS  DE| o0 0202501 657/2021, 702/2021 e 833/2021 realizou o inventario por amostragem,
COMUNICACAQ IR RS, conforme autorizado pelo Diretor Geral da Unidade. O critério para a
123110103 EE;JE’AHNC'I}{SUJENSILIOS MEDICOS, ODONTO, 10156759 101.241,%9 amostra levou em conta a facilidade de~ acesso e/ou quarltldade de
bens da localidade. A referida comissdo optou por dar énfase ao
123110105 | EGarnen' O DF PROTECAO, SEGURANGA 532.794,55 532.804,57 inventario dos bens mobiliarios e de informatica respectivos de cada
Unidade Administrativa.
123110107 |MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 961.388,96 976.662,18 Ainda segundo o relatério, informou haver um certo descuido com
123110108 |MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 7.00872 0.84393 0s bens patrimoniais, de maneira geral, que se reflete em bens
extraviados, sem condi¢cdes de uso, substituidos sem a correspondente
123110109 | Ha O A, FERRAMENTAS B UTENSILIOS 15.96158 16.706,34 transferéncia no sistema de controle patrimonial. Apontou, ainda, a
EQUIPAMENTOS. PECAS E ACESSORIOS existéncia de plaquetas de tombo danificadas, trocadas ou
123110112 BIALUTOMOVEIS 880,00 220,00 |nex|stentes .
123110120 |MAQUINAS E UTENSILIOS 311000 311000 Registre-se, também, que o Comunicado n.°1/2021- TRE-PE/SAU,
AGROFPECUARIO/RODOVIARIO - - informou aquela Unidade a auséncia de reconhecimento nas
123110121 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS §1.02597 67.868,93 demonstracdes contabeis de bens ndo localizados/extraviados,
o -
MAGUINAS UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS conforme Processo SEI n 002}1_53 36.2021.6.17.8000. )
123110125 | yyeERsDS 136.440,59 143.958,18 Ressalte-se que nos relatérios emitidos pela unidade responsavel
123110201 |EQUP DE TECNOLOG DA INFOR E| g 1ooa7an 41.973.041.81 pelo controle de bens,(S_EPAT) e encaminhados ao Nucleo de Analise
COMUNICACAQITIC o T e Conformidade Contabil (NUAC), mensalmente, para confronto com o
123110301 |APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 2821.881,99 2.695.703.38 S|~AF| a conta COfltabII “Bens Nao Logah;ados” nao apresenta saldo,
ndo sendo possivel apontar divergéncia ou falta de registro em
123110302 | MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 20.69421 25.256,67 quaisquer um dos sistemas.
123110303 |MOBILIARIO EM GERAL 6.642.769,87 6.688.522 48
123110402 | COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 116.813,60 114.557,59 4 - Bens Iméveis
123110404 |INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 307,70 307,70
123110405 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEQ E FOTO 132274861 1.208.984,01 Em 2021, verifica-se uma variacao de R$ 25.929.003,29 (18,40%)
em relagcdo ao ano de 2020, nos valores brutos, nos bens iméveis da
123110406 | OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAQ 810,01 810,02 unidade, conforme abaixo:
123110501 [VEICULOS EM GERAL 53.894,08 56.355,78
123110503 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 405417820 4.290.084 56 Bens Iméveis 164.074.398,87 | 138.181.063,63 | 18.74%
123110801 |'= ESTOQUE INTERNO 137.404,09 136.169,20 Bans WHAVES ”
123119909 | PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 852 759,80 897 954 86 0 166.519.909,11 |, 140.890.266,87 | 18.400%
e oiiidzessl SOMNTRA | Depr/Amortizagio/Exaustio Acum. | -2.744.870,24| -2.709.202,19 |1,32%
: de Bens Imoveis

Fonte: Balanco Patrimonial/Siafi
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O referido grupo totaliza o saldo das contas contabeis: Obras em
Andamento, Estudos e projetos, Instalacfes, bens imdveis registrados no
SpiuNet e Bens imdveis nao registrados no SpiuNet.

Contribuiram para o acréscimo em questdo as reavaliacbes dos
imoveis registrados e nao registrados no Sistema de Gerenciamento dos
Iméveis de Uso Especial-SpiuNet, bem como o lancamento inicial de
registro dos terrenos, cuja documentacdo se encontra pendente para
inclusdo no mencionado sistema.

As reavaliagcOes e correspondente depreciacéo foram langadas com
base em planilha especifica de resumo de laudo emitido pelo engenheiro

técnico responsavel Hélio Domingos Siqueira Santos, conforme
Processo SEI 0020437-09.2021.6.17.8000, valores calculados atée
setembro/2021.

A decisao de lancar os valores ainda nao incluidos pela Secretaria
de Coordenacédo e Governanca do Patrimoénio da Unido do Ministério da
Economia (SPU/ME) ocorreu apds solicitacdo da Secretaria de Auditoria
deste Regional, que apontou a auséncia de registro de iméveis no
SpiuNet, a incompatibilidade dos valores dos bens entre o SIAFI,
SpiuNet e SIGEC (Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de
Custos) e consequente auséncia de registro de depreciagao no caso dos
bens néo registrados no SpiuNet. Tal deciséo ficou registrada em Ata
propria de reunido, solicitada pela Secretaria de Auditoria com a
participacdo do Nucleo de Andlise Contabil, Secdo de Patrimbnio, Secao
de Engenharia e Comissdo que trata da regularizacdo desses imoéveis
junto a Secretaria de Patrimonio da Unido.

Ressalte-se, ainda, que o registro dos bens no SIAFI e sua
correspondente depreciacdo objetiva dar cumprimento ao Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, a Macrofuncéo Siafi
020330 e Portaria Conjunta da Secretaria do Tesouro Nacional e da
Secretaria de Patrimbnio da Unido n°® 703/2014, que agregam os IPC de
modo a possibilitar a regularidade dos registros contabeis e seus reflexos
dos demonstrativos contabeis deste Tribunal.

Conforme quadro a seguir, verifica-se que 0 maior impacto na
variagdo de (18,40%) em relacdo ao ano de 2020, nos bens iméveis da
unidade foi decorrente do registro das reavaliacdes dos bens que nao
estao registrados no SpiuNet:

Bens Imoveis Registrados no SpiuNet:

Conta Contabil:

123210101:= IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS

Conta Corrente DEZ/2021 DEZ/2020
2401003375000 - Custddia 310.232,40 252.423.21
2499000185006 - Palmares 4.369.658,89 3.656.121.85
2531000225005 - Rui Barbosa 10.425.218,94 10.122.804,89
Total 15.105.110,23 14.031.349,95
Fonte: Siafi
Conta Contabil: 123210102:= EDIFICIOS
Conta Corrente DEZ/2021 DEZ/2020
2323000285004 - Arcoverde 3.059.945,79 2.771.008 .40
2381000475005 - Caruaru 3.480.760,03 2.979.833,80
2419000415003 - Garanhuns 2.481.339.47 2.110.210,57
2435000145008 - Igarassu 4.158.518,91 3.705.941,63
2457000305006 - Jaboatao dos Guararapes 5.248.341.26 4.695.712,28
2497000035008 - Quricuri 4.230.924 .97 3.742.392,72
2511000065003 - Paudalho 498.566 .42 445.200,01
2531000215000 - Anexo Rui Barbosa 9.317.101 62 8.773.993 48
2531002355003 - Cinco Pontas 8.160.695,79 7.856.480,18
2531008065007 - Sede 50.635.032,08 47.068.654,40
2531008915000 - Praga do Entroncamento 15.201.297,03 14.560.678,76
2537000115004 - Rio Formoso 894.424 84 803.775,24
2543000535008 - Salgueiro 3.256.527 .21 2.656.481,16
2577002565006 - Serra Talhada 4.185.231 11 3.797.941.77
2589000125002 - Surubim 1.918.163 44 1.666.735,01
Total 116.726.869,97 | 107.635.049,41
Fonte: Siafi

Atendendo ao Despacho n°® 5525/2022/SEAUC (1750819), conforme
sugestdo do TSE (1753016), discriminamos os valores dos terrenos e
das edificacbes que compdem o saldo das contas dos imoveis
registrados no SPIUnet, uma vez que embora os valores sejam
discriminados no SPIUnet, no registro automatico no SIAFI ndo houve a
contabilizacdo separadamente, conforme estabelece o item 74 da NBC
TSP 07 — Ativo Imobilizado:
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Conta Contabil: 123210101 - IMOVEIS RESIDENCIAIS | COMERCIAIS

Conta Contabil: 123210202:= EDIFICIOS

RIP/Imével Valor do Valur_ _ da | Saldo SIAFI
Terreno benfeitoria (31/12/2021) Conta corrente DEZ/2021 DEZ/2020

2401003375000 - Custodia 11.779,80 298.452,60 310.232,40 IMAEOGADO - CONSTRUCAO DO FORUM ELEITORAL DE susiraTe| iseniass

2499000185006 - Palmares 634.250,00| 3.735.408,89 4.369 658,89 AFOGADOS. ik ke

2531000225005 - Rui Barbosa 7.711.83925| 2.713.379.69| 10.425.218,94 :gg.saﬁa% - FORUM ELEITORAL DO CABO DE SANTO| 4 ea'o4ia7| 1.003.032.44

Total 15.105.110,23

Fonte: SPIUnet e Siafi IMCAMARAG - FORUM ELEITORAL CAMARAGIBE 705.808,94 =
IMCARPOD01 - FORUM ELEITORAL CARPINA 1.607.692,44 331.838,46
IMLIMOEIR - FORUM ELEITORAL LIMOEIRO 5.877.918,23| 3.797.017,24

RO RO ER LA FEtH RS IMPET0008 - FORUM ELEITORAL PETROLANDIA 1.925.756,71 526.801,02

RIP/Amével .‘::::‘;m do :::’f';“o - da f;'ﬁgg:]‘;':') IMPETR013 - FORUM ELEITORAL PETROLINA 4.769.764,47| 1.349.731,13

2323000285004 - Arcoverde 676.63359| 2.383.312,20| 3.059.945.79 Total 20.005.897,95| 9.507.438.97

2381000475005 - Caruaru 960.850,80| 2519.900,23|  3.480.760,03 Fonte: Siah

2419000415003 - Garanhuns 614.666,00| 1.866.87347 2.481.339 47 Conta Contabil: 123210203:= TERRENOS/GLEBAS

2435000145008 - Igarassu 507.274,11| 3.651.244,80 4.158.518,91 Conta Corrente DEZ/2021 DEZ/2020

2457000305006 - Jaboatao dos Guararapes 2.468.341,35| 2.779.999,91 5.248.341 26 IMAFOGADO - CONSTRUCAO DO FORUM ELEITORAL DE

2497000035008 - Quricuri 302.314,32| 3.928.610,65 4.230.924,97 AFOGADOS i

2511000065003 - Paudalho 50.163,46 448.402,96 498 566,42 IMCABOOO1 - FORUM ELEITORAL DO CABO DE SANTO

. AGOSTINHO HrEaas

2531000215000 - Anexo Rui Barbosa 6.226.560,93| 3.090.540,69 9.317.101,62

2531002355003 - Cinco Pontas 5.313.384,33| 2.847.31146 8.160.695,79 IMCAMARAG - FORUM ELEITORAL CAMARAGIBE 5.534.430,00 5.500.000,00

2531008065007 - Sede 21.500.000,00 | 29.135.032,08| 50.635.032,08

2531008915000 - Praga do Entroncamento 11.639.001,47| 3.562.20556| 15.201.297,03 PLIMGIENY = PRR IO LGRS LINOCR T £92.643.85

2537000115004 - Rio Fonmoso 52.462.14 841.962.70 894.424 82 IMPETRO13 - FORUM ELEITORAL PETROLINA 4.349.811,20 z

2543000535008 - Salgueiro 288.900,00| 2.967.627,21 3.256.527 21 Total 11.341.048.32| 5.500.000.00

2577002565006 - Serra Talhada 1.144.040,87| 3.041.190.24 4.185.231,11

2589000125002 - Surubim 587.211,45| 1.330.951,99 1.918.163,44 L.

Total 116.726.869,97 5 - Depreciagao

Fonte: SPIUnet e Siafi

Indica quanto do valor de um ativo foi “utilizado” ao longo do tempo,
seja com o desgaste pelo uso, a obsolescéncia e a agdo da natureza,
situagBes em que os ativos vao perdendo valor. Essa perda de valor €
apropriada pela contabilidade, periodicamente, até que esse ativo atinja
o valor residual. A depreciacéo se inicia quando o ativo esta disponivel
para uso, ou seja, na forma pretendida pela Administracdo e cessa
guando o ativo é baixado.

A depreciacdo de bens na Justica Eleitoral € realizada em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP), e de acordo com as orientacfes contidas na

I [ e [ e e e I e e Y e Y e e Y e Y e e Y e Y e e Y s Y e

Bens De Uso Especial Nao Registrados SpiuNet

Estes imoveis se encontram pendentes de registros em cartorio
e/ou no servico de patrimonio da Unido, e os principais valores se
referem ao terreno que abriga a construgdo do Forum Eleitoral de
Camaragibe e ao Forum Eleitoral de Petrolina, e aos edificios do Férum
Eleitoral de Limoeiro.



Macrofuncdo 020330 — Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes — do Manual
Siafi da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), conforme Orientacao
SOF-TSE n° 01/2010.

A metodologia de calculo da depreciacdo dos bens méveis e dos
imoOveis registrados no SpiuNet € a das quotas constantes ou
depreciacdo linear. A vida util econdmica e o valor residual utilizado
foram aqueles constantes da tabela do Manual Siafi (as taxas de
depreciacdo foram calculadas dividindo-se o valor deprecidvel do bem
pela sua vida 0til, obtendo-se a taxa anual de depreciacdo daquele bem)
com excecao das urnas eletronicas, classificadas como equipamento de
processamento de dados, mas que possuem vida Util distinta daquela
prevista na Tabela da Macrofuncdo Siafi, visto que sédo bens singulares
na JE e possuem vida util estimada de 10 anos, conforme estudo técnico
realizado pela equipe do TSE e estabelecido para aplicacdo por toda a
Justica Eleitoral.

A depreciacdo de bens moveis foi lancada mensalmente, pela Secéo
de Patrimdénio da UG com base nos relatérios gerados pelo sistema de
controle patrimonial e a de bens imdveis registrados no SpiuNet lancada
pela STN com base nos valores apurados pelo referido Sistema
conforme Portaria Conjunta-SPU/STN n°® 703/2014.

Para o célculo da depreciagcédo dos bens imoveis ndo registrados no
SpiuNet foi adotado o método de RossHeidecke que leva em
consideracéo a idade do imovel em percentual de duracdo, de par com
seu estado de conservacdo, conforme quadro resumo apresentado pelo
engenheiro responsavel pela reavaliacdo e consequente calculo da
depreciacéo.

A depreciacdo acumulada no Balanco Patrimonial ficou em
R$29.056.156,47, para bens moveis, representando uma variagdo de
5,49% em relacdo a 2020 e de R$2.744.870,24 milhGes para bens
imoveis, representando uma variacdo de 1,32% em relacdo ao ano
calendario de 2020.

6 - Intangivel

E um ativo que possui valor econdmico, mas ndo tem existéncia
fisica, ou seja, € monetério identificavel, sem substancia fisica ou
incorpdreo destinados a manutencdo da entidade ou exercidos com
essa finalidade.

Esses ativos sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada, quando tiverem vida Uutil definida, e o
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida util por reducéo ao valor recuperavel.

O sistema de patrimonio utilizado pelo TSE foi alterado em 2019
para inclusdo do médulo de controle dos bens intangiveis com a
amortizagdo correspondente. O sistema ja esta concluido e entrou na
fase de implantagdo na JE a partir de 2020. Naquele ano, foi
designado um grupo de trabalho multidisciplinar, composto por servidor
da contabilidade, patriménio e informatica para realizar mapeamento
de cada software existente para o0 cadastramento no sistema de
patrimdnio e correspondente registro no SIAFI.

Em 2020, o Grupo de Trabalho concluiu o levantamento dos
softwares adquiridos, promovendo a baixa no SIAFI, daqueles que néao
estivessem mais em uso, bem como a reclassificacdo para a conta
mais adequada indicando a vida util correta das aquisicdes. Também
foi realizada a correspondente inclusdo no sistema de controle
patrimonial.

Em 2021, o trabalho se concentrou no levantamento dos bens de
geracao interna, ou seja, aqueles produzidos integralmente no Tribunal
atendendo demanda interna das suas diversas unidades. Em geral,
sdo de dificil avaliacdo para determinacdo do valor do custo desse
ativo, uma vez que as atividades desenvolvidas para sua geragao, por
vezes pode ser confundida com as operacdes usuais da entidade.
Acrescente-se a isso, o fato de que os softwares foram produzidos em
anos anteriores, quando ndo havia controle de tempo efetivamente
empreendido na sua producdo.

Por esta razdo, os critérios de mensuracao desse custo foram
estabelecidos apds reunido entre integrantes do préprio grupo de
trabalho, da COSIS — Coordenadoria de Sistemas e Secao de Auditoria
Contéabil — SAU. Sugerido pela Unidade responséavel pela criagdo dos
softwares (COSIS), o critério base estabelecido foi o registro de
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atividades e horas trabalhadas pela equipe no desenvolvimento de trés
dos softwares. Os valores foram obtidos pelo sistema de controle
denominado redmine, SRGH - Sistema de Gerenciamento de Recursos
Humanos, a partir das marcacdes ajustadas no fechamento da
frequéncia de cada servidor integrante do projeto e SIGEPE — Sistema
de Gestdo do Programa de estagio, uma vez que todas as memdrias de
calculos detalhadas foram anexadas ao mencionado e-mail e se
encontram anexadas ao presente processo.

Com base nesse primeiro levantamento foi aceito como critério para
estabelecimentos dos valores dos demais softwares desenvolvidos no
TRE a comparagdao do volume de funcionalidades existentes nos
softwares, em relacdo aos sistemas inicialmente apresentados, uma vez
que em sua maioria, foram desenvolvidos em periodos anteriores para 0s
quais a unidade ndo mantinha controle de registro de horas trabalhadas.

O ativo intangivel do TRE-PE é composto integralmente de Software,
cujo saldo apresentado no balanco foi de R$11.047.118,50, assim
distribuidos:

Conta Contabil Saldo Percentual
124110100 — Softwares com vida util definida 570.076,98 5,16%
124110200 — Softwares com vida util indefinida 10.477.041,52 94 84%

Total
Fonte: Siafi

11.047.118,50

Do saldo da conta de software com vida utl indefinida (R$
10.477.041,52), representam software de geracao interna cerca 65% (R$
6.909.996,93).

Assim, contribuiram para essa variacdo, além do registro dos
softwares gerados internamente, a aquisicdo e atualizagdo de novos
softwares capazes de melhorar a seguranca e a confiabilidade nas
eleicbes, bem como de softwares de criptografia e infraestrutura para o
suporte de trabalhos remotos e ndo presenciais durante o exercicio de
2021.

7 - Amortizacao

E a alocacéo sistematica do valor amortizavel do ativo intangivel
ao longo da vida util dele. O método de amortizacédo utilizado é o das
quotas constantes. A amortizacdo para cada periodo foi reconhecida
no resultado, contra uma conta retificadora do ativo. O método de
amortizacdo utilizado foi compativel com a vida util econémica do ativo
e aplicado de forma uniforme durante esse periodo.

A variacdo de cerca de 3.028% na amortizacdo se deve a
implantacdo dos procedimentos contabeis referentes aos registros dos
intangiveis que, no caso da UG, refere-se integralmente a softwares
adquiridos (ver nota 5). O referido processo teve inicio no final de
2020, tendo se completado em 2021, passando de uma amortizacéo
acumulada de R$ 5.858,18 para R$ 183.280,74.

8 - Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar

Essa conta encerrou com o saldo de R$ 3.728.113,96, que se
refere integralmente a Férias a Pagar, decorrente da implantacdo do
registro do passivo por competéncia, apropriado de acordo com o
Sistema Folha de Pagamento (SGR) do TRE-PE consoante Acordao-
TCU n° 1.322/2018. Os novos procedimentos foram realizados de
acordo com a Orientacdo-SOF/TSE n° 10/2018 e Manual Siafi, Codigo
021142 — Folha de Pagamento.

Da composi¢éo da variacdo, R$ 1.768.438,93 se refere a registro
de acerto decorrente de solicitacdo do TSE — Tribunal Superior
Eleitoral, em razédo de ajuste no sistema SGRH que, até 30/06/2021,
ndo computava a conversado das remuneracdo no periodo de férias de
servidores que usufruiram férias em mais de um periodo, ou seja o
referido sistema computava no célculo a remuneracédo de férias apenas
no ultimo periodo usufruido.
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9 - Demais Reservas

O saldo corresponde integralmente a reavaliacdo dos iméveis nao
registrados no SpiuNet, ou seja, imOveis se encontram pendentes de
registros em cartério e/ou no servico de patriménio da Unido, conforme
Nota 4.

10 - Resultado do Exercicio

O resultado patrimonial do periodo € a diferenca entre as variacdes
patrimoniais aumentativas e diminutivas, apurada na Demonstracdo das
Variacbes Patrimoniais e evidencia o desempenho das entidades do
setor publico. Para o aumento desse resultado, contribuiram,
principalmente, as reavaliacbes dos iméveis, realizados no SpiuNet e as
incorporagbes de terrenos doados ao Tribunal conforme Nota 4. Séo
terrenos que abrigam os Foruns/cartdrios nas cidades de Limoeiro, Cabo
de Santo Agostinho, Petrolina e Afogados da Ingazeira, que ainda nao
foram registrados no SpiuNet porque apresentam pendéncias na sua
documentagéo.

11 - Ajustes de Exercicios anteriores

A variagdo de 3.510% no saldo (R$ 460.157,08 para R$
16.614.450,25 ) é decorrente principalmente da incorporacdo do Ativo
Intangivel — Softwares (Nota 5), do ajuste no saldo de férias a pagar
(Nota 7), das reavaliagbes realizadas nos bens moveis (urnas
eletrbnicas — Nota 2), bem como da depreciacdo referente aos registros
efetuados nas contas de imodveis ndo registrados, ainda, no SpiuNet
(Nota 4), conforme quadro resumo abaixo:

Motivo Valor

Ajuste no saldo de férias a pagar — Nota 7 1.867.438,93
Incorporacdo Softwares - Nota 5 6.909.996,93
Depreciacdo de imoveis ndo registrados no SpiuNet — Notas 4 e 5 {1.457.747,00)
Devolugédo ac almoxarifado — Nota 1 692.233.28
Ajuste da reavaliagio das urnas eletrénicas — Nota 2 8.653.779,39
Demais Ajustes (511.408,36)
Total da variagdo 16.154.293.17

Fonte: Siafi

11 - Restos a Pagar

Do saldo inscrito em Restos a Pagar a Liquidar (R$ 5.343.904,84),
no Balango Financeiro, cerca de R$ 2.318.348,35 (43%) se refere a
previsdo de pagamento de horas extras aos servidores em virtude do
periodo de recesso. Tambem compdem estes valores as contratagdes
de servigos diversos, decorrentes das operacdes do Orgéo.

12 - Obrigacdes Contratuais

No quadro de compensacdes do balangco patrimonial, o saldo de
R$ 25.892.014,78 corresponde aos contratos de seguro, aluguéis,
servigos e fornecimento de bens referentes as atividades da unidade,
conforme tabela a seguir:

Conta Contabil Saldo
812310101 | CONTRATOS DE SEGUROS EM EXECUCAO 242712
812310201 | CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAQ 17.556.764,36
812310301 | CONTRATOS DE ALUGUEIS EM EXECUCAO 5.733.652,28
812310401 | CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS EM EXECUCAO 2.599.171,02
Total 25.892.014,78
Fonte: Siafi
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