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RELATORIO

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA

Avaliacao da Gestao dos Contratos de Manutenciao Predial do TRE-PE

RESUMO DA AUDITORIA
e Capacidade Operacional dos Contratos:
AUD QUAL FOI O TRABALHO descompasso entre a capacidade contratada
REALIZADO PELA SECAO DE e o volume real de demandas, especialmente
AUDITORIA DE no Contrato n® 22/2021, resultando em
CONTRATACOES (SEACO)? acumulo de chamados, servigos represados

Trata-se de Auditoria operacional
na Gestao dos Contratos de Manutengao Predial do
TRE-PE.

O trabalho abrangeu os Contratos n° 22/2021 e n°
65/2024, no periodo de janeiro de 2024 a maio de
2025, contemplando imoveis proprios, locados e
cedidos utilizados pela Justica Eleitoral de
Pernambuco.

A Secao de Manutencido — SEMAN/CEA/SA ¢ a
unidade responsavel pela gestdo dos contratos de

manutengdo predial (art. 123, inciso I, “a”, do
Regulamento Administrativo do Tribunal).
POR QUE A SEACO REALIZOU ESTE

TRABALHO?

A presente auditoria foi realizada em cumprimento
ao Plano Anual de Auditoria — PAA da Secretaria de
Auditoria — SAU — Exercicio 2025, aprovado pelo
Presidente do TRE-PE.

Teve como objetivo avaliar a efetividade e eficiéncia
dos controles instituidos na gestdo dos contratos de
manutengdo predial, por meio da metodologia
baseada em riscos, e contribuir para o
aprimoramento dos procedimentos adotados no
processo de gestdao dos aludidos ajustes.

e comprometimento da execugdo das agdes
planejadas.

Repactuacao e Reajuste: fragilidades nos
procedimentos e controles, com instrugao
incompleta dos pedidos e descumprimento
de prazos, elevando o risco de desequilibrio
econdmico-financeiro.

Segregacdao de Funcdes: designagdo de um
mesmo servidor para fungdes de gestor e
fiscal de contrato, em desconformidade com
o principio da segregacdo de fungdes e com
reflexos nos controles internos.

Gestdo de Riscos: auséncia de revisdao e
atualizacdo periodica dos mapas de riscos
durante a execucao contratual, limitando o
tratamento tempestivo de riscos relevantes.

Manutengao Preventiva: oportunidades de
melhoria nas rotinas preventivas,
especialmente quanto a comunicagdo prévia
as unidades, padroniza¢do de relatdrios,
rastreabilidade das informagdes e reducao
na demanda por acgdes corretivas.

Controle de Horas Extras: aprimoramento
nos controles de autorizagdo, registro e
juntada tempestiva de documentos, a fim de
mitigar riscos a transparéncia e a
economicidade.

Foram apresentadas recomendagdes as unidades
do TRE-PE envolvidas no processo, visando o




QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS
PELA SEACO E AS ACOES
RECOMENDADAS?

A auditoria constatou conformidade geral com a
legislagdo vigente, porém identificou oportunidade
de melhorias relevantes na gestdo dos contratos de

aprimoramento dos controles internos, maior
eficiéncia na gestdo, fiscalizagdo e execugdo dos
contratos, com o melhor aproveitamento dos
recursos materiais € humanos disponiveis.

A adocdo das medidas propostas tende a resultar
na otimizagdo do processo de gestdo da
manuten¢do predial, com impactos positivos na
prestacao dos servicos, na imagem institucional e

manutencdo predial. Destacam-se: no alcance dos objetivos estratégicos do

Tribunal.
e Planejamento e Plano de  Melhorias:
fragilidades nos ritos formais de aprovacao ¢
revisdo, com alteragdes sem instrugdo técnica
adequada e impactos na estabilidade do/QUAIS OS PROXIMOS PASSOS?
planejamento e no desempenho do Indicador ID
n° 33. Monitoramento das recomendacdes do relatério
final.
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1. INTRODUCAO



Cuida-se de Avaliacdo da Gestao dos Contratos de Manutencao Predial no &mbito deste Regional.

A presente auditoria operacional foi realizada pela Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco, por meio da Se¢do de Auditoria de Contratacdes — SEACO da Coordenadoria de Auditoria
Interna Contabil e de Contratagdes - COAUC, em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria - PAA da
Secretaria de Auditoria — SAU - Exercicio 2025 (SEI n° 030216-80.2024.6.17.8000 doc. 2802349),
aprovado pelo Presidente do TRE-PE, conforme Despacho da Presidéncia (doc. 2808034).

O inicio das atividades da avaliacdo foi objeto de reporte a Secretaria de Administragdo deste Regional por
meio do Memorando n® 1019 /2025 - TRE-PE/PRES/SAU/COAUC/SEACO (doc. 2944461).

A auditoria avaliou a efetividade e eficiéncia dos controles instituidos na gestdo dos contratos de manuteng¢ao
predial, por meio da metodologia baseada em riscos, no intento de contribuir para o aprimoramento dos
procedimentos adotados no processo de gestdo dos aludidos ajustes.

A Secao de Manutengao — SEMAN da Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura - CEA da Secretaria de
Administragdo - SA ¢ a unidade competente para planejar, contratar, gerir e fiscalizar os contratos de
manuteng¢do predial dos imdveis proprios, locados ou cedidos, nos termos do art. 123, inciso I, alinea “a”, da
Resolucao TRE-PE n°® 444/2023 (Regulamento Administrativo do Tribunal).

As conclusdes do trabalho e seus encaminhamentos foram incluidos neste relatorio apos disponibilizagao do
relatério preliminar e manifestacdo das unidades auditadas, nos termos do art. 53 da Resolu¢do CNJ n°
309/2020.

1.1. ESCOPO DA AUDITORIA

O escopo da auditoria concentra-se em examinar a adequagdo ¢ a eficacia das atividades de gestdo dos
contratos de manutencdo predial da Justica Eleitoral de Pernambuco, abrangendo os Contratos n°® 22/2021
(doc. 1608680) e n° 65/2024 (doc. 2743862), no periodo de janeiro de 2024 a maio de 2025.

1.2. METODOLOGIA

Foram empregadas técnicas de auditoria baseada em riscos durante os trabalhos de avaliagdo, bem como as
diretrizes estabelecidas pela Resolugcdo CNJ n°® 309/2020 e Manual de Auditoria do Poder Judiciario.

Cada uma das fases foi executada de acordo com as normas de auditoria, revisada e supervisionada antes de
sua efetiva consolidagcdo e encaminhamento final as partes interessadas, obedecendo as etapas descritas no
Programa de Auditoria (doc. 3009229).

Foram aplicados testes de auditoria, tais como analise documental dos processos de contratagdo citados no
escopo de auditoria, publicagdes disponiveis na Transparéncia e intranet do Tribunal, relatérios de
monitoramento e atas de reunides das diversas instdncias de governanga das contratacoes do TRE-PE,
combinados com reunides e solicitagdes de informacdes e evidéncias aos gestores responsaveis pelas
atividades relevantes do processo de gestao dos ajustes.

Efetuados os testes, a equipe de auditoria analisou os dados coletados e emitiu o Relatério Preliminar de
Auditoria (doc. 3153656) sobre o resultado dos exames, colhendo, na sequéncia, a manifestagdo das
unidades auditadas quanto as conclusdes iniciais.

Ao final, foi elaborado este Relatorio de Auditoria, com o objetivo de apresentar o resultado da avaliacao a
Administragdo do Tribunal, fundamentado nas evidéncias que respaldam os pontos de
melhoria indicados acerca do objeto avaliado.


https://sei.tre-pe.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3136760&id_procedimento_atual=3288206&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=577&infra_hash=5cfaf3e0291d72f6a1fd9440a59a30883d02d4d20beacdf37b6bc591b5368ff2d53ef07833ad93bb92d878a861ee940f6483eadb9213a9a8c57393224923b01cddcd107736c153131885c83eea8589221d3c96bd250349b41f346cd602beb9df
https://sei.tre-pe.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3137418&id_procedimento_atual=3288206&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=577&infra_hash=c3b2bd9300c948ac370a4abd29235e9140dbb092fcca9ed6bd436ee54013a059d53ef07833ad93bb92d878a861ee940f6483eadb9213a9a8c57393224923b01cddcd107736c153131885c83eea8589221d3c96bd250349b41f346cd602beb9df

2. DAS QUESTOES DE AUDITORIA

Os exames de auditoria foram orientados pelo Programa de Auditoria (doc. 3009229) e aplicada com o
objetivo de avaliar as seguintes questoes:

Q.1. A gestdao dos contratos de manutencao predial dos imodveis utilizados pelo TRE-PE atua de forma
adequada e efetiva do ponto de vista operacional?

Q.2. O sistema de manutengdo predial do TRE-PE possui foco em manutencdes preventivas e agodes
planejadas?

3. DA MANIFESTACAO DAS UNIDADES

Mediante o Despacho DG ° 7354 (doc. 3156217) e Informagao 26596 SEMAN (doc. 3166588), a Diretoria-
Geral - DG e a Secao de Manutencao — SEMAN, respectivamente, registraram que estdo de acordo com o
Relatorio Preliminar de Auditoria.

4. RESULTADO DA AVALIACAO

4.1. A elaboraciao e alteracoes do Plano de Melhorias da Infraestrutura em conformidade com a

Resolucio TRE-PE n° 399/2021 fortalecem a cultura de planejamento institucional.

Situaciio encontrada

Instituido pela Resolugdo TRE-PE n°® 399/2021, que regulamenta a politica de priorizagdo de obras e de
melhorias da infraestrutura dos imoéveis da Justica Eleitoral de Pernambuco, o Plano de Melhorias da
Infraestrutura ¢ o documento que registra as intervengdes que visam a manuten¢do preventiva dos imoveis

deste Regional, consoante defini¢ao do art. 2°, inciso IX, da aludida norma.

A implementagdo deste plano caracteriza avango significativo em termos de planejamento estruturado e
integrado das manutencdes dos imdveis sob a responsabilidade deste Regional, sobretudo por estabelecer
critérios objetivos que, formalmente aprovados, servem para nortear a classificagdo dos imoveis que serao
objeto de melhoria no respectivo exercicio, assegurando a transparéncia das decisdes e a rastreabilidade do

Pprocesso.

Para os exercicios 2024 e 2025, periodo compreendido no escopo da presente avaliacdo, os Planos de
Melhorias foram elaborados respectivamente a partir das Portarias TRE-PE n°® 93/2023 e n°® 163/2024, que
fixaram o cronograma para a realizacdo de cada atividade, nos termos do art. 17 c/c §3° do art. 8° da
Resolugao TRE-PE n°® 399/2021.

Atualmente, as agdes previstas no Plano de Melhorias 2025 sdao atendidas pelo Contrato n° 22/2021, no que
concerne as demandas de Recife e Regido Metropolitana, Zonas da Mata Norte e Sul, bem como pelo

Contrato n° 65/2024, que abrange o Agreste e Sertao do Estado.

Nesse contexto, durante os trabalhos da avaliagdo em tela foram observadas situacdes que merecem atengao,



em especial quanto a conformidade do processo de elaboragdo do citado plano e alteracdes durante sua

execucao.

No tocante a elaboragdo dos Planos de Melhorias 2024 e 2025, SEIs n° 0020490-
19.2023.6.17.8000 e 0024482-51.2024.6.17.8000, respectivamente, verifica-se a ndo observancia da
integralidade dos preceitos estabelecidos na Resolucdo TRE-PE n° 399/2021. Isso porque a equipe de

auditoria nao identificou aprovacao dos planos pela Corte, conforme determina o art. 8° da normal.

Do exame dos autos do processo de elaboracdo do Plano de Melhorias 2024, observa-se a Informagao n°
3543/2023/NUGSA (doc. 2467249) reportando a aprovagao do plano pelo Comité de Gestdo Estratégica —
COGEST, conforme Ata (doc. 2407463), ndo havendo registro de deliberagdes posteriores das demais
instancias previstas na norma de regéncia. De igual forma, o Plano de Melhorias 2025 foi aprovado por

despacho da Presidéncia (doc. 2748891), ndo havendo indicativo nos autos da anuéncia da Corte.

Nao ¢ demais destacar que eventuais revisoes do referido Plano devem seguir os termos dos arts. 12 a 14 da
Resolu¢ao TRE-PE n°® 399/2021, sendo igualmente aprovadas pela Corte.

Importante acrescentar que o rito destinado a revisao do Plano de Melhorias, conforme a mencionada norma,
estabelece a necessidade de que a solicitagao de alteragcdo do mesmo seja formalizada com as justificativas
pertinentes, devendo os autos, na sequéncia, serem instruidos com relatdrio técnico sobre a medida proposta.
As disposi¢des em foco visam fornecer subsidios para a tomada de decisdao da alta administragdao, uma vez
que o éxito da demanda acarretara na eventual inclusdo e exclusdo de servigos do plano, fato que pode

impactar negativamente nos objetivos estrategicamente tragados e aprovados pela Corte.

A questdo em tela ganha relevancia sob a 6tica dos controles incidentes sobre a execugdo das agdes previstas
nos Planos de Melhorias, porquanto, a despeito de ndo ser dotado de imutabilidade, o planejamento requer
estabilidade para sua implementagdo, pois eventuais alteragdes que desbordem de um acurado planejamento
podem impactar na gestdo or¢amentéria e financeira, bem como nas metas estabelecidas no planejamento

estratégico do Tribunal.

Nesse cenario, a andlise da medi¢do do 3° quadrimestre de 2024 do Indicador de Desempenho — ID n°® 33 —
Indice de aderéncia das agdes de melhoria da infraestrutura fisica para o exercicio de 2024
(docs. 2831441 e 2831442, SEI 0008488-80.2024.6.17.8000), o qual mede o percentual de execucdo das
acOes para melhoria da infraestrutura fisica, constante dos Planos de Melhorias e de Obras, por contemplar

todo o exercicio financeiro de 2024, ilustra a necessidade de aprimoramento do processo na espécie.

Observam-se varias agdes executadas com atraso, enquanto outras previstas para novembro/2024 foram
concluidas em fevereiro/2024, e ainda acdes canceladas com a indicagdo de novas (doc. 2831441), sem
qualquer alusdo a revisdo do Plano de Melhorias 2024 (arts. 12 a 14 da Resolu¢do TRE-PE n° 399/2021).

Ademais, conforme consta do documento Anexo - 3° QUADR. 2024 INDICADORES ID 33 SEMAN e
SEENG (doc. 2831442), o resultado de 73% obtido em 2024 para o ID n° 33, abaixo da meta estabelecida de
90%, reflete desafios no planejamento a serem enfrentados pela Administracdo e a necessidade de reforgo na

cultura do planejamento institucional do Tribunal.



Ressalte-se que a analise de resultado, ainda de acordo com os dados do aludido documento, aponta a
inclusdo de novas necessidades, ndo planejadas, com realocagdo de recursos para suas execucdes e
consequentes cancelamentos, como fatores que dificultaram o atingimento da meta, e, por sua vez, indica o

remanejamento das atividades para o Plano de Melhorias 2025 como acdo gerencial a incidir na espécie.

No ponto, merece registro a falta de observac¢dao aos procedimentos delineados na Resolu¢ao TRE/PE n°
399/2021, notadamente porque nao se identifica, nos autos relacionados aos Planos de Melhorias, a
formalizagdo das solicitagdes, contendo as justificativas para alteragdo dos planos, nem os relatorios técnicos
fornecendo subsidios para a tomada de decisdao da Alta Administragcdo, o que prejudica, em primeira vista, a
analise sobre os impactos negativos que a demanda possa acarretar perante os objetivos estabelecidos pela

gestao.

Demais disso, a acdo proposta pela gestdo apresenta limitagdes, pois o remanejamento das intervencoes
previstas para o exercicio seguinte, por si s0, sem uma analise critica sobre os possiveis impactos da medida,
ndo se mostra suficiente a solu¢ao da questdo, em especial ao se considerar a capacidade operacional dos
atuais contratos de manutengao predial firmados no ambito do Tribunal, que nao conseguem absorver novas

acoes sem excluir demandas previstas para o periodo.

Desta feita, ¢ importante que a Alta Administracao e as instancias de governanga deste Regional, com esteio
no monitoramento continuo dos resultados obtidos nos indicadores estratégicos afetos a matéria, estabelecam
critérios a serem observados nas alteragdes das acdes previstas nos Planos de Melhorias, sopesando os
recursos disponiveis, de pessoal, material e or¢amentério/financeiro, além dos impactos no planejamento e o

alinhamento com os objetivos estratégicos do Tribunal, de modo subsidiar a eficaz tomada de decisdo.
Critérios:

e Resolucao TRE-PE n° 399/2021;

e Portarias TRE-PE n® 93/2023 e n° 163/2024;

e Planejamento Estratégico Institucional TRE-PE 2021-2026;

e Indicador de Desempenho (ID) n° 33;

¢ Plano de Melhoria dos Imoveis - 2024 ¢ 2025 (docs. 2380363 ¢ 2732192).

Evidéncias:

e SEIs 0020490-19.2023.6.17.8000 e 0024482-51.2024.6.17.8000 - Elaboracdo dos Planos de Melhorias
2024 e 2025;

e SEIs0008488-80.2024.6.17.8000 e 0007746-21.2025.6.17.8000 — Medicdo do Indicador de
Desempenho (ID) n° 33 — Exercicios 2024 e 2025.

Possiveis causas:

e Desconhecimento das unidades envolvidas no processo de elaboragdo do Plano de Melhorias acerca

dos termos previstos na Resolugdo TRE n°® 399/2021;

e Mudanca das prioridades estabelecidas no Plano de Melhorias;



Fragilidades dos controles incidentes sobre a execucao das agdes previstas nos Plano de Melhorias.

Consequéncias:

Plano de Melhorias aprovado em desconformidade com a Resolugao TRE-PE n° 399/2021;

Alteragdes no planejamento previsto no plano de melhorias sem a revisdo formalmente estabelecida na

norma de regéncia;
Comprometimento da efetividade do Plano de Melhorias;

Prejuizo no alcance dos objetivos estratégicos tracados para a tematica da melhoria dos iméveis.

Encaminhamento:

1.

Que a Diretoria-Geral dé ampla divulgacao da Resolu¢do TRE-PE n° 399/2021 as unidades envolvidas
no processo de elaboracao do Plano de Melhorias, bem como da portaria que estabelece o cronograma
de atividades, prevista no art. 17 do citado normativo, para que as mesmas observem em sua

integralidade os procedimentos estabelecidos. Prazo: marco de 2026.

Que a CEA, nos casos de solicitagdo de alteracao de servico constante no Plano de Melhorias
aprovado, instrua os autos com relatério técnico que contemple a analise critica dos aspectos elencados
no §1° do art. 13, da Resolugdo TRE-PE n.° 399/2021, sem prejuizo de demais registros e
consideragdes que se reputem necessarias para subsidiar a eficaz tomada de decisdo. Prazo: a cada

solicitagao.

- Que a CEA, nos termos estabelecidos no art. 17, inciso I, da Resolu¢ao TRE-PE n°® 399/2021, instrua o

processo de elaboragdo do Plano de Melhorias com o levantamento de necessidades indicado no inciso
I do citado dispositivo e demais documentos que embasam sua formulacdo, a fim de assegurar

transparéncia ao procedimento. Prazo: margo de 2026.

Beneficios esperados:

4.2.—

Plano de Melhorias e eventuais revisdes aprovados pela Corte, com o fortalecimento da cultura do

planejamento institucional;

Priorizagdo de servicos em consonancia com a estratégia de atuacdo tragada para a melhoria continua

da infraestrutura dos imoveis;
Alinhamento do Plano de Melhorias com os objetivos estratégicos.

Melhora no indice do ID n° 33 (Indice de aderéncia das agdes de melhoria da infraestrutura fisica).

O melhor dimensionamento da capacidade operacional dos contratos de manutencio predial

permite uma maior aderéncia a estratégia de atuacido tracada para a melhoria da infraestrutura dos

imoveis.

Situaciio encontrada:



Na avaliagdo integrada com o Tribunal Superior Eleitoral no processo de gestdo do patriménio mobilidrio e
imobiliario da Justi¢ca Eleitoral, realizada em 2023, a Secdo de Auditoria de Gestdo ¢ Governanga/SEAGE,
unidade integrante desta Secretaria, apontou a existéncia de cartorios e foruns eleitorais sem condigdes
adequadas de uso, conforme Achado 2 do Relatorio Final da auditoria (doc. 2317894, SEI 0007866-
35.2023.6.17.8000).

Embora se tenha ciéncia da idade avancada de muitas das edificacdes em uso pelo Tribunal e da existéncia
de demandas reprimidas, ainda em razdo do adiamento/reprogramacao dos servigos previstos nos Planos de
Melhorias de Imoveis 2020 e 2021 devido a pandemia de covid-19 (Despacho SEMAN n° 37841/2023,
doc. 2331012), observa-se a necessidade de ajustes no dimensionamento da capacidade operacional dos
contratos de prestagdao de servigos de manutencdo dos imdéveis utilizados pelo TRE-PE, em especial quanto

aos servicos prestados na regido metropolitana e zona da mata do Estado atendidos pelo Contrato n® 22/2021.

A despeito do Termo Aditivo - TA n° 07 (doc. 2760381) ao Contrato n° 22/2021 (doc. 1608680), que
aumentou o numero de profissionais alocados no ajuste, em razao da defasagem verificada na média de
atendimentos previstos na fase de planejamento da contratacdo em 2021 (124 SACs) e a média (199 SACs)
registrada a época do pedido de acréscimo (ref. julho/2024), conforme doc. 2719054, bem como de outros
TAs firmados para atender demandas pontuais, as a¢des previstas nos planos de melhorias se mostram
insuficientes ao atendimento das demandas e os atendimentos mensais superam as estimativas contratuais,

com a geracao de SACs pendentes.

No que concerne aos planos de melhorias, ilustra a situag@o os servigos de pintura geral dos imdveis do Cabo
de Santo Agostinho e Gravata. No primeiro caso, o Juizo Eleitoral da 15" Zona Eleitoral do Cabo de Santo
Agostinho solicitou, sem sucesso, entre outros, servigo de pintura geral em 20/06/2019 (Oficio n°
3908/2019/ZE015, doc. 0925018, SEI0019248-19.2019.6.17.8015, fotografias docs.
anexos 0925028, 0925031, 0925033, 0925035, 0925036, 0925038 e 0925041), justificando que o imdvel ndo

recebia manutengdo desta natureza desde a inauguragdo em 2014.

O pedido foi renovado em 11/09/2023, mediante Oficio n® 9166/2023/CAE08 (doc. 2325214, SEI 0020391-
49.2023.6.17.8000), tendo a Diretoria-Geral (doc. 2378855, SEI 0020391-49.2023.6.17.8000) autorizado a
inclusdo dos servigos no Plano de Melhorias de 2024 ainda na fase de aprovagdo do plano, porém com a
necessidade de exclusdo da pintura do imovel do cartorio da 30* Zona Eleitoral — Gravata, cujo servigo foi
realocado para o Plano de Melhorias de 2025.

Contudo, em virtude de outra demanda, o servico de pintura do imdvel do Cabo de Santo Agostinho foi
remanejado para agosto/2025, conforme Plano de Melhorias 2025 (doc.2732192, SEI 0024482-
51.2024.6.17.8000), ou seja, 06 (seis) anos apds a primeira solicitacdo e 11 (onze) anos apos a inauguracao
do imovel. Nessa esteira, as intervengdes no Cartorio da 30* ZE - Gravatd somente serdo contempladas no
Plano de Melhorias de 2026 (doc. 3060878, SEI 0018237-87.2025.6.17.8000, ainda pendente de aprovagdo

no momento de elaboracao deste relatorio).

Em um cenério mais amplo, o Plano de Melhorias 2024 (doc. 2380363) previa o servigo de pintura geral em
13 (treze) imoveis. Contudo, conforme medi¢do do 3° quadrimestre do ID n°® 33 (doc. 2831441), apenas 07
(sete) unidades cartordrias efetivamente passaram por intervengdes desta natureza, enquanto as outras 06

(seis) unidades tiveram os servicos cancelados em virtude de outras demandas.



Por sua vez, o Plano de Melhorias 2025 (doc. 2732192) contempla 11 (onze) servigos de pintura geral e, até
o més de maio/2025, escopo da presente auditoria, estavam previstas 4 (quatro) intervengdes, das quais 03
(trés) foram executadas e 01 (uma) ndo foi realizada, justamente o servigo previsto no imével da 30* Zona
Eleitoral — Gravata.

Nesse contexto, em uma analise limitada aos fatores numéricos, sem considerar a complexidade
individualizada de cada imo6vel em razdo da multiplicidade estrutural e de ocupacao (proprios, cedidos e
locados), verifica-se que, para contemplar cada um dos 103 imdveis utilizados pelo TRE-PE, considerada a
média de 12 servicos de pintura geral por ano, seriam necessarios mais de 08 (oito) anos e meio. A situagao ¢
agravada pelos diversos cancelamentos ocorridos, por exemplo, em 2024 houve a execucao de pouco mais
de 50% dos servicos de pintura previstos, o que impactou no resultado do ID n° 33, que ficou abaixo da meta

prevista no referido ano.

No caso dos atendimentos realizados por chamados do SAC Manutencao Predial, do exame do Relatorio
Mensal de Acompanhamento da Manutengao Predial — Lote 1 (CT 22/2021) (doc. 2852407, SEI n° 0017171-
14.2021.6.17.8000) emitido pela gestdo contratual referente a execug¢do do ajuste no més de dezembro de
2024, verifica-se que a média de SACs abertos em 2024 foi de 212 (duzentos e doze) por més, superando em
muito a produtividade mensal estimada de 140 (cento e quarenta) SACs prevista para o ajuste, o que explica,
segundo o documento, o nimero expressivo de 164 (cento e sessenta e quatro) SACs pendentes no ano de
2024.

No exercicio de 2025, conforme relatério de maio/2025 (doc. 2999178), a média recuou para 191 (cento e
noventa e um) SACs mensais, ainda muito acima da previsao de 140 (cento e quarenta) SACs, e 0 niumero de

SACs pendentes totaliza 175 (cento e setenta e cinco).

Por outro lado, a despeito do elevado numero de SACs abertos mensalmente, descrito acima, ¢ preciso
registrar que o exame minucioso das demandas verificou a inclusdo do servigo de “retirada de dgua dos

aparelhos de ar condicionado portateis” instalados em diversas salas do Edificio Sede do Tribunal.

O servigo em tela, originado do acimulo de 4gua no processo de resfriamento realizado pelo aparelho de ar-
condicionado portatil, caracteriza-se pelo esvaziamento rotineiro de um recipiente que ndo integra o
equipamento nem faz parte de sua instalagdo regular, ndo havendo precisdo quanto ao seu enquadramento no
escopo dos contratos de manutencdo predial no cotejo com a especificagdo do objeto contida no Termo de
Referéncia — Anexo I do Edital do Pregao Eletronico n® 28/2021 (doc. 1535238). Observe-se:

8.6.2 DA ESPECIFICACAO DO OBJETO

8.6.2.1 Para a prestagdo de servigos de manutencdo ¢ adequacdo predial com o
fornecimento de material, deverdo ser supridas as necessidades elencadas nos
subitens a seguir, ndo fazendo parte do objeto as instalagdes especiais que sejam
cobertas por contratos especificos, tais como: elevadores, geradores, aparelhos de
ar condicionado de qualquer tipo e central de ar-condicionado e centrais
telefonicas. No entanto, as redes elétricas que os alimentam, como também os
locais onde os mesmos estdo instalados, deverdo ser considerados como parte
integrante dos servigos de manutencao.

Contudo, no periodo de janeiro/2024 a maio/2025, os servicos de retirada de dgua somaram 947 (novecentos
e quarenta e sete) dos 3.343 (trés mil, trezentos e quarenta e trés) SACs atendidos, o que representa 28,32%

de todos os chamados abertos.



Nesse sentido, a abertura de chamado semanal pela SEMAN para realizacdo dos servicos em comento, a
despeito de ser louvavel porquanto intenta evitar danos decorrentes de eventuais vazamentos por
transbordamento do recipiente, eleva o nimero de SACs atendidos com servigo de baixa complexidade a ser

realizada pela mao de obra especializada do ajuste.

Ademais, a verificacao semanal do nivel dos recipientes mitiga os riscos de vazamentos, contudo nao garante
o sucesso das intervengdes, porquanto o uso continuo do aparelho, como ocorre no periodo eleitoral, exige
um monitoramento mais frequente tipico de manutengdes rotineiras, em virtude da capacidade do recipiente

normalmente nao suportar o volume de agua acumulada no intervalo de uma semana.

Desta forma, faz-se necessaria uma avaliacao do custo x beneficio da execugdo dos servigos no ambito dos
contratos de manutenc¢do predial ou sua realocacdo em outro contrato de conservagdo, sobretudo sob a otica

dos principios da eficiéncia e economicidade.
Critérios:

¢ Principios da eficiéncia e da economicidade;

e Lein®14.133/2021;

e Resolucao TRE-PE n° 399/2021;

e Planejamento Estratégico Institucional TRE-PE 2021-2026;

¢ Indicador de Desempenho (ID) n°® 33;

¢ Plano de Melhoria dos Imoveis - 2024 ¢ 2025 (docs. 2380363 ¢ 2732192);

e Termo de Referéncia — Anexo I do Edital do Pregdo Eletronico n°® 28/2021 (doc. 1535238);

e Relatorio de Auditoria Integrada com o TSE no Processo de Gestdo do Patrimdnio Mobilidrio e
Imobiliario da Justiga Eleitoral (doc. 2317894, SEI 0007866-35.2023.6.17.8000).

Evidéncias:

e Oficio n® 3908/2019/ZE015, doc. 0925018, SEI 0019248-19.2019.6.17.8015;
e Oficio n® 9166/2023/CAEO08 (doc. 2325214, SEI 0020391-49.2023.6.17.8000);

e Relatérios Mensais de Acompanhamento da Manutengdo Predial — CT 22/2021 (SEI n° 0017171-
14.2021.6.17.8000);

e SEI n°0017171-14.2021.6.17.8000 - Anexos Tabelas de SACs Atendidos, SACs Atendidos

(mensagens eletronicas dos chamados) e Relatorios Fotograficos;

e SEIs 0008488-80.2024.6.17.8000 e 0007746-21.2025.6.17.8000 — Medi¢ao do ID n° 33 — Exercicios
2024 e 2025;

e Inspecdes de auditoria in loco realizadas nos cartorios eleitorais.
Possiveis causas:

¢ Quantitativo de atendimentos previsto nos estudos técnicos preliminares que embasaram a contrata¢ao

desatualizado frente ao aumento no numero atual de chamados;



Demanda de servigos de manutengao predial reprimida em razao da pandemia de covid-19;

Indefinicdo quanto aos servicos atendidos pelo contrato, em particular o servico de “retirada de agua

dos aparelhos de ar condicionado portateis™;

Efeitos:

Insuficiéncia no atendimento das demandas por manutenc¢ao predial;
Imoveis utilizados pelo Tribunal sem estrutura fisica adequada;

Comprometimento da imagem institucional em virtude da precarizagdo dos imoveis ocupados pelo

Tribunal;
Aumento da probabilidade de riscos de acidentes com os usuarios dos imoveis;

Riscos relacionados a satde de servidores, considerando questdes que detém possivel impacto sobre a

saude, como mofo por exemplo.

Encaminhamento:

1.

Que a Diretoria-Geral, em conjunto com a Secretaria de Administragdo — SA e a Secretaria de
Contratagcdes - SCONT, avaliem, com fulcro nos principios da eficiéncia e economicidade, a
possibilidade do servico de “retirada de agua dos aparelhos de ar condicionado portateis” ser realizado

pela equipe de mao de obra alocada no contrato de limpeza e conservagao. Prazo: marcgo de 2026.

Que a SEMAN, sendo possivel a assuncdo do servico indicado na proposta de encaminhamento
anterior pelo contrato de limpeza e conservagdo, quando da realizagdo dos estudos para nova
contratacdo dos servicos de manutengdo predial dos iméveis do lote 1 (Regido Metropolitana e Zona
da Mata), exclua os atendimentos dos aludidos servicos e inclua a andlise das demandas reprimidas e
SACs pendentes no céalculo do SACs previstos na futura contratacdo, a fim de alinhar o
dimensionamento dos servigos as necessidades do Tribunal e evitar eventuais questionamentos da
empresa contratada. Prazo: prazo previsto no PCA 2026 para finalizagdo dos Estudos Técnicos

Preliminares — ETP.

Beneficios esperados:

Contratagdo de servigos de manutengado predial alinhados as necessidades do Tribunal;

Maior alcance do contrato sobre servigos aderentes a estratégia de atuacdo tracada para a melhoria

continua da infraestrutura dos imoveis.

4.3. A implementacio de procedimentos e controles para garantir a adequada instrucio dos pedidos de

repactuaciio e reajuste com requisitos minimos e o atendimento aos prazos contratuais mitiga os riscos

relacionados a inexecucio contratual em razao de déficit de fluxo de caixa.

Situacio encontrada:

Ainda na fase de Estudos Técnicos Preliminares — ETP (docs. 1401511 e 2342917) dos procedimentos de

licitagdo que originaram os Contratos n° 22/2021 e n°® 65/2024, as equipes de planejamento identificaram



como Unico risco a incidir na fase de execucao do ajuste o problema de caixa da contratada, impossibilitando
a continuagdo do servico, e aponta, entre outras medidas de controle, a realizagdo de pagamentos conforme
prazos contratuais, demonstrando forte preocupacao com o cumprimento das obrigagdes financeiras previstas

no contrato.

Nesse contexto, a equipe de auditoria detectou a necessidade de aprimoramento dos procedimentos

estabelecidos quanto a repactuacao e ao reajuste dos contratos de manutengado predial.

No primeiro caso, a equipe de auditoria verificou que todos os pedidos de repactuagdo, no periodo em
avaliacdo, foram encaminhados pelos gestores dos contratos a apreciagdo superior sem as informacgdes

necessarias a analise da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral - ASJUR e da Diretoria-Geral, conforme se
verifica dos Memorandos SEMAN n®s 1432/2024, 1524/2025 e 406/2025

(docs. 2629246, 3014719 ¢ 2862137) — e dos Pronunciamentos ASJUR n®S 500/2024, 90/2025 e 468/2025
(docs. 2690445, 2886090 e 2647304), o que resultou em retrabalho para as unidades envolvidas no processo.

Vale registrar a determinacdo contida no Despacho da Diretoria-Geral de n® 6010/2024 (Processo SEI
n.°0000558-16.2021.6.17.8000, doc.2691010), em atencdo ao Pronunciamento n.° 500/2024 (2690445),
para que as unidades vinculadas a Secretaria de Administracao/SA se pronunciem pontualmente sobre o teor
dos pedidos de repactuagado, especificando, dentre outros requisitos minimos, quais direitos/beneficios estao
sendo solicitados na repactuagdo, quais os postos de trabalho envolvidos no pedido, se ha previsao no
contrato sobre o direito a repactuacdo, se foi inserido algum novo custo ndo previsto originariamente na
proposta, bem como demais aspectos e particularidades do contrato, se houver, que entender importantes e

necessarios a compreensao do caso.

Ademais, a repactuagdo do Contrato n® 65/2024 (SEI 0015120-59.2023.6.17.8000) solicitada pela empresa
contratada em 06/01/2025 (doc. 2846528) s6 foi autorizada pela Diretoria-Geral em 03/07/2025, mediante
Despacho DG n® 3477/2025 (doc. 2990530), ap6s 178 (cento e setenta e oito) dias e inimeras manifestacoes
das unidades, aparentemente sem qualquer controle de prazos, quando o Paragrafo Vigésimo Primeiro da
Clausula do ajuste estabelece que “A Contratante decidird sobre o pedido de repactuagdo de precos em até 1
(um) més, contado da data do fornecimento, pela Contratada, da documentacdo comprobatdria da variagdo de

custos e serem repactuadas. (art. 92, §6°, c¢/c/ o art. 135, §6°)”.

No tocante ao procedimento de reajuste, identificou-se no Contrato n® 22/2021 (0000558-16.2021.6.17.8000)
pedido de reajuste formalizado pela contratada (doc. 2635830) em 18/04/2024, cujo encaminhamento para
apreciagdo superior so foi realizado pela gestdo contratual em 22/07/2024, conforme Memorando SEMAN n°
1475/2024 (doc. 2635821), ou seja, 95 (noventa e cinco) dias apds a solicitacdo, tendo a Diretoria-Geral
autorizado o reajuste em 27/08/2024, nos termos do Despacho DG n°® 5738/2024 (doc. 2677264).

Desta forma, embora ndo se tenha observado prazo estabelecido para a apreciagdo do pedido de reajuste na
minuta do contrato, verificam-se fragilidades nos controles e procedimentos estabelecidos que podem

potencializar, durante a execucao contratual, o risco apontado pela equipe de planejamento da contratacao.

Anote-se que, mediante Questiondrio de Auditoria, a SEMAN foi perguntada se existe procedimento
estabelecido no ambito deste Regional, seja formal ou informal (manual e/ou normativo interno), para

processamento dos pedidos de repactuagcdo e reajuste dos valores contratuais. Em resposta, a unidade



informou que a gestdo contratual realiza check list no sistema Trello anualmente, onde sdo acompanhadas as

datas bases para o inicio das repactuacdes e reajustes previstos em contrato.

A seu turno, provocado pela equipe de auditoria mediante mensagem eletronica, o GT de Governanca das
Aquisigdes informou que:

* 0 fluxo de reajuste estd sendo desenhado pelo GT, juntamente com outros fluxos atinentes a gestdao

contratual;

* em relacdo ao tema repactuacdo, houve decisdo anterior de que, neste momento, ndo serd desenhado pelo

GT, por se tratar de fluxo afeto a terceirizacdo com alocagdo de mao de obra;

* ndo ¢ de conhecimento de nenhum dos presentes que haja alguma norma que trate sobre os temas no TRE-
PE.

Critérios:

e Constituicao Federal, art. 37, inciso XXI;

e Instrucdo Normativa n° 05/2017 MPOG;

e Lein®14.133/2021, art. 92, § 4°, incisos [ ¢ II;

e Contrato n®22/2021 (Lote 1), §7° da Clausula Sexta (repactuagdo) e Clausula Sétima (reajuste);

e Contrato n° 65/2024, § 2° da Clausula Sétima (repactuacao) e Clausula Oitava (reajuste).

Evidéncias:

e Memorandos SEMAN n°®® 1432/2024, 1524/2025 e 406/2025 (docs. 2629246, 3014719 e 2862137) —

Encaminhamento dos pedidos de repactuagao;

e Pronunciamentos ASJUR n® 500/2024, 90/2025 e 468/2025 (docs. 2690445, 2886090 ¢ 2647304) —
Analise prejudicada pela auséncia de informagdes do gestor de contrato;

e Despacho da DG n° 6010/2024 (doc. 2691010);

e Pedido de reajuste apresentado pela contratada em 18/04/2024 (doc. 2635830) Memorando SEMAN n°
1475/2024 (doc. 2635821) - encaminhamento da solicitagdo em 22/07/2024;

e Resposta da SEMAN ao Questionario de Auditoria;

e Resposta do GT Governanca das Contratagdes a Solicitacdo de Auditoria.
Possiveis causas:

¢ Insuficiéncia/falta de acompanhamento regular das orientacdes emitidas pela DG e ASJUR acerca das

informacgdes necessarias a instrugao do procedimento de repactuacao;

e Uso de modelos de expedientes desatualizados pela gestao contratual que ndo incorporam as diretrizes

estabelecidas;

¢ Insuficiéncia dos controles internos estabelecidos pela gestdo contratual;



e Auséncia de norma interna ou manual de processo de trabalho especifico sobre a repactuacio e

reajuste dos contratos administrativos firmados pelo Tribunal.
Efeitos:

e Inobservancia dos prazos previstos nos contratos para apreciagdo do pedido de repactuagdao formulado

pela contratada;

e Aumento do risco de inexecucdo contratual por problemas de caixa da contratada decorrente do
desequilibrio econdmico-financeiro provocado pela auséncia/atraso na apreciacdo dos pedidos de

repactuacao e reajuste.
Encaminhamento:

1. Que a DG dé ampla divulgacdo a todos os gestores de contratos sobre a obrigatoriedade de prestar as
informacgdes apontadas no Pronunciamento ASJUR n° 500/2024 (doc. 2690445), no caso de pedidos
de repactuacdo, bem como dé ciéncia ao GT de Governanca das Aquisigdes para que inclua a

orientagao no futuro manual de gestao contratual. Prazo: margo de 2026.

2. Que a DG desenvolva controles que impegam o prosseguimento do processo de repactuacdo caso os
gestores contratuais nao apresentem as informagdes necessarias requeridas pela ASJUR no
Pronunciamento n® 500/2024 (doc. 2690445), conforme determinagao do Despacho DG n° 6010/2024
(doc. 2691010). Prazo: margo de 2026.

3. Que a SEMAN e gestores dos contratos aprimorem os controles internos estabelecidos para assegurar
o atendimento dos prazos previstos nos procedimentos de repactuagdo e reajuste. Prazo: margo de
2026.

Beneficios esperados:

e Padronizagdo e melhoria do processo de repactuacao e reajuste dos contratos firmados pelo Tribunal;

e Mitigacdo dos riscos identificados no processo, relacionados a inexecugdo contratual em razdo de

déficit de fluxo de caixa.

4.4. O principio da segregacdo de funcdes entre o fiscal e gestor do contrato como instrumento de
mitigacdo de riscos e efetividade dos controles estabelecidos.

Situacio encontrada:

A despeito de ndo constar expressamente na Lei n° 8.666/93, a Lei n° 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagdes
e Contratos - NLLC consagrou o principio da segregagdo de funcdes no arts. 5° e 7°, §1°, do estatuto. Mais
especificamente sobre a aplicacdo do aludido principio na seara da gestdo contratual, a jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido ha muito apontou a necessidade de segregacao entre as fungdes de gestdo e de
fiscalizacdo do contrato (Acérdao TCU 1.094/2013 — Plenario, Rel. José Jorge).

No ambito infralegal, o Decreto n® 11.246/2022, que dispde, entre outras coisas, sobre regras para a atuagao

dos gestores e fiscais de contrato, define e disciplina o principio da segregacdo de fungdo em seu art. 12. Por



sua vez, neste Regional, o principio em tela encontra disciplina no Manual de Contrata¢gdes do TRE-PE v. 2.0
(item 16.1.2 — Elaborar Termo de Ciéncia de Indicagcdo de Gestores e Fiscais da Contrata¢do), publicado no
Portal de Governanga na intranet em 14/04/2025.

Nesse contexto, a equipe de auditoria observou que as Portarias SA n° 01/2025 (doc. 2897100) e n°® 03/2025
(doc. 2962703), referentes respectivamente aos contratos n° 65/2024 e n® 22/2021, nomearam o chefe da

SEMAN a um s6 tempo para as func¢des de gestor titular e fiscal demandante.

Desta feita, a centralizacdo das funcdes no chefe da SEMAN, além de desconsiderar o principio da
segregacdo de funcdes, fragiliza os controles internos estabelecidos e potencializa os riscos da gestdo
contratual, sobretudo quando compromete as atividades de fiscalizagdo em campo e a matriz de riscos,
validada pela unidade auditada (doc. 2969867), aponta a verificagdo pelo gestor operacional do contrato e a
validagdo pelo chefe da SEMAN como controle incidente sobre diversas atividades do processo examinado
(ATO02, ATOS, AT06 e ATO7).

E importante consignar que, mediante questionario de auditoria, a SEMAN foi perguntada se existem
justificativas para designa¢do de mesmo servidor para as fung¢des de gestor do contrato e fiscal demandante,
nos moldes da Portaria SA n° 01/2025 (doc. 2897100), tendo a unidade auditada registrado:

- No caso do contrato de manuteng@o predial do Lote 1 ndo existia a segregagio
das fungoes quando do inicio do contrato.

- No caso do contrato de manutencdo predial do Lote 2 foram indicados
servidores distintos para as referidas fun¢des no Termo de Referéncia.

Importante destacar, na hipotese de contratagdes firmadas com esteio na NLLC, o disposto no §6° do art. 8°
do Decreto n° 11.246/2022: “nos casos de atraso ou de falta de designacdo, de desligamento e de afastamento
extemporaneo e definitivo do gestor ou dos fiscais do contrato e dos respectivos substitutos, até que seja
providenciada a designagdo, as atribuicdes de gestor ou de fiscal caberdo ao responsavel pela designacgao,

ressalvada previsdo em contrario em norma interna do 6rgao ou da entidade”.
Critérios

e Principio da segregagdo de fungdes (arts. 5° e 7°, §1° da Lei 14.133/2021 e art. 12 do Decreto n°
11.246/2022);

e Prerrogativa e dever de fiscalizacdo da Administracao (arts. 6°, inciso IX e 67, §§ 1° e 2° da Lei
8.666/1993 ¢ arts. 104, inciso I1I, e 117 da Lei 14.133/2021);

e Decreto n® 11.246/2022 — Regras para atuacao dos gestores e fiscais, entre outras disciplinas;
e Acorddao TCU 1.094/2013 — Plenario;
e Manual de Contratagdes do TRE-PE v.2.0 (item 16.1.2).

Evidéncias

e Portaria da Secretaria de Administragdo n°® 01/2025 (doc. 2897100);

e Respostas ao questionario de auditoria.

Causas



e Inobservancia de normativos e jurisprudéncia do TCU sobre o tema;

e Auséncia de manual de procedimento interno disciplinando a matéria no ambito do TRE-PE ao tempo

da edigdo da portaria.
Efeito

¢ Ineficiéncia dos controles relacionados a gestdo contratual em virtude da centralizacdo das fun¢des em

um mesmo servidor.
Encaminhamento:

1. Que a Secretaria de Administragio — SA revise os atos de designagdo de fiscais e gestores de contratos
dos ajustes de manutenc¢do predial, nomeando servidores em estrita observancia do principio da
segregacdo de fungdes, considerando ainda a compatibilidade com as atribuicdes do cargo, a
complexidade da fiscalizagdo, o quantitativo de contratos por servidor e a capacidade para o
desempenho das atividades, ou apresente justificativa impeditiva da nomeagdo de agentes publicos
distintos para as fung¢des. Prazo: marco de 2026.

Beneficios esperados

e Reducao dos riscos de erros e integridade com a divisao de responsabilidades;

e Efetividade dos controles internos estabelecidos ao assegurar o monitoramento das atividades por

servidores distintos.

4.5. A revisao e atualizacido do mapa de riscos ao longo da contratacio permite o tratamento adequado

dos riscos garantindo que o contrato se mantenha alinhado com a realidade e seus objetivos.

Situacio encontrada:

A equipe de auditoria verificou que, na gestdo do Contrato n® 65/2024 — regido pela Lei n® 14.133/2021,
que dispde no art. 18, inciso X, sobre a obrigatoriedade da “andlise de riscos que possam comprometer o
sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual” — porém ndo promoveu a revisdo do mapa de riscos
elaborado pela equipe de planejamento da contratacdo, constante dos Estudos Técnicos Preliminares
(doc. 2342917, item 4).

O documento mencionado registra apenas um risco: “problemas de caixa da contratada, impossibilitando a
continuagdo do servigo”. Tal analise, no entanto, mostra-se limitada diante da complexidade dos contratos de
manutengdo predial, que envolvem tanto servi¢cos com alocacao de mao de obra exclusiva quanto atividades

previstas em planilha orcamentaria de referéncia ndo exaustiva, com possibilidade de subcontratacao.

Observou-se, ainda, que os riscos identificados na Planilha de Riscos do Macroprocesso de Contratagoes,
disponivel no Portal da Governanga na intranet do Tribunal — a qual contempla riscos aplicaveis a fase de

execugdo contratual — ndo foram considerados durante o planejamento da licitagdo que deu origem ao
Contrato n°® 65/2024.



Mediante questionario a unidade auditada, indagou-se se os mapas de gerenciamento de riscos das
contrata¢des sdo atualizados durante a execucdo dos contratos, conforme o inciso IV do art. 26 da Instrugdo
Normativa n° 05/2017 e as disposi¢des do Manual de Contratagdes do TRE-PE relativas as atribuicoes e

atividades dos gestores e fiscais da contratacao (item 16.1.2). Em resposta, a SEMAN informou que:

e Os riscos analisados estao contidos nos Estudos Técnicos Preliminares das contratagdes;

e Quando da elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares para o Lote 1, o Manual de Contratagdes do

TRE-PE ainda nao estava disponivel;

e Para o Lote 2, o manual encontrava-se em versao anterior 8 mencionada no questionamento.

Conforme o Manual de Licitagcdes e Contratos do TCU, “ao longo do metaprocesso de contratagdes, os
riscos ja registrados devem ser reavaliados e acompanhados, e novos riscos devem ser identificados e

tratados”.

Assim, considerando a analise inicial restrita dos riscos na fase de planejamento, observa-se a necessidade de
atualizacdo do mapa de riscos durante a execucao contratual. Destaca-se que a gestdo de riscos deve ser um
processo continuo, devendo-se adotar pratica habitual de andlise critica de riscos especificos, garantindo a
prevencdo de eventos que comprometam os resultados da contratagdo, e nao apenas uma identificagao

genérica realizada no planejamento.
Critérios:

e Art. 26, §1° inciso IV, da Instru¢do Normativa n° 05/2017 do MPDG;
e Manual de Contratagdes do TRE-PE.

Evidéncia:
e Estudos Técnicos Preliminares (doc. 2342917).
Causas:

e Cultura institucional de contratagdes ainda ndo consolidada sob a dtica da gestao de riscos;
e Andlise inicial limitada dos riscos na fase de planejamento;

e Auséncia de revisdo e atualizacdo periddica do mapa de riscos para refletir as particularidades de

contratos com maior criticidade.
Efeitos:

e Imprecisdo no mapeamento dos riscos € na mensuragdo do nivel de criticidade relacionada;
e Falta de atuagdo em riscos significativos;

e Potencial dificuldade na tomada de decisdes tempestivas e assertivas.
Encaminhamento:

1. Que os gestores e fiscais do Contrato n° 65/2024 promovam a revisdo e atualiza¢io do mapa de riscos,
conforme o art. 26, §1°, inciso IV, da IN n°® 05/2017 e as diretrizes do Manual de Contratagoes do



TRE-PE. Prazo: margo de 2026.

Beneficio esperado:

e Redugdo da probabilidade de ocorréncia de riscos que possam comprometer os objetivos da

contratagdo, fortalecendo a governanga e a efetividade contratual.

4.6. Oportunidades de aprimoramento nas rotinas de manuten¢io preventiva, possibilitando maior
eficiéncia operacional nas manutencdes corretivas e na execu¢io dos contratos de manutencio predial,

com melhor aproveitamento dos recursos do Tribunal.

Situacio encontrada:

A NBR 5674 — 3% Edi¢20/2024 define a manuten¢do predial preventiva como o conjunto de servicos
programados com antecedéncia, que considera a durabilidade dos sistemas, a gravidade e urgéncia das

demandas e as verificagdes periddicas sobre o estado de conservagdo das edificagdes.

Com base em analise documental, acompanhamento de atividades de manutengdo preventiva no edificio-
sede e inspecdes in loco em cartdrios eleitorais da Zona da Mata e do Agreste, foram identificados aspectos

que podem ser aperfei¢oados.

Durante as inspegdes, as unidades visitadas, ressalvadas aquelas que afirmaram possuir contato frequente
com o engenheiro responsavel pelo Contrato n°® 65/2024 — informaram que as equipes de manutencio
preventiva chegam sem aviso prévio. Além disso, afirmaram ndo receberem detalhamento prévio dos

servigos, dificultando identificar que se tratava de manutengdo preventiva anual ou corretiva.

Alguns chefes de cartorio observaram que as visitas sdo breves, tornando dificil a verificagdo completa de
cada item da rotina prevista nos anexos dos contratos (Anexo VIII dos Contratos n® 22/2021 e n° 65/2024,
docs. 1464493 e 2396213). Também informaram nao receber orientagdes sobre a necessidade de abertura de
chamados para servicos ndo executados, conforme previsto no subitem 8.6.4.4.1 dos Termos de Referéncia, o

que pode gerar risco de subdimensionamento das demandas.

Destaca-se a importancia do conhecimento prévio da rotina de manutengdo preventiva pelos gestores,
permitindo maior participag¢do e informacdes precisas na fiscalizacdo contratual. Tal envolvimento reforca a

efetividade das acdes e apoia a fiscalizacao contratual ao validar os relatorios de execugdo dos servigos.

Observou-se, ainda, que os relatorios de manutencdo, em alguns casos, ndo identificam claramente os
servidores responsaveis pelo acompanhamento local, em razdo da auséncia de nome legivel, carimbo ou

matricula, fato que pode dificultar a rastreabilidade das acdes.

Em resposta ao questiondrio de auditoria, a SEMAN informou que ndo realiza comunicagdo prévia as
unidades sobre as manutengdes preventivas, pratica que contraria medidas de seguranca previstas na
Instru¢ao Normativa TRE-PE n°® 58/2021. Também foi informado que nao ha pesquisa de satisfacao junto aos

usuarios dos servigos.

Mais especificamente sobre o preenchimento do formulario de rotina basica de manutengdo preventiva e



anexos fotograficos, observa-se que, embora cuide dos mesmos servicos, divido em lotes apenas para dar
maior efetividade a gestdo dos ajustes e ampliar a competitividade da licitacdo, os procedimentos adotados
pelas equipes de mao de obra alocadas nos Contratos n® 22/2021 e n® 65/2024 nao sdo totalmente
padronizados, o que dificulta a andlise e tratamento das informagdes, bem como prejudica a transparéncia e a

rastreabilidade do processo.

Observou-se que o titulo “FORMULARIO DE ROTINA BASICA DE MANUTENCAO PREVENTIVA”
ndo consta dos relatorios realizados no ambito do CT n°® 22/2021 (ex. doc. 2894822), o que poderia ajudar os
servidores a identificarem se tratar da manutencdo preventiva e atenderia aos modelos do ajuste (Anexos
VII, VIII, IX, X ¢ XI do Contrato n® 22/2021, doc. 1608680). Quanto ao lote 2, visualizamos no inicio do
documento “ROTINA BASICA DE MANUTENCAO PREVENTIVA — FORUNS E CARTORIOS
ELEITORAIS” (ex. doc. 2895137).

A situacdo se agrava quando relatorios do mesmo imével apresentam informagdes inconsistentes, a exemplo
dos campos “servigos realizados e observagdes” do relatério Rotina Basica de Manuten¢do Preventiva —
Foruns e Cartorios Eleitorais referente ao imével locado que abriga a 90* Zona Eleitoral — Macaparana dos
meses de jan/2024 (doc. 2479284) e jan/2025 (doc. 2873267)

Isso porque, em 2024 o aludido relatorio indica nos itens 6.10 (pontos de visita e caixas de inspecao da rede
de esgoto), 6.11 (caixas de gorduras e bueiros da rede de aguas pluviais) e 6.12 (reservatorios de agua), a
informacao “responsabilidade do proprietario” e em 2025 ndo consta qualquer informagao, gerando duvidas

quanto a execucao e responsabilidade pelos servigos.

Hipdtese idéntica encontrada em relatorios de manutengdo preventiva de cartérios eleitorais que funcionam

em imoveis do Tribunal de Justi¢a de Pernambuco — TJ-PE.

Em outros casos, ha inconsisténcias entre documentos do mesmo periodo, evidenciadas, por exemplo, no
relatorio de fevereiro de 2025 do Cartorio da 51* ZE — Taquaritinga do Norte, como se observa no exame do
Relatorio de Manutencao Preventiva ref. a fevereiro de 2025 (doc. 2895137 p. 22).

A empresa contratada indicou que o item 7.4.1 (Estado geral das paredes — pinturas, ceramica, rejuntes)
estaria “OK”. Contudo, o Relatorio Fotografico - preventivas (doc. 2895161, pag. 8), que complementa as
informagdes, registra imagem de ambiente interno do imoével com a observacdo “Pinturas internas

necessarias melhorias”.

Acrescente-se que a equipe de auditoria visitou o cartdrio citado em julho/2025, constatando a necessidade
do servico indicado no relatério fotografico e que, em contrapartida, pesquisa no Sistema de Gerenciamento
de Chamados/Manutencao Predial — SAC — Acompanhamento de Chamados nao retornou abertura de
chamado para solu¢do do problema em 2025, o que indica que as unidades nem sempre sdo orientadas

quanto a necessidade de fazer tal procedimento.

Em adicdo, ndo se pode deixar de consignar a situagdo verificada no Relatorio de Manutengao Preventiva do
Forum Eleitoral da 37* ZE — Palmares (doc. 2894822, p. 37-45), realizada no dia 20/02/2025. Tal documento
assinala “OK” para todos os itens verificados. Porém, consulta ao Sistema de Gerenciamento de
Chamados/Manuten¢do Predial — SAC — Acompanhamento de Chamados indica a abertura do chamado n°

718 pela unidade cartoraria, 01 (um) dia apds o procedimento, em 21/02/2025, com a seguinte descrigao:



Prezados, boa tarde! Solicitamos visita técnica para analise dos seguintes pontos:
A entrada do prédio, a frente da porta de vidro, estd com o piso cedendo,
causando desnivel, alagamento, dificultando o acesso de pessoas, especialmente
cadeirantes; O acentuado desnivel num trecho da rampa de acesso que ocasiona
acumulo de agua, impedindo/dificultando a passagem, tornando o percurso até a
porta de entrada suscetivel a acidentes; Na rampa de acesso, na calgada, hd um
buraco que pode ocasionar acidentes. Desde ja agradeco. Atenciosamente, Izabel

Ressalte-se que a equipe de auditoria esteve no referido forum em julho/2025, cujos problemas relatados

foram constatados e ndo foram identificadas providéncias até o momento da visita.

Ainda, no caso dos cartdrios da 27* ZE - Itambé e 31* ZE — Amaraji, identificou-se que os relatdrios de
manutengdo preventivas do ano de 2024 (docs. 2589894 e 2978872) apontam a necessidade de servigos,
cujos relatdrios do ciclo de 2025 indicam servigos com descrigdo idéntica, sugerindo a auséncia de agdes na
solucdo dos problemas apontados, ainda que no ultimo conste “parede com mofo, precisando de pintura”,

situagdo que pode impactar a saude dos servidores lotados na unidade.

Em entrevista com o chefe da SEMAN o mesmo informou que as limitagdes orcamentarias exigem que se dé
prioridade a servigos mais urgentes, ndo sendo possivel o atendimento completo de todos os servigcos

identificados.

No entanto, ndo se pode abstrair que uma rotina de manutengdo preventiva dos imdveis tem como objetivo
principal identificar e corrigir problemas antes que possam provocar a deterioracdo das instalagdes e longos
periodos sem manuten¢do ou a execucdo de simples servigos paliativos podem potencializar riscos a

integridade dos usudrios, a interrupgao dos servigos prestados e a imagem do Tribunal.
Critérios:

e Lein®8.666/1993 e Lei n° 14.133/2021 (normas para licitagdes e contratos).

e ABNT NBR 5674:2012 — Manutenc¢ao de edificacdes.

e Resolucao TRE-PE n° 399/2021 (Politica de priorizagdo de obras e de melhorias da infraestrutura dos
imoveis).

e Décimo Quinto Termo Aditivo ao Termo de Concessao de Uso n.° 003/2014 TRE/PE.

e Contrato n° 22/2021 (doc. 1608680) e Termo de Referéncia — Anexo I do Edital do Pregao Eletronico
n°® 28/2021 (doc. 1570989).

e Contrato n° 65/2024 (doc. 2743862) e Termo de Referéncia — Anexo I do Edital do Pregao Eletronico
n°® 90013/2024 (doc. 2664562).

e Instrucao Normativa TRE/PE n° 58/2021 (Controle de acesso, circulacao e permanéncia de pessoas nas

instalacdes da Justica Eleitoral de Pernambuco).

e Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026 — Objetivo Estratégico 10.Lei n° 8.666/1993 e Lei
n°® 14.133/2021.

Evidéncias:

e SEI10017171-14.2021.6.17.8000 — Gestao Operacional do Contrato n°® 22/2021.
e SEI 0003468-74.2025.6.17.8000 — Gestao Operacional do Contrato n® 65/2024.



e Acompanhamento das Manutengdes Preventivas (Gestor).

e Relatorio Mensal do CT — Acompanhamento da Manuten¢ao Predial (Gestor).
e Relatorios de Manutencao Preventiva da Contratada.

e Relatorio Fotografico Mensal (Contratada lote 1).

e Relatorio Fotografico corretivas (Contratada lote 2).

e Relatorio fotografico preventivas (Contratada lote2).

e Relatorio de Inspe¢ao SEACO — Julho de 2025

e Sistema de Gerenciamento de Chamados/Manutencdo Predial — SAC — Acompanhamento de

Chamados.

Causas:

Planejamento de longo prazo para manutencdo preventiva ainda ndo consolidado;

Comunicag¢ao nao estruturada entre SEMAN, gestores de contrato e unidades atendidas;

Auséncia de padronizagao nos relatérios e formularios utilizados;

Desconhecimento das unidades quanto a rotina preventiva e a necessidade de abertura de chamados

para servicos nao concluidos.
Efeitos:

e Aumento dos custos com deslocamentos € manutengdes corretivas;
e Risco a seguranca das instalacdes e dos usuarios pela auséncia de aviso prévio;

e Dificuldade das unidades em acompanhar adequadamente os servigos executados, em virtude da
auséncia de levantamento prévio dos problemas e a possibilidade de solicitar os servigos dentro do

escopo contratual;

e Relatérios imprecisos, dificultando o monitoramento da situagdo dos imoveis utilizados pela Justiga

Eleitoral de Pernambuco;

e Falta de padronizagdo entre os lotes contratados.
Encaminhamentos:

Que a SEMAN:

1. Elabore um cronograma anual de manutengdes preventivas, considerando particularidades regionais

(como periodos chuvosos), e o divulgue previamente as unidades atendidas. Prazo: margo de 2026.

2. Estabeleca a pratica de envio de aviso prévio as unidades atendidas pelos servicos de manutengio
preventiva ou corretiva, informando: o servigo a ser realizado, datas e horarios previstos, empresa e

profissionais responsaveis, garantindo maior organizacao e seguranga. Prazo: marco de 2026.

3. Disponibilize as unidades o formulario de rotina preventiva, incentivando a checagem prévia e o
registro de pontos criticos, resguardadas as limitagcdes técnicas dos servidores lotados na unidade.
Prazo: margo de 2026.



4. Instrua a equipe de mio de obra alocada no contrato a observarem na integralidade as disposi¢des
contidas nos subitens 8.6.4.4. dos Termos de Referéncias (docs. 1535238 e 2653208), orientando os
gestores a registrarem chamados para servigos nao realizados, garantindo a execugdo completa das

atividades previstas. Prazo: marco de 2026.

5. Implante pesquisa de satisfagdo junto as unidades atendidas, permitindo ajustes continuos e melhoria

na prestacao dos servigos. Prazo: margo de 2026

6. Desenvolva um plano acdo de manutencdo preventiva de longo prazo, incluindo servigos regulares

como pintura geral dos imdveis em uso pela Justica Eleitoral de Pernambuco. Prazo: junho de 2026.

Beneficios esperados:

Reducao de chamados corretivos;
e Maior segurancga e previsibilidade das manutengdes;

e Diminuig¢do de riscos de acidentes e de exposicao de servidores;

Melhoria na satde ocupacional, com redugcdo de afastamentos em virtude da conservagdo das

edificagdes;

Aumento da eficiéncia e otimizagao dos recursos publicos destinados a manutengao predial.

4.7. Oportunidade de melhoria dos controles internos acerca das horas extras realizadas pelas equipes

de mao de obra permanente dos contratos

Situacio encontrada:

O Relatério de Auditoria n® 01/2020 (doc. 1205239), que avaliou a época a fiscalizacdo dos contratos de
manuten¢do predial do Tribunal, apontou (item A3) a auséncia de autorizacao prévia para realizagdo de hora
extra pela equipe de mdo de obra permanente, recomendando, entre outros encaminhamentos, a instituicao de

documento apto a autorizar antecipadamente a realizagdo de servigos extraordinarios.

Ademais, dispdoe o Termo de Referéncia (item 8.3) do Edital do Pregdo Eletronico n° 28/2021
(doc. 1535238), que resultou no contrato n°® 22/2021:

- As manutengdes corretivas emergenciais e/ou extraordinarias que, em fungdo da
comprovada necessidade, precisem ser executadas fora do horario normal de
funcionamento do Tribunal, ou seja, antes das 08:00 horas e apds as 18:00 horas,
em dias uteis, bem como em qualquer horario aos sabados, domingos ou feriados,
s0 poderdao ser executados pela CONTRATADA mediante expressa
autorizacdo dos Gestores do Contrato. As horas extras autorizadas e
efetivamente trabalhadas sero controladas pelo Responsavel Técnico da
Contratada e reembolsadas pelo TRE/PE na fatura mensal subsequente ao més de
realizacdo, referente & mdo de obra alocada, apds comprovacdo do pagamento
feito aos profissionais pela CONTRATADA. (destacou-se)

Semelhante disposi¢do consta do item 8.3 do Termo de Referéncia do Edital do Pregdo Eletronico n°
90013/2024 (doc. 2653208) referente ao contrato n°® 65/2024.

Ocorre que, a despeito de constarem servicos extraordinarios nos Boletins de Medi¢do (BMs) emitidos pela

SEMAN, planilhas de horas extras com a indica¢ao das horas individualizadas por membro da equipe



permanente, bem como o dia de execucdo dos servigos, acompanhados de documentos trabalhistas contendo
folhas de ponto, recibos de pagamentos de saldrio mensal e transferéncias bancarias, ndo foram localizados
documentos com a autorizacdo prévia para realizagdo de horas extras pela equipe de mao de obra permanente
nos meses de fevereiro, junho, agosto e outubro de 2024, bem como registro de horas suplementares nas

folhas de ponto dos profissionais referentes ao Contrato n® 22/2021.

Em relacdo ao Contrato n° 65/2024, ndo se observou autorizacdo de horas suplementares nos meses de

fevereiro a maio de 2025.

Mediante mensagem eletronica, a equipe de auditoria solicitou esclarecimentos 8 SEMAN sobre a forma de
controle da jornada de trabalho extraordindria dos terceirizados alocados nos ajustes e envio de evidéncias do

mesmo.

Em resposta, a unidade juntou aos autos dos processos SEIs 0017171-14.2021.6.17.8000 e 0003468-
74.2025.6.17.8000 (acompanhamento operacional dos ajustes) as mensagens eletronicas da empresa
contratada solicitando previamente a autorizagdo de horas extras e a anuéncia expressa dos gestores dos
contratos quanto aos pedidos referentes aos meses de fevereiro, junho, agosto e outubro/2024 do contrato n°
22/2021 (docs. 3108241, 3108260, 3108265 ¢ 3108270), bem como dos meses de fevereiro a maio de 2025
do contrato n® 65/2024 (docs. 3109543, 3109546, 3109549 e 3109552).

Em adicdo, reporta que:

Em relagdo ao registro de horas suplementares nas folhas de ponto dos
profissionais referentes ao Contrato n° 022/2021, seguem, anexos, documentos
demonstrando as evidéncias da realizagdao das horas suplementares em 2024 ¢
2025, com atesto do gestor do contrato. Ressalto que foi enviada Notificagao as
empresas contratadas reforcando a necessidade para observarem o registro de
horas suplementares nas folhas de ponto dos profissionais (E-mail anexo)

Nesse cenario, embora a SEMAN tenha juntado documentos demonstrando as solicitacdes da contratada e a
prévia autorizacao dos gestores dos contratos quanto a realizagdo de horas extras pelas equipes permanentes,
bem como atestado e evidenciado os servicos extraordindrios em tela, a juntada a destempo dos documentos
aos respectivos processos € a auséncia de registros nos pontos dos profissionais caracterizam fragilidades de
controles que devem ser otimizados pela unidade, a fim de mitigar os riscos de pagamentos indevidos por

servigos extraordinarios efetivamente nao prestados.
Critérios:

e Relatério de Auditoria n°® 01/2020 — Fiscalizagdo dos contratos de manuten¢do predial TRE-PE
(doc. 1205239, SEI 0034351-14.2019.6.17.8000);

e Termos de Referéncia — Anexos I dos Editais dos Pregdes Eletronicos n® 28/2021 (doc. 1535238) e n°
90013/2024 (doc. 2653208)

Evidéncias:

e SEIs0017171-14.2021.6.17.8000 e 0003468-74.2025.6.17.8000 (processos operacionais dos

contratos)

e SEIs 0020675-28.2021.6.17.8000 e 0003438-39.2025.6.17.8000 (processos financeiros dos contratos)



Possiveis causas:

e Fragilidade nos controles internos quanto a autorizacao e execucdo de servicos extraordinarios dos

ajustes;
e Falhas de comunicagdo entre a fiscalizacdo administrativa e a gestdo contratual;

e Equipe responsavel pela fiscalizacdo dos ajustes pode ndo ter sido suficientemente orientada quanto

aos documentos e requisitos legais/contratuais exigidos para a realizacdo de servigos extraordindrios.
Efeitos:

e Instrucdo inadequada dos processos operacionais e financeiros dos ajustes, com prejuizo a

transparéncia e rastreabilidade dos procedimentos;
e Possibilidade de realizacao de horas extras sem autorizagao;

e Aumento do risco de pagamento por servigos extraordinarios efetivamente nao prestados.

Encaminhamento:

1. Que a SEMAN aprimore os controles internos e a fiscalizagdo dos documentos pertinentes a prestacao
de servigos extraordinarios pelas equipes permanentes dos ajustes, a fim de que sejam devidamente
juntados e analisados, assegurando o pagamento das horas suplementares efetivamente trabalhadas.
Prazo: mar¢o de 2026.

Beneficio esperado:

e Mitigacao dos riscos de descontrole dos custos contratuais com horas extras.

5. CONCLUSAO

Os resultados obtidos com a presente auditoria permitem concluir que o processo de Gestao dos Contratos de
Manutengao Predial no ambito do TRE-PE de forma geral apresenta conformidade com a legislacao vigente,
assim como controles relevantes institucionalizados.

No entanto, foram identificadas oportunidades de melhoria na elaboragdo/alteragao do Plano de Melhorias e
dimensionamento dos contratos, bem como no aspecto operacional, a exemplo da implementagdo da
segregacao de funcdes entre fiscais e gestores de contratos, com o aprimoramento da fiscalizacdo de campo
dos servicos executados, no intento de minimizar o descompasso entre a situagdo relatada nos instrumentos
de vistoria dos ajustes, mediante manutengdo preventiva, ¢ a realidade fatica dos imdveis utilizados por esta
Justiga Eleitoral em Pernambuco.

Ademais, em que pese a existéncia de agdes planejadas e manutencdes preventivas, o foco tem sido
prioritariamente em agdes corretivas, com o agravamento por demandas identificadas nas vistorias realizadas
pela Contratada, porém nao executadas por limitagdes or¢amentarias ¢ de forca de trabalho alocada nos
ajustes.

Diante disto, espera-se que a Administracdo obtenha beneficios potenciais, tais como: padronizacao de
rotinas e procedimentos; mitigagdo dos riscos das contratac¢des; redu¢cdo dos custos operacionais, com menos
intervengoes corretivas e urgentes; diminuicdo do descumprimento de prazos e de retrabalhos; otimizagao
dos servigos prestados; criacdo de mecanismos de revisdo das atividades realizadas. Consequentemente,



vislumbramos uma otimizacao de todo o processo estudado com a adog¢do das recomendacdes relacionadas
neste trabalho.

Recife, 18 de dezembro de 2025.

Equipe de Auditoria:
italo .
Monteiro Eloisa Batista de Medeiros Yanca Laf'lssa Moura
. Lima
da Silva
Estagiario Analista Judiciario Técnica Judiciaria

Joao Fernandes Neto
Chefe de Secao

De acordo. Ao senhor Secretario de Auditoria.

Daniel Carlos dos Santos Barbosa

Coordenador de Auditoria Interna Contabil e de Contratagdes em exercicio

De acordo. Em estrito cumprimento ao disposto na Resolu¢do TRE-PE n°® 387/2021, submeto o presente
Relatério ao Exmo. Sr. Desembargador Presidente, por meio de sua Assessoria. Encaminho ainda ao
Senhor Diretor-Geral, solicitando que o presente Relatdrio seja replicado as Unidades Auditadas para
ciéncia.

Ruy Rattacaso

Secretario de Auditoria

1[...] Art. 8° O plano de melhorias de infraestrutura, cuja periodicidade minima serd de um ano, devera ser
aprovado pela Corte até o dia 31 de janeiro de cada exercicio [...]
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Documento assinado eletronicamente por RUY GUSTAVO RATTACASO DE ARAUJO, Secretario(a),
em 19/12/2025, as 13:59, conforme art. 1°, § 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por SANDRA CRISTINA RODRIGUES DA SILVA,
Coordenador(a), em 22/12/2025, as 11:12, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ELOISA BATISTA DE MEDEIROS, Analista Judicidrio(a), em
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Documento assinado eletronicamente por ITALO MONTEIRO DA SILVA, Estagiario(a), em 07/01/2026,
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