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. INTRODUCAO

DO OBJETO

1. A presente avaliagdo integra a acdo coordenada de auditoria promovida pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), com o objetivo de avaliar a aderéncia a Politica Publica de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo no ambito do Poder
Judiciario, em conformidade com a Resolugdo CNJ n.© 351/2020.

DO ESCOPO E CRITERIOS NORMATIVOS

2. A partir do escopo delimitado no plano de trabalho (2443909), desenvolvido pelo CNJ para
regular o corrente trabalho, a equipe de auditoria realizou exames de conformidade nos eixos
de institucionalizacdo, prevencao, deteccao e correcdo do assédio e da discriminacao, consoante
as medidas previstas na Resolu¢do CNJ n. 351/2020 e no Modelo de Avaliacdo dos Sistema de
Prevencdo e Combate ao Assédio do TCU.

3.As andlises realizadas também observaram os seguintes critérios normativos:

Resolugdo CNJ n©225/2016: Dispde sobre a Politica Nacional de Justi¢a Restaurativa no ambito
do Poder Judiciario e da outras providéncias;

e Lei n® 14.540/2023: Institui o Programa de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio
Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da
administracdo publica, direta e indireta, federal, estadual, distrital e municipal;

e Convencao OIT n. 111/1958: Discriminagdo em Matéria de Emprego e Profissao;

e Convencdo OIT n. 190/2019: Eliminacdo da Violéncia e do Assédio no mundo do
trabalho;

e Constituicdo da Republica de 1988 - Artigos 1°, inc. Il e IV, 39, inc. IV, 5°, caput e inc. V
e X, e 6° Fundamentos da RFB; Objetivos Fundamentais da RFB; Direitos e Deveres
Individuais e Coletivos;

e lei n. 7.716/1989: Discriminacdo ou preconceito de raca, cor, etnia, religido ou
procedéncia nacional;

e Lein. 7.853/1989: Discriminacdo contra a pessoa com deficiéncia;

e lein. 13.146/2015: Estatuto da Pessoa com deficiéncia;

Lei n. 8.112/1990, artigos 116, 117 e 132: Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis
Federais;

Lei n. 8.429/1992: Responsabilizacdo por Atos de Improbidade Administrativa,;

Lei n. 9.029/1995: Discriminagdo contra a mulher, relativa ao estado de gravidez;

Lei n. 13.869/2019: Crime de Abuso de Autoridade por Agente Plblico;

Codigo Penal, artigos 216-A, 215-A, 216-B e 140, § 3°: Crimes de assédio sexual,
importunacdo sexual e injuria racial.



DA METODOLOGIA

4. Importa ressaltar que a auditoria observou as diretrizes e orienta¢es do Plano de Trabalho
desenvolvido pelo CNJ (2443909).

5. O inicio das atividades da presente acdo de auditoria ocorreu mediante a expedi¢do do
Memorando n°® 239 / 2024 - TRE-PE/PRES/SAU/COAUD/SEAPE (2440584), direcionado ao
Excelentissimo Senhor Desembargador Presidente deste Tribunal, na data de 26 de janeiro de
2024.

6. O tempo destinado a fase de planejamento da avaliacdo levou em consideracao fatores como
estudo das normas; capacitacdo realizada por meio de cursos e videos sugeridos pelo CNJ;
apropriacdo do Plano de Trabalho e das Subquestdes de Auditoria formuladas pelo CNJ; reunides
com as unidades auditadas; além da elaboracao de papéis de trabalhos para construcdo da Visao
Geral do Objeto.

7. Na fase de execucdo, foram aplicados os testes determinados pelo CNJ, em seguida foi
elaborada a Matriz de Achados, tomando-se por base respostas a questionarios, bem como as
evidéncias encaminhadas pelas unidades auditadas e demais gestores envolvidos no processo.
Os achados preliminares foram apresentados em reunides setoriais com a Presidéncia e a
Presidente da Comissdo de Assédio, permitindo-se, assim, a apresentacdo de esclarecimentos
dos responsaveis.

8. Por fim, apds apresentacdo da matriz de achados, foram elaborados o Relatério Final da
Auditoria e Sumario Executivo, com posterior envio ao CNJ junto com as respostas ao
questionario eletrdnico.

DAS POSSIVEIS LIMITAGOES AO TRABALHO DE AUDITORIA

. Ao que diz respeitos a possiveis limitacdes as atividades de auditoria, ocorréncias capazes de impactar
negativamente as avaliagdes, cumpre consignar que nao foram verificadas interferéncias dessa natureza
no decorrer do servico de auditoria. Nesse ponto, importante registar a maturidade institucional, em
especial a vista da boa percecdo dos gestores envolvidos e da Alta Administracdo, que se mostraram
solicitos as necessidades da equipe de auditoria, além de demonstrar notada proatividade no propdsito de
aprimorar o processo de trabalho.

RESULTADO ESPERADO DA AUDITORIA

10. De modo geral, espera-se que o resultado da presente acdo de auditoria auxilie o TRE-
PE a sanar as fragilidades identificadas no processo de trabalho, contribuindo com o
aperfeicoamento do sistema de prevencdo e enfrentamento do assédio e da discriminacao,
sempre no intuito maior de promover o trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel no
ambito do Tribunal.



1. VISAO GERAL DO OBJETO

11. As praticas de assédio e discriminacdo sdo consideradas formas de violéncia que afetam
a vida do trabalhador, comprometendo sua identidade, dignidade e rela¢des afetivas e sociais,
podendo ocasionar graves danos a saude fisica e mental, constituindo risco psicossocial concreto
e relevante na organizacéo do trabalho, conforme destacado na “Carta Aberta contra o Assédio e
a Discriminacdo”, emitida e aprovada em fevereiro de 2022.

12. Acerca da relevancia do tema desta auditoria, valido citar trecho do Relatério de
Levantamento do Sistema de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual publicado pelo
TCU em 2022: E imprescindivel que a organizagdo previna qualquer tipo de violéncia, desde as
micro agressOes, até as situacBes de assédio propriamente ditas, sob pena da ocorréncia de
impactos tais como: deterioragdo do ambiente de trabalho; sentimento de injustica/impunidade
entre colaboradores; maior probabilidade de ocorréncia de casos de assédio; judicializagao das
denlncias; prejuizo a imagem da organizacdo; aumento absenteismo e reducdo da
produtividade.

13. Diante da importancia desta tematica, o CNJ aderiu aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, entre os quais estdo 0 apoio e o respeito a protecao
de direitos humanos reconhecidos internacionalmente, bem como com a sua nao participacio
em violagdes destes direitos, a seguir destacados:

IGUALDADE
DE GENERD

g Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas.

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONDMICO

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.
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Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

14. Neste contexto, exatamente por se tratar de tema de alta relevancia, o CNJ decidiu pela
realizacdo desta Acdo Coordenada de Auditoria com o objetivo de verificar a aderéncia dos
tribunais e conselhos do Poder Judiciario com as praticas de Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo previstas na Resolu¢do CNJ n.° 351/2020 e
no Modelo de Avalia¢do do TCU.



[ll. ACHADOS DE AUDITORIA

15. Foram identificados os seguintes achados a partir da execucdo do programa de
auditoria estruturado pelo CNJ:

1.1 EIXO [ - Institucionalizacao

Al - (Questdo 1.3) A organizacdo ndo adota medidas para avaliar a percepcdo de seus
colaboradores sobre o compromisso da alta administragdo com a prevenc¢do e o combate ao
assédio e discriminacao.

Situacdo encontrada: N&o foi constatada a adocdo de medidas para avaliar a percepcao de seus
servidores, estagiarios, prestadores de servicos, voluntarios e outros colaboradores sobre o
compromisso da alta administracdo com a prevengéo e o combate ao assédio e discriminacao.

Critérios: Modelo de Avaliagdo do TCU (Acérdao 456/2022-PL) - itens 1.1.4: A organizagao
assegura gque seus colaboradores percebam o compromisso da alta administracdo com a
prevencdo e o combate ao assédio; e 2.3.4: A organiza¢do implementa medidas para assegurar
que os colaboradores estejam cientes da politica, do sistema e das acfes de prevencdo e combate
ao assédio.

Evidéncias: Respostas encaminhadas pelas unidades auditadas em 15/03/2024, por meio de
formulario eletrdnico.

Causas: Inexisténcia de diretriz para a realizagéo periodica de enquetes ou pesquisas destinadas a
aferir a percepcéo dos colaboradores sobre o compromisso da alta administracdo com a
prevencao e o combate ao assédio e discriminagao.

Consequéncias:

= |nexisténcia de dados acerca da percep¢éo dos colaboradores sobre o compromisso da alta
administracdo com a prevencdo e o combate ao assédio e discriminacao;

=  Prejuizo no monitoramento do cenario organizacional acerca da compreensao dos
colaboradores sobre a tematica em tela.

= Prejuizo na defini¢do da estratégia de atuacdo, ante a inexisténcia de diagndstico do contexto
organizacional.

Recomendacdo 1: Que a Comissdo, com apoio da SGP, formalize controle para garantir a
aplicacdo periodica de enquetes ou pesquisas destinadas a aferir a percepgéo dos colaboradores
internos e externos acerca do compromisso da alta administracdo com a prevencgdo e o combate
ao assédio e discriminacdo, a fim de reavaliar a estratégia de atuacao, caso necessario.

Manifestagdo do auditado: Sem manifestagdo formalizada.



Concluséo da Equipe de Auditoria: O achado permanece.

1.2 EIXO II - Prevencao

A2 (questdo 2.12): Auséncia de levantamento de riscos e impactos de sofrimento/pratica de
assédio e/ou da criacdo de controles para mitiga-los.

Situacdo encontrada: Ndo houve constatacdo de que a Instituico tenha realizado levantamento
de riscos e impactos considerando cargos, setores e atividades mais suscetiveis ao
sofrimento/pratica de assédio e discriminacdo. Inclusive ainda ndo sao utilizados dados
estruturados das areas de gestdo de pessoas e de salde organizacional (nivel de absenteismo,
rotatividade em determinado setor, pesquisa de clima etc.), de forma a identificar possiveis
problemas, pontuais ou sistémicos, relacionados as areas em que possam estar ocorrendo casos
de violéncia no trabalho, especialmente assédio e discriminagéo.

Critério: Modelo de Avaliagdo do TCU (Acérdado 456/2022-PL) — item 2.2.4: A organizacao realiza
levantamento de riscos e impactos considerando cargos, setores e atividades mais suscetiveis ao
sofrimento/pratica de assédio; Recomendacao 206 da OIT.

Evidéncias: Respostas encaminhadas pelas unidades auditadas (Questdo 2.12), que ratificam a
situacdo encontrada.

Causas:

= |nexisténcia de diretriz ou orientacao no sentido de implementar a pratica de levantamento
de riscos e impactos de sofrimento/pratica de assédio e criagédo de controles para mitiga-los.

= |nexisténcia de estruturacdo de dados — em especial sobre a identificacdo dos cargos, setores
e atividade mais suscetiveis ao sofrimento e assédio.

= Auséncia de implementacao de gerenciamento de riscos neste processo— a vista da
inexisténcia de mapeamento de riscos relacionados ao sofrimento e assédio, bem como de
instituicdo de controles mitigadores.

Consequéncias:
= Prejuizo na atuagao preventiva.

= Possibilidade da estratégia de atuacdo nao se mostrar adequada ou suficiente para o cenario
organizacional.

Manifestacéo da gestdo sobre o achado: N&o houve.
Andlise da auditoria sobre a manifestagdo: Nao se aplica.

Recomendacéo 2: Que a Comissdo com o apoio da SGP, a partir da identificacdo dos cargos, setores e
atividades mais suscetiveis ao sofrimento e/ou a pratica de assédio e discriminagdo, realize o
mapeamento dos riscos e impactos relacionados a tematica em apreco, instituindo, sempre que
necessario, controles mitigadores.



A3 (questdo 2.14): Subutilizacdo de dados das areas de gestdo de pessoas e de saude (por
exemplo: nivel de absenteismo, rotatividade em determinado setor e pesquisa de clima),
como auxilio na identificacdo de problemas, pontuais ou sistémicos;

Situagdo encontrada: ainda ndo sdo utilizados dados estruturados das areas de gestédo de pessoas
e de salde organizacional (nivel de absenteismo, rotatividade em determinado setor, pesquisa de
clima etc.), de forma a identificar possiveis problemas, pontuais ou sistémicos, relacionados as
areas em que possam ocorrer casos de violéncia no trabalho, especialmente assédio e
discriminagdo.

Critério: Modelo de Avaliagao do TCU —itens 2.2.6. A organizacao utiliza informac6es das areas de
gestao de pessoas e de saude organizacional como auxilio na identificagédo de possiveis problemas,
pontuais ou sistémicos (TST, 2019 e 3.1.2).

Evidéncias: Respostas enviadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, dia 21/03/2024, ao
questionario formulado por essa auditoria.

Causas: Curto lapso temporal desde a Gltima alteracdo promovida na Resolugdo CNJ 351/2020 —a
qual estabeleceu em 13 de dezembro de 2023 novas praticas a serem adotadas pelas organizacGes,
e o periodo de execug¢do da presente avaliagéo.

Consequéncias: dificuldade ou auséncia de identificagdo de problemas relacionados a violéncia no
trabalho.

Manifestagdo da gestdo sobre o achado: N&o houve.
Analise da auditoria sobre a manifestagdo: Nao se aplica.

Recomendacéo 3: Que a Comissdo, com apoio da SGP, estabele¢a controle que contemple: i. 0
repasse periodico a Comissao de dados importantes para identificacdo casos, pontuais ou sistémicos,
de possivel violéncia no trabalho ligados ao assédio, tais como nivel de absenteismo, rotatividade em
determinado setor e pesquisa de clima; ii. a partir das informages recepcionadas, que a Comissédo
avalie a necessidade de promover a¢Ges de conciliacdo, capacitacdo, entre outras a¢bes que se
fizerem pertinentes.

A4 (questdo 2.21): Incentivos insuficientes a participacdo regular em treinamentos dos
gestores e/ou de todos os colaboradores (internos e externos), ndo havendo campanhas para
que a organizacao alcance principalmente terceirizados e estagiarios.

Situagdo encontrada: Foi verificado que o Tribunal realizou treinamentos sobre a tematica em
otica, assim como consta trilha de aprendizagem no EAD do TRE-PE, em que servidores e estagiarios
tem acesso. Contudo, ndo foram obtidas evidéncias de que as campanhas realizadas tenham
alcancado os colaboradores externos (terceirizados).

Critério: Modelo de Avaliagao do TCU —itens 2.2.6 € 3.1.2).

Evidéncias: Respostas enviadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, dia 21/03/2024, ao
questionario formulado por essa auditoria.

Causas: Auséncia de diretriz para promover campanhas que alcancem os colaboradores externos .



Consequéncias:

= Falta de conhecimento sobre a politica de assédio e discriminacdo por servidores e
estagiarios, mas principalmente por terceirizados que nao tem acesso aos sistemas
informatizados do Tribunal, local onde as campanhas sdo acessadas e visualizadas;

= |neficacia na aplicagdo da Politica de Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio e Discriminacao
aos colaboradores externo.s

Manifestagdo da gestdo sobre o achado: N&o houve.
Analise da auditoria sobre a manifestagdo: Nao se aplica.

Recomendacdo 4: Que a Comissdo, com apoio da unidade de treinamento, adote estratégia no
sentido de prever, além dos treinamentos destinados aos colaboradores internos, agdo de
capacitacdo e sensibilizacdo sobre a tematica do enfrentamento ao assédio e discriminacédo que atinja
os colaboradores externos (terceirizados, estagiarios).

I1.3 EIXO Il - Deteccéo

A5 — (Questdo 3.2): Auséncia de pesquisas, como enquetes, sobre assédio e discriminacao.

Situacdo encontrada: ndo sdo promovidas pesquisas de opinido, como enquetes, que
possam contribuir para a deteccdo de assédio e discriminagdo, como ferramenta ou
atuacgéo proativa na deteccéo.

Critério: 3.1. Atuar proativamente na deteccdo de casos de assédio. 3.1.3. A organizagéo
realiza pesquisas sobre assédio no &mbito da organiza¢do. Apéndice I: Acordao 456/2022
— Plenario.

Evidéncias: respostas enviadas pelas Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP , através de e-mail do
dia 12/03/2024, e pela OUVE e Comissao de prevencao e enfrentamento ao assédio moral e sexual,
através de pesquisa realizada através do Google Forme.

Causas: Curto lapso temporal desde a Gltima alteragdo promovida na Resolugdo CNJ 351/2020 — a
qual estabeleceu em 13 de dezembro de 2023 novas praticas a serem adotadas pelas organizacges,
e o periodo de execug¢do da presente avaliagéo.

Consequéncias:

= Aauséncia de a¢des proativas causa prejuizo ao mecanismo de deteccdo de casos de Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao.

= Dificuldade ou auséncia de identificacdo de problemas relacionados a violéncia no trabalho.

= Auséncia de diagnostico para subsidiar a implementagéo de novas praticas de prevencao e
enfrentamento ao assédio e discriminagao.



Manifestagdo da gestdo sobre o achado: N&o houve.
Andlise da auditoria sobre a manifestagdo: Nao se aplica.

Recomendacao 5: Que a Comissao, junto a SGP, estabeleca controle para garantir a promogéo
periddica de pesquisas destinadas a identificar possiveis casos, ou praticas correlatas, de assédio
e discriminagdo na organizacao.

I1.4 EIXO IV - Correcgao

A6 (Questdo 4.11) — Auséncia de procedimento detalhado e cuidadoso para enquadramento
e dosimetria das san¢6es disciplinares, a partir das normas superiores aplicaveis

Situacdo Encontrada: A resolucdo TRE-PE n° 289/17, que regulamenta os procedimentos
disciplinares aplicaveis aos servidores e magistrados deste Tribunal, ndo estabelece procedimento
detalhado e cuidadoso, para enquadramento e dosimetria das san¢des disciplinares, a partir das
normas superiores aplicaveis.

Critérios: Resolugdo CNJ n. 351/2020 - Art. 17, § 2°, e Modelo de Avaliagdo do TCU —item 4.5.1: A
organizagdo estabeleceu procedimento, detalhado e cuidadoso, para enquadramento e
dosimetria das sanc¢des disciplinares, a partir das normas superiores aplicaveis.

Evidéncias:

= Respostas encaminhadas pelas unidades auditadas (Questéo 4.11), por e-mail no dia 14 de
marco de 2024, as 9h16 e no dia 26 de margo de 2024, as 13h55, que ratificam a situagao
encontrada;

= Aresolugdo TRE-PE n°289/17

Causas: Inadequacao/insuficiéncia de norma interna.

Consequéncias:

= Prejuizo na transparéncia e seguranca do procedimento administrativo.

= Subjetividade na definicdo e aplicagdo das medidas coercitivas aplicadas, notadamente a vista
da inexisténcia de parametros objetivos a serem sopesados nos casos averiguados.

= Possibilidade de reversdo judicial — anulagdo do procedimento.

Manifestacéo do auditado: “Vale consignar que, no ambito do TRE/PE, encontra-se em
tramitacdo as tratativas acerca da atualizacdo da Resolu¢do TRE-PE 289/2017 que inclui, em
titulo especifico, a dosimetria das penalidades a serem aplicadas.”

Conclusdo da Equipe de Auditoria: A manifestacdo da unidade auditada evidencia que a
Corregedoriatomou a iniciativa de promover a revisdo da Resolucéo TRE-PE n© 289/17. De toda
asorte, o achado permanece, até que a norma seja publicada.



Recomendacao 6: Que a Corregedoria, junto a Presidéncia, estabeleca e formalize, a partir das
normas superiores aplicaveis, procedimento detalhado para disciplinar o enquadramento e a
dosimetria das sansdes disciplinares, considerando a natureza e gravidade da infracdo, danos
para o servigo publico, circunstancias agravantes ou atenuantes e/ou antecedentes funcionais.

IV. PRATICAS DE GESTAO IMPLEMENTADAS

16. Importa ressaltar que o grau de aderéncia alcancado pela Instituicdo (89,65%) , deve-se
sobretudo as providéncias recentemente adotadas pela Comissdo de prevencido e
enfrentamento ao assédio moral e sexual - CPEAMS e pela Presidéncia do Tribunal, com
destaque para entrada em vigor da Instrugdo Normativa n® 75/2024, a qual Regulamenta a
Politica de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagéo
no ambito da Justica Eleitoral de Pernambuco, fluxos de tratamento de dendncias, além de
outros dispositivos alinhados as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo 351/2020, alterada em
13/12/2023. Também foi publicada Carta aberta contra o assédio e a discrimina¢do no ambito
da Justica Eleitoral de Pernambuco, documento que tem por objetivo demonstrar
comprometimento da Alta Administracdo com um ambiente de trabalho saudavel, a partir do
fortalecimento de agdes de prevencdo, implementacdo de mecanismos eficazes para deteccao
e compromisso com a celeridade na apuracao e corre¢ao aos casos de assédio e discriminacdo
no &mbito de TRE-PE.

17. Neste contexto, considerando a recente publicagdo da instrugdo normativa, constata-se a
importancia de ampla divulgacdo das diretrizes da politica, com énfase para: a) escuta ativa,
acolhimento e acompanhamento da pessoa; b) compromisso de sigilo; c) respeito a decisdo de
registrar ou ndo a denlncia, sensibilizando para a relevancia de ao menos contabilizar a
ocorréncia para fins estatisticos; d) a necessidade de ouvir o denunciante quando das
deliberagdes ; e) o incentivo ao didlogo e as abordagens de praticas restaurativas para resolucao
de conflitos.

V. CONCLUSOES

18.  Oresultado as avalia¢cBes da auditoria demonstram elevado grau de institucionalizacdo da
Politica estabelecida pela Resolugdo do CNJ n®351/2020, bem como de aderéncia as praticas de
prevencao, deteccdo e de corre¢do do assédio e da discriminacdo. Vejamos a consolidacdo dos
dados:



% Resultado Final
D |ag néStICO Total Questoes = 58

Total Achados =6
Resultado TRE-PE = 89,65%

Resultado por Eixo
Institucionalizacao Prevencao Deteccao Correcao

93,75%

86,96%

Total questoes: 16 Total questdes: 23 Total questdes: 8 Total questdes: 11

Achados: 1 Achados: 3 Achados: 1 Achados: 1

VI. BENEFICIOS ALCANCADOS E ESPERADOS

19. Beneficios obtidos

O principal beneficio alcancado pela auditoria foi a sensibilizacdo para a importéncia da
tematica, o que resultou em esforgos da Alta Gestdo para a elaboracao de normativo interno, IN
n°® 75/2024, devidamente alinhado as melhores préaticas de prevencao, implementacdo de
métodos de deteccdo e coagdo a atos abusivos. O fluxo de tratamento de denuncias prevé a
iniciativa da Comissdo de convocar o ofensor sempre que a parte ofendida autorizar. Essa
iniciativa auxilia na resolucdo dos conflitos, seja por meio de um empoderamento do proprio
ofendido, seja por mediacdo ou intervencdo da equipe da Comissdo (CPEAMS), ou outra
instancia institucional. Evidencia-se, portanto, que as praticas restaurativas contribuem de
maneira significativa para a resolucdo de conflitos e promocdo de ambiente de trabalho
saudavel.:

20.  Beneficios esperados

Espera-se que a partir das boas praticas levantadas pelo TCU e pelo CNJ, o TRE-PE implemente



acOes efetivas com o objetivo de construir ambientes de trabalho saudaveis e de erradicar o0s
problemas de assédio que sdo bastante danosos ndo sé do ponto de vista organizacional, mas

também individual e social.

VIl. PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

21.

responsaveis:

Apresenta-se abaixo quadro com as propostas de encaminhamento e respectivas unidades

repasse periodico a Comissdo de dados
importantes para identificagdo casos,
pontuais ou sistémicos, de possivel
violéncia no trabalho ligados ao assédio, tais
como nivel de absenteismo, rotatividade
em determinado setor e pesquisa de clima;
ii. a partir das informacdes recepcionadas,
gue a Comissdo avalie a necessidade de
promover acoes de conciliacdo,
capacitacdo, entre outras acfes que se
fizerem pertinentes.

gestdo de pessoas e de

salde (por exemplo:
nivel de absenteismo,
rotatividade em
determinado setor e
pesquisa de clima),
como auxilio na
identificacdo de

problemas, pontuais ou
sistémicos

Recomendacao Achado(s) Unidade
correspondente(s) Responsav
el
R1. Que a Comissdo, com apoio da SGP, Al - A organizacao nao Comissao e
. . L adota medidas para SGP
formalize controle para garantir a aplicagédo . ~
o ) avaliar a percep¢do de
periédica de enquetes ou pesquisas | gays colaboradores
destinadas a aferir a percepcdo dos sobre o compromisso da
colaboradores internos e externos acerca alta administracdo com a
do compromisso da alta administragdo com | prevencdo e o combate
a prevencio e o combate ao assédio e | @0 assédio e
discriminacdo, a fim de reavaliar a discriminacao
estratégia de atuacédo, caso necessario.
R2. Que a Comissdo com o apoio da SGP, a A2 - Auséncia de Comisséo e
partir da identificacdo dos cargos, setores e levantamento de riscos e SGP
atividades mais suscetiveis ao sofrimento impactos de
e/ou a pratica de assédio e discriminagéo, sofrimento/pratica  de
realize o mapeamento dos riscos e impactos assédio e/ou da criacdo
relacionados a tematica em apreco, de controles para mitiga-
instituindo, sempre que necessario, los
controles mitigadores
R3. Que a Comissdo, com apoio da SGP, A3 - Subutilizacdo de Comissao e
estabeleca controle que contemple: i. o dados das areas de SGP




R4. Que a Comissao, com apoio da unidade A4 - Incentivos Comissao e
de treinamento, adote estratégia no insuficientes a SGP
sentido de prever, além dos treinamentos participacdo regular em
destinados aos colaboradores internos, treinamentos dos
acao de capacitacdo e sensibilizacdo sobre gestores e/ou de todos
a tematica do enfrentamento ao assédio e 0s colaboradores
discriminacdo que atinja os colaboradores (internos e externos),
externos (terceirizados, estagiarios). ndo havendo campanhas
para que a organizagao
alcance principalmente
terceirizados e
estagiarios.
R5. Que a Comissao, junto a SGP, estabelecga A5 - Auséncia de Comissdo e
controle para garantir apromocao periddica | pesquisas, como SGP
de pesquisas destinadas a identificar | enquetes, sobre assédio
possiveis casos, ou praticas correlatas, de e discriminagéo.
assédio e discriminagao na organizacao.
R6. Que a Corregedoria, junto a Presidéncia, | A6 - Auséncia de CREe
estabeleca e formalize, a partir das normas procedimento detalhado PRESID.

superiores aplicaveis, procedimento
detalhado para disciplinar o enquadramento
e a dosimetria das sans@es disciplinares,
considerando a natureza e gravidade da
infracdo, danos para o servico publico,
circunstancias agravantes ou atenuantes e/ou
antecedentes funcionais.

e cuidadoso para
enquadramento e
dosimetria das sangdes
disciplinares, a partir das
normas superiores
aplicaveis

Recife/PE, 01 de abril de 2024.

Ruy Gustavo Rattacasso de Araljo
Secretario SAU

Luciana Machado Barros
Chefe SEAPE/COAUD/SAU

Fabiola Koury Soares
SEAPE/COUD/SAU

Maria Roberta Reis Lins
Supervisora — COAUD/SAU

Roseny Albuquerque
de Holanda

SEAPE/COUD/SAU







