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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
Av. Gov. Agamenon Magalhées, 1.160 - Bairro GragaP 52010904 - Recife - PE

RELATORIO

Relatério de Avaliacdo de Resultados
Unidade Executante - SEAOF / SCI
Area de atuacéo: Almoxarifado
Exercicio: 2018

1. Essa atividade tem o objetivo de avaliar a implementacéacdas e os resultados das recomendacfes contidas no RelatécongemAhamento do
Almoxarifado n°® 19/2017/SCI, emitido, SEI n® 0011409-56.2017.6.17.8000. O trabalho bussdeemielhor os procedimentos desenvolvidos pela
unidade com o intuito de contribuir para a identificacdo e mitgdedriscos, bem como implementacdo dos controles respectivqideomntares aos ja
existentes a época.

2. Esta unidade de controle entende que tdo importante quanto reairaade de acompanhamentos e sugerir controles com base erg agexsnao
s6 a qualidade, pertinéncia e eficiéncia das recomendag¢festarnb@m dar um retorno as unidades envolvidas no processo de modo queegia @am
esses clientes internos possamos desenvolver um trabalho focado em resultados.

Analise das informacdes contidas no SEI n° 0011409-56.2017.6.17.8000:

3. O Relatério de Acompanhamento do Almoxarifado n.° 19/2017/SCl, esnfalhas 4 a 9, itens 7 e 8, apontou as fragilidades identificades
oportunidades de melhorias a serem avaliadas e sanadas pelas unidades competentes.

4. A alta administracdo, por meio da Diretoria-Geral, apésataiéncia do contetdo, enviou o relatério a todas as unidades patantassem as
providéncias cabiveis relativas as agdes mitigadoras sugeridas para cada scoslesidenciados.

5. A planilha abaixo foi construida a partir da analise das movig@@gaonstantes no SEI n.° 0011409-56.2017.6.17.8000 e evidencia as a¢0es sugerid
para 0s
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riscos apontados informando o status de cada uma delas, bem como as ac¢des ainda pendéntes eoospstentes para sana-las.

ITEM |RESUMO DA |RISCO ACAO ACAO TOMADA STATUS
FRAGILIDADE ENVOLVIDO MITIGADORA
7.1 Auséncia deGastos Foi sugerido para anformacdo N° 9016 - TRE-

justificativa prévia, desnecessarios, unidades que, sempreE/PRES/DG/SA/COMAP
por parte da unidadéescontinuidade daue for emitida uma

requerente, para oservico em virtude deequisicao de

pedidos guedemandas acima dmateriais superior ao )

extrapolam a médiaonsumo médioconsumo padrdo, qué-mail—GABDG 0502964

de consumo meédidesperdicio de tempapresentem

praticada por parte dojustificativas prévias.
almoxarifado que tem Despacho n°  36292/2017
g investigar a causa IGABDG
do pedido acima da
media, ja que ndo ha No tocante ao consumo médio,
justificativas prévias. a DG acolheu a sugestdo

de
adotar a rotina proposta pef@nada
SEAL no Despacho Despacho
n° 30276/2017/SA.

As unidades foram informadas
da decisao por meio do e-mail —
GABDG 0502964. A SEAL se
comprometeu em disponibilizar
até 31/01 de cada ano, |na
intranet, no link Inicial >
Institucional->Unidades
Administrativas-> Secretarias
->Secretaria de
Administragdo->Documentos, 0
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Relatorio AX0094 - Consumo
da Unidade Requisitante por
Material, o qual informa na
coluna "CMP" o consumo
médio no periodo, bem coma o

quantitativo consumido
mensalmente no periodo
especificado.

7.2 Requisicéo deGastos Foi sugerido que dnformacdo N° 9016 - TRE-

materiais de usalesnecessarios e maEmoxarifado solicitePE/PRES/DG/SA/COMAP
coletivo com basgautilizagdo de recursoss cada unidade |o

em consumopublicos. levantamento da sua

anteriores, sem levar demanda com base o

em conta o estoque nas necessidades regiespacho n° 3087/2018/SA

atual da unidad

realizado pelo Sanada

Almoxarifado

Para que cada unidade
requisitante efetue o]
levantamento prévio e preciso
de sua demanda com base |nas
suas necessidades reais sera
disponibilizado até o dia 31/01
de cada ano na INTRANET, no
link Inicial >
Institucional*Jnidades
Administrativas>
Secretarias>Secretaria de
Administracdo>Documentos, |0
relatorio emitido pelo sistema
ASI, Consumo da unidad
requisitante por materigl o
qual permite a visualizacéo

D
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pelas unidades requisitantes| da
guantidade solicitada de cada
material no exercici
equivalente (considerando anos
eleitorais e nao eleitorais).

0] acompanhamento
consumo de materiais pelas
unidades requisitantes devera
ser efetuado mediante
comparacao entre o quantitativo
relacionado no relatério citado
acima e 0 quantitativo mensal
de materiais atendido pelo
Setor de Almoxarifado, o qual
pode ser obtido por meio de
consulta ao histérico das
requisicbes  realizadas
sistema ASI.

Em relagdo ao material

atendido, atualmente esta sendo
realizada uma conferéncia
eletrbnica, de modo que cada
requisicdo é conferida
momento do recebimento.

7.3 As unidades repeter@astos Foi sugerido que a#\ diretora enviou o e-mail FSanada
as requisicéesdesnecessarios, unidades requisitante&ABDG 0502964 para as
enviadas ocupacdo de espagmplementassem unidades solicitando a
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periodicamente senpara estocagem |eontroles internos paranplementacéo de controles.

que sofram umgdesperdicio dggerir seus estoques| e
adequacao anaterial. realizar seus pedidos
necessidade real. com base em su

necessidades reais ag chefe da SEPAT informou
gue as Unidades Requisitantes
estdo cientes do limite de 02
(duas) requisicbes mensais,| o
gue colabora para controle |de
estoque. Quanto aos itens
solicitados, caso haja repeticdes
periodicas, sao visualizadas |no
momento que o Almoxarifado
efetua o0 atendimento da
requisicdo no sistema e realizam
0S cortes necessarios, se nhao
forem apresentada justificativas
no espaco reservado |as
observacoes.

ISssoO minimiza 0s riscos com
gastos desnecessarios e
estocagem de materiais fora |do
Almoxarifado.

Somando-se a essa medida as
acOes tomadas para o item 7.1.

ITEM RESUMO DA |RISCO ACAO ACAO TOMADA TATUS
FRAGILIDADE ENVOLVIDO MITIGADORA
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ITEM RESUMO DA |RISCO ACAO ACAO TOMADA STATUS
FRAGILIDADE ENVOLVIDO MITIGADORA
7.5 Possibilidade ddescontinuidade dd-oi sugerido que doi formalizado o pedido de
aposentadoria de |8ervico, perda delmoxarifado recomposicao do quadro, diante
(trés) servidoresmao de obraformalizasse ada possibilidade de
experientes qualificada necessidade deposentadoria de varios
reposicdo de pessaakervidores, conforme
em tempo hébil paranformacdo. N° 5829 - TRE-
gque seja realizad®E/PRES/DG/SA/ICOMAP
treinamento adequado
aos novos integrantes.
Da secéo
Informacao N° 8846
Em comparacdo com a data em
gue foi emitido o Relatério d‘fbendente
Almoxarifado, atualmente,
guadro do almoxarifado esta
ainda mais desfalcado, em
virtude da saida do servidor
Eudes Gomes da Silva que ainda
nao foi substituido. Logo,
situacdo atual estd ainda mais
grave, principalmente em se
tratando de ano eleitoral quando
ha um aumento consideravel [da
demanda.
7.7 Auséncia deFurto de materiais Sugerimos que s$&a despacho n° 5985/2018l40 obstante as informagdes prestadas
instalacéo de estudado 9(0559498) a ASSEG informoupela ASSEG a despacho n?
camaras de video em possibilidade e o custem 21.02.18 que: 5985/2018n&0 encontramos nos autos
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detectores de fumagagiue faca gestao junto a ASSEG

para que seja incluido no Pla
de Seguranca Institucional
instalacdo de cameras

pronunciamento

monitoramento e detectores |de
incéndio na SEAL.

Despacho n° 45704/2017
/GABDG - reitera

no

ITEM [RESUMO DA |[RISCO ACAO ACAO TOMADA STATUS
FRAGILIDADE ENVOLVIDO MITIGADORA
seu interior beneficio para os estudos sobre a possibilidade g o

instalacdo de tals custo beneficio para instalacdo de ftais
equipamentos, levando ) _ . |equipamentos.
se em contra quaSobre o item 7.7 do Relatorio do
estatisticamente, o fatg:ontrole Interng informamos
de um evento nun¢§u€ temos uma  previsdao
ter acontecido tornPreamentaria para o correntdNesse sentido, considera-se pendente.
muito maior qano gue, caso nao sofra cortes,
probabilidade de qué&©S permitira implantar um
ele venha a geistema de Seguranca (cameras
concretizar. de video e sensores eletronicos)
suficiente para coibir a pratica
de ilicitos.

7.8 Auséncia deRisco a vida e perd&oi sugerido que foss& COMAP, por meio daN&o obstante as informacdes prestadas
instalacéo dede materiais realizada umalnformacdo N° 5829 — TRERao encontramos nos autos a avaliacédo
detectores de fumaca avaliacdo para S®E/PRES/DG/SA/ICOMAP para se apurar o custo beneficio para
para prevencao de apurar o] custq- instalacéo de detectores de fumacas.
incéndio -beneficio paracorrobora com a acao mitigadora

instalacdo desugerida pela SCI e solicita a SA

a .
desse contexto, considera-se pendente.
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ITEM RESUMO DA |RISCO ACAO ACAO TOMADA STATUS
FRAGILIDADE ENVOLVIDO MITIGADORA

Despacho n° 5985/2018/ASSEG
— sugere gque seja incluido |no
Projeto de Seguranca Cogtjra
Incéndio devidamente aprovado
pelo Corpo de Bombeiros
Militar de Pernambuco,
sugerimos que o0 Setor de
Engenharia do Tribunal tome jas
providéncias pertinentes.

De acordo com informagao N°
4231 - TRE-PE/PRES/DG/SA
/ICEA/SEENG, ha informacao
gue na elaboracdo da planilha
orcamentaria dos servicos sera
dotado o item especifico para
execugcdo de projeto de
prevencdo e combate a incéndio
com posterior adocdo das
medidas de infraestrutura
necessarias ao atendimento |das
Normas Técnicas segundo |as
legislagbes existentes.
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ITEM RESUMO DA |RISCO ACAO ACAO TOMADA STATUS
FRAGILIDADE ENVOLVIDO MITIGADORA
7.9 Auséncia de rotinas Bescontinuidade da&oi sugerido que [doram elaborados:
processos deatividades, perda denidade elaborasse um
trabalhos, conhecimento emanual de execucao de
formalmente investimento emrotinas e fluxogramga
estabelecidos €Uursos. de atividades. - APOSTILA MANUAL
divulgados, SISTEMA ASI 3.0 0583503
- METODOLOGIA ENTRADA
DE MATERIAIS DE
CONSUMO 0583644
Sanada

- METODOLOGIA SAIDA DE
MATERIAIS DE COSNUMO
0583656

METODOLOGIA
INVENTARIO/FECHAM ENTO
MENSAL 0583667

METODOLOGIA
RELATORIO MENSAL DE
SAIDA DE MATERIAIS DE
CONSUMO 0583668
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ITEM RESUMO DA |RISCO ACAO ACAO TOMADA STATUS
FRAGILIDADE ENVOLVIDO MITIGADORA
- METODOLOGIA MANUAL
DE ROTINA DE TRABALHO -
ALMOX 0583722
8.1 Grande quantidad®esperdicio ou mgoi sugerido que o Tendo em vista que Relatério de
de materiaisutilizacao dealmoxarifado adotasse Materiais sem Movimentagdo, sera
constantes da lista ¢geecursos  publicosum controle de emitir emitido pelo ASI WEB e enviado|a
desfazimento  sengeracdo de materigianualmente por mejo todas as unidades no final do exercicio
gue tenham sofridg descartes @lo ASI WEB, o de 2018.
demanda. ocupacao Relatério de Materiais
desnecessaria deem Movimentacéo, |e
espaco pargenviasse por meio de). ..o com a chefe _ ] , .
8.1.3 | Lista deestocagem. Erlildad:s todas SE%EPAT’ o sistema esta habilitaC@O:jgletS se a situagao  como
desfazimento  com o 9UF3 fornecer o relatorio de controle
percentual requisitaram materialy  serido, no entanto sé sera
significativo  (40% €~~~ hao O%emitido no final do exercicio.
de material ped|do movimentaram nos
por uma mesma altimos 12 meses.
unidade
8.2.1 | Auséncia de contrgle Foi sugerido a emissé&o Sanado
sistematico dos de um relatério mensal
materiais com data que informe a lista dé© sistema esta habilitado | a
de validade proxima materiais que vencergtornecer o relatério de contrgle
ao vencimento. nos proximos seisugerido, o qual sera emitido
meses para fins d@eriodicamente, conforme relato
controle. da chefe da SEAL.
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Resultados alcancados de acordo com as analises da SEAL e da SCI:

6. Tendo em vista que varias acdes mitigadoras decorreram daenenpdgdo de controles, esta Seaof se reuniu com a chefe deagifiedo com objetivo
de avaliar a efetividade da implementacéo dos controles sugeridos, bem corficadestresultados alcangcados. De acordo com relato da chefe da SEAL o
trabalho realizado trouxe melhorias representativas, principalmente em virtpaeicipacéo e colaboracdo das unidades envolvidas.

7. Importante evidenciar que todos os controles sugeridos para mitdmg@zos a serem criados a partir de relatorios emitidosASIWEBforam
implementados e de acordo com a SEAL propiciou mais seguranga nas atividades.

8. Ponto forte a ser ressaltado foi o empenho da SEAL, emrigacom outras unidades, no sentido de elaborar Manual de Rotihabd#o, bem como
Fluxograma das Atividades realizadas visando a criagao de controles capazes dedegitontinuidade das atividades por perda de informacéo.

9. A implementacdo de rotinas e elaboragéo de fluxograma trouxe mudancas concretas,gosgibitieando ndo s6 uma visdo holistica das atividades por
todos os envolvidos, como também permitindo, futuramente, uma flexibilidade entre os semadesdizacao das tarefas.

10. Outra grande conquista decorrente da elaboracéo do Manual de Rotinas do Trabalho e do Floxadgasiigacdo do treinamento para capacitagao de
novos servidores.

11. Assim, em linhas gerais, listamos outros resultados almejados a partir does@nimplementados:
e minimizacdo de perdas de materiais com validade proxima ao vencimento;
e mitigagao de risco de descontinuidade das atividades realizadas;
e reducao/Eliminacéo de requisicbes de materiais de uso coletivo acima do neeessansumo especifico da unidade;
¢ minimizacdo de perdas decorrentes de materiais inserviveis gerados.

Status das Ac¢des Pendentes de Implementagao:

12. ApOs acompanhamento das informacfes contidas no SEI n.° 0011409-56.2017.6.17.8000t¢caquedsante data encontra-se no quarto volume,
verificamos comprometimento por parte das unidades e da Diretoria-Geral no sentivdoidear seus esfor¢os para mitigacao dos riscos apontados.

13. Desse modo, passado um ano, verificamos que das 12 (doze) recOeersimgeridas no Relatério de Acompanhamento do Almoxarifado n.°
19/2017/SCI, apenas 5(cinco) delas encontram-se pendentes de implaémeqtegs sejam 7.5; 7.7; 7.8; 8.1 e 8.1.3. Entretanto em relacdo as
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recomendacgdes nos itens 8.1 e 8.1.3 justifica-se a pendéncia, tenttaeque Relatorio de Materiais sem Movimentacao, serédenpielo ASI WEB e
enviado a todas as unidades no final do exercicio de 2018.

14. No tocante ao item 7.5 do Relatdrio de Acompanhamento do Alifaoican.® 19/2017/SCI existe, ainda, uma defasagem em termos del pessoa
Almoxarifado, inclusive, maior do que a registrada ha um ano &ragravamento da situacdo é decorrente da remocao do servideGgundes da Silva,
cuja vaga ainda néao foi preenchida, ndo obstante ter havido previsdo no ultimo concurso de remocao.

15. As ac¢bes 7.7 e 7.8 do Relatério de Acompanhamento do Almoxarifado n.° 19/2017/SCl, refespectigamente a “auséncia de instalacdo de cameras
de video” e “auséncia de instalacdo de detectores de fumacga pangencao de incéndio”. No tocante as duas acdes pendentes hécussidism torno

do assunto e a COMAP, corroborando com acao mitigadora sugerida por esta 8ol galstdes da ASSEG para que fosse incluido no Plano Institucional
de Seguranca do TRE-PE a instalacdo de cameras de monitoramento e detectdg¥edidenanSEAL.

16. Quanto ao item 7.7 do aludido relatorio, a ASSEG informou quenb&revisdo orcamentaria para 2018 destinada a implementacaosttamna de
seguranca que abrangera a instalacao de cameras de video e sensores elémoogqraraento - Despacho n® 5985/2018/ASSEG).

17. Em relacdo ao item 7.8 do Relatério de Acompanhamento do Alnaaleanf® 19/2017/SCI, em resposta ao Despacho n.° 5985/2018 da ASSEG, 0 setc
de engenharia por meio da Informacdo N° 4231 — TRE-PE/PRES/DEHBSEENG, relata nas alineas “c e d” que serdo realizatervencdes para
recuperacao estrutural do Casardo da Rui Barbosa — SEI n.° 0004557-79.2018.6.1¢.§080¢kra dotado item especifico para execucao do Projeto de
Prevencdo e Combate a Incéndio, com previséo de inicio das obras para 2018 e conclusdo noegxentécio s

Analise Critica:

18. Diante das informagdes supra, reiteramos que medidas de segdearga ser prioritarias, ainda mais quando se trata de ldicaldat para guarda de
material e equipamentos que em caso de furto ou incéndio representam perda ao erario.
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19. E oportuno reforgar, ainda, que uma das principais solicitacbdsAdap@ra a qual pedimos o maximo de empenho € que seja agilizanmegido do
servidor que ird preencher a atual vaga existente no almoxarifado.&randsta que estamos em ano eleitoral e que ha uma demaneéateresc mao de
obra qualificada, € razoavel que o processo de remocao seja priorizado para que sénpossadve® membro da equipe o quanto antes.

20. Ademais, alertamos que a SEAL manifestou a necessidade de que as mudangdssimmmentados sejam estruturados e consolidados por meio de
algum comando normativo, de modo que as rotinas estabelecidas sejam continuamente diforadidadas por todos envolvidos no processo.

Recomendacoes:

21. Reiteramos a priorizagdo da recomendacdo 7.5 do RelatéricAcdmpanhamento do Almoxarifado n.° 19/2017/SCI - SEI N.°
0011409-56.2017.6.17.8000;

22. Reiteramos a priorizacao das recomendacfes constantes nos itens 7. Rela®do de Acompanhamento do Almoxarifado n.° 19/2017/SCI - SEI N.°
0011409-56.2017.6.17.8000;

23.Lembramos que em relagédo as recomendacdes dos itens 8.1 e 8.1.3 émnac@BEsd ficar atenta para no final do exercicio de 2018, enRelatério
de Materiais sem Movimentacao pelo ASI WEB e enviar a todas as unidades.

24. Que a Diretoria-Geral e a Secretaria de Administragalem junto a Secédo de Almoxarifado a necessidade de elabolac¢dn normativo interno, a
exemplo de uma Instrugdo Normativa, com objetivo de manter a cdatiieudas rotinas e dos controles estabelecidos e implementados In@ 8B4
demais setores envolvidos.

Consideracdes Finais:
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25. Por oportuno parabenizamos a equipe da SEAL que desde o inicio reestemeptiva ao desenvolvimento deste trabalho. Outrossim, convém
reconhecer os esfor¢cos de todas as unidades envolvidas e o acolhimBntetataa-Geral, plenamente comprometida no acolhimento e ce@bdas;
recomendacdes sugeridas, fator crucial para o desdobramento das atividades.

Submetemos o presente Relatério de Avaliacdo de Resultados as considerac@esssuperi

Recife, 10 de maio de 2018.

NOELIA MIRNA M. P. DA MOTTA VANUZIA MARIA CABRAL DE ALBUQUERQUE

Técnico Judiciario Chefe da Se¢édo da SEAOF

De acordo. Submeto o presente relatorio a apreciacédo da Secretaria de Contnole Inte

POLLYANNA DE MORAIS DUTRA BARBOZA

Coordenadora de Acompanhamento e Orientacao de Gestao
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De acordo. Submeto o teor desse Relatorio de Avaliacdo doddfesud Presidéncia e a Diretoria-Geral e, acolhidas asagies, encaminhem o
mencionado documento a Secretaria Administrativa, cabendo altsia enviar para a Secdo de Almoxarifado, SGP e as outraglesidaetamente
envolvidas, para que tomem as providéncias conforme suas competéncias ou se pronunaielaserc

MONICA PESSOA SOARES SPREAFICO MONTEIRO

Secretaria de Controle Interno

Documento assinado eletronicamente \WaKUZIA MARIA NEVES CABRAL , Chefe de Sec&cem 30/05/2018, as 08:43, conforme art. 1°, §129p", da Lei
11.419/2006.

-
Sel
k&
assinatura
elewrbnica

&
seil
5
assinatura L

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente POLLYANNA DUTRA DE MORAIS BARBOZA , Coordenador(a) em 30/05/2018, as 13:20, conforme art. 1°, §12°b",
da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente @NICA PESSOA SOARES SPREAFICO MONTEIRO, Secretério(a) em 05/06/2018, as 15:12, conforme art. 1°, § 2°,
I, "b", da Lei 11.419/2006.

-
Sel
ST fﬁ
assinatura
elewrbnica
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