TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
Av. Gov. Agamenon Magalhdes, n°® 1.160. - Bairro Gragas - CEP 52010-904 - Recife - PE
SECAO DEMANUTENCAO - SEMAN

REQUERIMENTO DE CONTRATAGAO/ESTUDOS PRELIMINARES — OBRAS E SERVIGOS
DIVERSOS

REF. PROC. SEIN° 0005786-35.2022.6.17.8000
1. Resumo do Objeto
Contratagao de servigos de limpeza e manutengao em (03) trés pogos tubulares, perfurados
em rocha sedimentar, localizados na Sede deste Tribunal, no Casarado da Av. Rui Barbosa e no
Forum Eleitoral de Palmares.
2. Unidade Demandante
SA/CEA/SEMAN
3. Justificativa da Contratagao
Em julho/2021, foram realizadas limpezas e manutengdes nos pogos artesianos localizados
no Casarao da Rui Barbosa e no Férum Eleitoral de Palmares e na sede deste
TRE (0004562-96.2021.6.17.8000).
Cabe ressaltar que os 03 (trés) pogos artesianos deste TRE/PE encontram-se regularizados junto
a Agéncia Estadual de Meio Ambiente - que utiliza a sigla histérica de CPRH - e a Agéncia
Pernambucana de Aguas e Clima - APAC, com Termos de Outorga vigentes.
O Conselho Estadual de Recursos Hidricos — CRH, no uso de suas atribuigdes, dispde, por meio
da Resolugéo n°01/2010, sobre a obrigatoriedade de realizagdo anual de Manutencéo Preventiva
de Pogos Tubulares, conforme artigo 1° abaixo transcrito:
Art. 1°— Deveréo ser realizados servigos de manutengao preventiva no sistema de captacdo pogo-
equipamento de bombeamento, no minimo uma vez ao ano e por ocasiao do requerimento da
Outorga ou da Licenga de Operagéo — LO (renovagao ouinicial) até 90 (noventa) dias antes de

seu vencimento ou do protocolo de entrada (no caso da LO requerida apds o prazo estabelecido
na Licenga de Instalagéo — LI).

O CRH, regulamenta, também, por meio da Resolugdo no. 10/2009, a obrigatoriedade de
realizagao anual de Analises Fisico-quimicas e Bacteriolégicas com parametros fisico-quimicos e
bacteriolégicos especificos.

Além de atender as normas vigentes, a manutencao preventiva de pogos com periodicidade anual
é recomendada a fim de se evitar os problemas relatados a seguir:

» Exaustado do pogo ocasionado por colmatagao (entupimento) da entrada d"agua pelos filtros e
pré-filtros, aplicados dentro do aquifero produtor;

+ Deficiéncia de refrigeragédo do conjunto de bombeio;

» Colapso do revestimento de PVC pela falta de refrigeracdo adequada ao equipamento de
bombeio;

* Incrustagdes causadas por carbonato de calcio no revestimento de PVC e tubulagao edutora, o
que é comum nesta regiao;

» Corrosao prematura das conexdes da coluna edutora;
* Rompimento da coluna edutora, causado pela deterioragdo das conexdes;

» Perda do equipamento de bombeio por queda no fundo do pogo, o que na maioria das vezes
pode ocasionar o proprio rompimento do fundo do pogo, vindo a perder o mesmo;

* Prisdo de equipamento de bombeio causado pela colmatagao dos carbonatos de calcio;
» Perda da garantia do poco, pela falta de manutencao;
* Redugao da vida util do pogo, pela falta de manutengéo;

» Aumento do consumo de energia, uma vez que o equipamento podera trabalhar forcado com
perda de carga ou sem pressao no sistema;

* Queima de alguns componentes do quadro de comando. Ex.: relé térmico, amperimetro,
fusiveis, etc...;

» Aquecimento dos cabos de ligacao da eletrobomba submersa.



Dessa forma, a fim de atender a regulamentagéo dos 6rgaos competentes e manter os pogos
deste tribunal em perfeitas condigbes de utilizagéo, faz-se necessaria a limpeza e manutengao
com periodicidade anual.

4. Previsao no Plano de Contratagdes Institucionais

A contratagao esta contemplada no Orgamento/Plano de Contratagdes (PCI), com valor previsto
de R$ 16.585,27.

5. Vinculagdao com Planejamento Estratégico
Cadigo de Rastreabilidade - 09.00.02.00.2022.1.1.3.39.128
6. Sugestio de Modalidade da Contratagao:

Marque com um “X” a alternativa que mais se aplica a contratagéo do objeto:

1. Adesao a ata de outro érgao federal

2. Contratagao direta - Dispensa X
3. Contratagao direta - Inexigibilidade

4. Pregéao eletrénico

5. Pregéao eletrénico pelo Sistema de Registro de Precos

6. Pregao Presencial

7. Termo de Cooperagao, Convénio ou documentos afins

8. Outros (indicar a modalidade)

Obs.: De acordo com os requisitos e elementos que compoem a demanda, da urgéncia da contratagdo,
bem como a natureza do objeto, sugerir a forma de contratagio a ser empregada. A regra é,
preferencialmente, Pregdo Eletronico. A forma presencial deve ser fortemente fundamentada.

6.1 Caso haja sugestao para adesdo a uma ata de registro de prego especifica, preencher
os campos abaixo:

Nao se aplica, tendo em vista a indicagédo de contratagdo direta (dispensa de licitagéo).
6.2 Formalizagao da Contratagiao
Formalizagao por meio de contrato administrativo.

7. Descrigao dos Servigos (preencher apenas no caso da unidade demandante ser
distinta da contratante)

Nao se aplica, tendo em vista que a SEMAN ¢ a unidade demandante e contrantante.
8. CATSER

Nao se aplica, considerando a indicagao de contratagao direta.

9. Prazo da Prestagao do Servigo

Prazo maximo de 40 (quarenta) dias corridos, a partir da data estabelecida para inicio dos
servigos constante da Ordem de Servigo.

10. Periodo de Vigéncia do Contrato

O contrato devera ter vigéncia de 150 (cento e cinquenta dias), contados a partir da publicagéo
do seu extrato no Diario Oficial da Unido.

11. Local da Prestagao do Servigo
1. Edificio Sede — Av. Governador Agamenon Magalhaes, 1160 — Gragas — Recife — PE;

2. Casarao da Rui Barbosa - Avenida Rui Barbosa, 320 — Gragas — Recife — PE;



3. Forum Eleitoral de Palmares — Rodovia BR 101 Sul, Km 187, s/n — Lote 5 — Engenho Paul,
Santa Rosa — Palmares.

12. Adjudicagao do Objeto
Contratagao direta por lote Unico.
13. Critérios de Sustentabilidade

Visando a efetiva aplicagéo de critérios, acdes ambientais e socioambientais que contribuam
para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel, e em atendimento ao disposto no art.
3°da Lei n.° 8.666/93, bem como no Acérdao n.° 1056/2017 — Plenario do TCU; na Resolugado n.°
201/2015 do CNJ e na Resolugéo n.° 23.474/2016 do TSE, serdo exigidos como critérios de
sustentabilidade o que se segue:

13.1.1. usar produtos de limpeza e desinfec¢do do pogo que obedegam as classificagbes e
especificagoes da ANVISA;

13.1.2. priorizar o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local para execugéo dos servigos, nos termos dos incisos lle IV do art. 4° do Decreto n®
7.746/2012;

13.1.2. obedecer as normas técnicas, de saude, de higiene e de seguranca do trabalho, de
acordo com as normas do Ministério do Trabalho e Emprego;

13.1.3. fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga (EPle EPC) que se fizerem
necessarios para a execugao de servigos e fiscalizar o uso, em especial pelo que consta da
Norma Regulamentadora n° 6 do MTE. Esses equipamentos devem posstuir Certificado de
Aprovagéo — CA, conforme laudo técnico emitido pelo SEST/UFPE;

13.1.4. atender aos critérios considerados ambiental e socialmente sustentaveis, quanto a origem
dos insumos, forma de produgéo, manufatura, embalagem, distribuicdo, destino dos residuos,
operagéo, economia de energia, manutengéo e execugdo dos servigos, previstos no Decreto n°
7.746/2012, alterado pelo Decreto n.°9.178/2017;

13.1.5. utilizar barreiras de isolamento que sejam reutilizaveis para nao gerar residuos com fitas
descartaveis;

13.1.6. observar a Resolugdo CONAMA n° 20/1994, quanto aos equipamentos de limpeza que
gerem ruido no seu funcionamento;

13.1.7. respeitar as Normas Brasileiras — NBR, publicadas pela Associacao Brasileira de Normas
Técnicas sobre residuos solidos;

13.1.8. observar, no que couber, as Resolugdes do CONAMA, quanto aos servigos objeto dessa
contratacao;

13.1.9. causar menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

13.1.10. ndo fazer a queima de combustiveis ndo renovaveis, exceto imprescindivel para a
execugao dos servigos;

13.1.11 A contratada devera adotar medidas para garantir economia de agua tratada, evitando
todo e qualquer desperdicio durante a realizagdo dos servigos.

13.1.12. Caso haja implantagéo de instalagbes sanitarias ou outras instalagbes provisorias no
canteiro de obras que gerem efluentes: Realizar coleta e tratamento ambientalmente adequado
dos efluentes gerados durante a execugao contratual, atendendo as exigéncias legais da
Resolugao CONAMA n° 357, de 17 de margo de 2005 e legislagéo correlata, devendo comprovar
essa destinagao.

13.1.13. ndo possuir inscrigdo no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores
em condigdes analogas as de escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTE/SDH n° 4, DE
11 DE MAIO DE 2016;

13.1.14. ndo ter sido condenada, a CONTRATADA ou seus dirigentes, por infringir as leis de
combate a discriminagéo de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em
afronta a previsdo aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988; do artigo 149 do Cédigo
Penal Brasileiro; do Decreto n°5.017, de 12 de margo de 2004 (promulga o protocolo de Palermo)
e das Convengdes da OIT n°s 29 e 105;

13.1.15. no que concerne aos direitos da pessoa com deficiéncia, a licitante vencedora devera
atender ao que estabelece as Leis n°8.213/1991 e n° 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclus&o);

13.1.16. a empresa a ser contratada devera apresentar declaragéo, afirmando que atende aos
Critérios de Sustentabilidade previstos nos itens acima, devendo apresentar documentos
comprobatérios do atendimento ao requisito de cumprimento da reserva de cota destinada a
pessoas com deficiéncia

13.1.17. manter as condigbes descritas nas alineas acima, o que podera ser verificado durante
toda a vigéncia do Contrato, sob pena de rescisao contratual.

14. Andlise de Riscos



Realizar anélise relativa a contratagdo, que inclui agées para mitigar especialmente os riscos

relevantes, em especial aqueles decorrentes do insucesso da contratagdo. Devem ser
consideradas as licbes aprendidas em outras contratacOes para evitar que problemas ja

ocorridos acontegam novamente.

Mapa de Riscos e Controles Internos da Contratacio

5 - Analise Quantitativa do

6 — Controle Interno
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1- |2.Risco| 3-Causa 4-
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6.1.3.
Fiscalizagao e
acompanhamento
dos servigos.

15. Apoio ao Procedimento de Contratagao

Nome: Carlos Eduardo Oliveira Gongalves

Telefone: (081) 3194-9347

E-mail: carlos.gongalves@tre-pe.jus.br

Nome: Rosangela Costa Rodrigues

Telefone: (081) 3194-9362

E-mail: rosangela.rodrigues@tre-pe.jus.br

16. Gestores da(s) Ata(s) de Registro de Pregos / Contrato / Nota de Empenho / Ordem de




Servigo
Titular:
Nome: Rosangela Costa Rodrigues

CPF:194.473.704-97

Substituto:

Nome: Carlos Eduardo Oliveira Gongalves

CPF: 861.765.874-65

17. Informagdes Complementares (se houver)

Sem informagbes complementares.

18. Anexos

1. Termo de Outorga n°® 910/2020 (vigente até 10/12/2025) - Poco da Sede - 1775418;

2. Termo de Outorga n° 019/2019 (vigente até 03/01/2024) - Pogo da Rui Barbosa - 1776035;
3. Termo de Outorga n° 077/2020 (vigente até 10/03/2025) - Pogo de Palmares - 1776053.
Recife, 09 de margo de 2022.

-

JE'I L'I:l’ Documento assinado eletronicamente por ROSANGELA COSTA RODRIGUES, Analista Judiciario(a), em
.l?un.uum 10/03/2022, as 10:04, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
] eletronica

-

jEII ij Documento assinado eletronicamente por CLAUDIA CASTRO FERNANDES DE OLIVEIRA, Chefe de Secdo
assinatura em Exercicio, em 10/03/2022, as 10:12, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
] eletronica
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TERMO DE OUTORGA N° 910-P/20 (SEI)

A Agéncia Pernambucana de Aguas e Clima - APAC, com fundamento no Inciso XIII do Art. 6° da Lei Estadual
n° 14.028, de 26 de marco de 2010, bem como tendo em vista o disposto na Lei Federal n® 9.433/97, na Lei
Estadual n°® 12.984/05, na Lei Estadual n° 11.427/97, no Decreto Estadual n® 20.423/98, € no Parecer Técnico

n° 373.12.20, relativo ao Processo APAC n° 3200-P/05, ¢ Protocolo n°® 000550/2020, resolve:

Art. 1° - Renovar a outorgar do direito de uso da agua, ao Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco -
TRE/PE, CNPJ n° 05.790.065/0001-00, domiciliada na Avenida Governador Agamenon Magalhies, 1160,
Gragas, Recife - PE, conforme as seguintes caracteristicas e obedecidas as seguintes condigdes:

I - Caracterizacdo da Captagao

a) Denominagdo: Po¢o Tubular Profundo

b) Bacia Hidrografica: Bacia do Rio Capibaribe

¢) Bacia Hidrogeologica: Pernambuco-Paraiba

d) Aquifero: Beberibe

e) Localizagdo: Avenida Governador Agamenon Magalhaes, 1160, Gracas, Recife - PE

f) Coordenadas Geograficas: 08°03°06,61” Sul e 34°53°45,74” Oeste  Datum: SIRGAS2000

g) Leitura do Hidrometro: 0011,6 m? Registro: LAO Data da Leitura: 08/07/2020

IT - Condigdes da Outorga

a) Modalidade da Outorga: Autorizacio Administrativa
b) Vazao Outorgada: 23 m?*/dia

¢) Finalidade do Uso da Agua: Escritério

d) Vigéncia da Outorga: 5 (cinco) anos (a partir da data de assinatura)

https://webmail.tre-pe.gov.br/service/lhome/~/?auth=co&loc=pt_BR&id=119145&part=2 1/3
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Art. 2° - Este Termo de Outorga podera ser revogado, suspenso e¢/ou extinto sem que isso implique no dever de
indenizacdo ao usuario conforme disposto nos Arts. 12 e 33 da Lei Estadual n° 11.427/97 e art. 24 do Decreto
Estadual n°® 20.423/98, e quando da necessaria adequagao ao Plano Estadual de Recursos Hidricos e a execugdo
de acdes para garantir a prioridade de uso dos recursos hidricos, conforme Inciso III do art. 2° da Lei Estadual n°
12.984/05.

Art. 3° - O outorgado respondera civil, penal e administrativamente por danos causados a vida, a satde, ao meio
ambiente e/ou pelo uso inadequado que vier a fazer da presente outorga sem prejuizo das penalidades previstas
na Lei Estadual n° 11.427/97 e nos Decretos Estaduais n® 20.423/98 e 38.752/12.

Art. 4° - O direito de uso dos recursos hidricos, objeto desta outorga, estd sujeito a cobranga conforme art. 22 da
Lei Estadual n°® 12.984/05.

Art. 5° - O outorgado devera obrigatoriamente:
a) Manter em perfeitas condi¢des, de instalacdo e visualizagdo, o hidrometro na tubulag¢ao de saida da captagdo,
conforme art. 33 da Lei Estadual n® 12.984/05, bem como, comunicar 8 APAC a substituigao do hidrometro

imediatamente apos a sua retirada, caso ocorra.

b) Preencher mensalmente o anexo deste Termo de Outorga com as leituras do hidrometro e sua respectiva data
de afericdo, e enviar uma vez por ano 3 APAC para acompanhamento e fiscalizagdo.

Art. 6° - Antes do término da vigéncia deste Termo, o requerente devera:
a) Solicitar a APAC a renovacao ou transferéncia da outorga de direito de uso da 4gua, ou;

b) Solicitar o cancelamento da outorga e executar a desativacao definitiva ou temporaria da captacdo em
conformidade com o art. 62 c¢/c os arts. 63 e 64 do Decreto Estadual n°® 20.423/98.

Art. 7° - A qualidade da dgua destinada ao consumo humano devera atender aos padrdes de potabilidade de
acordo com a legislagdo vigente.

CLENIO DE OLIVEIRA TORRES FILHO
GERENTE DE OUTORGA E COBRANCA
Documento assinado eletronicamente por Clénio de Oliveira Torres Filho, em 10/12/2020, as 07:03,

conforme hordrio oficial de Recife, com fundamento no art. 102, do Decreto n2 45.157, de 23 de outubro
de 2017.

1]
Sel:
assinatura
eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.pe.gov.br/sei/controlador_externo.php?

https://webmail.tre-pe.gov.br/service/lhome/~/?auth=co&loc=pt_BR&id=119145&part=2 2/3


http://legis.alepe.pe.gov.br/arquivoTexto.aspx?tiponorma=6&numero=45157&complemento=0&ano=2017&tipo=
http://sei.pe.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

10/12/2020 https://webmail.tre-pe.gov.br/service’lhome/~/?auth=co&loc=pt_BR&id=119145&part=2

- E:-H acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 10269416 e o
- -.|-|- cédigo CRC 3B86F74D.

AGENCIA PERNAMBUCANA DE AGUAS E CLIMA

Av. Cruz Cabugd, 1111, - Bairro Santo Amaro, Recife/PE - CEP 50040-000, Telefone:

https://webmail.tre-pe.gov.br/service/lhome/~/?auth=co&loc=pt_BR&id=119145&part=2 3/3
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GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO

AGENCIA PERNAMBUCANA DE AGUAS E CLIMA

TERMO DE OUTORGA-N° )4 -p1 /9

A AGENCIA PERNAMBUCANA DE AGUAS E CLIMA DO ESTADO DE PERNAMBUCO, no uso das atribuigbes
que lhes sdo conferidas pela Lei Estadual n® 14.028, de 26 de margo de 2010, regulamentada pelo Decreto
Estadual n® 34.860, de 23 de abril de 2010, e tendo em vista o disposto no Decreto Federal n® 24.643, de 10 de
julho de 1934, na Lei Federal n° 9.433, de 08 de janeiro de 1997, na Lei Estadual n® 11.427, de 17 de janeiro de
1997 e no Decreto Estadual n® 20.423, de 26 de margo de 1998, ap6s cumpridas todas as condigdes e exigéncias
legais e com base no Parecer Técnico de Andlise de Outorga n°® 303.12.18, relativo ao Processo APAC 1127-P/99,
e Protocolo 000662/2018, resolve:

Art. 1° - Renovar a Outorga do direito de uso da 4gua, com redugéo da vazdo outorgada anteriormente, a(ao)
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, CNPJ n° 05.790.065/0001-00, localizada(o) na(o) Avenida
Governador Agamenon Magalhaes, 1160, Gragas, Recife - PE, obedecida as seguintes caracteristicas:

| - Caracterizag@o da Fonte de Suprimento

a) Denominagdo: Pogo Tubular Profundo

b) Bacia Hidrografica: Bacia do Rio Capibaribe

c) Bacia Hidrogeolégica: Pernambuco-Paraiba

d) Aquifero: Beberibe

€) Local: Avenida Rui Barbosa n° 320 - Gragas - Recife - PE

f) Coordenadas Geograficas: 8°2'57,01” Sul e 34°53'53,09” Oeste  Datum: SIRGAS2000

Il - Condig¢des da QOutarga

a) Modalidade da Outorga: Autorizagdo Administrativa

b) Vaz&o Outorgada: 16 m¥dia

c) Leitura do Hidrémetro: 424,22 m? Registro: C17N001828 Data da Leitura: 05/12/2018
d) Finalidade do Uso da Agua: Escritério

e) Vigéncia da Outorga: 05 (cinco) anos

Vencimento da Outorga: .3 1 O 1702 Y.

Art. 2° - Este Termo de Outorga podera ser revogado, suspenso e/ou extinto sem que isso implique no dever de
indenizagdo ao usuario conforme o disposto nos Arts. 12 e 33 da Lei Estadual n® 11.427/97 e art. 24 do Decreto
Estadual n® 20.423/98, e quando da necessaria adequagéo ao Plano Estadual de Recursos Hidricos e a execugao
de a¢des para garantir a prioridade de uso dos recursos hidricos, conforme Inciso Ill, do Art. 2° da Lei Estadual n°

12.984/05.
Art. 3° - O outorgado respondera civil, penal e administrativamente por danos causados 2 vida, a satde, ao meio

ambiente e/ou pelo uso inadequado que vier a fazer da presente outorga sem prejuizo das penalidades previstas na
Lei Estadual n® 11.427/97 e nos Decretos Estaduais n°® 20.423/98 e 38.752/12.

Art. 4° - O direito de uso dos recursos hidricos, objeto desta outorga, esta sujeito a cobranga prevista nos Arts. 37 e
38 do Decreto Estadual n® 20.423/98 e suas posteriores regulamentagdes.

Art. 5° - O outorgado devera obrigatoriamente:

a) Manter em perfeitas condigées, de instalagio e visualizagdo do cddigo de identificagdo, o hidrémetro na
tubulagio de saida da captagdo,conforme disposto no Art. 20, paragrafo unico, da Lei Estadual n® 11.427/97.

b) Solicitar a autorizagédo prévia da APAC para a troca ou retirada do hidrémetro, estando sujeito as sangées
previstas na legislagdo vigente quando do n&o cumprimento desta determinagéao.

c) Preencher mensalmente o anexo deste Termo de Outorga com as leituras do hidrémetro e sua respectiva data
de aferigdo, e enviar a cada 03 (trés) meses a APAC este histdrico de leituras.

Art. 6° — Antes do término da vigéncia deste Termo, o requerente devera:

a) Solicitar 8 APAC a renovagao ou transferéncia da outorga de direito de uso da agua, ou;

b) Solicitar o cancelamento da outorga e, quando determinado pela APAC, executar a desativagdo definitiva ou
temporaria da captagdo em conformidade aos Arts. 62, 63 e 64 do Decreto Estadual n° 20.423/98.

) Recife, £3 1 O/ 1 Z&/9.
Em Clerqe e
%ng,i% / CLENIO DE OLIVEIRA TORRES FILH
\&p lq DIRETOR DE REGULAGCAO E MONITORAMENTO EM EXERCICIO
20)o '
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ANEXO

TERMO DE OUTORGA-N° (719 P 1Y
Hidrémetro n® C17N001828

Més | Data  Leitura(m?®) | T Mes | Data Leitura (m®)
jan/17 1  janv20 | B
fev/17 ‘ fev/20 -
mar/17 ~ mar/20
abr/17 abr/20
mai/17 ; mai/20
jun17 ; jun/20 - |
jur17 l jul20 B S
ago/17 l ago/20 | -
set/17 | | seti20 P —
ouy/17 i  ow20 |
nov/17 1 nov/20
dez/17 dez/20
jar/18 jan/21
fev/i18 | fewi21 D
mar/18 . | mar/21
abr/18 R | abr/21 T
mai/18 | mai/21
jurv18 jun/21
jul18 | jul/21
ago/18 ago/21
set/18 : | set/21
out/18 : out/21 -
nov/18 | | nov/21
dez/18 dez/21
jarv19 5 jan22 |
fev/19 fev/i22
mar/19 | | | mar/22
abr/19 | ' abr/22
|  maill9 | mai/22 —
| jun/19 \ jurv22
| jur19 julr22
ago/19 ago/22
set/19 set/22
out/19 out/22 - 1
novil9 = I -
| dezt9 | ] dez22 | |
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GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
AGENCIA PERNAMBUCANA DE AGUAS E CLIMA

TERMO DE OUTORGA-N° PO 7 7F -PI2O

A Agéncia Pernambucana de Aguas e Clima - APAC, com fundamento no Inciso XlIl do Art. 6° da Lei Estadual n°
14.028, de 26 de margo de 2010, bem como tendo em vista o disposto na Lei Federal n® 9.433, de 08 de janeiro de
1997, na Lei Estadual n® 12.984, de 30 de dezembro de 2005, na Lei Estadual n® 11.427, de 17 de janeiro de 1997,
no Decreto Estadual n® 20.423, de 26 de marco de 1998, e no Parecer Técnico n°® 68.02.20, relativo ao Processo
APAC n° 8163-P/19, e Protocolo n® 000861/2019, resolve:

Art. 1° - Outorgar o direito de uso da agua a(ao) Tribunal Regional Eleitoral de PE, CNPJ n° 05.790.065/0001-00,
domiciliada(o) na(o) Av. Agamenom Magalhaes, 1160, Gracas, Recife - PE, obedecida as seguintes
caracteristicas e condicdes:

| - Caracterizacdo da Captagao

a) Denominacédo: Poco Tubular Profundo

b) Bacia Hidrografica: Bacia do Rio Una

c) Bacia Hidrogeolégica: Cristalino

d) Aquifero: Fissural

e) Localizacédo: BR 101, Km 187, Lote 5, Engenho Paul, Santa Rosa, Palmares-PE

f) Coordenadas Geograficas: 08°41°09,00” Sul e 35°35°00,60” Oeste  Datum: SIRGAS2000

g) Leitura do Hidrémetro: 0,19 m?3 Registro: B18N004546 Data da Leitura: 10/06/2019

Il - Condi¢bes da Outorga

a) Modalidade da Outorga: Autorizagdo Administrativa
b) Vaz&o Outorgada: 1 m*/dia

c) Finalidade do Uso da Agua: Escritério

d) Vigéncia da Outorga: 5 (cinco) anos

Vencimento da Outorga: /7 4)3 / %&5

Art. 2° - Este Termo de Outorga podera ser revogado, suspenso e/ou extinto sem que isso implique no dever de
indenizac&o ao usuario conforme disposto nos Arts. 12 e 33 da Lei Estadual n® 11.427/97 e art. 24 do Decreto
Estadual n® 20.423/98, e quando da necessaria adequagao ao Plano Estadual de Recursos Hidricos e & execucao
de ag¢des para garantir a prioridade de uso dos recursos hidricos, conforme Inciso Ill, do Art. 2° da Lei Estadual n°
Art. 3° - O outorgado respondera civil, penal e administrativamente por danos causados a vida, & saude, ao meio
ambiente e/ou pelo uso inadequado que vier a fazer da presente outorga sem prejuizo das penalidades previstas na
Lei Estadual n° 11.427/97 e nos Decretos Estaduais n® 20.423/98 e 38.752/12.

Art. 4° - O direito de uso dos recursos hidricos, objeto desta outorga, esta sujeito & cobranga prevista nos Arts. 37 e
38 do Decreto Estadual n® 20.423/98 e suas posteriores regulamentagdes.

Art. 5° - O outorgado devera obrigatoriamente:

a) Manter em perfeitas condigdes, de instalagdo e visualizagdo do cédigo de identificacdo, o hidrémetro na
tubulag&o de saida da captacao,conforme disposto no Art. 20, paragrafo tnico, da Lei Estadual n® 11.427/97.

b) Solicitar a autorizag&o prévia da APAC para a troca ou retirada do hidrémetro, estando sujeito as sancdes
previstas na legislacdo vigente quando do ndo cumprimento desta determinaco.

c) Preencher mensalmente o anexo deste Termo de Qutorga com as leituras do hidrémetro e sua respectiva data
Art. 6° — Antes do término da vigéncia deste Termo, o requerente devera:

a) Solicitar a APAC a renovagéo ou transferéncia da outorga de direito de uso da &gua, ou; '

b) Solicitar o cancelamento da outorga e, quando determinado pela APAC, executar a desativago definitiva ou
temporaria da captagdo em conformidade aos Arts. 62, 63 e 64 do Decreto Estadual n® 20.423/98.

Art. 7° — A qualidade da agua destinada ao consumo humano devera atender aos padrées de potabilidade de
acordo com a legislacéo vigente.

Recife, /O | O3 | 20920

CLENIO DE OLIVEIRA TORRES FILHO
GERENTE DE OUTORGA E COBRANCA
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ANEXO

TERMO DE OUTORGA-N° OFF -p12 &
Processo APAC N° 8163-P/19
Hidrémetro n® B18N004546

Mes  Dam  lewagm | Mes | Daa  Letwm(m)
I jan7f2b bty o St ek 2 R Al e
fev/20 fev/23
mar/20 mar/23
abr/20 abr/23
mai/20 mai/23
jun/20 jun/23
jul/20 ju23
ago/20 ago/23
set/20 set/23
out/20 out/23
nov/20 nov/23
dez/20 dez/23
jan/21 jan/24
fev/21 fev/24
mar/21 mar/24
abr/21 abr/24
mai/21 mai/24
jun/21 jun/24
jur21 jul24
ago/21 ago/24
set/21 set/24
out/21 out/24
nov/21 nov/24
dez/21 dez/24
jan/22 jan/25
fev/22 fev/25
mar/22 mar/25
abr/22 abr/25
mai/22 mai/25
jun/22 jun/25
jur22 juli25
ago/22 ago/25
set/22 set/25
out/22 out/25
nov/22 nov/25
dez/22 dez/25

Avenida Cruz Cabuga, 1111 - Santo Amaro, Recife - PE / CEP: 50040-000Fone: (81) 3183-1000 / Www.apac.pe.gov.br




ANEXO Il

Planejamento

Ministéric do Flanejamento, Orcamento e Gestao

Mapeamento e Analise dos Custos Operacionais
dos Processos de Contratacao do Governo

Federal

Contrato ne. 06/ 47-2825

RELATORIO TECNICO 12 - CONSOLIDACAO

DO LEVANTAMENTO DE CUSTOS

Maio / 2007

Versao 2.0

/;Z DS W SUnprED
SEHEEH ..............................

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO




Planejamento
Ministérioldo Planejamento, Orcamento e Gestio - ‘ ' S U N D F E L D
SCH E EH COMSULTONES EM DIREITO mlucuniﬁuuo\a

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

LEVANTAMENTO DE CUSTOS — CONSOLIDACAO

SUMARIO
SUMARIO EXECUTIVO ... oot ettt ettt ettt te et s 3
INTRODUGAOD ..ottt ettt e e 14
CUSTO PARA A ADMINISTRA(;AO .................................................................... 15
METODOLOGIA PARA A APURACAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS ...ivviiiiiiieieieeeieeeiieeens 15
CRITERIOS GERAIS ...uiiitiieii ettt e et e e e e e e e e et e e e e e et e e et e e e st e e et e e e st e e et e era e eeannns 15
PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA APURACAO DE DESPESAS RASTREADAS OU
RATEADAS. ...t ettt ee ettt et e e et e et e et et e e e e et e e e et e e et e e e et e e et e eat e e et e e aa e eetneeeaa e erneeeanns 18
METODOLOGIA PARA APROPRACAO AS MODALIDADES DE LICITACAO ...cccvvvvviieiiiieeiin, 28
PROCEDIMENTOS PARA APROPRIACAO DOS CUSTOS AS MODALIDADES DE AQUISICAO... 29
QUALIFICAGAO DOS CUSTOS APURADOS ...uiiiiitunieeeetineetettsaeeeessnaesestnsaesssnnsaesessnnaeerenes 35
PRODUTIVIDADE POR FUNCIONARIO ... ccvtiiiiieeii e e e e e et e e e e e et eeaans 35
RELACAO ENTRE O CUSTO OPERACIONAL E O VALOR DAS COMPRAS ......ccvvvevvveieinnnnnn. 35
RESULTADOS OBTIDOS ....iituiiinieeiteeeit e e et e e e e e e e e e e e e e e e et e e et e e e et e e et eeeteesateeeeanaeees 37
PESQUISA JUNTO A FORNECEDORES. ... et 50
ASPECTOS METODOLOGICOS .. evuiiitiiteiit ettt eeeteeee et e eete e et e et e e et e et e e s e e ae e s e eaneesneeaneeaneens 50
AMOSTRA UTILIZADA NA PESQUISA ..uuiiiitiiite ettt e et e e e e e e e s e e e e e s e e e e e e ena s 53
ANALISE DOS RESULTADOS ...iiiitiiiiteeeieeett e e et e e e e e et e e et e e e e e e e e et e e et eesteeeaneeeennaeees 55
CARACTERIZACAO DO FORNECEDOR......uuittittiietieeteitieetieetieetieetiestierteesneesneeeneeenaeenaens 56
MODALIDADES DE LICITACAO UTILIZADAS PELOS FORNECEDORES.........cccvuvevvveeevnnennnn. 60
FORMA DE ORGANIZACAO DO FORNECEDOR PARA SEU RELACIONAMENTO COM O GOVERNO. 63
CUSTOS IMPOSTOS AOS FORNECEDORES, POR ETAPA DO PROCESSO LICITATORIO ...... 74
FORMA DE CALCULO DOS CUSTOS IMPOSTOS AOS FORNECEDORES, SEGUNDO AS
(Ve]nY-XM[nY:\n]=ISH o] = N o] | Yo7 Yo I 81
CUSTOS IMPOSTOS AOS FORNECEDORES, SEGUNDO AS MODALIDADES DE LICITACAO... 88
CUSTOS FINANCEIROS E COM GARANTIAS ...uiiiiieiieeee et et e e et e e e e e e e eanns 94
EQUIPE TECNICA E PARTICIPANTES ...ttt e 97

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0 Pég 2



Planejamento

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

LEVANTAMENTO DE CUSTOS — CONSOLIDACAO

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

scum"

SUNDFELD

‘COMSULTORES EM DIRSITO FOBLICO & REGU! munp\a

SUMARIO EXECUTIVO

Custo operacional para a administracao

O levantamento de custos operacionais foi realizado em 17 unidades

organizacionais diferentes, sendo que 14 delas sdo areas de realizacdo de

aguisicdes, uma de especificacdo de demandas de bens e avaliacdo da

adequacao da proposta ao edital e duas areas de atuacdo juridica. Foram

levantados custos relativos a pessoal,

materiais, equipamentos e mobiliario e informatica.

passagens e diarias,

instalagdes,

A Tabela 1 apresenta os custos totais apurados, relativos ao processo

de compras, destacando o custo relacionado as modalidades em estudo e o

custo médio por evento de aquisicao, independente da modalidade adotada.

Tabela 1 -

Consolidacéo dos resultad os
Custo operacional anual apurado vinculados ao Macro
custo operacional relativo as modalidades estudadas

-processo Adquirir Bens e Servicos,

e custo médio por evento de aquisicado

Custo da Eventos de Custo
Custo da . . L Suporte .
A« . . unidade relativo | aquisicdo nas e operacional
Orgéo unidade relativo | ; . A Juridico e -
as modalidades | modalidades o médio por
a compras ; publicacdes

estudadas analisadas evento
FNDE R$ 1.651.827| R$ 1.593.914 302 R$ 713,35| R$ 5.991,21
INEP R$ 884.013| R$ 765.698 133 R$ 713,35| R$ 6.470,48
CAPES R$ 653.668| R$ 639.395 126 R$ 713,35| R$ 5.787,92
SAA R$ 709.224| R$ 687.623 169 R$ 713,35| R$ 4.782,13
unB R$ 1.332.992| R$ 1.332.992 1.537 R$ 713,35| R$ 1.580,62
SERPRO R$ 12.015.624 | R$ 11.755.090 1.946 R$ 553,21| R$ 6.593,85
ESAF R$ 368.319| R$ 368.319 168 R$ 553,21| R$ 2.745,58
CGRL R$ 725570| R$ 656.101 146 R$ 553,21| R$ 5.047,05
RECEITA R$ 1.396.495| R$ 1.241.329 197 R$ 553,21| R$ 6.854,37
MPAS R$ 573.747| R$ 477.706 145 R$ 620,48| R$ 3.915,01
INSS R$ 3.240.386| R$ 3.199.881 108 R$ 620,48 R$30.249,00
AGU R$ 917.059| R$ 860.708 362 R$1.792,83| R$ 4.170,47
DNIT — adm. R$ 805.423| R$ 805.423 39 R$ 1.834,67| R$22.486,54
DNIT - Obras R$ 1.561.812| R$ 1.561.812 112 R$ 1.834,67| R$15.779,42

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0
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Para a avaliacdo do significado de tais valores, foram calculados dois
fatores que podem explicar o comportamento do custo operacional: a
produtividade média por funcionario por ano (medida pela quantidade de
eventos de aquisicao realizados em 2006 dividida pelo numero de funcionarios
da area) e a porcentagem do custo operacional em relacédo ao valor dos bens e
servicos adquiridos. A fonte desses dados € a extracdo feita para o data
warehouse da SLTI, da base do SIASG. Os dados obtidos encontram-se na

Tabela 2, a sequir:

Tabela 2 - Consolidacdo dos resultados
Produtividade média por funcionario e relagédo entre custo operacional e valor
adquirido - 2006
- Média de eventos de % custo
A Custo médio por o .
Orgao aquisicao por operacional / valor
evento A

funcionario por ano da compra
FNDE R$ 5.991,21 18,9 0,80%
INEP R$ 6.470,48 14,8 0,77%
CAPES R$ 5.787,92 15,8 2,54%
SAA R$ 4.782,13 12,4 1,66%
UnB R$ 1.580,62 76,9 5,99%
SERPRO R$ 6.593,85 15,3 1,31%
ESAF R$ 2.745,58 33,6 73,49%
CGRL R$ 5.047,05 9,7 2,09%
RECEITA R$ 6.854,37 9,9 2,14%
MPAS R$ 3.915,01 7,3 0,12%
INSS R$ 30.249,00 2,0 1,54%
AGU R$ 4.170,47 22,6 6,33%
DNIT — compras R$ 22.486,54 2,6 0,13%
administrativas
DNIT - Obras R$ 15.779,42 51 0,13%
Total R$ 5.465,47 15,2 0,92%

Fonte: pesquisa realizada e DW da SLTI

Os custos recorrentes levantados nas unidades organizacionais foram
apropriados a cada uma das modalidades de licitacdo objeto do estudo com

base da distribuicdo do esfor¢co da unidade organizacional por processos e

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0 Pég 4
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atividades. Aos valores obtidos foram acrescidos os custos de suporte da area

juridica e despesas de publicacéo, que sao variaveis conforme a modalidade.

Os resultados obtidos estdo apresentados na Tabela 3 a seguir:

Tabela 3- Consolidacdo dos resultados
Custos recorrentes, por modalidade de licitacdo -2 006
: Orgédos que | Custo médio Suporte
Modalidade (guanndade utiﬁzarar% a | das éareas de jurigico e Custo total
e eventos . o
modalidade compras publicacdes
Dispensa de licitagdo 4.611 12 R$ 1.531 R$ 495| R$ 2.025
Convite 38 7 R$ 31.361 R$ 945| R$ 32.306
Pregéo eletrnico 633 13 R$ 19.593 R$1.105| R$ 20.698
Pregao eletrénico para
Registro de Precos 50 7 R$ 30.636 R$1.551| R$ 32.187
Pregdo presencial 16 7 R$ 46.843 R$ 845| R$ 47.688
Pregéo presencial para
Registro de Precos 1 1 R$ 29.117 R$ 684| R$ 29.801
Tomada de Precos -
menor preco 13 6 R$ 35.701 R$8.025| R$ 43.726
Tomada de Precos -
técnica e preco 19 1 R$ 20.194 R$ 1.456| R$ 21.651
Concorréncia Publica -
menor preco 59 6 R$ 19.269 R$ 2.404| R$ 21.673
Concorréncia Publica -
técnica e preco 50 6 R$ 19.962 R$ 3.716 | R$ 23.679
Concorréncia Publica
para Registro de Precos - 0 R$ 0 R$ 0| R$ 0
Total 5.490 R$ 4.726 R$ 650| R$ 5.376

As condicdes de representatividade dos levantamentos realizados (ao

menos 3 unidades organizacionais e 30 processos)

seguintes modalidades:

realizaram-se nas

« Dispensa de licitagdo com base no inciso Il do artigo 24;

« Convite;

« Pregéao Eletrbnico;

« Pregéao Eletronico para Registro de Precos;

« Concorréncia publica — menor preco;

« Concorréncia publica — técnica e precos.

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0
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Foram identificados 3 processos nao recorrentes, vinculadas ao Macro-
processo Adquirir Bens e Servigos cujos custos foram levantados. Os valores

apurados estédo apresentados na Tabela 3:

Tabela 4 - Consolidacdo dos resultados
Custos néo recorrentes

Custo por

Processo o
ocorréncia

Observactes

Preparar especificacdo de compra de bens R$ 1.333,97 | Valor nédo conclusivo
ou servi¢cos nao incluidos em catalogo

Formalizar pedido de compra com R$ 1.333,97 | Valor nédo conclusivo
caracteristicas que requeira elaboracéo de
condicdes especificas no edital ou na minuta
de contrato

Homologar amostra do produto - por evento | R$ 3.948,99 | Valor ndo conclusivo

Custos impostos ao fornecedor para participar de pr ocessos licitatorios

Foi realizada pesquisa junto aos fornecedores do Governo Federal por
meio eletrénico, com o uso de ferramenta informatizada especifica para esse
tipo de pesquisa. Foram enviadas cerca de 19.000 mensagens a fornecedores
convidando-os a participar da pesquisa e 395 responderam integralmente a
pesquisa (300 desses manifestaram-se na questao aberta, com observacoes e
sugestdes). A amostra participante da pesquisa foi considerada significativa e
muito superior aos termos previstos no contrato (30 fornecedores).

Os principais dados observados sdo os seguintes:

1. Haum grupo de fornecedores para 0s quais 0 governo € apenas mais um
tipo de cliente - 40% dos fornecedores vendem menos de 20% de suas
receitas as trés esferas do governo. Por outro lado, h4 um grupo
especializado em vendas ao governo - 40% dos fornecedores tém 50% ou

mais de suas receitas para as trés esferas do governo sendo que 22%

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0 Pég 6
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dos fornecedores tém 80% ou mais de suas receitas com as trés esferas

do governo.

H& oportunidade de ganho na racionalizacdo do relacionamento comercial

COm 0 governo, pois vender ao governo € uma arte dominada por poucos

especialistas no assunto. Assim a competicdo resultante da entrada de

novos fornecedores certamente gerara reducdo dos precos praticados.

2. Os fornecedores tendem a ser especializados: um fornecedor de um ramo
tende a nédo fornecer em outro. Essa especializacdo pode ser por
tecnologia (ex: hardware + software + treinamento em informética) ou
pode ser por unidade compradora (ex: servicos de saude para
compradores de é&rea administrativa vs. material médico para

compradores do MS).

Conclui-se que ha oportunidade de ganho na especializacdo de servicos

de apoio técnico aos gestores de suprimentos da Unido.

3. Quando as modalidades utilizadas pelos fornecedores, refletem a atuacéo
da administragdo, com maior incidéncia de pregdes eletrbnicos em
relacdo as demais modalidades de julgamento de precos e alta
importancia para uma parcela significativa das modalidades com

avaliacdo de aspectos técnicos e qualitativos.

4. A forma de identificacdo de oportunidades de negécios mais utilizada por
agueles que vendem principalmente para a administracdo direta € o
COMPRASNET (80% utilizam e 46% consideram a mais importante). A

publicacdo no Diario Oficial é utilizada por 14% dos fornecedores e

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0 Pég 7
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considerada a principal por 3%. Publicagdo em jornais de grande

circulacao é utilizada por 16% e € considerada a mais importante por 1%.

5. A pesquisa estabeleceu as seguintes etapas do processo de licitagédo
para apuracao do custo do fornecedor:
* prospeccéao e habilitacao;
» elaboracéo de proposta;
* acompanhamento da selecéo;
* contratacéo;

» atuacao juridica, e

outras atividades.

A composicao dos custos apurados junto aos fornecedores € apresentada

do Gréafico a sequir:

Grafico 1 - Composicao do custo de vender a Unido

Outras atividades
6%

Atividade juridica
204 Prospeccao e
habilitacao

Contratacao 3204

14%

Acompanhamento
da selecéo
19%

Elaboracéo da
proposta
27%
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Os principais custos da etapa de prospeccdo e habilitacdo sdo equipe

(37%) e manutencdo das certiddes (30%). Na etapa de elaboracdo da

proposta os principais custos séo os de equipe (40%) e o de despesas de
viagem (32%).

Existe possibilidade de ganho na atuacdo da administracido visando

reduzir os custos de seus fornecedores com esses dois itens —

manutencdo da habilitacdo e da validade das certidbes e com viagens

para a elaboracdo de propostas.
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6. O custo total apurado por modalidade é apresentado a seguir:

Tabela 5- Custo total por modalidade

N Maximum Mean
Statistic Statistic Statistic Std. Error

Custo unitario total:
concorréncia para 31 2464,03 732,7467 123,26325
registro de precos
Custo unitario total:
concorréncia por técnica 19 16553,26 2514,8014 1145,949
e prego

Custo unitario total:
concorréncia por prego
Custo unitario total:
tomada de precgos por 22 9750,67 1347,9465 457,93341
técnica e preco
Custo unitario total:
tomada de precgos por 71 2312,96 628,0000 68,73248
menor prego

Custo unitario total:
convite por menor preco
Custo unitério total:
pregédo presencial para 43 3033,88 839,3594 120,74804
registro de pregos
Custo unitério total:
pregao presencial por 99 3200,00 852,9258 78,19409
menor prego

Custo unitario total:
pregao eletrdnico para 76 2149,91 588,6183 64,58989
registro de precos
Custo unitario total:
pregao eletrdnico por 159 2832,03 644,2978 49,63146
menor prego

Custo unitario total:
compra direta de

53 4499,33 997,4142 156,61616

117 2790,00 601,9405 57,04673

pequeno valor, sem 105 1800,00 486,1287 43,69061
pregéo

Custo unitario total:

dispensa (fi pequeno 71 1960,00 515,8833 52,48010

valor) ou inexigibilidade
Custo unitario total:

organismos 12 3800,00 713,6144 311,69496
internacionais

Custo unitério total:
outras

Valid N (listwise) 1

6 12000,00 2880,8683 1845,680

Como era esperado, as modalidades técnicas e as concorréncias tém

custos para os fornecedores maiores do que as demais modalidades. Em
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termos de custos existe comportamento muito semelhante entre os
seguintes pares de modalidades:
* Tomada de precos (menor preco) e convite;
* Pregdo presencial (menor prego) e pregdo presencial para
registro de precos;
» As dispensas por pequeno valor e os demais tipos de dispensa ou
inexigibilidade.

A baixa relevancia de algumas modalidades para os fornecedores e a

semelhantes quanto aos custos mostra uma oportunidade de

simplificacdo nas modalidades que consideram unicamente o valor das

ofertas.

Em todas as modalidades tradicionais e pregdes, o custo de vender a
Unido € menor para as empresas muito pequenas (pois elas tém
procedimentos mais simples e equipes mais baratas) e as empresas
grandes (pois elas tém maior capacidade de diluicgdo dos custos de
vender a Unido). Sdo as empresas médias que tém maiores custos de

vender a Unido.

As empresas com média porcentagem de vendas ao governo sao as que

tém maiores custos de vender a Unido.

As estatais imp&em custos de vendas mais elevados aos fornecedores: 0s
custos de vender para as empresas publicas e mistas sdo maiores em
todas as modalidades nao técnicas, exceto nos pregdes presenciais e

dispensas ou inexigibilidade.
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10.

Quanto ao custo financeiro e com garantias, 68% dos fornecedores

transferem explicitamente a Unido seus custos, sendo que 31% dos

fornecedores transferem explicitamente seus custos tanto de garantia

como de prazo. Para estimativa do custo financeiro foram levantados

dados sobre o prazo de pagamento, apresentados a seguir:

Tabela 6 - Prazo previsto nos contratos e dias de a

de vendas ao Governo em relacédo ao faturamento tota

traso, segundo a porcentagem

Prazo Prazo total de
contratual Prazo em pagamento
receita total da empresa (dias) atraso (dias) (dias)
receita anual de até R$ Mean 26,8273 18,0636 44,8909
240.000,00 Std. Error of Mean 2,31177 2,53026 4,11805
N 110 110 110
receita anual entre R$ Mean 37,0551 20,0310 57,1260
000,00 ' ' '
N 127 129 127
receita anual entre R$ 2. Mean 43,6923 23,0769 66,7692
400.000,01 e R$ 10. Std. Error of Mean | 13,48113 6,52261 18,75365
500.000,00 N
26 26 26
receita anual entre R$ Mean 29,2222 11,6667 40,8889
10.500.000,01 e R$ 60.  std. Error of Mean 4,60005 4,48764 7,85890
000.000,00 N 9 9 9
receita anual maior que  Mean 47,5000 74,1667 121,6667
R$ 60.000.000,01 Std. Error of Mean |  14,24488 46,41150 51,26185
N 6 6 6
Total Mean 33,6007 20,4321 54,0540
Std. Error of Mean 2,38851 1,92628 3,82867
N 278 280 278

Segundo os fornecedores, o prazo médio de pagamento € de 54 dias,

sendo que o prazo contratual médio € de 34 dias e o atraso médio de 20

dias. Como visto em tabela anterior, o custo financeiro associado a esses

prazos € repassado, explicitamente ou ndo, a Unido, no entanto o custo

financeiro do atraso € maior, por envolver o custeio do risco associado.

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0
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As empresas menores tém médias de prazos contratuais e atrasos
menores gque as demais e esta vantagem contrabalanca parcialmente o

maior custo de capital das empresas menores.

Conclui-se que hé oportunidade de reducdo do preco final praticado pela

reducdo dos prazos contratuais e de atraso. Pelo maior custo de capital,

essa oportunidade é maior nas empresas menores. A maior oportunidade

de reducdo de custo financeiro repassado a Unido ocorre na

administracao direta.
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INTRODUCAO

O presente documento constitui a versédo 2.0 do Relatorio Técnico 12 —
Levantamento de Custos - Consolidacdo de todos os 6rgdos, previsto no
Contrato de Prestacdo de Servigcos n°. 06/ 47-2825, firmado entre o Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e o Consoércio formado
pela Fundacéo Instituto de Administracdo — FIA, IDS-Scheer Sistemas de
Processamento de Dados Ltda. e Sundfeld Advogados. Em relacdo a versao
anteriormente apresentada, incorpora 0os dados da pesquisa de custo junto a

fornecedores, que integrou o Relatério Técnico 13 — Pontos Criticos.

O Relatério apresenta os dados de custos da administracdo e dos
fornecedores, com a descricdo das metodologias utilizadas nos levantamento,
0s resultados obtidos e a equipe de técnicos e consultores que participaram

das atividades de levantamento.

Cabe destacar que a realizacdo dos trabalhos consolidados no presente
Relatorio Técnico s6 foi possivel a partir do empenho, da dedicacdo e da
intensa participacdo dos técnicos dos 6rgaos participantes que agregaram seus
conhecimentos e habilidades ao projeto. Ndo poderiamos iniciar este Relatério
sem explicitar 0s nossos sinceros agradecimentos a cada um dos que tanto
nos auxiliaram e que sdo mencionados nominalmente no capitulo Equipe

Técnica e Participantes.
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CUSTO PARA A ADMINISTRACAO

METODOLOGIA PARA A APURACAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

O objetivo da presente Etapa dos trabalhos € promover a analise dos
custos dos processos licitatérios em diferentes formas utilizadas (10
modalidades previstas no Termo de Referéncia e uma ajustada na fase de
refinamento de escopo) em cinco 6rgdos da administragéo publica federal.

Para o desenvolvimento dos trabalhos e a consecucdo do objetivo
estabelecido, apresentamos a seguir 0s critérios gerais que permeiam todo o
levantamento dos custos operacionais e, na sequéncia, os procedimentos

operacionais para cada um dos focos de levantamento:

Critérios gerais

1. a unidade minima de apurac¢do do custo é o processo de aquisicdo
nas suas diferentes modalidades;

2. os dados de custo sao apurados o mais proximo possivel da unidade
organizacional responsavel em estudo; caso os dados ndo estejam
disponiveis (por serem sido incorridos ou registrados em outra
unidade) ou apresentem discrepancia notéria, serdo utilizados os
dados agregados da organizagao; caso a situacao persista, os dados
no nivel organizacional superior, até o limite da administracao publica

federal como um todo;

3. 0 custo total incorrido pela administracdo € decorrente dos recursos
alocados para a realizacdo das atividades necessarias a realizacéo

dos processos de aquisicao;

4. os custos foram classificados segundo a sua recorréncia em:
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e custos recorrentes — gerados a partir da existéncia da area de
aquisicdes, que sdo alocados diretamente a ela ou a outras areas

da organizacéo;

e custos ndo recorrentes — que sO sao gerados quando se realiza

um processo de aquisicao.

5. os custos identificados estdo agrupados nos seguintes itens:
* pessoal — vencimentos, encargos e capacitacao;
* passagens e diarias;
* instalacbes - espaco de escritério e arquivos, conservacdo e
operacao do predio;
e materiais de consumo, equipamentos e mobiliario; e

* informatica.

6. para reduzir o efeito sazonal foi considerado o periodo de um ano

para o levantamento do custo total do 6rgéo;

7. 0 custo unitario obtido no levantamento deve expressar o custo médio
para a administracdo realizar cada processo de aquisi¢ao, de acordo
com as 11 modalidades estabelecidas, a partir do nimero de eventos

de aquisi¢cao ocorridos no mesmo periodo de apuracao do custo;

8. o0s recursos alocados foram classificados nas trés categorias
apresentados no quadro a seguir, com a forma de apuracéo

utilizados:
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Tabela7 - Forma de apuracdo do Custo, segundo a categoria

de alocacao de recursos

Categoria de alocacao de Forma de apuracao do custo

recursos

Recursos  varidveis  alocados | Apropriacao direta
diretamente a cada processo de
aguisicao realizado

Custos  recorrentes  alocados | Rastreamento para identifica-
diretamente  as unidades | ¢éo, classificacdo e mensuragéo
organizacionais envolvidas com o | da alocacdo dos recursos por
processo de aquisicao modalidade de aquisi¢céo
Custos recorrentes  incorridos | Rateio

pelas unidades organizacionais

envolvidas com o processo de

aquisicao

9. no rastreamento da alocacdo de recursos, foram adotados dois

procedimentos diferentes:

a.

nas unidades organizacionais dedicadas exclusiva ou
principalmente a realizagdo de aquisi¢cdes (aqui chamadas de
Areas de Compras) os recursos foram identificados e o custo
total incorrido em um determinado periodo de tempo foram

alocados aos processos realizados no mesmo periodo;

nas unidades organizacionais Cujos recursos Sao
minoritariamente alocados para a aquisicdo (normalmente as
areas demandantes de bens e servigos, e area juridica), os
custos foram apropriados na proporcédo do esforco dedicado

especificamente a esses processos.

10. o custo total foi apropriado a cada uma das modalidades de licitagao

objeto do estudo com base no esfor¢co da unidade organizacional por

processos e atividades dedicado a cada modalidade; a avaliacdo da
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distribuicdo do esforco foi realizada com base na vivéncia dos

gestores da areas;

11. para reduzir eventual impacto decorrente de incerteza ou imprecisao
na estimativa de esforco despendido, serdo considerados nao
conclusivos o0s valores obtidos em menos de 3 unidades

organizacionais e em menos de 30 eventos de aquisi¢ao;

12. os custos levantados com base no SIAFI tomaram como base 0s
dados de 2006.

Procedimentos utilizados para apuracdo de despesas rastreadas ou
rateadas

I. Despesas de vencimentos:

A. Funcionarios publicos: Foram coletados nas entrevistas os valores
dos salarios mensais brutos e multiplicados por 13 (para contemplar
o 13° salario) e considerada unicamente a parcela do tempo do
funcionario dedicada a aquisi¢des.

B. Terceirizados: Foram coletados os valores dos salarios mensais
brutos e multiplicados por 12 (na medida em que é feita provisao
mensal para pagamento do 13° salario) e considerada unicamente a
parcela do tempo do funcionario dedicada a aquisicoes.

C. Outras formas de contratacdo: Foram coletados os valores da
remuneracdo bruta mensal e multiplicados por 12 ou 13,
dependendo da forma de contracdo utilizada e considerada
unicamente a parcela do tempo do funcionario dedicada a
aquisicoes.
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[I. Encargos sociais e despesas de pessoal que ndo  as de vencimentos:

Os encargos foram tratados de forma destacada dos valores de

vencimentos e foram separados em duas categorias:

» Aposentadorias, reformas e pensdes de funcionarios publicos;
» Demais encargos de funcionarios publicos;

* Encargos decorrentes de contratos de terceirizacao.

Essa separacao foi feita para destacar que ha aspectos temporais distintos:
enquanto praticamente todas as demais despesas decorrem de atividades
gue ocorrem no proprio exercicio, as pensdes reformas e aposentadorias
registradas no SIAFI sdo relativas a manutencdo de funcionarios que
trabalharam em anos anteriores, com baixissima possibilidade de
alteracdes nos valores dos gastos em funcdo da acdo da administracao.
Como decorréncia, alteracdes significativas no presente ndo representarao
alteracdo no montante das despesas com encargos, mas na proporcao das

mesmas em relagdo ao custo que apresentou variacgao.
Os procedimentos adotados sdo 0s seguintes:

A. Funcionarios publicos: A partir dos dados do SIAFI de 2006 para a
administracdo federal como um todo, obteve-se, como relacéo entre
encargos® e vencimentos?, a porcentagem de 125,8% (para toda a
administracdo), que foi utilizada em todos os 6rgaos. Das despesas

! Foram consideradas as despesas registradas nos codigos 01 - Aposentadorias e Reformas;
07 - Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia; 41 - Contribuicdes; 67 - Depdsitos
Compulso6rios;94 - Indenizacdes e Restituicdes Trabalhistas;13 - Obrigacfes Patronais;34 -
Outras Despesas de Pessoal decorrentes de Contratos de Terceirizacdo; 08 - Outros
Beneficios Assistenciais; 03 - Pensdes e 92 - Despesas de Exercicios Anteriores.

2 Cédigos: 04 - Contratacdo por Tempo Determinado; 16 - Outras Despesas Variaveis -
Pessoal Civil; 17 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Militar; 96 - Ressarcimento de
Despesas de Pessoal Requisitado; 09 - Salario-Familia; 11 - Vencimentos e Vantagens Fixas
- Pessoal Civil; 12 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Militar.
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de Pessoal e Encargos foram desconsideradas somente as

registradas como Sentencas Judiciais (codigo 91).

Com base nos mesmos dados, foi calculado que as despesas de
Aposentadorias, Reformas e Pensdes (cédigos 01 e 03) representam

84,4% e os demais encargos 15,6%.

B. Terceirizados: Foi utilizada a porcentagem prevista em contratos de
terceirizacdo de servigcos de vigilancia e limpeza informada pela
SLTI, com adaptacbes para ajustar a cargos administrativos,

conforme mostrado no quadro a seguir:

Tabela 8 - Célculo de encargos que oneram a folhad e salarios para
funcionarios terceirizados, para um salério base de R$ 1.300,00
Itens % Valores

Salario 1.300,00
Encargos sociais (82%) * 82,0%| 1.066,00
Total Mao-de-obra 2.366,00
Insumos * 450,00
Total Mao-de-obra + Insumos 2.816,00
Demais Componentes 5 12,6% 353,69
Total M&o-de-obra + Insumos + Demais componentes 3.169,69
Total Tributos ° 17,4% 551,92
Total 3.721,61
Porcentagem de acréscimo sobre salarios 186 %

C. Outras formas de contratacdo: Dependente da forma de contracao
informada na entrevista foi utilizada a porcentagem fixa de
funcionarios publicos, de terceirizados ou nenhum encargo (no caso

de contratacdo de prestacdo de servigcos de pessoa juridica).

3 Encargos sociais inclui previséo para pagamento do 13° salario.
* Insumos : Vale transporte; Vale alimentacdo; Seguro de vida; Auxilio funeral; Assisténcia
odontologlca Cesta basica e Assisténcia Médica;
® Demais Componentes: Despesas Administrativas / Operacionais 5% e Lucro 7,2%;
® Tributos: IR + CSLL + COFINS + CPMF + ISS.
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lll. Passagens:

A. Valor de despesas com passagens conhecido : foram

considerados os valores informados;

B. Valor de despesas com passagens nao conhecido: foram
levantados dados sobre quantidade de viagens realizadas em 2006
e os destinos. Em seguida foi realizada pesquisa pela Internet para
obter estimativa para a tarifa dos trechos informados, apurado um
custo médio por viagem e esse multiplicado pela quantidade total de

viagens.

IV. Diérias:

A. Valor de despesas com diarias conhecido : foram considerados os

valores informados;

B. Valor total de despesas com diarias ndo conhecid o: foram
levantados dados sobre quantidade de diarias pagas em 2006 e o
valor médio. O resultado da multiplicacdo dos dois valores foi

considerado o total das despesas do ano.

V. Uso de espaco:

A. Area de escritério : foram considerados os valores informados ou
observados para a area util (entendida como a area de trabalho)
alocada para a unidade organizacional em estudo e da éarea total
que o 6rgdo ocupa no prédio. A area de trabalho foi acrescida de
20% como previsdo media de é&reas comuns (corredores,

elevadores, escadas, sanitarios, etc.);

B. Area de arquivos: a quantidade de processos mantidos em arquivo

foi estimada em metros lineares, segundo o padrdo de arquivamento
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utilizado pelo 6rgdo (pastas suspensas ou caixas). Essa quantidade
foi transformada em area considerando que 9,2 m lineares (0,92 m
linear x 10 prateleiras) ocupam 0,75 m? [0,92 m de comprimento x
(0,40 m largura da prateleira + 0,40 m de corredor para acesso as
prateleiras)] para arquivos em estantes fixas de 10 prateleiras. O
resultado foi acrescido de 20% como previsdo media de areas

comuns.

C. Critério de apropriacdo: para apropriagdo, optou-se por considerar
o custo de aluguel, ainda que o imével seja o governo federal’. Foi
considerado o valor de aluguel por metro quadrado efetivamente
pago pelo FNDE® (R$ 13,85 por més)°.

D. Valor apropriado: o custo de aluguel por m? foi multiplicado pela
area total utilizada pela Unidade Organizacional. Ao valor obtido foi
aplicada a porcentagem do tempo total dos funcionarios alocados a
unidade organizacional dedicada a atividades vinculadas as

aquisicoes

VI. Manutenc¢éo, conservacao e operacao das instalagc  0es:

A. Valor total: com base nos dados do SIAFI foram identificadas
despesas incorridas em 200610 claramente vinculadas a

" No caso de iméveis de propriedade da Unido, a alternativa de valor de depreciacdo néo foi
adotada pois essa nao é pratica adotada pela administragao publica.

® Como o FNDE ocupa integralmente um prédio e apresenta os dados no SIAFI separado dos
demais 6rgdos do MEC, foi utilizado como referéncia para refinamento das despesas de
orgaos que se compartilham o mesmo prédio com outros érgéaos.

® pPara verificar se esse valor corresponde ao preco de mercado foi feita comparacdo de outra
instalacao semelhante, ocupada pelo Ministério da Saude localizado na W3 Norte, com area
de 9.814 m” cujo valor de aluguel por m? é de R$ 21,30.

1% Foram considerados os Elementos de Despesa 39 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa
Juridica e 37 - Locacao de M&o-de-Obra do Grupo de Despesas Outras Despesas Correntes.
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manutencdo e operacdo das instalacbes e a soma dessas
considerado o valor global para cada 6rgao. No levantamento foram
encontradas trés situagcbes distintas, que tiveram tratamento
diferente para a apuragcdao do montante de despesas, conforme o

quadro a seguir:

Tabela 9 - Forma de apuracéo do custo de Manutencédo, conserva¢  ao e operacao

das instalacfes, segundo as caracteristica do érgao

Tipo Despesas registradas Forma de uso ~
L % . ~ Forma de apuracao
no érgéo das instalacfes
o Somente o Despesas foram identificadas e
A Somente do 6rgéo L . o
orgéo consideradas como custo do érgéo
. Despesas foram identificadas e
Inclui despesas para Uso . _—
B P . consideradas tanto como custo do 6rgéo
outros 6rgaos compartilhado o
como custo alocado a outro 6rgdo
. Despesas préprias identificadas e
Despesas realizadas Uso P
C P . somadas ao custo do outro 6rgao
por outro érgao compartilhado

considerado como custo transferivel

Exemplo de o6rgéaos considerados no Tipo A encontra-se o FNDE
que ocupa integralmente o seu prédio e realiza as contratacdes e
registra as despesas. No tipo B encontra-se a Subsecretaria de
Assuntos Administrativos (SAA) do MEC, que realiza vérias
despesas para a operacdo de todo o Edificio Sede, no qual estdo
situados outros 6rgdos. No tipo C situa-se o Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos, que esta localizado no Edificio Sede e utiliza

contratos realizados pela SAA.

B. Critério de apropriacdo: o0s valores totais obtidos foram divididos

pela area total do edificio obtendo-se o custo por m?. Caso o valor
obtido apresenta-se discrepancia notoria, foi utilizada a média dos
valores por m? dos 6rgdos classificados no tipo A de apuracéo. Ao

valor obtido foi aplicada a porcentagem do tempo total dos
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funcionarios alocados a unidade organizacional dedicada a

atividades vinculadas as aquisicdes

C. Valor apropriado: 0 custo por m? foi multiplicado pela &area total
utilizada pela Unidade Organizacional.

VII. Despesas de materiais de escritério e de consu  mo;

A. Valor total: foram identificadas as despesas incorridas em 2006 com

base nos dados do SIAFI* e obtido o valor global para o érgao:

B. Critério de apropriacéo: foi considerado que esse item é
relativamente proporcional a despesa de pessoal (no pressuposto
gue quanto maior a quantidade de pessoas alocadas a area e o
salario médio dessas, maior o uso de material de consumo); foi
estabelecida a proporcdo das despesas de pessoal da unidade
organizacional em relacdo a despesa total com pessoal do 6rgao.
Caso o valor obtido apresenta-se discrepancia notoria, foi utilizada a
média das porcentagens em relagdo as despesas de despesas de
pessoal dos outros o6rgdos. Ao valor obtido foi aplicada a
porcentagem do tempo total dos funcionarios alocados a unidade

organizacional dedicada a atividades vinculadas as aquisi¢cdes

C. Valor apropriado: foi obtido pela multiplicagdo dos dois valores

mencionados nos itens A e B anteriores.

VIIIl. Equipamentos de uso comum

A. Valor total: foram identificados os valores de compra de

equipamentos de uso comum por todos os funcionarios na
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administracdo publica (estacdo de trabalho, computadores e
impressoras) de alguns casos registrados no SIASG. A partir desses
dados estabeleceu-se o investimento necessario para a criagdo de

um posto de trabalho, conforme o quadro a seguir;

Tabela 10 - Investimento em de equipamentos de uso comum
para a criagdo de um posto de trabalho
Item Valor unitario
Computador com software* R$ 3.049,00
Impressora™ R$ 491,73
Estacéo de trabalho™ R$ 1.960,00
Outros itens™ @ R$ 200,00
Total R$ 5.700,73

B. Critério de apropriacdo: para cada funcionario foi considerado um
conjunto de equipamentos de uso comum, com vida util de 5 anos,
(ao final do qual o equipamento é substituido integralmente) e ao
valor obtido foi aplicada a porcentagem do tempo total dos
funcionarios alocados a unidade organizacional dedicada a

atividades vinculadas as aquisicoes.

C. Valor apropriado: foi obtido pela multiplicagdo dos dois valores

mencionados nos itens anteriores.

! Foi considerado o valor total do Elemento de Despesa 30 - Material de Consumo do Grupo
de Despesas Outras Despesas Correntes.

12 Computadores: foi considerada uma compra de 65 equipamentos realizada pela Marinha;

13 Impressoras : utilizada a mesma compra, na qual foram adquiridas 26 impressoras e

considerada a média 0,4 impressoras por computador;
1 EstacOes de trabalho: considerada uma compra realizada pela CAPES;

> Outros itens: foi considerado um valor fixo para demais itens utilizados por cada funcionario,
tais como aparelhos de telefone, lixeira, grampeador, etc..
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IX. Equipamentos especiais

A. Valor total: nas entrevistas realizadas foram identificados
equipamentos especiais existentes e levantado o custo de aquisicao,
com base nos dados do SIASG;

B. Valor apropriado: foi apropriado considerada a vida atil de acordo

com o equipamento identificado;

X. Informética

A. Valor total: tendo em vista que como os valores identificados no
SIAFI relativos a contratos da area de tecnologia da informacao
foram elevados e como as areas envolvidas nos processos de
aquisicdo demandam poucos recursos de Tl para seu trabalho
(basicamente o uso de rede), foi realizada cotagcdo no mercado de
Brasilia para a instalacédo, suporte e manutencdo para uma rede de
porte médio (16 pontos), sem equipamentos. A cotacdo obtida foi
dividida pelo numero de pontos (16), para obter-se o custo individual.

B. Critério de apropriagcdo: Para cada funcionario foi considerado o
custo de instalacdo de um ponto, amortizado em 5 anos e 0 custo
anual de suporte e manutengdo. Os valores obtidos sao
apresentados no quadro a seguir:

Tabela 11 - Custo com informética

Item Total Por ponto / ano
Instalacdo de rede R$ 5.000,00 R$ 62,50
Suporte e manutencdo por ano R$ 5.000,00 R$ 312,50
Total R$ 375,00
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Ao valor obtido foi aplicada a porcentagem do tempo total dos
funcionarios alocados a unidade organizacional dedicada a

atividades vinculadas as aquisi¢cdes

C. Valor apropriado: obtido pela multiplicagcdo do custo por ponto pela

quantidade de funcionarios.

XI. Capacitacdo de Recursos Humanos

A. Valor total: nas entrevistas realizadas foram identificados os valores

gastos em 2006 com capacitacdo da equipe;

B. Valor apropriado: valor informado.
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METODOLOGIA PARA APROPRACAO AS MODALIDADES DE LICIT ACAO

Nas entrevistas realizadas foi solicitada a indicagcéo do esforco realizado
pela unidade organizacional para 0s processos e atividades de compra em
cada uma das atividades relacionadas as diferentes modalidades de aquisicao.
O esforco foi estimado a partir das horas dedicadas aos processos. Dessa
forma foi possivel estimar a propor¢cdo do esforgo total alocado aos processos
de aquisicdo e as suas atividades. O custo total identificado da unidade
organizacional foi entdo apropriado a processos de aquisicdo e a outros

processos, com base no esforco despendido.

Ainda nas entrevistas foi levantada a quantidade de eventos de
aguisicao nos quais a unidade organizacional esteve envolvida no ano de 2006,

por modalidade de aquisicao.

Para a apropriacdo as modalidades, foram adotados dois procedimentos
diferentes. Nas areas de compras, foi estabelecido um fator de equivaléncia
entre as diferentes modalidades. Esse fator foi calculado estabelecendo-se a
quantidade média de horas gastas em atividades diretamente relacionadas a
cada modalidade (obtida pela soma das horas alocadas nessa modalidade e
sua divisdo pela quantidade de eventos realizados). Em seguida foi
estabelecido em fator de equivaléncia entre as modalidades, pela divisdo do
namero de horas gastas em um processo daquela modalidade pela quantidade
de horas gastas em um pregado eletrbnico para compra por menor preco. A
proporcao encontrada entre as modalidades foi entdo aplicada a quantidade de
eventos por modalidade, sendo obtida a quantidade de “eventos-equivalentes”
a pregodes eletronicos realizados pela unidade organizacional.

Nas demais areas (demandante, juridica) foi solicitada a estimativa de

seu dirigente quanto ao esforco realizado para cada modalidade de aquisicéo.
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Procedimentos para apropriacéo dos custos as modali

dades de aquisicao

Para apresentacdo dos procedimentos adotados, sera utilizado o

exemplo dos procedimentos realizados com os dados do FNDE.

I. Esforco realizado pela area de compras

Nas entrevistas realizadas foi construido o seguinte quadro de esforco:

Distribuicdo do esforco realizado pela area de comp

Tabela 12 - Fund o Nacional para o Desenvolvimento da Educacéo
ras - em horas e porcentagem

Atividade Horas Porcentagem
Preparar especificacdo de compra 563,2 19,7%
Formalizar pedido de compra 56 2,0%
Identificar a modalidade de compra 28 1,0%
Preparar o Edital para a compra 56 2,0%
Realizar compras por dispensa de licitacdo por preco abaixo de
R$ 8.000 845 29,5%
Realizar compras por outras condi¢des de dispensa de licitacéo 84 3,0%
Comprar por Registro de Precos 56 2,0%
Comprar por Pregao Eletrdnico 141 4,9%
Atender a recursos interpostos pelos licitantes 56 2,0%
Formalizar a compra (emitir o Empenho e obter o Contrato) 141 4,9%
Gerir Ata de Registro de Precos 16 0,6%
Receber material ou servico e liquidar a despesa no caso de
compras de entrega imediata 282 9,8%
Revogar a licitacdo 84 3,0%
Administracdo de Contratos — Bens 225 7,9%
Administracdo de Contratos — Servigos 225 7,9%
Total de horas identificadas 2.860 100,0%

Nota: o quadro utilizado no instrumento de coleta de dados previa algumas modalidades (ou
atividades) cujo esfor¢co nédo foi estimado pelo FNDE. Essas modalidades/atividades nao estédo
sendo apresentadas no presente quadro, para facilitar o entendimento dos procedimentos

realizados.
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[I. Quantidade de eventos realizados por modalidade

Nas entrevistas realizadas foi construido o seguinte quadro de eventos
realizados em 2006 ou em andamento na data da entrevista e com

concluséo prevista para o periodo coberto pela pesquisa:

Tabela 13 - Fund o Nacional para o Desenvolvimento da Educacéo
Quantidade de eventos de aquisi¢Oes realizados em 2 006, por modalidade

Modalidade Quantidade de eventos
Dispensa de licitag&o - inciso Il 235
Pregéo eletrénico 61
Pregéo eletrbnico para Registro de Precos 6
302

Total

Nota: o quadro utilizado no instrumento de coleta de dados previa algumas modalidades que
nao foram utilizadas pelo FNDE e que ndo constam do quadro, para simplificacéo.

[ll. Estabelecimento da quantidade de eventos-equiv  alentes

Aplicando-se a metodologia descrita anteriormente, obteve-se a seguinte

tabela, no qual foram consideradas unicamente as modalidades

utilizadas pelo FNDE:

Tabela 14 - Calculo de eventos equivalentes
Modalidade Quantidade Horas por Fator E_ventos
de eventos evento equivalentes

Dispensa de licitacédo - inciso Il 235 43,14 1,71 402
Pregao eletrénico 61 25,22 1 61
Pregao eletrénico para Registro de 6 25,22 1 6
Precos
Total 302 469

Observa-se na tabela anterior que o FNDE despende cerca de 43 horas
para realizar uma aquisicdo por dispensa de licitagdo, unicamente nas
atividades diretamente relacionadas a essa modalidade, enquanto

despende cerca de 25 horas para realizar um pregéo eletrénico. Dessa
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forma, o fator de equivaléncia encontrado € de 1,71 entre eles, ou seja,
realizar uma aquisicdo por dispensa de licitacdo equivale a realizar 1,7
vezes o0 esfor¢co para realizar um pregdo eletrbnico. Usando-se esse
fator, os 302 eventos realizados em 2006 equivalem a 469 pregdes

eletronicos.

IV. Definicdo do critério de apropriacao

As atividades identificadas na Tabela Distribuicdo do esforco
realizado pela area de compras - em horas e porcent agem foram

classificadas em trés formas de apropriacéo do custo por modalidade:

» Apropriacdo direta: quando a atividade esta diretamente relacionada

a uma unica modalidade (por exemplo, Comprar por Registro de

Precos);

» Apropriacdo por quantidade de eventos: quando a atividade esta
relacionada a um evento de aquisicdo, independente da sua

modalidade (por exemplo, Identificar a modalidade de compra);

* Apropriacdo por quantidade de eventos equivalentes: quando a
atividade esta relacionada a um evento de aquisicdo, mas tem um
esforgo proporcional a modalidade utilizada (por exemplo, Preparar o
Edital para a compra).

V. Distribuicdo do esfor¢co pelas modalidades de aqu isicao

O esforgo realizado por atividade (Tabela 12 -) foi entdo distribuido por
modalidade, segundo o critério de apropriacdo definido, em termos

porcentuais. Foi obtido o quadro a seguir, valido para o FNDE:
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Tabela 15 - Fundo Nacional para o Desenvolvimento da Educacao
Apropriacdo do esfor¢o por modalidade de aquisi¢do — em porcentagem
Esforco informado Modalidades utilizadas pelo FNDE
Critério | Dispensa de Pregao elet. Outras
ponde- | licitacao - Pregédo para Registro | condi¢cdes de Outros
Atividade % racao inciso Il eletrdnico de Precos Dispensa processos
Preparar especificacdo de compra 19,69% EE 16,9% 2.6% 0,3% 0,0%
Formalizar pedido de compra 1,97% EE 1,7% 0,3% 0,0% 0,0%
Identificar a modalidade de compra 0,98% QE 0,8% 0,2% 0,0% 0,0%
Preparar o Edital para a compra 1,97% EE 1,7% 0,3% 0,0% 0,0%
Realizar compras por dispensa de licitacéo por
preco abaixo de R$ 8.000 29,54% DIR 29,5%
Realizar compras por outras con di¢des de
dispensa de licitagao e por inexigibilidade 2,95% DIR 3,0%
Comprar por Registro de Precos 1,97% DIR 1,8% 0,2%
Comprar por Pregéo Eletronico 4,92% DIR 4,5% 0,4%
Atender a recursos interpostos pelos licitantes 1,97% EE 1,7% 0,3% 0,0% 0,0%
Formalizar a compra 4,92% QE 3,8% 1,0% 0,1% 0,0%
Gerir Ata de Registro de Pregos 0,56% DIR 0,6%
Receber material ou servigo e liquidar a despesa
no caso de compras de entrega imediata 9.85% DIR 9.8%
Revogar a licitagéo 2,95% QE 2,3% 0,6% 0,1% 0,0%
Administragcédo de Contratos - Bens Qutros
7,88% proc 7,9%
Administracdo de Contratos - Servigos Outros
7,88% proc 7,9%
Total 100,0% 68,2% 11,4% 1,7% 3,0% 15,8%
Legenda: EE — Apropriac&o do esforco por evento equivalente;

QE — apropriacéo do esforco pela quantidade de eventos;

DIR — apropriacado direta do esforco.
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VI. Apropriacdo do custo as modalidades de aquisicd o

O custo total apurado foi apropriado a cada uma das modalidades
segundo a porcentagem obtida no quadro anterior. O resultado obtido é
apresentado a seguir:

Tabela 16 - Fundo Nacional para o Desenvolvimentod a Educacéo
Custo operacional por modalidade
Modalidade Custo an_ual por Custo por Quantidade
modalidade processo de eventos

Dispensa de licitacdo - inciso Il R$ 1.337.570,45 R$ 5.691,79 235
Pregdo eletrénico R$ 223.401,50 R$ 3.662,32 61
Pregéo eletrénico para Registro de R$  32.942.22 R$ 5.490,37 6
Precos
Qgtra§ condlgoes de dispensa de R$ 57.912.65
licitac&o - inciso Il
Outros processos R$ 308.867,49
Total R$ 1.960.694,32 302

VII. Custos do suporte juridico
O custo do suporte juridico foi levantado junto a Procuradoria Juridica da
CAPES segundo os mesmos procedimentos descritos anteriormente e obteve

0S seguintes resultados:

Tabela 17 - Procuradoria Juridica da CAPES
Custos apurados e alocacao a aquisi¢cdes

Total anual R$ 311.949,27
Esforco alocado para aquisicfes 20%
Total alocado para aquisicfes R$ 62.389,85

Em entrevista foi solicitado ao dirigente da unidade o estabelecimento de
fatores de equivaléncia entre as diferentes modalidades em que atuou e foi

calculada a quantidade de eventos equivalentes, conforme a tabela a seguir:
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Tabela 18 - Procuradoria Juridica da CAPES

Fator de equivaléncia entre as diferentes modalidad es
Fator de equivaléncia . Eventos
Modalidade inforriado Quantidade equivalentes %
Pregao e dispensa de licitacdo 1 122 122 92%
Tomada de precgos e convite 2 3 6 5%
Concorréncia 4 1 4 3%
Total 126 132 100%

Pela aplicacdo das porcentagens obtidas ao custo total da Procuradoria

Juridica as diferentes modalidades obteve-se o0 custo unitario, conforme a

tabela a seqguir:

Tabela 19 - Procuradoria Juridica da CAPES

Custo por modalidade

Modalidade Custo total Custo unitério
Pregdo e dispensa de licitacdo R$ 57.663,35 R$ 472,65
Tomada de precos e convite R$ 2.835,90 R$ 945,30
Concorréncia R$ 1.890,60 R$ 1.890,60
Total R$ 62.389,85

VIIl. Outros custos

Foram apurados os custo com publicacdo de Editais e de outras

atividades realizadas por unidades solicitantes dos bens e servicos adquiridos.

Os valores obtidos sao apresentados nas tabelas a seguir:

Tabela 20 - Custo com publica¢ces por modalidade

Modalidade Custo de Publicacdes
Pregdo eletrbnico R$ 215,00
Pregdo presencial R$ 215,00
Tomada de Precos R$ 515,00
Concorréncia Publica R$ 515,00

Tabela 21 - Custos nao recorrentes

Processo Custo por ocorréncia
Preparar especificagéo de compra de bens ou servigos R$ 1.333,97
nao incluidos em catalogo
Formalizar pedido de compra com caracteristica no R$ 1.333,97
padronizadas
Homologar amostra do produto - por evento R$ 3.948,99
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QUALIFICACAO DOS CUSTOS APURADOS

Para a insergcao de aspectos qualitativos aos dados quantitativos, o estudo
apurou dois fatores que podem apontar as causas de eventuais diferengas entres
os valores apurados: a produtividade por funcionario e o valor total das

aguisicoes efetuadas. Os procedimentos adotados estao descritos a seguir.

Produtividade por funcionario

Foi apurado a quantidade média de eventos de aquisicdo por funcionario
em 2006, pelo calculo do indice de eventos por funcionario para as areas de
compras. A fonte de informagbes foram as entrevistas realizadas. Como o custo
total das unidades de aquisicoes foi levantado pela composicdo de seus
componentes anuais e o calculo do custo por modalidade através do rateio por
namero de eventos realizados, podem ser levantadas as algumas alternativas

para a explicacdo de variagdes significativas, dentre as quais destacamos:
« 0 custo unitario sofreu influéncia da complexidade das aquisi¢des;

« a falta de disponibilidade orcamentaria reduziu a quantidade de
eventos realizados, enquanto 0 corpo técnico permaneceu nas

mesmas dimensoes;

« procedimentos excessivamente complexos por parte do O6rgao

refletem-se no custo unitario.

Relac&o entre o custo operacional e o valor das com  pras

Com base em dados extraidos do data warehouse do Ministério do
Planejamento, foram apurados os valores de eventos registrados e os valores
dos bens e servicos adquiridos e calculado o valor médio de cada aquisicdo. A
partir dos dados pesquisados, foi calculada a porcentagem do custo operacional

médio por evento em relacdo ao valor da compra. Admite-se, dessa forma, que
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compras de montantes maiores justificam maior esforco da administracdo para a

realizacdo de boas compras.

Cabe destacar que para esse calculo foram utilizadas duas fontes de
dados, o que em algumas situacbes levou a disparidades de valores,

particularmente sobre a quantidade de eventos realizados.
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RESULTADOS OBTIDOS
No presente capitulo sdo apresentados os resultados consolidados para
todos os 6rgaos pesquisados. Os dados de cada 6érgdo foram apresentados nos

Relatérios Técnicos 7 a 11.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

No levantamento de custos observou-se que em 2006 as unidades
pesquisadas tiveram um custo total de cerca de R$ 26,8 milh6es com o macro-
processo aquisicdes de bens e servicos, além das despesas para a elaboracao

de especificacdes, suporte juridico, publicaces e testes de amostras.

Tabela 22 - Consolidacdo dos resultados
Custos apurados nos diversos 6rgaos

_ _ Custo anual Custo anual alocado

Unidade pesquisada para o macro-processo
apurado de aauisios
guisicdes

FNDE R$ 1.960.694,32 R$ 1.651.826,83
INEP R$  884.012,97 R$  884.012,97
CAPES R$ 784.97191 R$ 653.667,52
SAA R$  796.880,74 R$  709.223,86
UnB R$ 1.360.195,93 R$ 1.332.992,01
SERPRO R$ 17.253.911,93 R$ 12.015.624,27
ESAF R$ 437.378,88 R$ 368.319,06
CGRL R$ 918.908,52 R$ 725.570,17
RECEITA R$ 2.141.292,46 R$ 1.396.495,08
MPAS R$ 1.372.002,61 R$ 573.746,54
INSS R$ 4.050.481,90 R$ 3.240.385,52
AGU R$ 1.188.197,35 R$ 917.059,09
DNIT Administracéo R$  805.422,79 R$  805.422,79
DNIT - Obras R$ 1.561.811,96 R$ 1.561.811,96
Total R$ 35.516.164,25 R$ 26.836.157,66

A composicdo do custo anual apurado no levantamento realizado segundo
os itens de custo descritos anteriormente encontra-se apresentada na tabela a

seqguir:
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Tabela 23 - Consolidag&o dos resultados
Composigdo dos custos apurados nos diversos 6rgédos

Itens de custo Consolidado Porcentagem
Pessoal R$ 13.566.186 38,2%
Encargos - funciondrios publicos R$ 15.582.916 43,9%
Encargos - terceirizados e outros R$ 2.177.076 6,1%
Passagens R$ 32.057 0,1%
Diarias R$ 12.456 0,0%
Uso do espago - escritorio R$ 764.481 2,2%
Uso do espaco - arquivo R$ 16.611 0,0%
Conservacao e operacado do prédio R$ 884.632 2,5%
Material de consumo R$ 1.456.805 4,1%
Equipamentos R$ 374.342 1,1%
Informética R$ 122.953 0,3%
Capacitacdo R$ 525.650 1,5%
Total anual R$ 35.516.164 100,0%

Como era esperado, as despesas vinculadas a pessoal e encargos sociais
representam a maior parte dos custos relacionados as atividades de aquisi¢coes
(cerca de 88%)).

total, o principal fator a ser trabalhado diz respe

Assim, para a reducédo significativa do custo operacional

ito as equipes alocadas
para a execucdo do macro-processo. As formas possiveis para isso sao a
simplificagédo dos procedimentos ou o aumento da produtividade, que levam, no
médio prazo, a realizacdo do mesmo volume de compras com menos pessoas

dedicadas.

A composicao do custo por 6rgao € apresentada na tabela a seguir:
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Tabela 24 - Consolidag&o dos resultados
Composigdo dos custos apurados nos diversos 0rgaos
Area de execugaio das aquisicdes compras
Itens de custo FNDE INEP CAPES SAA UnB SERPRO ESAF CGRL RECEITA
Pessoal R$ 674.000 R$338.000| R$262.875| R$304.900| R$493.616| R$7.024.077| R$171.860 R$ 311.820 R$ 711.550
Encargos - funcionérios pablicos R$ 680.279 R$385.928| R$153.308| R$286.175| R$373.369| R$8.835.676| R$216.185 R$ 316.919 R$ 852.802
Encargos - terceirizados e outros R$ 247.752 R$ 58.032 R$ 262.260 R$ 143.964 R$ 366.048 R$ 0 R$ 0 R$ 111.377 R$ 62.496
Passagens R$ 0 R$ 3.937 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 6.550 R$ 11.527
Diarias R$ 0 R$ 4.200 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 560 R$ 3.596
Uso do espago - escritério R$ 41.871 R$ 7.975 R$ 9.197 R$ 11.166 R$ 34.543 R$ 260.596 R$ 10.986 R$ 79.973 R$ 36.846
Uso do espaco - arquivo R$ 4.621 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 2.817 R$ 0 R$ 0 R$ 4.395 R$ 0
Conserv. e operagdo do prédio R$ 83.899 R$ 9.425 R$ 19.929 R$ 6.586 R$ 45.681 R$ 290.071 R$ 11.420 R$ 7.220 R$ 43.355
Material de consumo R$ 54.003 R$ 43.464 R$ 60.023 R$ 22.354 R$ 24.765 R$ 650.850 R$ 19.723 R$ 59.168 R$ 78.891
Equipamentos R$ 18.270 R$ 10.277 R$ 7.137 R$ 15.986 R$ 13.570 R$ 145.016 R$ 5.424 R$ 11.990 R$ 18.270
Informatica R$ 6.000 R$ 3.375 R$ 2.344 R$ 5.250 R$ 3.938 R$ 47.625 R$ 1.781 R$ 3.938 R$ 6.000
Capacitagdio R$ 150.000 R$ 19.400 R$ 7.900 R$ 500 R$ 1.850 R$ 0 R$ 0 R$ 5.000 R$ 315.960
Total anual R$ 1.960.694 R$ 884.013| R$784.972| R$796.881| R$1.360.196 | R$17.253.912| R$ 437.379 R$ 918.909 | R$2.141.292
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Consolidacéo dos resultados
Composicao dos custos apurados nos diversos 6rgaos

(Cont.)
Area de execugaio das aquisicdes compras
ltens de custo MPAS INSS AGU RglrL-Enistragio DNIT - Obras | Consolidado | Porcentagem

Pessoal R$ 446.300 R$ 1.558.180 R$ 462.533 R$ 294.288 R$ 512.188 | R$ 13.566.186 38,2%
Encargos - funcionarios publicos R$ 335.888 R$ 1.929.638 R$ 574.082 R$ 270.844 | R$371.823 | R$ 15.582.916 43,9%
Encargos - terceirizados e outros R$ 333.461 R$ 30.467 R$ 11.450 R$ 146.894 | R$ 402.876 R$ 2.177.076 6,1%
Passagens R$ 0 R$ 5.324 R$ 0 R$ 4.719 R$ 0 R$ 32.057 0,1%
Diarias R$ 0 R$ 2.100 R$ 0 R$ 2.000 R$0 R$ 12.456 0,0%
Uso do espago - escritério R$ 44.608 R$ 99.692 R$ 16.122 R$ 14.045 R$ 96.860 R$ 764.481 2,2%
Uso do espaco - arquivo R$ 0 R$ 4.328 R$ 451 R$ 0 R$ 0 R$ 16.611 0,0%
Conse Conserv. e operagéo do

prédio R$ 135.789 R$ 123.337 R$ 36.544 R$ 22.555 R$ 48.821 R$ 884.632 2,5%
Material de consumo R$ 44.180 R$ 213.005 R$ 63.113 R$ 38.952 R$ 84.314 R$ 1.456.805 4,1%
Equipamentos R$ 24.277 R$ 61.661 R$ 11.329 R$ 7.423 R$ 23.714 R$ 374.342 1,1%
Informética R$ 7.500 R$ 20.250 R$ 3.234 R$ 3.703 R$ 8.016 R$ 122.953 0,3%
Capacitacédo R$ 0 R$ 2.500 R$ 9.340 R$0 R$ 13.200 R$ 525.650 1,5%
Total anual R$ 1.372.003 R$ 4.050.482 | R$ 1.188.197 R$ 805.423 | R$ 1.561.812 | R$ 35.516.164 100,0%
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Como o estudo envolveu unicamente algumas modalidades de licitacéo,

do total alocado ao macro-processo foram retirados os valores relacionados

aguelas modalidades fora do objeto do estudo, calculado o custo médio de cada

aquisicao independente da modalidade e acrescidas as despesas de suporte

juridico e de publicacdo. Os resultados obtidos sdo apresentados na tabela a

seqguir:

Custo operacional anual apurado vinculados ao Macr
Servicgos, custo operacional relativo as modalidades

Tabela 25 - Consolidacdo dos resultados

evento de aquisi¢ao - 2006

o-processo Adquirir Bens e
estudadas e custo médio por

Custo da unidade Eventos de Suporte
Unidades relativo as aquisigcdo nas Juridico e Custo médio
pesquisadas modalidades modalidades publicacdes por por evento

estudadas analisadas evento
FNDE R$ 1.593.914,18 302 R$ 713,35 R$ 5.991,21
INEP R$  765.698,10 133 R$ 713,35 R$ 6.470,48
CAPES R$ 639.395,30 126 R$ 713,35| R$ 5.787,92
SAA R$ 687.623,44 169 R$ 713,35| R$ 4.782,13
unB R$ 1.332.992,01 1.537 R$ 713,35 R$ 1.580,62
SERPRO R$ 11.755.090,20 1.946 R$ 553,21| R$ 6.593,85
ESAF R$  368.319,06 168 R$ 553,21| R$ 2.745,58
CGRL R$ 656.100,68 146 R$ 553,21| R$ 5.047,05
RECEITA R$ 1.241.328,96 197 R$ 553,21| R$ 6.854,37
MPAS R$  477.706,36 145 R$ 620,48| R$ 3.915,01
INSS R$ 3.199.880,70 108 R$ 620,48| R$ 30.249,00
AGU R$  860.708,06 362 R$1.79283| R$ 4.170,47
DNIT Administracdo | R$  805.422,79 39 R$ 1.834,67| R$ 22.486,54
DNIT - Obras R$ 1.561.811,96 112 R$ 1.834,67| R$15.779,42
Total R$ 25.945.991,80 5.490 R$ 5.465,47

Assim, a concluséo é de que os 6rgaos analisadas tiveram um custo médio

operacional de R$ 5.465 para cada processo de aquisicdo, independente da

modalidade utilizada. Dada a grande variacdo dos custos médios encontrados,

foram excluidos os quatro pontos mais distantes da média, ou seja, 0 custo
médio da UnB (R$ 1.581), da ESAF (R$ 2.746), do INSS (R$ 30.249) e do DNIT

— compras administrativas (R$ 22.487), obtendo-se um valor médio de R$ 6.555.

A produtividade média apurada foi a seguinte:
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Tabela 26 - Consolidacéo dos resultados
Producé@o média - eventos de aquisi¢cao por funcionar io, por ano
_ . Quantidade de Produtividade média -
Unidades pesquisadas FUNCIONATi eventos por ano por
uncionarios funcionario
FNDE 16 18,9
INEP 9 14,8
CAPES 8 15,8
SAA 14 12,4
UnB 20 76,9
SERPRO 127 15,3
ESAF 5 33,6
CGRL 15 9,7
RECEITA 20 9,9
MPAS 20 7,3
INSS 54 2,0
AGU 16 22,6
DNIT Administracdo 15 2,6
DNIT - Obras 22 51
Total 361 15,2

Pode-se perceber que ha grande variacdo na produtividade média, que se
situou entre 2 e 77 processos por ano para cada funcionario. Uma das causas
possiveis para essa variacdo € o valor médio de cada aquisicdo, mostrada na
tabela a seqguir:
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Tabela 27 - Consolidag&o dos resultados
Porcentagem do custo operacional sobre valor das co

mpras

. . % custo
Qtde. infor- o Quantidade o operacio
mada de | Custo médio | de eventos Valor total das Valor médio de
. o nal /
ever1_tqs~de por evento | identificadas| compras no DW cada compra valor da
aquisicao no DW
compra
FNDE 302 R$ 5.991 239 R$ 178.183.001 R$ 745.536 0,80%
INEP 133 R$ 6.470 119 R$ 100.056.172 R$ 840.808 0,77%
CAPES 126 R$ 5.788 175 R$ 39.865.673 R$ 227.804 2,54%
SAA 169 R$ 4.782 160 R$ 46.059.036 R$ 287.869 1,66%
UnB 1.537 R$ 1.581 3.191 R$ 84.143.665 R$ 26.369 5,99%
SERPRO 1.946 R$ 6.594 1.852 R$ 929.952.685 R$ 502.134 1,31%
ESAF 168 R$ 2.746 74 R$ 276.468 R$3.736| 73,49%
CGRL 146 R$ 5.047 126 R$ 30.367.734 R$ 241.014 2,09%
RECEITA 197 R$ 6.854 172 R$ 54.993.452 R$ 319.729 2,14%
MPAS 145 R$ 3.915 109 R$ 20.803.042| R$ 3.203.359 0,12%
INSS 108 R$ 30.249 86 R$ 165.904.118| R$1.929.118 1,54%
AGU 362 R$ 4.170 319 R$ 21.003.236 R$ 65.841 6,33%
DNIT Cons. 151 R$ 22.487 134 R$ 2.338.444.497| R$ 17.451.078 0,13%
Total 5.490 R$ 5.465 6.756 R$ 4.010.052.778 R$ 593.554 0,92%
Utilizando-se a metodologia descrita anteriormente, a distribuicdo por

unidade organizacional e por modalidade € a apresentada no quadro a seg