TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
Av. Gov. Agamenon M agalhdes, n° 1.160. - Bairro Gragas - CEP 52010-904 - Recife - PE
SECAO DE MANUTENCAO - SEMAN

REQUERIMENTO DE CONTRATAGAO/ESTUDOS PRELIMINARES — OBRAS E SERVIGOS
DIVERSOS

REF. PROC. SEIN° 0027210-07.2020.6.17.8000
1. Resumo do Objeto

Contratagao de empresa para prestagado de servigos de manutengao preventiva e corretiva em
grupo motor-gerador (GMG) da unidade do Entroncamento do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco.

2. Unidade Demandante
Seman— CEA- SA
3. Justificativa da Contratagao
Os motores-geradores sdo equipamentos eletromecanicos que possuem caracteristicas construtivas e

operacionais que precisam ser periodicamente revisados e eventualmente reparados.

Um contrato de manutengdo preventiva e corretiva, nos supracitados equipamentos, faz-se necessario
para assegurar o perfeito funcionamento dos mesmos para, em caso de falta de alimentagdo elétrica da
concessionaria, garantir a continuidade da alimentagdo elétrica no Centro de Processamento de Dados na
unidade do Entroncamento, além de estabelecer uma condigdo operavel constante e prolongar a0 maximo a
sua vida util.

Trata-se de uma demanda de carater continuo, em condigdes proprias, ¢ faz-se necessaria, em face da
iminente entrega da obra do novo CPD deste TRE-PE e final do tempo de garantia do equipamento.

Acrescente-se que o TRE/PE ndo possui servidores habilitados para a verificacdo dos equipamentos, com
mtuito de identificar as pegas e materiais avariados e solicitar a compra individual desses materiais. Essa
realidade inviabiliza o planejamento, aquisicdo, armazenamento e controle de centenas de itens, muitos deles de
pequeno valor, que poderiam nem ser utilizados, objetivando com isso, prestigiar os principios da eficiéncia e
economicidade, além do uso irracional de recursos publicos caso optasse por elencar as pecas que compdem
os referidos equipamentos.

4. Previsao no Plano de Contratagoes Institucionais

A presente contratagéo esta contemplada no Orgamento/Plano de Contratagdes/2021 com o valor
previsto de R$ 10.032,00 (dez mil, trinta e dois reais).

5.Vinculagdao com Planejamento Estratégico
Cadigo de rastreabilidade: 10.00.02.00.2021.1.1.3.39.167
6. Sugestao de Modalidade da Contratagao:

Marque com um “X” a alternativa que mais se aplica a contratagdo do objeto:

1. Adeséo a ata de outro 6rgéo federal

2. Contratagao direta - Dispensa

3. Contratagao direta - Inexigibilidade

4. Pregéao eletronico X
5. Pregao eletronico pelo Sistema de Registro de Precos

6. Pregéo Presencial

7. Termo de Cooperagao, Convénio ou documentos afins




‘8.

Outros (indicar a modalidade) | |

6.1 Caso haja sugestdo para adesao a uma ata de registro de prego especifica, preencher
os campos abaixo:

Nao se aplica, pois se trata de contrato de servigo continuado.
6.2 Formalizagao da Contratagao
Formalizacao através de contrato administrativo.

7. Descrigao dos Servigos (preencher apenas no caso da unidade demandante ser
distinta da contratante)

Nao se aplica.

8.CATSER

Caodigo 2356 - Manutengao de grupos diesel gerador de emergéncia.
9. Prazo da Prestagao do Servico

9.1 - Prazo de Atendimento

9.1.1 - Os servigos de manutengao corretiva, em casos de intervengdes urgentes deverao ter inicio
de atendimento em um prazo maximo de 90 (noventa) minutos, contados da comunicagéo a
Contratada, podendo ocorrer todos os dias da semana, inclusive nos finais de semana e feriados,
atendendo o estabelecido no Acordo de Nivel de Servigo — ANS.

9.1.2 - Serao consideradas intervengdes urgentes as ocorréncias que causem riscos a edificagao,
que impegam o funcionamento das unidades ou acarretem paralisagéo total ou parcial do sistema
de alimentagao elétrica da unidade.

9.1.3 - Os servigos de manutengao preventiva mensal do equipamento deverdo acontecer em
datas e horarios a serem programadas de comum acordo entre a Contratada e o Contratante.

9.2 - Prazo de Execugéo

9.2.1 - Os servigos de manutengéo preventiva serdo executados obedecendo a periodicidade da
Planilha de Servigos - Verificagdes Periddicas.

9.2.2 - Os servigos de manutengao corretiva, normal ou emergencial, deverdo ser executados,
atendendo o estabelecido no indicador n° 1 do Acordo de Nivel de Servigo — ANS .

9.2.3 - O equipamento/servigo devera ser restabelecido no maximo em 24 (vinte e quatro) horas,
contados da comunicagéo a Contratada, podendo ocorrer todos os dias da semana, inclusive nos
finais de semana e feriados.

9.2.4 — Havendo necessidade de aplicagéo de peca(s), o inicio do prazo iniciar-se-a a partir da
autorizagdo para aplicagdo da(s) mesma(s).

9.2.5 - De acordo com a especificidade dos problemas detectados em cada equipamento e da
complexidade dos servigos a serem executados, podera ser concedida dilagdo de prazo a critério
da Administragao, mediante justificativa técnica elaborada pela Contratada.

9.2.6 - A remogao de aparelhos, em caso de necessidade, para a realizagao de servigos
corretivos e reinstalacéo deverao ser executados no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis.

10. Periodo de Vigéncia do Contrato

O prazo de vigéncia do contrato sera de 30 (trinta) meses, contados a partir de 1° de junho de
2021, e podera ser prorrogado mediante aditamento, quando houver interesse da Administragao,
limitando-se a 60 (sessenta) meses, com base no art. 57, llda Lei 8.666/93, e, em carater
excepcional, por mais 12 (doze) meses, nos termos do § 4° do referido artigo.

11. Local da Prestagao do Servigo
* Anexo Entroncamento - Praga do Entrocamento, 36, Gragas. Recife/PE.
12. Adjudicagao do Objeto

Os servigos serao agrupados em lote unico, visando proporcionar ao Tribunal uma economia de
escala, tanto na obtengéo de orcamento, bem como na gestéo contratual.

13. Critérios de Sustentabilidade

1- A contratada devera aplicar critérios, agbes ambientais e socioambientais que contribuam para
a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel, e em atendimento ao disposto na Lei n°
12.187/2009", (art. 5°, XIlI; art. 6°, XII); no art. 3° da Lei n° 8.666/93, regulamentada pelo Decreto n°
10.024/20192; bem como no Acordao n° 1056/2017 — Plenario do TCU; na Resolugéo n°201/2015
do CNJ e na Resolugéo n°23.474/2016 do TSE, serdo exigidos:

e Nao possuir inscrigdo no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores em
condi¢gdes analogas as de escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH n°
4, de 11 de maio de 2016;



e Nao ter sido condenada a empresa contratada ou seus dirigentes, por infringir as leis de
combate a discriminagao de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo,
em afronta a previsao aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988; do artigo 149
do Cdédigo Penal Brasileiro; do Decreto n° 5.017, de 12 de margo de 2004 (promulga o
Protocolo de Palermo) e das Convengdes da OIT n° 29 e 105.

e No que concerne aos direitos da pessoa com deficiéncia, a licitante vencedora devera atender ao que
estabelece as Leis n° 8.213/1991 e n° 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusio);

2- Nos termos do artigo 33, inciso IV, da Lei n® 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Solidos e
Resolugio CONAMA n° 362, de 23/06/2005, a contratada devera efetuar o recolhimento e o descarte
adequado do 6leo lubrificante usado ou contaminado originario da contratagdo, bem como de seus residuos e
embalagens, obedecendo aos seguintes procedimentos:

a) recolher o 6leo lubrificante usado ou contaminado, armazenando-o em recipientes adequados e resistentes a
vazamentos, de modo a ndo contaminar o meio ambiente, e adotar as medidas necessarias para evitar que
venha a ser misturado com produtos quimicos, combustiveis, solventes, agua e outras substincias que
mviabilizem sua reciclagem, conforme artigo 18, incisos I e II, da Resolugdo CONAMA n° 362, de
23/06/2005, ¢ legislagdo correlata;

b) providenciar a coleta do 6leo lubrificante usado ou contaminado recolhido, através de empresa coletora
devidamente autorizada e licenciada pelos 6rgios competentes, ou entregd-lo diretamente a um revendedor de
dleo lubrificante acabado no atacado ou no varejo, que tem obrigagdo de recebé-lo e recolhé-lo de forma
segura, para fins de sua destinagdo final ambientalmente adequada, conforme artigo 18, inciso III ¢ § 2°, da
Resolugao CONAMA n° 362, de 23/06/2005, e legislacdo correlata;

c) exclusivamente quando se tratar de oleo lubrificante usado ou contaminado ndo reciclavel, dar-lhe a
destinagdo final ambientalmente adequada, devidamente autorizada pelo orgdo ambiental competente,
conforme artigo 18, inciso VII, da Resolugio CONAMA n° 362, de 23/06/2005, ¢ legislagdo correlata;”

3- Os servigos somente poderdo ser prestados com a utilizagdo de o6leo lubrificante (que se enquadre no art.
2° Resolugdo n° 804, de 2019) que atenda aos seguintes requisitos:

a) que esteja previamente registrado na ANP;

b) de fabricante ou importador que esteja regularmente autorizado pela ANP para o exercicio de sua
atividade;

¢) que possua rotulo com informagdes em lingua portuguesa, discriminadas no art. 12 da Resolugdo n° 804, de
2019, da ANP, que assegurem ao consumidor indicagdes minimas e inequivocas sobre a natureza, as
caracteristicas e a aplicacdo do produto;

d) classificados segundo os niveis de desempenho de uma ou mais das entidades citadas no art. 13 da
Resolugdo n° 804, de 2019, da ANP;

e) que ndo se enquadre em uma das vedagdes contidas no art. 15 da Resolugdo n° 804, de 2019 da ANP.

14. Analise de Riscos
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15. Apoio ao Procedimento de Contratagdao
e Integrante demandante: Carlos Eduardo Oliveira Gongalves

e Matricula: 620
Telefone: (081) 3194-9347
e E-mail: carlos.goncalves@tre-pe.jus.br

¢ Integrante técnico: A indicacao do integrante técnico, no presente processo, esta
prejudicada, haja vista a auséncia de servidor com os conhecimentos necessarios para
discorrer sobre o0 assunto em questédo. Porém, visando-se cumprir o previsto na Res. TRE-
PE 250/2016, indica-se o servidor Carlos Eduardo Oliveira Gongalves.

e Integrante administrativo:

e Claudia Castro Fernandes de Oliveira

e Matricula: 699 elefone: (081) 3194-9312
e E-mail: claudiacfoliveira@tre-pe.jus.br

16. Gestores da(s) Ata(s) de Registro de Precos / Contrato / Nota de Empenho / Ordem de
Servico

Gestores do Contrato:
e Titular: Carlos Eduardo Oliveira Gongalves
e CPF:861.765.874-68
e Substituto: Claudia Castro Fernandes de Oliveira
e CPF:412.811.524-04

17. Informag6es Complementares (se houver)

18. Anexos

_________ X X mmmmmmmmmeeee
Recife, 02 de novembro de 2020.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
Av. Gov. Agamenon Magalhdes, n° 1.160. - Bairro Gragas - CEP 52010-904 - Recife - PE
SECAO DE MANUTENCAO - SEMAN

TERMO DE REFERENCIA/PROJETO BASICO — SERVICOS DIVERSOS
REF. PROC. SEI N° 0027210-07.2020.6.17.8000

1. Objeto Contratado

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servicos de manutengdo preventiva e corretiva em
grupo motor-gerador (GMG), de 125 KVA, e em seus sistemas de supervisdo, controle e transferéncia de
energia elétrica, de forma continuada, na unidade do Entroncamento do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco.

JUSTIFICATIVA PARA QUALIFICACAQ DO SERVICO COMO CONTINUO _ - O sistema geragio de
energia independente ¢ composto por equipamentos mecanicos, elétricos e eletronicos que possuem
caracteristicas construtivas e operacionais que precisam ser periodicamente revisados e eventualmente
reparados. A manutengdo periodica desses equipamentos visa manter uma condi¢do operacional constante e
prolongar ao maxima sua vida Util. Com a demora para execugdio das manutengdes, os equipamentos podem
ficar inoperantes ou operar em condigdes precarias impedindo o desenvolvimento dos trabalhos do local. O
TRE/PE ndo possui servidores habilitados para a verificagdo da situagdo operacional do equipamento,
identificar as pecas e materiais avariados e solicitar a compra individual desses materiais. Essa realidade
inviabiliza o planejamento, aquisicdo, armazenamento e controle de centenas de itens, muitos deles de pequeno
valor, que poderiam nem ser utilizados. Por outro lado, objetiva-se com isso, prestigiar os principios da
eficiéncia e economicidade, além do uso irracional de recursos plblicos caso optasse por elencar as pegas que
compdem os referidos equipamentos. Raciocinio semelhante pode ser utilizado para inviabilizar a manutengéo
eventual desses equipamentos, pois ndo teriamos servidores habilitados para diagnosticar a situag@o e elencar
os materiais e servigos necessarios para a corre¢do do problema especifico. Acrescente-se, ainda, que a
demora no processo de contratagdo a cada manutengdo corretiva solicitada pelos setores que utilizam o
sistema, poderia dificultar de sobremaneira o desenvolvimento dos trabalhos das unidades.

Ressalto ainda que contratagdo semelhante do TRE-PE ja classifica o servico em questdo como continuo.
Ver Contrato n.° 65/2016 de manutengdo dos geradores da Sede do TRE-PE, no SEI 0029032-
70.2016.6.17.8000.

2. Modalidade de Contratagdo Adotada

Pregéo Eletronico, nos termos do Decreto n® 5.450/2005, que regulamenta o pregdo na forma eletronica, para
aquisicao de bens e servigos comuns e da outras providéncias.

3. Parcelamento do Objeto

O agrupamento dos servigos em um Unico item visa proporcionar ao tribunal uma economia de escala, quando
das manutengdes por uma Unica empresa. Ressalte-se que lidar com o acompanhamento de um tnico
fornecedor diminui o custo administrativo de gerenciamento de todo o processo de gestao/contratagao.

A realizagdo de certame licitatorio dividindo os itens da manutengdo implicaria na possibilidade de haver
empresas diferentes para cada um deles. Consequentemente dois contratos a serem controlados (gestdo
contratual, fiscalizagdo, prorrogagdo contratual e elaboragdo de Termo de Referéncia) pelos servidores da
SEMAN, o que aumentaria a dificuldade de gerenciamento dos contratos por parte da administragdo, que teria
de se relacionar com um maior nimero de empresas.

Ademais, os tipos de manutengdo (preventiva e corretiva) possuem inter-relagdo entre os servigos contratados
e o gerenciamento das agdes de manutengdo. Ressalve-se, ainda, que os deslocamentos necessarios ao local,
se executados individualmente por duas empresas diferentes, implicariam em dois pagamentos distintos para o
mesmo local, impondo ao TRE/PE um custo desnecessario para a manutengdo de seus equipamentos.

A titulo de exemplo, e considerando os resultados apresentados no Relatorio Técnico 12 de mapeamento e
analise dos custos operacionais dos processos de contratagdo do Governo Federal, elaborado pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao, de maio/2007 (anexo V), o custo total para a administragdo publica na
realizagdo de uma tinica licitagdo (na modalidade de pregdo eletronico), era de R$ 20.698,00. Se atualizarmos
esse valor para agosto/2020, pelo IPC-A (percentual acumulado de 101,826540 %), teremos um custo
administrativo atual de R$ R$ 41.774,06, ou seja, caso houvesse a divisdo em cinco contratos poderiamos ter
um custo de contratagdo inicial de até R$ 208.870,30.

4. Critério de Julgamento, Adjudicagdao e Homologagao

O critério de julgamento serd o de MENOR PRECO GLOBAL, em regime de EMPREITADA POR
PRECO GLOBAL, desde que atendidas as exigéncias do Edital. O objeto do certame sera adjudicado
a Licitante cuja proposta seja declarada vencedora.

5. Tratamento Diferenciado - Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Em consonancia com a Lei Complementar n® 123/2006, sugere-se a exclusividade para MEs e EPPs, tendo
em vista que o preco de referéncia estimado da contratacdo estar dentro do limite determinado pela Lei
Complementar n® 123/2006, de R$ 80.000,00, ¢ que em pregio semelhante realizado neste Tribunal, todas as
empresas participantes (nove no total) possuiam a condigdo de ME ou EPP (ANEXO V).

6. Vigéncia do Contrato

A vigéncia contratual devera ser de 30 meses, a partir da publicagdo do extrato do contrato no DOU,
podendo ser prorrogado no interesse da administragdo, por meio de termo aditivo, com base no artigo 57, II,
da Lei 8.666/1993.

JUSTIFICATIVA PARA VIGENCIA CONTRATUAL SUPERIOR A 12 (DOZE) MESES _: A contratagio

em tela possui diversas complexidades que justifcam a adogdo de prazo superior a 12 meses, a saber:

1. Conhecimento das instalagdes — Conhecer o local de execugdo do objeto do contrato e suas instalagdes
elétricas proporciona um aumento da eficacia e rapidez na identificagdo das falhas, bem como uma diminuigdo
dos riscos de incéndio quando das intervengdes nas instalagdes elétricas;

2. Conhecimento dos equipamentos — Essa caracteristica proporciona um melhor desempenho nos processos
de manutengdo e na operagdo do equipamento, diminuicdo do risco de falhas e uma maior satisfacdo dos
usuarios;

3. Conhecimento da rede de fornecedores de pecas — Conhecer as diferentes marcas dos equipamentos



utilizados no sistema de geracdo de energia permitird a empresa formar uma rede de fornecedores que
proporcinara uma maior agilidade na compra e entrega de materiais, bem como informar ao Tribunal quando
da descontinuidade de pegas e/ou equipamentos. Também permite a formagdo de estoques de pegas, o que
possibilitara a diminuigdo do prazo de atendimento.

7. Descrigcao dos servigos

7.1 - A execugdo dos servigos devera ser pautada pelas seguintes diretrizes:

7.1.1 - Obedecer rigorosamente as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e na tabela de
verificagdes periodicas (ANEXO I1I).

7.1.1.1 - No caso de quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios com relagéo aos anexos citados, a
Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura do Contratante devera ser consultada, antes ou durante a
execucdo dos servigos.

7.1.1.2 - Obedecer as normas pertinentes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e, na falta
destas, as normas internacionais consagradas.

7.1.1.3 - Obedecer as normas técnicas e legais de Seguranga do Trabalho, bem como as exigidas pelo
Ministério do Trabalho, com observincia da NR-10, ou outra que vier a substitui-Ia;

7.1.1.4 - Obedecer as disposigdes legais da Unido, do Estado de Pernambuco e do Municipio do Recife.

7.1.1.5 - Obedecer as prescricdes e recomendacdes dos fabricantes das pecas e acessorios que serdo
utilizados na execugdo dos servigos.

7.1.1.6 - As atividades da Justica Eleitoral sempre prevalecerdo sobre os servicos a serem executados,
devendo ser evitados transtornos que possam prejudica-las.

7.1.2 - As normas de seguranga, constantes das especificagdes, ndo desobrigam a Contratada do
cumprimento de outras disposi¢des legais, federais, estaduais e municipais pertinentes.

7.1.3 - Com vistas a melhoria continua na prestagdo de servigos no ambito deste Tribunal sera estabelecido
um Acordo de Nivel de Servigos — ANS, que a Contratada estara obrigada a cumprir.

7.1.4 - Os servigos a serem executados ndo poderdo ser subcontratados.

7.2 - Os servigos a serem executados sdo os que constam abaixo e na tabela de verificagdes periodicas
(ANEXO I1I).

7.2.1 - SERVICOS REGULARES - Da Manuten¢ao Preventiva:

7.2.1.1 - Sdo todas as medidas e agdes programadas com o intuito de prevenir possiveis problemas de
funcionamento de sistemas, equipamentos e maquinas, efetuadas periodicamente por inspegdes sistematicas,
avaliagdes e analises das condi¢des de funcionamento dos elementos e do conjunto, que proponham medidas
necessarias para que se evitem falhas, a fim de garantir a perfeita integridade das instalagdes, equipamentos,
maquinas e respectivos componentes, com procedimentos técnicos adequados para cada situagdo, incluindo o
abastecimento do tanque de conbustivel, a troca de pegas que se fizerem necessarias a0 bom funcionamento
dos equipamentos e sistemas listados acima, instalados no Centro Administrativo Eleitoral do Tribunal Regional
Eleitoral de Pernambuco mantendo-as em perfeito estado de uso, conforme especificado na tabela de
verificagdes periddicas (ANEXO III) e observado o cumprimento das normas internas da Contratante, das
normas técnicas aplicaveis e vigentes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, do CONAMA
e da concessionaria Celpe, especialmente as elencadas a seguir:

a) NBR 5410 — Instalagdes Elétricas de Baixa Tenséo;

b) NR 10 — Seguranca em Instalagdes e Servigos em Eletricidade;

¢) Normas da Concessionaria de Energia Elétrica aplicavéis ao imovel;
d) Resolugdo CONAMA n° 362, de 23 de junho de 2005.

7.2.1.2 - Deverdo ser executadas revisdes quinzenais, mensais, semestrais e anuais de rotina nos equipamentos
e sistemas, com o fim de manté-los em perfeita ordem.

7.2.1.3 - Todas os componentes consumiveis necessarios ao funcionamento dos grupos geradores objeto
deste contrato, como 6leo diesel, filtros de ar, filtros de dleo, dleo lubrificante, graxa, estopas, desengripantes,
aditivos, agua destilada, correias serdo fornecidos pela Contratada.

7.2.2 - SERVICOS REGULARES - Da Manutengdo Corretiva:

7.2.2.1 - Sdo todas as medidas e agdes ndo programadas e destinadas a corrigir problemas de funcionamento
ocorridos inesperadamente nas instalagdes, equipamentos, maquinas e acessorios componentes do sistema em
questdo, de forma a recoloca-los em perfeitas condigdes de operagdo, fazendo os reparos necessarios,
inclusive as eventuais e/ ou necessarias substituicdes de pegas e acessorios por outros originais novos
existentes no mercado, vedada a substituigdo por pecas recondicionadas, e ajustes, de acordo com 0s manuais
de manutengdo e normas técnicas adequadas, especificas para cada situagdo, obrigando-se a Contratada a
manter os equipamentos em perfeitas condicdes de uso, inclusive recuperando as partes oxidadas e pinturas,
seguidos de ajustes, correcdes e testes de acordo com as normas dos fabricantes, da Associa¢do Brasileira de
Normas e Técnicas (ABNT), do CONAMA e da concessionaria Celpe em especial as elencadas acima ou na
falta destas, as normas internacionais.

7.2.2.2 - Pegas ou componentes, cujos valores sejam inferiores ou iguais a 30% (trinta por cento) ao valor do
pagamento mensal previsto no contrato, deverdo ter seus valores ja contemplados no valor mensal proposto
pela licitante vencedora, devendo ser aplicadas automaticamente, sem reembolso por parte do TRE-PE.

7.2.2.2.1 - O percentual de 30% (trinta por cento) foi definido com base em contratos anteriores tendo como
referéncia BDI, pegas, materiais de limpeza, lubrificantes, etc.

7.2.2.2.2 - Quando ocorrer necessidade de aplicagdo de pegas ou componentes, cujos valores sejam
superiores a 30% superiores (trinta por cento) do valor do pagamento mensal previsto no contrato, a
Contratada devera informar, e apresentar num prazo acordado com o gestor do contrato, pelo menos 03 (trés)
cotagdes no mercado para reposicao das pegas.

7.2.2.2.3 - Apos a apresentagdo das 03 (trés) cotagdes para reposicdo de pegas, a Gestdo do contrato
autorizara a aquisigao, tomando como referéncia o menor valor cotado.

7.2.2.2.4 - O valor da pega ou componente a ser considerado para reembolso pelo Contratante serd 0 menor
prego cotado.

7.2.2.2.5 - O valor a ser reembolsado pelo Contratante sera a diferenga entre o menor valor cotado das pegas
e/ou componentes proposto pela empresa Contratada e 30% do valor mensal deste Contrato, conforme a
formula abaixo:

Valor a ser reembolsado = Menor valor cotado das pec¢as e/ou componentes — 30% do valor mensal
do contrato

7.2.2.2.6 - Para recebimento do reembolso, a empresa Contratada devera apresentar ao Contratante a(s)
nota(s) fiscal(is) e demais documentos comprobatorios do custo de aquisigdo (frete, diferenga de impostos,
acondicionamento, por exemplo, excetuando-se BDI ou indice equivalente).

7.2.2.3 - A manuteng@o corretiva ndo tera limites para o nimero de chamados, podendo ser realizada em
quaisquer horarios, incluidos sabados, domingos e feriados.



7.2.2.4 - A manutengdo corretiva sera realizada nos equipamentos quando estes apresentarem defeitos,
mediante abertura de chamado técnico por parte do Contratante, com a finalidade de recoloca-los em
perfeitas condigdes de uso e em conformidade com o estabelecido em contrato;

7.2.2.4.1 - Se acionada para a manutengdo corretiva, ocorrendo visita na qual o problema ndo seja
solucionado, ou seja parcialmente solucionado, a Contratada devera cuidar para que os prazos estipulados ndo
sejam extrapolados, retornando tempestivamente para regularizagdo da pendéncia dentro do prazo original,
sem qualquer acréscimo de tempo. A dilagdo de prazo podera ocorrer desde que seja necessaria a aplicagéo
de pega(s), sendo necessaria a comunicagéo ao TRE /PE para anuéncia.

7.2.2.4.2 - O relatorio mensal dos servigos de manutengdo corretiva, quando houver intervengdo, devera ser
detalhado com informagdes que explicitem os motivos que impossibilitaram a regularizagdo do problema ja na
primeira intervencao.

7.1. Local e Horario da Prestagéo dos Servigos

7.1.1 - Anexo Entroncamento - Praga do Entrocamento, 36, Gragas. Recife/PE.

7.1.2 - Dos Horarios

7.1.2.1 - Os servigos deverdo ser executados:

a) os de manutengdo preventiva, preferencialmente, no horario das 7h as 14h, de segunda a sexta-feira.

b) os de manutengéo corretiva, obedecendo ao horario das 7h as 18h, de segunda a sexta-feira, ou nos finais
de semana atendendo ao prazo de execugdo determinado.

7.1.2.2 - Caso haja conveniéncia para o Contratado, os servigos poderdo ser executados em final de semana
ou feriados, devendo haver autorizagdo prévia escrita do Contratante.

7.1.2.3 - Os servicos de manutengdo preventiva e corretiva que impliquem paralisagdo do sistema elétrico
deverdo ser executados fora do horario normal de expediente do Contratante, prioritariamente nos finais de
semana, em horario definido pela Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura, em comum acordo com a
Contratada.

7.1.2.4 - O horario normal de expediente do local ¢ das 08h as 14h de segunda a sexta-feira.

7.1.2.5 - No periodo de Eleigdes (geralmente de 15/agosto a 3 1/outubro), o horario normal de expediente do
Contratante ¢ das 08h as 20h, de segunda-feira a domingo.

7.1.3 — Dos Servigos de Plantao

7.1.3.1 - Para a manutengdo do Grupo Motor Gerador (GMG) e seus sistemas de supervisdo e controle, a
Contratada devera manter um plantdo de emergéncia, no minimo, das 08 (oito) as 22 (vinte e duas) horas, de
domingo a domingo, destinado exclusivamente para o atendimento de chamadas eventuais para normalizagdo
do que for considerado inadiavel para o funcionamento dos equipamentos, com aplicag@o, se for o caso, de
materiais de pequeno porte.

7.1.3.2 - Os servigos em horério diferenciado, inclusive aqueles programados para serem executados em finais
de semana, feriados e horario noturno compreendido entre as 22 e as 5 horas, ndo acarretardo custo adicional
ao Contratante.

7.2. Prazo da Prestacdo dos Servigos

7.2.1 - Prazo de Atendimento

7.2.1.1 - Os servigos de manutengdo corretiva, em casos de intervengdes urgentes deverdo ter inicio de
atendimento em um prazo maximo de 60 (sessenta) minutos, contados da comunicagdo a Contratada,
podendo ocorrer todos os dias da semana, inclusive nos finais de semana e feriados, atendendo o estabelecido
no Acordo de Nivel de Servico — ANS.

7.2.1.2 - Serdo consideradas intervengdes urgentes as ocorréncias que causem riscos a edificagdo, que
impegam o fincionamento da unidade ou acarretem paralisagdo total ou parcial do sistema de alimentagdo
elétrica do local

7.2.2 - Os servigos de manutengdo preventiva mensal, semestral e anual dos equipamentos deverdo acontecer
em datas e horarios a serem programadas de comum acordo entre a Contratada e o Contratante.

7.2.2 - Prazo de Execugdo

7.2.2.1 - Os servigos de manutengdo preventiva serdo executados obedecendo a periodicidade da tabela de
verificagdes periodicas (ANEXO I1I).

7.2.2.2 - Os servicos de manutengdo corretiva, normal ou emergencial, deverdo ser executados, atendendo o
estabelecido no Acordo de Nivel de Servigo — ANS.

7.2.2.3 - O equipamento/servigo devera ser restabelecido no maximo em 24 (vinte e quatro) horas, contados
da comunica¢do a Contratada, podendo ocorrer todos os dias da semana, inclusive nos finais de semana e
feriados.

7.2.2.4 — Havendo necessidade de aplicagdo de pegas, o inicio do prazo iniciar-se-a a partir da autorizagdo
para aplicagdo da(s) mesmaf(s).

7.2.2.5 - De acordo com a especificidade dos problemas detectados e da complexidade dos servigos a serem
executados, podera ser concedida dilagdo de prazo a critério da Administragdo, mediante justificativa técnica
elaborada pela Contratada.

7.2.2.6 - A contratada devera fornecer um contato para a abertura de chamado técnico local (Regido
Metropolitana do Recife), ou um nimero 0800. Também sera aceita a abertura de chamado via meio
eletronico (e-mail, pagina na internet, sistema proprio de abertura ou aplicativos de mensagem).

7.2.2.7 - Para os chamados abertos por mensagem eletronica, deve-se considerar o horario de envio da
mensagem como marco inicial para a contagem do tempo de atendimento.

7.3. Materiais e Equipamentos

7.3.1 - Emrelagdo ao fornecimento de material, obriga-se a Contratada a:

a) fornecer todos os consumiveis, combustivel (6leo diesel) e equipamentos necessarios a execugdo dos
servigos de manutengdo preventiva e corretiva objeto deste Contrato;

a.1) entende-se por consumiveis filtros de ar, filtros de o6leo, dleo lubrificante, graxa, estopas, desengripantes,
aditivos, agua destilada, correias e demais elementos necessarios a manutengdo preventiva.

a.2) o tanque de combustivel (6leo diesel) devera ser abastecido pela Contratada e mantido em no minimo
90% da sua capacidade total, apds cada manutengdo preventiva ou corretiva.

a.3) utilizar materiais de consumo (filtros de ar, filtros de dleo, 6leo lubrificante, graxa, aditivos, correias, etc.) e
pecas originais recomendados pelos fabricantes, novos, comprovadamente de primeira qualidade, estar de
acordo com as especificagdes do equipamento. Caso o gestor do contrato entenda necessario, devem a ele
ser apresentados, podendo, inclusive, pedir a nota fiscal de aquisicdo dos mesmos;

a.4) utilizar pecas e acessorios originais de forma a ndo descaracterizar os equipamentos quanto as



especificagdes do fabricante;

a.5) serdo admitidos pegas e/ou acessorios similares aos originais, desde que justificadas as condigdes de
similaridade, e, quando for o caso, poderdo ser pedidas comprovagdes de seus desempenhos através de
certificagdo do fabricante ou de testes e ensaios previstos por normas, a critério da Administragéo.

a.6) em caso de itens obsoletos ou descontinuados, devidamente comprovado, a Contratada podera substitui-
los por novos modelos, apods a devida comunicag¢@o e aprovagao pelo Contratante, que podera exigir, em caso
de duvidas, certificagdo do fabricante ou de testes e ensaios previstos por normas;

a.7) utilizar produtos que ndo venham causar danos ao meio ambiente, as pessoas e aos equipamentos.

a.8) os casos omissos serdo definidos pela Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura do Contratante, de
maneira a manter o padrdo de qualidade previsto para o objeto licitado.

b) quando for necessaria a recuperagdo das pegas com execugdo de servigos de retifica, torno ou
balanceamento, as despesas com embalagem e transporte das pegas, se houver, correrdo por conta da
Contratada;

¢) guardar, imediatamente ap0s as intervengdes e servicos necessarios, todas as ferramentas, limpar a area,
removendo sujeiras de graxas, Oleos e afins, recolhendo lixos, restos de materiais, pegas substituidas,
depositando os entulhos em recipientes proprios e apropriados, removendo-os para os locais de destino,
conforme recomendado pela legislagdo em vigor

d) Promover a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados dos servicos de manutengdo
durante a vigéncia contratual, em especial os residuos perigosos possivelmente gerados durante a execugdo
do servigo, atendendo a Politica Nacional de Residuos Solidos — Lein® 12.305, de 2010, destinando-os para
a reciclagem ou para local autorizado e licenciado pelo poder publico para esse fim, de acordo com as
especificagdes legais atribuidas a cada tipo de residuo, devendo comprovar a destinagdo final dos residuos
perigosos.

e) A destinagdo ambientalmente adequada do 6leo lubrificante deve estar em conformidade com o disposto na
Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, e legislagdo correlata, e, deve ser evidenciada por
comprovantes da destinagdo final.

8. Condigoes de Habilitagao (Qualificagdo Técnica)

8.1. Para qualificacdo técnica, as licitantes deverdo apresentar os seguintes documentos:
a) Certiddo de Registro ou Inscrigdo no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA;

b) Atestado(s) de Responsabilidade Técnica, devidamente certificado(s) pelo Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia - CREA, fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove que a licitante possui capacidade técnico-operacional para executar servicos com caracteristicas
(tipologias) similares ou superiores ao do objeto deste certame, notadamente as relativas as parcelas de maior
relevancia e valor significativo, ora definidas como os servigos abaixo especificados:

DISCRIMINACAO QUANTIDADE

Servicos de manutengdo de Grupo Motor Gerador (GMG), em | Poténcia minima do
no minimo um ano. gerador de 60 KVA

c) Atestado(s) de Responsabilidade Técnica, devidamente certificado(s) pelo Conselho Regional de
Engenharia ¢ Agronomia — CREA, fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove que o(s) responsavel(eis) técnico(s) graduado em Engenharia Elétrica possui(em) capacidade
técnico-profissional para executar servicos com caracteristicas (tipologias) similares ou superiores ao do
objeto deste certame, notadamente as relativas as parcelas de maior relevancia e valor significativo, ora
definidas como os servigos abaixo especificados:

DISCRIMINACAO QUANTIDADE

Servicos de manutengdo de Grupo Motor Gerador (GMG), em no minimo | Sem capacidade
um ano. minima

d) comprovagdo de possuir em seu quadro permanente, na data prevista para entrega da proposta,
profissional(ais) devidamente reconhecido(s) pelo CREA, detentor(es) do(s) atestado(s) de capacidade
técnica referidos no subitem c;

- caso o detentor do Acervo Técnico seja socio da empresa, a comprovagdo de que trata o subitem c sera
satisfeita com a apresentagéio do ato constitutivo ou contrato social da empresa;

- se o detentor do Acervo Técnico for contratado para prestacdo de servigos, a comprovagao sera satisfeita
com a apresenta¢do do contrato de prestagdo de servico;

- se o detentor do Acervo Técnico for empregado, a comprovagdo dar-se-a com a apresentagdo de cOpia
autenticada da Carteira de Trabalho ou Ficha constante do Livro de Registro de Empregado;

- se o detentor do Acervo Técnico constar da CAT — Certiddo de Acervo Técnico da Licitante junto ao
CREA, a comprovagdo de que trata o subitem xxx sera satisfeita com a apresenta¢o da referida certidao;

- o(s) profissional(is) indicado(s) pela licitante, detentor(es) do(s) acervo(s) técnico(s), devera(ao) participar
do servigo objeto deste certame, acompanhando os servigos referentes aos respectivos acervos;

- quando da execucdo do contrato, sera admitida a substituicdo do(s) profissional(is) citado(s) no subitem xxx
por profissional(is) de experiéncia equivalente ou superior, detentor(es) de Acervo(s) Técnico(s)
compativel(eis), no minimo, com o exigido no subitem xxx, desde que aprovada pela Administragao;

8.2. caso haja substituigdo do responsavel técnico dos servigos, durante a execu¢do do contrato, a licitante
vencedora devera providenciar a ART do novo responsavel técnico, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, a
contar da autorizagdo de substituicdo pelo TRE/PE, a qual devera estar vinculada a ART original e entregue a
Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura do TRE/PE, juntamente com o comprovante de pagamento da
respectiva taxa.

JUSTIFICATIVA PARA EXIGENCIA DE QUALIFICAGAO TECNICA:

O objetivo da exigéncia € certificar o Tribunal quanto a capacidade técnica e operacional, bem
como comprovar o desempenho dos envolvidos na manutengdo de Grupo Motor Gerador (GMG),
principalmente devido a idade, as condi¢des e os diversos fabricantes dos equipamentos do sistema, e ainda
devido a complexidade do mesmo e sua importancia para o funcionamento das principais atividades
administrativas do TRE/PE.

O quantitativo de 60 KVA representa menos de 50% da capacidade do equipamento que sera manutenido.



Esse quantitativo foi devido por guardar propor¢do com a dimensdo e complexidade do objeto a ser
executado. Ressalte-se ainda que diversas deliberagdes do TCU sinalizam que a exigéncia de experiéncia
anterior de até¢ 50% da correspondente quantidade do objeto a ser licitado ¢ bastante razoavel e dispensa mais
justificativas, a exemplo dos acorddos n.° 361/2017-TCU-Plenario, n.° 492/2006-TCU-Plenario ¢ n.°
2.215/2008-TCU-Plenario.

9. Visita Técnical/Vistoria

9.1 A licitante, antes de apresentar sua proposta, poderd vistoriar as condicdes dos equipamentos e o local
onde estdo instalados, bem como executar todos os levantamentos necessarios ao desenvolvimento de seus
trabalhos, para tomar ciéncia das condigdes e do grau de dificuldade existente, de modo a ndo incorrer em
omissdes que jamais poderdo ser alegadas em favor de eventuais pretensdes de acréscimo dos precos que
propuser, ou para falta ou execugdo incorreta dos servicos de manutengao.

9.2 - A vistoria técnica devera ser feita individualmente, com cada uma das licitantes, em data e horario
previamente estabelecidos, de segunda a sexta-feira, mediante agendamento junto a Se¢do de Manutengdo da
Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura, no horario das 08h as 14h, através do telefone (81) 3194-9347 ¢
3194-9312;

9.3 - Sera de responsabilidade da licitante vencedora os eventuais prejuizos decorrentes da sua opgdo pela
nao realizagdo da vistoria, tratada neste item, ou falha na sua realizagao.

JUSTIFICATIVA: O objetivo da vistoria ¢ evitar pleitos da futura contratada sob a alegagdo de
desconhecimento das condi¢cdes do local da realizagdo dos servigos, bem como da idade, das condi¢des e dos
fabricantes dos equipamentos do servico em tela. Ressalte-se ainda que a complexidade do sistema e sua
importancia para o funcionamento das principais atividades administrativas do local necessitam de maiores
cuidados quando da contratagdo de empresas para sua manutengdo.

10. Obrigagoes do Contratante

10.1. Efetuar os pagamentos nas condigdes e precos ora pactuados, desde que ndo haja qualquer dbice legal
nem fato impeditivo provocado pela Contratada.

10.2. Permitir o acesso dos empregados da Contratada as suas dependéncias, devidamente credenciados e
uniformizados.

10.3. Arcar com as despesas de publicagdo do extrato do Contrato, bem como de seus aditamentos, no
Diario Oficial da Unido, que sera providenciada pela Administragdo até o 5° (quinto) dia util do més
subsequente ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo maximo de 20 (vinte) dias daquela data, nos termos
do Paragrafo Unico, do art. 61, da Lein.° 8.666/93.

10.4. Fornecer a Contratada todas as informagdes complementares necessarias a execugdo do objeto do
Contrato, em tempo habil para obtengdo dos certificados, aprovagdes, matricula, alvara e licengas municipais,
estaduais ou federais, quando for o caso.

10.5. Manter a Contratada informada quanto a eventuais alteragdes nas areas ocupadas, ocorréncia de
vacancia ou inclusdo de novas areas na Regido abrangida pelo Contrato, ficando essas novas areas vinculadas
aos servigos contratados.

10.6. Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servios contratados por meio dos servidores da
Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura, que contardo com o auxilio dos servidores das Unidades
Administrativas onde estardo sendo executados os servigos de manuteng do, e que podera contratar terceiros
para assisti-los ou subsidia-los de informagdes pertinentes a essa atribuicao.

11. Obrigagdes da Contratada

11.1. Sera de responsabilidade da Contratada a prestagdo dos servigos constantes no Contrato e de todas as
condigdes de sua proposta, conforme determina o artigo 55, inciso XIII, da Lei n.° 8.666/93, bem como o
fornecimento, com 6nus proprio, de todo o material, equipamentos, ferramentas e demais insumos necessarios
a execugdo dos servigos.

11.2. Todos os servigos deverdo ser coordenados por graduaudo em Engenharia Elétrica, com formagao e
experiéncia comprovada, que serd o responsavel técnico.

11.3. A Contratada devera tomar ciéncia das possiveis dificuldades na execugdo dos servicos, como
paralisagdes solicitadas ou revisdes no cronograma, uma vez que o local esta sendo utilizado e as fungdes
precipuas da Justica Eleitoral sempre prevalecerdo sobre os servigos contratados.

11.4. Manter preposto que acompanhara o Contrato, designado na forma do art. 68, da Lei n.° 8.666/93,
com amplos poderes para solucionar todos os problemas oriundos da relagdo contratual e representar a
empresa judicial e extrajudicialmente, indicando endereco, e-mail e telefone onde ele possa ser encontrado.

11.5. Cabera ao preposto, dentre outros, os seguintes atos, inerentes a prestagéo de servigos:

11.5.1. Comparecer a sede deste Tribunal, sempre que solicitado, para resolver questdes relativas aos
servigos objeto da contratagdo;

11.5.2. Fiscalizar e ministrar as orientagdes necessarias aos profissionais prestadores do servigo;
11.5.3. Adotar as providéncias necessarias nos casos de acidente de trabalho;

11.5.4. Manter contato direto e constante com a fiscalizagdo e/ou Gestores do Contrato, a fim de prestar
todas as informagdes relativas ao Contrato e adotar todas as providéncias necessarias ao bom andamento dos
Servigos;

11.6. Em caso de substituigdo do preposto, a Contratada devera informar, previamente, ao Contratante, para
aprovagao dessa substituigao;

11.7. A Contratada devera atender a toda e qualquer solicitagdo do TRE/PE, para realizagdo de manutengdes
corretivas ou agdes emergenciais, de acordo com os prazos determinados pelo CONTRATANTE ou
acordados entre as partes;

11.8. Emrelagdo ao fornecimento, guarda e transporte de material, obriga-se a Contratada a:

11.8.1. Fornecer todos os materiais, pecas, componentes, acessorios € equipamentos necessarios a execugao
dos servigos de manutengdo preventiva e corretiva objeto deste Contrato, bem como se responsabilizar pelo
transporte ao local de execucdo;

11.8.2. Providenciar para que os materiais, mio de obra e demais suprimentos estejam, em tempo habil, nos
locais de execugdo, de modo a satisfazer o cumprimento dos prazos.

11.8.3. Utilizar somente produtos originais recomendados pelo fabricante (graxas, lubrificantes, detergentes,
etc.);

11.8.4. Utilizar apenas pegas e acessorios originais, novos, de primeira qualidade, de forma a ndo
descaracterizar os equipamentos quanto as especificagdes do fabricante;

11.8.4.1. em caso de itens obsoletos ou descontinuados, devidamente comprovado, a Contratada podera
substitui-los por novos modelos, ap6s a devida comunicagdo e aprovagdo pelo Contratante, que podera exigir,
em caso de duvidas, certificacdo do fabricante ou de testes e ensaios previstos por normas;



11.8.4.2. quando for necessaria a recuperagdo das pecas com execugdo de servicos de retifica, torno ou
balanceamento, as despesas com embalagem e transporte das pegas, se houver, correrdo por conta da
Contratada;

11.8.5. Responsabilizar-se por todos os transportes internos, externos, verticais e horizontais de materiais, de
maquinas, de ferramentas, de mio de obra e de equipamentos, inclusive aqueles a serem removidos ou a
serem instalados.

11.8.6. Manter em local seguro, sem 6nus para o Contratante, devidamente identificados e acondicionados,
todos os materiais que forem retirados e que sejam destinados a reaproveitamento.

11.8.7. Utilizar produtos que ndo venham causar danos ao meio ambiente, as pessoas € aos equipamentos.

11.8.8. Guardar, imediatamente apds as intervengdes e servigos necessarios, todas as ferramentas, limpar a
area, removendo sujeiras de graxas, 6leos, etc, recolhendo lixos, restos de materiais, as pegas substituidas, etc,
depositando os entulhos em recipientes proprios e apropriados, removendo-os para os locais de destino,
conforme recomendado pela legislagdo em vigor.

11.9. Emrelagdo a seguranca e saide no trabalho, obriga-se a Contratada a:

11.9.1. Responsabilizar-se, unica e exclusivamente, pelo pagamento da remuneragdo de seus empregados,
assim como por todos e quaisquer encargos trabalhistas, previdencidrios e recolhimento dos tributos e taxas
incidentes, fiscais € comerciais resultantes da execugdo dos servigos.

11.9.2. Responsabilizar-se, inteiramente, pelos processos, as agdes ou as reclamagdes movidas por pessoas
fisicas ou juridicas em decorréncia da ndo observancia das precaugdes exigidas no trabalho ou da utilizagao de
materiais inaceitaveis na execugdo dos servigos.

11.9.3. Atender as normas e portarias sobre seguranca e satde no trabalho e providenciar os seguros
necessarios e/ou exigidos em lei, no Edital do Pregdo n° _ /2021 e seus Anexos, na condigdo de unica
responsavel por acidentes e danos que eventualmente causar a pessoas fisicas e juridicas, direta ou
indiretamente, envolvidas nos servicos objeto do Contrato.

11.9.4. Fornecer aos funcionarios todos os equipamentos de protegéo individual - EPIs exigidos pelas normas
regulamentadoras vigentes, tais como: capacetes e Oculos especiais de seguranga, protetores faciais, luvas e
mangas de protecdo, botas de borracha e cintos de seguranga, de conformidade com a natureza dos servigos
em execucao.

11.9.4.1. Em nenhuma hipotese serd permitidlo que os funcionarios da Contratada ndo utilizem os
equipamentos de protecdo individual - EPL.

11.9.4.2. Eventuais utilizagdes de andaimes, torres, balancins, etc deverdo ter o laudo de aprovagdo da
SRT/PE.

11.9.5. Manter organizadas, limpas ¢ em bom estado de higiene as vias de circulagdo, passagens, escadarias,
o local dos servigos e demais ambientes, coletando e removendo regularmente as sobras de materiais, entulhos
e detritos em geral durante a execugéo dos servigos

11.9.6. Nao prejudicar o transito de pessoas e a circulagdo de materiais, ndo obstruir portas e saidas de
emergéncia ¢ ndo impedir o acesso de equipamentos de combate a incéndio, em caso de necessidade de
estocar ou armazenar materiais.

11.9.7. Comunicar, por escrito, a equipe técnica e a autoridade competente, da maneira mais detalhada
possivel, qualquer acidente que ocorrer durante a execugéo dos servigos, inclusive principios de incéndio, de
acordo com as normas regulamentadoras e a legislagdo vigente.

11.9.8. Tomar as precaugdes necessarias e zelar, permanentemente, para que suas operagdes nio provoquem
danos fisicos ou materiais a terceiros.

11.9.9. Responsabilizar-se por eventuais danos causados ao patrimonio do Contratante, dos seus servidores,
ou de terceiros, quando praticados, ainda que involuntariamente, por seus empregados, cabendo-lhe a
restauragdo, substituicdo ou indenizagdo, conforme o caso.

11.9.10. Responder diretamente por todas e quaisquer perdas e danos causados a bens ou pessoas, inclusive
em propriedades vizinhas, decorrentes de omissdes e atos praticados por seus funcionarios ¢ prepostos e
fornecedores, bem como originados de infragdes ou inobservancia de leis, decretos, regulamentos, portarias e
posturas oficiais em vigor, devendo indenizar o Contratante por quaisquer pagamentos que seja obrigado a
fazer a esse titulo, incluindo multas, atualizagdes monetarias e acréscimos de mora.

11.9.11. Conservar todas as placas existentes de sinalizagdo e orientagdo aos usudrios, bem como fornecer e
instalar as que estiverem faltando;

11.9.12. Sinalizar ou isolar (conforme o caso) convenientemente, durante as manutengdes preventivas e/ou
corretivas, o local, a area ou 0 equipamento, objetivando a seguranga dos seus fincionarios, dos servidores do
Contratante ou de terceiros, assin como a integridade dos bens do Contratante, além de adotar todas as
medidas preventivas de acidentes recomendadas pela legislacao vigente.

11.9.13. Utilizar profissionais selecionados, treinados e capacitados, munidos de todo o material necessario a
execucdo dos servigos;

11.9.14. Deslocar para as repartigdes do Contratante, com 6nus proprio, o pessoal e o material necessarios a
realizagdo dos servigos;

11.10. Emrelagdo a documentaciio necessaria para o inicio dos trabalhos, obriga-se a Contratada a:
11.10.1. Apresentar, até 10 (dez) dias Uteis apds o inicio da vigéncia do Contrato, o comprovante do registro
do Contrato no CREA/PE, através da Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART, devidamente
autenticada pelo Conselho Regional.

11.10.2. Caso haja acréscimo de quantitativo de servigos contratados, a Contratada devera providenciar o
registro da ART, vinculada a original, proporcional ao respectivo quantitativo. Copia autenticada desse
documento devera ser entregue a Se¢do de Manutengdo da Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura, em
até 10 (dez) dias teis apos o recebimento da via do Termo Aditivo correspondente, devidamente autenticada
pelo CREA.

11.10.3. Na hipotese de a Contratada ndo ter registro em Pernambuco, devera apresentar visto do CREA/PE
em seu registro ou inscrigdo proveniente de outro Estado da Federagao.

11.11. Emrelagdo as atividades de acompanhamento dos servicos a serem executadas pelos gestores do
Contratante, obriga-se a Contratada a:

11.11.1. acatar todas as exigéncias do Contratante, sujeitando-se a ampla e irrestrita fiscalizagdo, prestando
todos os esclarecimentos solicitados e atendendo as reclamagdes formuladas;

11.11.1.1. a responsabilidade da Contratada pela execugdo dos servicos ndo sera reduzida, ou alterada em
decorréncia da existéncia de fiscalizagdo do Contratante.

11.11.2. comunicar, formalmente, ao gestor do Contrato a necessidade de emprego de materiais e/ou
equipamentos similares aos especificados, em caso de itens obsoletos ou descontinuados, devidamente
comprovado;

11.11.3. comunicar, formalmente, ao gestor do Contrato todas as ocorréncias que impliquem em atraso do
cronograma de execugdo dos servigos, bem como quaisquer intercorréncias, sob pena de aplicagdo da



penalidade prevista no titulo Das Penalidades deste Contrato;

11.11.4. comunicar, formalmente, para concordancia do gestor do Contrato todas as modificagdes que
entender necessarias nos servigos programados;

11.11.5. comunicar & Se¢do de Manutengdo da Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura, previamente, a
remogdo de qualquer equipamento de propriedade do Contratante do local de instalag@o.

11.11.6. programar junto ao gestor deste Contrato, sempre que possivel, fora do horario normal de
expediente do Contratante, prioritariamente nos finais de semana, todos os trabalhos que requeiram a
paralisacdo do equipamento de modo a ndo prejudicar o fincionamento das atividades do Contratante;

11.11.7. justificar e comunicar, previamente, a Se¢do de Manutengdo da Coordenadoria de Engenharia e
Arquitetura do Contratante, imediatamente apds o diagnostico do fato, os servigos de manutengdes
preventivas e/ou corretivas de maior vulto, consertos ou substituigdes que requeiram maior demanda de tempo
para recolocagdo dos equipamentos em condigdes normais de funcionamento com a seguranga necessaria,

11.11.8. reportar-se ao gestor do Contrato, por meio de seus técnicos, imediatamente apds a conclusdo de
qualquer intervengdo, para relatar os seus detalhes, causas do problema, as providéncias adotadas para
solugdo, inclusive, os cuidados a serem tomados para evita-los;

11.11.9. refazer corretamente os servigos que ndo forem satisfatorios ou que apresentarem irregularidades a
critério da fiscalizagdo do Contratante, arcando a Contratada com os 6nus decorrentes do fato;

11.11.9.1. A definigdo do prazo limite para realizagdo das providéncias de que trata esta alinea ficard a critério
do Contratante.

11.11.10. acatar as determinagdes de paralisagdes ou revisdes no cronograma dos servigos, em virtude do
funcionamento das atividades do Contratante no local;

11.11.11. afastar, se exigido pelo Contratante, qualquer funcionario ou preposto da Contratada que venha a
causar embarago, ou adote procedimentos incompativeis com o exercicio das fungdes que lhe forem
atribuidas;

11.11.12. atender, antes da aceitagdo dos servigos, a todas as exigéncias do Contratante, relacionadas com a
corre¢do de quaisquer imperfeicdes ou defeitos verificados, corrigindo-os, sem quaisquer Onus para
o Contratante, bem como demais pendéncias porventura existentes;

11.12. Em relagdo aos canais de comunicacéo entre o Contratante e a Contratada, obriga-se a Contratada
a:

11.12.1. disponibilizar e informar ao Contratante, antes do inicio da vigéncia deste contrato, o seu endereco
eletronico (e-mail) na Internet, para o recebimento e envio de mensagens, relatorios, planilhas e ordens de
servico, notificagdes, dentre outros, o qual se estabelecera como o principal canal de comunicagdo com
o Contratante, especialmente no trato das demandas diarias.

11.12.2. Para efeito de agilizar os chamados de urgéncia e possibilitar maior otimizagdo dos contatos com a
empresa, devera ser mantido um sistema de comunicagdo eficiente, por telefone celular e fixo, disponivel, no
minimo, nos horarios estabelecidos na Clausula XXX - Servigos de Plantéo.

11.12.3. comunicar aos fiscais do contrato do Contratante, com a antecedéncia necessaria a evitar que haja
descontinuidade de comunicagdo, qualquer alteragdo nesses nameros.

11.13. Constituirdo, também, obrigacdes da Contratada:
11.13.1.manter o(s) profissional(is) detentor(es) do(s) acervo(s) técnico(s) apresentado(s) na contratagao.

11.13.1.1.Admite-se a sua substituicdo por profissional de experiéncia equivalente ou superior, detentor de
Acervo Técnico compativel, no minimo, com o exigido na presente contratagio, desde que aprovada pela
Administragdo.

11.13.1.2. No caso de substituicdo do responsavel técnico, a Contratada providenciara a ART (CREA) do
novo responsavel técnico, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, a contar da autorizagdo de substituigdo
pelo Contratante, a qual devera estar vinculada a ART original. Copia autenticada deste documento devera ser
entregue a Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura, juntamente com o comprovante de pagamento da
respectiva taxa.

11.13.2. Disponibilizar profissionais treinados e capacitados para a execugdo dos servigos, sendo responsavel,
Unica e exclusiva, pelo pagamento de sua remuneragao, assim como pelos respectivos encargos trabalhistas e
previdenciarios.

11.13.3. Os empregados da licitante vencedora deverdo apresentar-se sempre uniformizados e identificados
através de crachas, munidos de todo o material necessario a execugdo dos servigos, inclusive com todos os
equipamentos de protecdo individual, ferramentas e equipamentos diversos, como também, caso necessario,
balancim, gaiolas, andaimes, escadas, dentre outros, sob sua inteira responsabilidade, sem nenhum custo
adicional para o Contratante.

11.13.4. fornecer a Coordenadoria de Engenharia ¢ Arquitetura do Contratante, sempre que solicitado,
relagdo contendo os dados pessoais dos empregados que executardo os servicos (nome, nimero de
identidade, CPF), e manter esta relagdo sempre atualizada.

11.13.5. reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, os
servicos em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo ou de materiais
empregados, bem como os que estiverem fora das especificagdes ou executados em desacordo com as
normas recomendadas.

11.13.6. Entregar relatorios, memoriais ou outros documentos, quando necessario, de forma clara, objetiva e
conclusiva, a fim de que ndo sejam suscitadas duvidas ou interpretagdes dibias relativas ao seu conteudo. Os
relatorios deverdo mencionar tanto as normas que orientaram os procedimentos, como aquelas que serviram
de parametros para as conclusdes.

11.13.7. Responsabilizar-se por quaisquer roubos, subtragdes ou atos prejudiciais que venham a ocorrer
durante a execugdo dos servigos, praticados por fnciondrios sob sua responsabilidade, ficando a seu cargo a
decisdo e o 6nus de exercer a vigilincia necessaria para evitar tais acontecimentos.

11.13.8. Cumprir, o Acordo de Nivel de Servigos — ANS estabelecido nas condicdes descritas deste
Contrato;

11.13.9. Cumprir com todas as disposi¢des legais vigentes, quer sejam federais, estaduais ou municipais,
pertinentes a normas de seguranca, independente de estarem explicitamente dispostas no Edital do PE n.°
XX/2021 - Eletronico ou no Contrato.

12. Pagamento

12.1. Do recebimento dos servigos

12.1.1. A Contratante podera, a seu critério, enviar fiscal para verificacdo da conformidade dos servicos com
as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e no Orgamento, quando for o caso.

12.1.2. Constatada irregularidade na execugdo dos servigos, o TRE/PE, por meio do gestor do contrato, o
qual podera ser assistido por empresa Contratada, devera rejeita-lo no todo ou em parte determinando as
eventuais corregdes/substituicdes e complementagdes consideradas necessarias e estabelecendo o prazo para



execucdo dos ajustes, sem que isso signifique nova solicitagdo de servigo e sem prejuizo das penalidades
cabiveis.

12.1.3. Na hipétese de corregdo da irregularidade, a Contratada devera fazé-la em conformidade com a
indicagdo do gestor do contrato, o qual poderd ser assistido por empresa Contratada, no prazo maximo
definido pela Se¢do de Manutengdo da Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura, contado da notificagdo
por escrito.

12.1.4. Entender-se-a por conclusdo dos servigos, objeto desta contratagéo, a realizagdo total dos servigos
demandados, no prazo estabelecido, ¢ sua entrega pela Contratada ao TRE/PE em perfeitas condigdes de
utilizag@o.

12.1.5. O recebimento dos servigos ndo exclui a responsabilidade da Contratada por quaisquer irregularidades
devido a vicio/defeitos na realizagdo dos servicos executados, ma qualidade ou defeitos de fabricagdo dos
materiais aplicados, ou ainda, no quantitativo de insumos utilizados.

12.2. Do pagamento

12.2.1. Pela perfeita execugdo do objeto licitado, o TRE/PE efetuara o pagamento do preco proposto pela
licitante vencedora, mensalmente, na proporgao de 1/30 (um trinta avos) do preco global contratado para os
servigos regulares, mediante ordem bancaria creditada em conta corrente, agéncia e banco indicados na
proposta, em até 10 (dez) dias teis, na hipotese de o valor da nota fiscal/fatura ser de até¢ R$ 8.000,00 (oito
mil reais), e em até 15 (quinze) dias tteis, para valores superiores, contado da data do aceite ¢ atesto na nota
fiscal/fatura pela Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura do TRE/PE, desde que ndo haja fato impeditivo
provocado pela licitante vencedora. A Secretaria de Orgamento e Finangas devera conferir toda a
documentagao referente & comprovagdo da quitagdo das obrigagdes impostas a licitante vencedora, bem como
efetuar, na fonte, todos os descontos legais.

12.2.2. Para que o aceite ¢ atesto mensal seja feito, apos a conclusio dos servigos de manutengdes
preventivas e/ou corretivas executadas no més, a Contratada devera enviar até o décimo dia util do més
subsequente, por correio eletronico (e-mail) os seguintes relatorios:

12.2.2.1. Relatorio mensal dos servicos de manutengdo preventiva, detalhando os servigos
realizados (contendo check list por equipamento);

12.2.2.2. Relatério mensal dos servigos de manutenc@o corretiva (quando houver interven¢do para sanar
falha);

Modelo de Composi¢do de Pregos que devera constar da Minuta do Edital e os respectivos pregos maximos
a serem considerados;

1- Segue o modelo solicitado:

X PRECO MENSAL PRECO TOTAL MAXIMO
ITEM | DESCRICAO MAXIMO (RS) (RS) - 30 MESES
Prestagdo de
servigos
1 de manutengdo R$ 912,50 RS 27.375,00
preventiva e
corretiva

13. Do Acordo de Nivel de Servigos (ANS)

13.1. Os pregos estabelecidos neste Contrato para a realizagdo dos servigos se referem a execugéio com a
maxima qualidade e com cumprimento de obrigagdes contratuais. Portanto, a execugdo dos servigos que atinja
o0s objetivos do contrato, mas sem o cumprimento dessas exigéncias importard pagamento proporcional ao
realizado, nos termos do artigo 15 da Resolugdo TSE n° 23.234/2010.

13.2. Tais ajustes visam a assegurar ao Contratante e & Contratada o recebimento dos servigos, mesmo diante
de eventuais falhas em sua execugdo, com a dedugéo prevista na Res. TSE 23.234/2010.

13.3. Nos termos do artigo 31, § 1°, da Res. TSE 23.234/2010, a empresa Contratada podera apresentar
justificativa para a prestagdo do servico com menor nivel de conformidade, que s6 sera aceita caso
comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis ou
previsiveis, mas de consequéncias incalculdveis.

13.4. Dos indicadores

13.4.1. Para todos os chamados:

Indicador N° 01 — Prazo para inicio de Atendimento dos Chamados

ITEM DESCRIGAO OCORRENCIAS
Metas a  [Iniciar o atendimento até 60 (sessenta) minutos a partir da comunicacéo a contratada da (Citar n° do(s) chamados
cumprir  [abertura do chamado. abertos)

Faixas de ajuste no pagamento Ajuste no GLOSA

pagamento (-)

pagamento mensal, por chamado;

1. Para inicio do atendimento maior do que o prazo estipulado, descontar 3% (trés por cento) do valor do

1* faixa (3 %)

%

1% (um por cento).

2. A cada 15 (quinze) minutos adicionais que extrapolem os 90 (noventa) minutos iniciais, descontar mais

2° Faixa (1%)

13.4.2. Para todos os chamados:

Indicador N° 02 — Disponibilidade de funcionamento do grupo gerador




ITEM DESCRIGCAO

OCORRENCIAS

cumprir disponibilidade de 24 hrs, todos os dias da semana.

Metas | A soma mensal das horas paralisadas do grupo gerador devera ser igual ou inferior a 5%
a  |(cinco por cento) do total de horas de disponibilidade mensal do equipamento. Considerando a

(Soma das horas paradas
verificadas na abertura do
chamado e na OS de atendimento)

Faixas de ajuste no pagamento

Ajuste no pagamento (-)

GLOSA

1. Disponibilidade = 95% => 100% do valor mensal dos servigos prestados; 0% %
2. 90% < Disponibilidade < 95% => 95% do valor mensal dos servigos prestados; 5%
3. Disponibilidade < 90% => 90% do valor mensal dos servigos prestados. 10 %

13.4.2.1. O célculo do indicador n.° 2 observara o seguinte parimetro:
® Nao serdo consideradas as paralisagdes para realizacdo de manutengdes preventivas;

13.4.3. Ocorrendo falha ou paralisagdo cujo restabelecimento do funcionamento ndo seja possivel num
primeiro atendimento, a contagem de tempo de disponibilidade podera ser interrompida pelo gestor do
contrato, nas seguintes condigdes:

® seja apresentada justificativa técnica pela Contratada;

* ajustificativa técnica seja aceita;
13.4.3.1. Aceita a justificativa técnica, sera acordado prazo para restabelecimento do funcionamento,
tomando-se como base o horario de recebimento da justificativa técnica (por e-mail ou em maos);

13.4.3.2. Caso ndo seja solucionado o problema no prazo acordado, a contagem de tempo serd retomada.
14. Penalidades

14.1. Comete infragdo administrativa nos termos da Lein® 8.666/93 e da Lein® 10.520/02, a Contratada que:
a) inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigagdes assumidas em decorréncia da contratagdo;

b) ensejar o retardamento da execugdo do objeto;

¢) fraudar na execucdo do contrato;

d) comportar-se de modo inidoneo;

e) cometer fraude fiscal;

f) ndo mantiver a proposta.

14.2. A Contratada que cometer qualquer das infragdes discriminadas no item acima ficara sujeita, sem
prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes sangdes:

a) adverténcia por faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretem prejuizos significativos para o
TRE/PE;

b) multa moratoria de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida,
dobravel na reincidéncia até¢ 2% (dois por cento), respeitado o limite total de 20% (vinte por cento);

¢) multa compensatoria de até 20% (vinte por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de inexecugdo
total ou parcial do objeto;

d) suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com o TRE/PE, pelo prazo
de até dois anos;

e) impedimento de licitar e contratar com a Unido com o consequente descredenciamento no SICAF, pelo
prazo de até cinco anos;

f) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que
aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a Contratada ressarcir o TRE/PE pelos prejuizos
causados.

14.3. Também ficam sujeitas as penalidades do art. 87, IIl e IV da Lei n° 8.666/93, as empresas ou
profissionais que:

a) tenham sofrido condenagdo definitiva por praticar, por meio dolosos, fraude fiscal no recolhimento de
quaisquer tributos;

b) tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagao;

¢) demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a Administragio em virtude de atos ilicitos
praticados.

14.4. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo administrativo que
assegurara ocontraditorio e a ampla defesa a Contratada, observando-se o procedimento previsto na Lei n.°
8.666/93, e subsidiariamente a Lein.° 9.784/99.

14.5. A autoridade competente, na aplicagdo das san¢des, levara em consideragdo a gravidade da conduta do
infrator, ocarater educativo da pena, bem como o dano causado a Administragdo, observado o principio da
proporcionalidade.

14.6. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

14.7. As multas previstas nesta Clausula serdo descontadas dos pagamentos eventualmente devidos pelo
Contratante.

15. Garantia dos Servigos/Materiais
15.1. Dos servigos/materiais

15.1.1. A CONTRATADA, sem qualquer 6nus para o TRE/PE, responsabilizar-se pela garantia e reparos
dos servigos prestados conforme abaixo:

1. Os materiais empregados terdo prazo de garantia de, no minimo, o prazo de garantia constante do
certificado/manual do produto, contado a partir da data do recebimento do servico, independentemente




de quando tenham sido adquiridos.

2. Para os materiais que ndo apresentarem prazo de garantia constante do certificado/manual do produto,
sera exigida a garantia minima de 1 (um) ano, contado a partir da data do recebimento do servigo,
independentemente de quando tenham sido adquiridos.

3. Durante o prazo de garantia, a licitante vencedora podera ser chamada para solucionar eventuais
problemas, devendo identificar a respectiva solugao, e corrigi-los no prazo definido pela Coordenadoria
de Engenharia e Arquitetura do TRE/PE, sob pena de responder judicialmente por sua desidia.

15.2. Do contrato

15.2.1. Em até 10 (dez) dias tteis, contados do recebimento da via deste Contrato devidamente assinada,
a Contratada devera apresentar garantia correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do servigo, a
fim de assegurar a sua execugdo, em uma das seguintes modalidades, consoante o art. 56 da Lein.® 8.666/93:

a) caucdo em dinheiro ou titulo da divida publica;
b) seguro-garantia;
¢) fianga bancaria.

15.2.1.1. Na hipotese de garantia prestada através de caugdo em dinheiro, o deposito devera ser efetuado,
obrigatoriamente, junto a Caixa Economica Federal, em favor do Contratante. A Contratada devera
apresentar ao gestor deste Contrato 1 (uma) via do recibo de caugdo e 1 (uma) copia do comprovante de
deposito.

15.2.1.2. Se a opgdo de garantia for a de seguro-garantia ou fianga bancaria, estes deverdo ser apresentados
em original ou copia autenticada, por meio de cartorio competente ou de servidor do Contratante, com
validade até o término da vigéncia deste Contrato.

15.2.1.3. No caso de fianga bancéria, devera constar do instrumento a renincia expressa do fiador aos
beneficios do art. 827 do Codigo Civil Brasileiro (Lein.® 10.406/02).

15.2.1.4. Se houver acréscimo, supressdo, ou repactuacdo deste Contrato, a garantia serd acrescida ou
devolvida, para manter a propor¢do de 5% (cinco por cento) sobre o valor da avenca. A Contratada devera
proceder a respectiva reposigdo no prazo de 10 (dez) dias tteis, contado da data em que for notificada
pelo Contratante.

15.2.1.5. Havendo prorrogagdo no prazo de execugdo dos servigos, a garantia devera ter seu prazo de
validade estendido na mesma proporgao.

15.2.1.6. A garantia instituida podera ser utilizada pelo Contratante para corrigir imperfeicdes verificadas na
execucdo dos servigos decorrentes de culpa, impericia ou desidia da Contratada, para atender aos encargos
com as folhas de pagamento de pessoal empregado que porventura nio tenham sido atendidos em época
propria e, ainda, para cobrir multas aplicadas e ndo recolhidas pela mesma.

15.2.1.7. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigacdo,
inclusive indeniza¢do a terceiro, a Contratada devera proceder a respectiva reposicao no prazo de 10 (dez)
dias uteis, contado da data em que for notificada pelo Contratante.

15.2.1.8. Apds a extingdo ou rescisdo deste Contrato, o Contratante devolvera a Contratada a garantia
mencionada nesta Clausula, mediante recibo.

15.2.1.9. Sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos causados, a garantia sera revertida
ao Contratante, até o limite dos prejuizos causados a Administragao, no caso de rescisdo contratual por culpa
exclusiva da Contratada.

15.2.1.10. A garantia somente sera liberada ante a comprovacdo de pagamento, caso devidas, de todas as
verbas rescisorias decorrentes da rescisdo do contrato de trabalho dos empregados alocados na execugdo do
objeto contratado.

15.2.1.10.1. Caso o pagamento de que trata o Paragrafo 16.2.1.10 néio ocorra até o prazo de 60 (sessenta)
dias apds o encerramento da vigéncia contratual, a garantia sera resgatada para o pagamento das verbas
trabalhistas diretamente pelo Contratante.

15.2.1.10.2. Observado o disposto no Paragrafo 16.2.1.10, a garantia somente sera restituida a Contratada
apos o integral cumprimento de todas as obrigagdes contratuais.

15.2.1.11. Devera constar na garantia de que trata as alineas “b” e “c” desta Clausula que a instituigao
garantidora atendera ao disposto no Paragrafo Décimo desta Clausula.

16. Custo médio estimado da Licitacdo ou Custo da contratacao direta/Adesao a ARP

O custo maximo estimado da contratagdo para 30 meses ¢ de RS 27.375,00 (vinte ¢ sete mil, trezentos e
setenta e cinco reais).

Valor de referéncia = 7,30 (média pesquisada R$/KVA) x 125 (KVA do equipamento) x 30 (meses) = R$
27.375,00

O preco referente aos servigos regulares foram obtidos de pesquisa no Painel de Pregos de contratagdes
similiares. As informagdes e o calculo médio do valor do servigo estdo demonstrados na planilha comparativa
de pregos (ANEXO 1II).

Informo que:

1- Seguem abaixo, os dados das empresas que foram consideradas na formagao do prego
médio:

- EMPRESA: FH Engenharia Elétrica Ltda; LOCAL: Caruaru - PE; CLASSIF ICACAO:
ME (Secretaria Satde de Caruaru)

- EMPRESA: Lumen Servigos Elétricos Ltda; LOCAL: Natal - RN; CLASSIFICACAO:
ME (Hosp. Onofie Lopes)

- P;MPRESA: SOS Elétrica Comércio, Serv., Import. e Exportagdo; LOCAL: Fortaleza -
CE; CLASSIFICACAO: EPP (Hosp. Fortaleza)

2- Em relagdo aos critérios que foram utilizados para incluir/excluir os valores encontrados
da formagdo do preco médio do certame, esclarego que foram utilizados os critérios constantes da Portaria n°
80, de 22 de janeiro de 2016 do Ministério da Justica, de acordo com a determinagdio do COGEST,
conforme Ata n.° 02, de 03/01/2020.

3-Foram utilizamos como pardmetro o prego das licitagdes por KVA (R$/KVA) para
calcular o valor estimativo do TRE/PE, de forma a distribuir adequadamente os valores pela dimensdo do
equipamento pesquisado. Seguem o s calculos utilizados:

- Para o gerador de Caruaru de 180 K'VA realizou-se a seguinte operagio:



Valor mensal da manutengo - R$ 1.416,67

R$ 1.416,67/180 = R$ 7,87/KVA

- Para o gerador de Caruaru de 60 KVA realizou-se a seguinte operagao:
Valor mensal da manutengéo - R$ 358,33

RS 358,33/60 =RS$ 5,97/KVA

- Para o gerador de Caruaru de 99 KVA realizou-se a seguinte operagao:
Valor mensal da manutengéo - R$ 666,67

RS 666,67/99 =RS$ 6,73/KVA

- Para o gerador do Hospital Onofre Lopes de 2150 KVA (625+700+125+700) realizou-
se a seguinte operagao:

Valor mensal da manutengdo - R$ 16.083,33
RS$ 16.083,33/2150 = RS 7,48/KVA

- Para o gerador do Hospital de Fortaleza de 3750 K'VA (625+625+625+625+625+625)
realizou-se a seguinte operagao:

Valor mensal da manutengéo - R$ 31.666,58
R$ 31.666,58/3750 = R$ 8,44/KVA

4- Os valores por exercicio sao (considerando o inicio do contrato em 01/06/2021):
- 2021 - 07 meses x R$ 912,50 = R$ 6.387,50

- 2022 - 12 meses x R$ 912,50 = R$ 10.950,00

- 2023 - 11 meses x R$ 912,50 = R$ 10.037,50

17. Modalidade de Empenho

e Empenho Global: empenho utilizado para despesa de valor determinado, sujeito a
parcelamento.

18. Codigo SIASG/CATSER — Descrigao do ltem
e CATSER: 2356 - Manuteng&o de grupos diesel gerador de energia.
19. Critérios de Sustentabilidade

1- A contratada devera aplicar critérios, agdes ambientais e socioambientais que contribuam para
a promogéao do desenvolvimento nacional sustentavel, e em atendimento ao disposto na Lei n°
12.187/2009", (art. 5°, XIli; art. 6°, XII); no art. 3° da Lei n° 8.666/93, regulamentada pelo Decreto n°
10.024/20192 bem como no Acoérdao n° 1056/2017 — Plenario do TCU; na Resolugdo n°201/2015
do CNJ e na Resolugdo n°®23.474/2016 do TSE, serdo exigidos:

¢ N&o possuir inscrigdo no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores em
condigdes andlogas as de escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH n°
4, de 11 de maio de 2016;

¢ Nao ter sido condenada a empresa contratada ou seus dirigentes, por infringir as leis de
combate a discriminagao de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo,
em afronta a previsdo aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988; do artigo 149
do Cédigo Penal Brasileiro; do Decreto n° 5.017, de 12 de marco de 2004 (promulga o
Protocolo de Palermo) e das Convengdes da OIT n%s 29 e 105.

* No que concerne aos direitos da pessoa com deficiéncia, a licitante vencedora devera
atender ao que estabelece as Leis n°8.213/1991 e n° 13.146/2015 (Lei Brasileira de
Inclus&o);

* Priorizar o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local para execugéo dos servigos, nos termos dos incisos Il e IV do Art. 4° do Decreto n.°
7.746/2012;

e Obedecer as normas técnicas, de saude, de higiene e de seguranga do trabalho, de acordo
com as normas do Ministério do Trabalho e Emprego;

e Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessarios a
execugdo de servigos (IN Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao n® 01/2010, Art.
6°, Inciso IV; Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da AGU, 22 ed. set/2019, p. 128) e
fiscalizar seu uso, em especial pelo que consta da Norma Regulamentadora n° 6 do MTE.

2- Nos termos do artigo 33, inciso IV, da Lei n° 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos
Sdlidos e Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, a contratada devera efetuar o recolhimento
e o descarte adequado do ¢leo lubrificante usado ou contaminado originario da contratagdo, bem
como de seus residuos e embalagens, obedecendo aos seguintes procedimentos:

a) recolher o éleo lubrificante usado ou contaminado, armazenando-o em recipientes adequados e
resistentes a vazamentos, de modo a ndo contaminar o meio ambiente, e adotar as medidas
necessarias para evitar que venha a ser misturado com produtos quimicos, combustiveis,
solventes, agua e outras substancias que inviabilizem sua reciclagem, conforme artigo 18, incisos |
e I, da Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, e legislagéo correlata;

b) providenciar a coleta do 6leo lubrificante usado ou contaminado recolhido, através de empresa
coletora devidamente autorizada e licenciada pelos 6rgaos competentes, ou entrega-lo
diretamente a um revendedor de 6leo lubrificante acabado no atacado ou no varejo, que tem
obrigagéo de recebé-lo e recolhé-lo de forma segura, para fins de sua destinagéo final
ambientalmente adequada, conforme artigo 18, inciso llle § 2°, da Resolugdo CONAMA n° 362,
de 23/06/2005, e legislagao correlata;

c) exclusivamente quando se tratar de éleo lubrificante usado ou contaminado nao reciclavel, dar-
lhe a destinagao final ambientalmente adequada, devidamente autorizada pelo 6rgdo ambiental
competente, conforme artigo 18, inciso VI, da Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, e
legislagéao correlata;

d) A destinagcdo ambientalmente adequada do 6leo lubrificante deve estar em conformidade com
o disposto na Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, e legislagéo correlata, e, deve ser
evidenciada por comprovantes da destinacao final.



e) Promover a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados dos servigos de
manutencdo durante a vigéncia contratual, em especial os residuos perigosos possivelmente
gerados durante a execugéo do servigo, atendendo a Politica Nacional de Residuos Solidos — Lei
n°® 12.305, de 2010, destinando-os para a reciclagem ou para local autorizado e licenciado pelo
poder publico para esse fim, de acordo com as especificagdes legais atribuidas a cada tipo de
residuo, devendo comprovar a destinagao final dos residuos perigosos.

3- Os servigos somente poderao ser prestados com a utilizagédo de 6leo lubrificante (que se
enquadre no art. 2° Resolugéo n° 804, de 2019) que atenda aos seguintes requisitos:

a) que esteja previamente registrado na ANP;

b) de fabricante ou importador que esteja regularmente autorizado pela ANP para o exercicio de
sua atividade;

c) que possua rétulo com informagdes em lingua portuguesa, discriminadas no art. 12 da
Resolugdo n° 804, de 2019, da ANP, que assegurem ao consumidor indicagdes minimas e
inequivocas sobre a natureza, as caracteristicas e a aplicagado do produto;

d) classificados segundo os niveis de desempenho de uma ou mais das entidades citadas no art.
13 da Resolugao n° 804, de 2019, da ANP;

e) que nao se enquadre em uma das vedagdes contidas no art. 15 da Resolugdo n° 804, de 2019
da ANP.

20. Gestao e Fiscalizagao Contratual
Gestores administrativo do Contrato:

Titular: Carlos Eduardo Oliveira Gongalves
CPF: 861.765.874-68

Telefone/ramal: 9347
E-mail: carlos.goncalves@tre-pe.jus.br

Substituto: Claudia Castro Fernandes de Oliveira
CPF:412.811.524-04

Telefone/ramal: 9312

E-mail: claudia.castro@tre-pe.jus.br

21. ANEXOS

ANEXO | - PESQUISA DE MERCADO

ANEXO | - Pesquisas Painel de Pregos - doc. 1436011

OUTROS ANEXOS

ANEXO Il - Tabela de comparagaos de pregos e formagdo do prego médio - doc. 1436016
ANEXO Il - Verificagdes periddicas - doc. 1436019

ANEXO IV - ME ou EPP - doc. 1436027

ANEXO V - Levantamento Custos Licitacdo. 1439841

OBSERVACAO: Esclareco que as informacdes do Requerimento de Contratagio foram revistas e
aprimoradas quando da confec¢do deste Termo de Referéncia, portanto qualquer divergéncia entre o mesmo
assunto devera ser considerada a indicagdo constante do documento revisor, ou seja, deste Termo de
Referéncia.

Recife, 28 de janeiro de 2021.
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Painelde [
(Precos

MEDIA MEDIANA MENOR
R$ 750,80 R$ 666,67 R$ 250

Quantidade total de registros: 5
Registros apresentados: 1a 1

FILTROS APLICADOS
Descrigao UF Ano da Compra Modalidade da Compra

MANUTENCAO GERADOR ELETRICO, MANUTENCAO DE GRUPOS DIESEL GERADOR DE

EMERGENCIA, MANUTENCAO GERADOR - VAPOR / GASOLINA PE 2020 Pregao

RESULTADO 1

DADOS DA COMPRA

Identificacao da Compra: 00016/2020

Numero do Item: 00001

Objeto da Compra: Pregao Eletronico - Prestacdo de servigos de manutengao de geradores

Quantidade Ofertada: 12

Valor Proposto Unitario: R$1.200,00

Valor Unitario do Item: R$ 250,00

Codigo do CATMAT: 19810

Descricao do Item: MANUTENCAO GERADOR ELETRICO

Descricao Complementar: SERVICO MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA REGULAR DE GRUPO GERADOR
DIESEL, 120 KVA, COM TROCA DE OLEO E FILTRO A CADA 100 HORAS DE USO DOS EQUIPAMENTOS. QU ANTIDADE
DE EQUIPAMENTOS 01 (UM)

Unidade de Fornecimento: UNIDADE

Modalidade da Compra: Pregao

Forma de Compra: SISPP

Data do Resultado: 23/04/2020

DADOS DO FORNECEDOR
Nome do Fornecedor: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA

CNPJ/CPF: 28066517000100
Porte do Fornecedor: Micro Empresa

DADOS DO ORGAO
Numero da UASG: 926809 - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CARUARU

Orgao: ESTADO DE PERNAMBUCO
Orgio Superior: REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Relatorio gerado dia: 13/09/2020 as 17:58
Fonte: paineldeprecos.planejamento.gov.br
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Relatorio gerado dia: 13/09/2020 as 17:58
Fonte: paineldeprecos.planejamento.gov.br



#> PREGAO ELETRONICO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CARUARU PE

Termo de Homologag&o do Pregéao Eletrénico
N°© 00016/2020

As 08:51 horas do dia 23 de abril de 2020, apds constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr. FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS, HOMOLOGA a adjudicagdo referente ao Processo n® 17, Pregéo n©
00016/2020.

Resultado da Homologacdo

GRUPO 1

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao
Critério de Valor: R$ 138.199,8000
Situagdo: Homologado

Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 32.300,0000 .

Itens do grupo:

" 1 - Manuteng&o Gerador Elétrico
" 2 - Manuteng&o Gerador Elétrico
" 3 - Manuteng&o Gerador Elétrico

" 4 - Manuteng&o Gerador Elétrico

Item: 1 - GRUPO 1

Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico

Descrigdo Complementar: Servico manutencgéo preventiva e corretiva regular de Grupo Gerador diesel, 120 kVA, com troca de 6leo e filtro a cada 100 horas de uso dos equipamentos. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS 01 (UM)
Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Ndo

Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Maximo Aceitavel: R$ 22.520,0400 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01

Situagdo: Homologado

Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 3.000,0000 .

Eventos do Item
Evento Data Nome Observagdes
Volta de Fase 17/04/2020 18:04:56 - Volta de Fase para Julgamento
Adjudicado 22/04/2020 11:25:11 - Adjudicagdo individual da proposta. Fornecedor:FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA, CNPJ/CPF:28.066.517/0001-00, Melhor lance : R$ 3.000,0000
Homologado  23/04/2020 08:51:02 FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS

Item: 2 - GRUPO 1

Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico

Descrigdo Complementar: Servico manutencgdo preventiva e corretiva regular de Grupo Gerador diesel, 180 kVA, com troca de 6leo e filtro a cada 100 horas de uso dos equipamentos. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS 04 (QUATRO)
Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade
Valor Maximo Aceitavel: R$ 90.399,8400 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01
Situaggo: Homologado R$ 17.000,00 / 12 meses = R$ 1.416,67 / més

Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 17.000,0000 . R$ 1.416,67 /180 KVA = R$ 7,87 / KVA * 580 KVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 4.564,60 / més

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacdes
Volta de Fase 17/04/2020 18:04:56 - Volta de Fase para Julgamento
Adjudicado 22/04/2020 11:25:11 - Adjudicagéo individual da proposta. Fornecedor:FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA, CNPJ/CPF:28.066.517/0001-00, Melhor lance : R$ 17.000,0000

Homologado 23/04/2020 08:51:02  FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS

Item: 3 - GRUPO 1

Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico

Descrigdo Complementar: Servico manutengdo preventiva e corretiva regular de Grupo Gerador diesel, 60 kVA, com troca de 6leo e filtro a cada 100 horas de uso dos equipamentos. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS 01 (UM)
Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Maximo Aceitavel: R$ 10.119,9600 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01

Situagdo: Homologado

R$ 4.300,00 / 12 meses = R$ 358,33 / més
Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 4.300,0000 . .
R$ 358,33 /60 kVA = R$ 5,97 / kVA * 580 kVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 3.462,60 / més

Eventos do Item

Evento Data Nome Observagdes
Volta de Fase 17/04/2020 18:04:56 - Volta de Fase para Julgamento
Adjudicado 22/04/2020 11:25:11 - Adjudicacdo individual da proposta. Fornecedor:FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA, CNPJ/CPF:28.066.517/0001-00, Melhor lance : R$ 4.300,0000

Homologado  23/04/2020 08:51:02  FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS

Item: 4 - GRUPO 1
Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico
Descrigdo Complementar: Servico manuteng&o preventiva e corretiva regular de Grupo Gerador diesel, 99 kVA, com troca de dleo e filtro a cada 100 horas de uso dos equipamentos. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS 01 (UM)
Tratamento Diferenciado: -
Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Ndo
Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade
Valor Maximo Aceitavel: R$ 15.159,9600 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01
Situagdo: Homologado
R$ 8.000,00/ 12 = meses = R$ 666,67 / més
Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 8.000,0000 .
R$ 666,67 / 99 kVA = R$ 6,73 / kVA * 580 kVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 3.903,40 / més

Eventos do Item

Evento Data Nome Observagdes
Volta de Fase 17/04/2020 18:04:56 - Volta de Fase para Julgamento
Adjudicado 22/04/2020 11:25:11 - Adjudicagdo individual da proposta. Fornecedor:FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA, CNPJ/CPF:28.066.517/0001-00, Melhor lance : R$ 8.000,0000

Homologado  23/04/2020 08:51:03  FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS

Fim do documento

Valor equivalente médio = R$ 3.284,69
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Texto digitado
R$ 17.000,00 / 12 meses = R$ 1.416,67 / mês
R$ 1.416,67 /180 kVA = R$ 7,87 / kVA * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 4.564,60 / mês 
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Texto digitado
R$ 4.300,00 / 12 meses = R$ 358,33 / mês
R$ 358,33 / 60 kVA = R$ 5,97 / kVA * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 3.462,60 / mês

005058190884
Texto digitado
R$ 8.000,00 / 12 = meses = R$ 666,67 / mês
R$ 666,67 / 99 kVA = R$ 6,73 / kVA * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 3.903,40 / mês
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Valor equivalente médio = R$ 3.284,69


Painelde [
(Precos

MEDIA MEDIANA MENOR
R$ 750,80 R$ 666,67 R$ 250

Quantidade total de registros: 5
Registros apresentados: 1a 1

FILTROS APLICADOS
Descrigao UF Ano da Compra Modalidade da Compra

MANUTENCAO GERADOR ELETRICO, MANUTENCAO DE GRUPOS DIESEL GERADOR DE

EMERGENCIA, MANUTENCAO GERADOR - VAPOR / GASOLINA PE 2020 Pregao

RESULTADO 1

DADOS DA COMPRA

Identificacao da Compra: 00016/2020

Numero do Item: 00001

Objeto da Compra: Pregao Eletronico - Prestacdo de servigos de manutengao de geradores

Quantidade Ofertada: 12

Valor Proposto Unitario: R$1.200,00

Valor Unitario do Item: R$ 250,00

Codigo do CATMAT: 19810

Descricao do Item: MANUTENCAO GERADOR ELETRICO

Descricao Complementar: SERVICO MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA REGULAR DE GRUPO GERADOR
DIESEL, 120 KVA, COM TROCA DE OLEO E FILTRO A CADA 100 HORAS DE USO DOS EQUIPAMENTOS. QU ANTIDADE
DE EQUIPAMENTOS 01 (UM)

Unidade de Fornecimento: UNIDADE

Modalidade da Compra: Pregao

Forma de Compra: SISPP

Data do Resultado: 23/04/2020

DADOS DO FORNECEDOR
Nome do Fornecedor: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA

CNPJ/CPF: 28066517000100
Porte do Fornecedor: Micro Empresa

DADOS DO ORGAO
Numero da UASG: 926809 - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CARUARU

Orgao: ESTADO DE PERNAMBUCO
Orgio Superior: REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Relatorio gerado dia: 13/09/2020 as 17:58
Fonte: paineldeprecos.planejamento.gov.br
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Relatorio gerado dia: 13/09/2020 as 17:58
Fonte: paineldeprecos.planejamento.gov.br



#> PREGAO ELETRONICO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CARUARU PE

Termo de Homologag&o do Pregéao Eletrénico
N°© 00016/2020

As 08:51 horas do dia 23 de abril de 2020, apds constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr. FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS, HOMOLOGA a adjudicagdo referente ao Processo n® 17, Pregéo n©
00016/2020.

Resultado da Homologacdo

GRUPO 1

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao
Critério de Valor: R$ 138.199,8000
Situagdo: Homologado

Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 32.300,0000 .

Itens do grupo:

" 1 - Manuteng&o Gerador Elétrico
" 2 - Manuteng&o Gerador Elétrico
" 3 - Manuteng&o Gerador Elétrico

" 4 - Manuteng&o Gerador Elétrico

Item: 1 - GRUPO 1
Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico
Descrigdo Complementar: Servico manutencgéo preventiva e corretiva regular de Grupo Gerador diesel, 120 kVA, com troca de 6leo e filtro a cada 100 horas de uso dos equipamentos. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS 01 (UM)
Tratamento Diferenciado: -
Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Ndo
Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade
Valor Maximo Aceitavel: R$ 22.520,0400 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01
Situagdo: Homologado
R$ 3.000,00 / 12 meses = R$ 250,00 / més
Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 3.000,0000 .
R$ 250,00/ 120 kVA = R$ 2,083 / kVA * 580 kVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 1.208,14 / més
Eventos do Item
Evento Data Nome Observagdes
Volta de Fase 17/04/2020 18:04:56 - Volta de Fase para Julgamento
Adjudicado 22/04/2020 11:25:11 - Adjudicagéo individual da proposta. Fornecedor:FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA, CNPJ/CPF:28.066.517/0001-00, Melhor lance : R$ 3.000,0000
Homologado  23/04/2020 08:51:02 FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS

Item: 2 - GRUPO 1

Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico

Descrigdo Complementar: Servico manutengdo preventiva e corretiva regular de Grupo Gerador diesel, 180 kVA, com troca de 6leo e filtro a cada 100 horas de uso dos equipamentos. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS 04 (QUATRO)
Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade
Valor Maximo Aceitavel: R$ 90.399,8400 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01
Situaggo: Homologado R$ 17.000,00 / 12 meses = R$ 1.416,67 / més

Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 17.000,0000 . R$ 1.416,67 /180 KVA = R$ 7,87 / KVA * 580 KVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 4.564,60 / més

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacdes
Volta de Fase 17/04/2020 18:04:56 - Volta de Fase para Julgamento
Adjudicado 22/04/2020 11:25:11 - Adjudicagéo individual da proposta. Fornecedor:FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA, CNPJ/CPF:28.066.517/0001-00, Melhor lance : R$ 17.000,0000

Homologado 23/04/2020 08:51:02  FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS

Item: 3 - GRUPO 1

Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico

Descrigdo Complementar: Servico manutengdo preventiva e corretiva regular de Grupo Gerador diesel, 60 kVA, com troca de 6leo e filtro a cada 100 horas de uso dos equipamentos. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS 01 (UM)
Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Maximo Aceitavel: R$ 10.119,9600 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01

Situagdo: Homologado

R$ 4.300,00 / 12 meses = R$ 358,33 / més
Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 4.300,0000 . .
R$ 358,33 /60 kVA = R$ 5,97 / kVA * 580 kVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 3.462,60 / més

Eventos do Item

Evento Data Nome Observagdes
Volta de Fase 17/04/2020 18:04:56 - Volta de Fase para Julgamento
Adjudicado 22/04/2020 11:25:11 - Adjudicacdo individual da proposta. Fornecedor:FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA, CNPJ/CPF:28.066.517/0001-00, Melhor lance : R$ 4.300,0000

Homologado  23/04/2020 08:51:02  FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS

Item: 4 - GRUPO 1
Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico
Descrigdo Complementar: Servico manuteng&o preventiva e corretiva regular de Grupo Gerador diesel, 99 kVA, com troca de dleo e filtro a cada 100 horas de uso dos equipamentos. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS 01 (UM)
Tratamento Diferenciado: -
Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Ndo
Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade
Valor Maximo Aceitavel: R$ 15.159,9600 Intervalo Minimo entre Lances: R$ 0,01
Situagdo: Homologado
R$ 8.000,00/ 12 = meses = R$ 666,67 / més
Adjudicado para: FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA , pelo melhor lance de R$ 8.000,0000 .
R$ 666,67 / 99 kVA = R$ 6,73 / kVA * 580 kVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 3.903,40 / més

Eventos do Item

Evento Data Nome Observagdes
Volta de Fase 17/04/2020 18:04:56 - Volta de Fase para Julgamento
Adjudicado 22/04/2020 11:25:11 - Adjudicagdo individual da proposta. Fornecedor:FH ENGENHARIA ELETRICA LTDA, CNPJ/CPF:28.066.517/0001-00, Melhor lance : R$ 8.000,0000

Homologado  23/04/2020 08:51:03  FRANCISCO DE ASSIS DA SILVA SANTOS

Fim do documento

Valor equivalente médio = R$ 3.284,69
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Texto digitado
R$ 3.000,00 / 12 meses = R$ 250,00 / mês
R$ 250,00 / 120 kVA = R$ 2,083 / kVA * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 1.208,14 / mês 

005058190884
Texto digitado
R$ 17.000,00 / 12 meses = R$ 1.416,67 / mês
R$ 1.416,67 /180 kVA = R$ 7,87 / kVA * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 4.564,60 / mês 
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Texto digitado
R$ 4.300,00 / 12 meses = R$ 358,33 / mês
R$ 358,33 / 60 kVA = R$ 5,97 / kVA * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 3.462,60 / mês

005058190884
Texto digitado
R$ 8.000,00 / 12 = meses = R$ 666,67 / mês
R$ 666,67 / 99 kVA = R$ 6,73 / kVA * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 3.903,40 / mês
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Texto digitado
Valor equivalente médio = R$ 3.284,69


Painelde [
(Precos

MEDIA MEDIANA MENOR

R$ R$ R$
21.075,22 19.541,67 1.263,33

Quantidade total de registros: 4
Registros apresentados: 2 a 2

FILTROS APLICADOS

Ano da Modalidade da

Descricao Identificacdo do Item de Compra UF Compra Compra

MANUTENCAO GERADOR ELETRICO, 1550140500015201900001,
MANUTENCAO DE GRUPOS DIESEL GERADOR 1550130500005202000001,
DE EMERGENCIA, MANUTENCAO GERADOR - 1550140500015201900002,
VAPOR / GASOLINA 9268560500001202000001

RN 2020 Pregao

RESULTADO 2

DADOS DA COMPRA

Identificacao da Compra: 00005/2020

Numero do Item: 00001

Objeto da Compra: Pregao Eletronico - Contratacdo de empresa especializada na manutengao preventiva e corretiva de
grupos motogeradores diesel (Geradores de 6 25 KVA; 700KVA; 125KVA e 700 KVA), com fornecimento depecas, a fim de
atender as demandas do Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL, filial da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
Ebserh, pelo periodo de 12 meses.

Quantidade Ofertada: 12

Valor Proposto Unitario: R$19.183,33

Valor Unitario do Item: R$ 16.083,33

Codigo do CATMAT: 2356

Descricao do Item: MANUTENCAO DE GRUPOS DIESEL GERADOR DE EMERGENCIA

Descricao Complementar: MANUTENCAO DE GRUPOS DIESEL GERADOR DE EMERGENCIA -SERVICO DE
MANUTENCAO CORRE TIVA E PREVENTIVA COM FORNECIMENTO DE PECAS EM 04 GERADORES LOCALIZADOS NO
HOS PITAL ONOFRE LOPES E NA HEMATOLOGIA. GERADORES DE625 KVA; 700KVA; 125KVA E 700 KVA

Unidade de Fornecimento: UNIDADE

Modalidade da Compra: Pregao

Forma de Compra: SISPP

Data do Resultado: 12/05/2020

DADOS DO FORNECEDOR
Nome do Fornecedor: LUMEN SERVICOS ELETRICOS LTDA

CNP]/CPF: 25268057000105
Porte do Fornecedor: Micro Empresa

DADOS DO ORGAO
Numero da UASG: 155013 - HOSPITAL UNIVERSITARIO ONOFRE LOPES

Orgéo: EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
(')rgﬁn Superior: MINISTERIO DA EDUCACAQ

Relatorio gerado dia: 13/09/2020 as 18:02
Fonte: paineldeprecos.planejamento.gov.br
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Relatorio gerado dia: 13/09/2020 as 18:02
Fonte: paineldeprecos.planejamento.gov.br



#> PREGAO ELETRONICO

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares/Sede
Hospital Universitario Onofre Lopes

Termo de Homologag&o do Pregédo Eletrénico
N©° 00005/2020

As 13:55 horas do dia 12 de maio de 2020, apds constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr. STENIO GOMES DA SILVEIRA, HOMOLOGA a adjudicagdo referente ao Processo n® 23526.004482/2020, Pregdo
n© 00005/2020.

Resultado da Homologagédo

Item: 1

Descrigdo: Manutengdo de Grupos Diesel Gerador de Emergéncia

Descrigdo Complementar: Manutengdo de grupos diesel gerador de emergéncia -SERVICO DE MANUTENGAO CORRETIVA E PREVENTIVA COM FORNECIMENTO DE PEGAS EM 04 GERADORES LOCALIZADOS NO HOSPITAL ONOFRE LOPES E NA
HEMATOLOGIA. GERADORES DE625 KVA; 700KVA; 125KVA E 700 KVA

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 12 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Estimado: R$ 193.686,0000 Intervalo Minimo entre Lances: 0,50 %

Situagdo: Homologado

Adjudicado para: LUMEN SERVICOS ELETRICOS LTDA , pelo melhor lance de R$ 199.000,0000 , com valor negociado a R$ 193.000,0000 .

Eventos do Item

Evento Data Nome Observacdes
P 11/05/2020 Adjudicagdo individual da proposta. Fornecedor: LUMEN SERVICOS ELETRICOS LTDA, CNPJ/CPF: 25.268.057/0001-05, Melhor lance: R$ 199.000,0000, Valor Negociado: R$
Adjudicado L -
09:13:53 193.000,0000
12/05/2020 STENIO GOMES DA
Homologado 13:55:55 SILVEIRA

Fim do documento

R$ 193.000,00 / 12 meses = R$ 16.083,33 / més
R$ 16.083,33/2.150 kVA = R$ 7,48 / kVA
R$ 7,48 * 580 kVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 4.338,40 / més
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Texto digitado
R$ 193.000,00 / 12 meses = R$ 16.083,33 / mês
R$ 16.083,33 / 2.150 kVA = R$ 7,48 / kVA
R$ 7,48 * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 4.338,40 / mês 
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Painelde [
(Precos

MEDIA MEDIANA MENOR

R$ R$ R$
33.320,00 33.320,00 33.320

Quantidade total de registros: 1
Registros apresentados: 1a 1

FILTROS APLICADOS
Descrigdo UF Ano da Compra Modalidade da Compra

MANUTENCAO GERADOR ELETRICO, MANUTENCAO DE GRUPOS DIESEL GERADOR DE

EMERGENCIA, MANUTENCAO GERADOR - VAPOR / GASOLINA BA 2020 Pregao

RESULTADO 1

DADOS DA COMPRA

Identificagcao da Compra: 00001/2020

Numero do Item: 00001

Objeto da Compra: Pregdo Eletronico - Manutengdo preventiva e corretiva de grupo motor gerador a diesel. - Gerador:
WEG Modelo: GTA 252A144 - N2 série: 1015970448 - Poténcia: 260/240 kVA INFORMACOES DO MOTOR
GERADOR - GMG: A0260011812 - Fabricante: MWM - Modelo: 612TCA - N° série: F1T071661 - Quadro: DS7320
Quantidade Ofertada: 1

Valor Proposto Unitario: R$34.138,24

Valor Unitario do Item: R$ 33.320,00

Codigo do CATMAT: 19810

Descricao do Item: MANUTENCAO GERADOR ELETRICO

Descricao Complementar: MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA GRUPO MOTOR GERADOR DIESEL
INSTALADO NO CAMP US ILHEUS. INCLUIR VISITAS TECNICAS PERIODICAS E DIARIAS DE COLABORADORES. EQ
UIPAMENTO: - GERADOR: WEG MODELO: GTA 252AI44 - N2 SERIE: 1015970448 - P OTENCIA: 260/240 KVA
INFORMACOES DO MOTOR: - GMG: A0260011812 - FABRICANTE: MWM - MODELO: 612TCA - N2 SERIE: F1T071661 -
QUADRO: DS7320

Unidade de Fornecimento: UNIDADE

Modalidade da Compra: Pregao

Forma de Compra: SISRP

Data do Resultado: 20/07/2020

DADOS DO FORNECEDOR

Nome do Fornecedor: 4M ENGENHARIA LTDA

CNP]/CPF: 24704679000168

Porte do Fornecedor: Micro Empresa

DADOS DO ORGAO

Numero da UASG: 158587 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAOQ/CAMPUS ILHEUS

Orgao: INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TECNOLOGIA DA BAHIA
Orgao Superior: MINISTERIO DA EDUCACAO

Relatorio gerado dia: 13/09/2020 as 18:10
Fonte: paineldeprecos.planejamento.gov.br
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#> PREGAO ELETRONICO

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento
Instituto Federal de Educagéo, Ciencia e Tecnologia Baiano
CAMPUS ILHEUS

Termo de Homologag&o do Pregéo Eletrénico
N°© 00001/2020 (SRP)

As 12:00 horas do dia 20 de julho de 2020, apds constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr. THIAGO NASCIMENTO BARBOSA, HOMOLOGA a adjudicagdo referente ao Processo n° 23461000275202073,
Pregdo n°® 00001/2020.

Resultado da Homologacdo

Item: 1

Descrigdo: Manutengdo Gerador Elétrico

Descrigdo Complementar: Manutengdo preventiva e corretiva grupo motor gerador diesel instalado no campus ilhéus. Incluir visitas técnicas periddicas e diarias de colaboradores. Equipamento: - Gerador: WEG Modelo: GTA 252AI44 - N°
série: 1015970448 - Poténcia: 260/240 kVA Informagdes do Motor: - GMG: A0260011812 - Fabricante: MWM - Modelo: 612TCA - N© série: F1T071661 - Quadro: DS7320

Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participagdo Exclusiva de ME/EPP
Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplical ade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 1

Valor Estimado: R$ 34.138,2800

Situagdo: Homologado

Unidade de fornecimento: Unidade
Intervalo Minimo entre Lances: 2,00 %

Adjudicado para: 4M ENGENHARIA LTDA , pelo melhor lance de R$ 33.320,0000 e a quantidade de 1 Unidade .

Eventos do Item
Evento Data Nome Observagdes

Adjudicado 20/07/2020 09:42:10 - Adjudicagdo em grupo da proposta. Fornecedor: 4M ENGENHARIA LTDA, CNPJ/CPF: 24.704.679/0001-68, Melhor lance: R$ 33.320,0000
Homologado 20/07/2020 12:00:22 THIAGO NASCIMENTO BARBOSA

Fim do documento

R$ 33.320,00/ 12 =R$2.776,67 / més
R$ 2.776,67 / 260 kVA = R$ 10,68 /kVA
R$ 10,68 * 580 kVA (poténcia instalada no TRE-PE) = R$ 6.194,40 / més
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R$ 33.320,00 / 12  = R$ 2.776,67 / mês
R$ 2.776,67 / 260 kVA = R$ 10,68 /kVA
R$ 10,68 * 580 kVA (potência instalada no TRE-PE) = R$ 6.194,40 / mês


#> PREGAO ELETRONICO

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA

Termo de Homologacao do Pregdo Eletronico
N© 01219/2019

As 14:27 horas do dia 20 de janeiro de 2020, apds constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr.
VALERIA RODRIGUES KOENIGKAM, HOMOLOGA a adjudicagdo referente ao Processo n® 04534705/2019, Pregdo n® 01219/2019.

Resultado da Homologagao

Item: 1

Descrigao: Manutengdo de Grupos Diesel Gerador de Emergéncia

Descrigao _Complementar: SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E OPERACIONAL DOS GRUPOS GERADORES E
SUBESTACAO ABRIGADA, INCLUINDO PECAS DE REPOSICAO ORIGINAIS OU COMPATIVEIS QUANDO NECESSARIO EXCETO:
REBOBINAGEM DOS TRANSFORMADORES, REBOBINAMENTO DOS GERADORES E OLEO DIESEL, PARA ATENDER AS NECESSIDADES
DO HOSPITAL GERAL DE FORTALEZA/HGF, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES, DE ACORDO AS ESPECIFICACOES E
QUANTITATIVOS ANEXO. COMPRASNET: UNIDADE = SERVICO

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Decreto 7174: Nao

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Quantidade: 1 Unidade de fornecimento: Unidade

Valor Estimado: R$ 645.000,0000 Intervalo Minimo entre Lances: -

Situagao: Homologado

Adjudicado para: SOS ELETRICA COMERCIO SERVICOS IMPORTACAO E EXPORTACAO , pelo melhor lance de R$ 379.999,0000 ,
com valor negociado a R$ 379.998,9600 .

Eventos do Item

Evento Data Nome Observagoes
20/01/2020 Adjudicacdo em grupo da proposta. Fornecedor: SOS ELETRICA COMERCIO SERVICOS
Adjudicado 11:27:38 - IMPORTACAO E EXPORTACAO, CNPJ/CPF: 08.808.216/0001-90, Melhor lance: R$
e 379.999,0000, Valor Negociado: R$ 379.998,9600
VALERIA
Homologado 2(240;/72230 RODRIGUES
' KOENIGKAM

Fim do documento



EstTADO po CEARA

Secretarica da Saiude

Pregéo Eletrénico n° 20191219 — SESA/HGF
Processo n° 04534705/2019
UASG: 943001
Numero Comprasnet: 12192019

A SECRETARIA DA SAUDE, por intermédio do pregoeiro e do membro da equipe de apoio
designados por ato do Governador do Estado, que ora integra os autos, torna publico que realizara
licitagdo na modalidade PREGAOQO, na forma ELETRONICA.

1. DO TIPO: Menor Preco.
2. DO REGIME DE EXECUGAO INDIRETA: Empreitada por preco global.

3. DA BASE LEGAL: Lei Federal n°® 10.520, de 17 de julho de 2002; Lei Complementar Federal n°
123, de 14 de dezembro de 2006; Lei Complementar Estadual n® 65, de 3 de janeiro de 2008, Lei
Complementar Estadual n° 134, de 7 de abril de 2014, Decreto Estadual n° 28.089, de 10 de janeiro
de 2006, e, subsidiariamente, a Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, com suas alteragdes,
e do disposto no presente edital e seus anexos.

4. DO OBJETO: Servico de MANUTENGCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E OPERACIONAL DOS
GRUPOS GERADORES E SUBESTAGCAO ABRIGADA, INCLUINDO PEGCAS DE REPOSIGAO
ORIGINAIS OU COMPATIVEIS, QUANDO NECESSARIO, EXCETO: REBOBINAGEM DOS
TRANSFORMADORES, REBOBINAMENTO DOS GERADORES E OLEO DIESEL, para atender as
necessidades do Hospital Geral de Fortaleza, pelo periodo de 12 (doze) meses, de acordo com as
especificacdes e quantitativos previstos no Anexo | — Termo de Referéncia deste Edital.

5. DO ACESSO AO EDITAL, DO LOCAL DE REALIZAGAO E DO PREGOEIRO

5.1. O Edital esta disponivel gratuitamente nos sitios www.portalcompras.ce.gov.br e
www.comprasnet.gov.br.

5.2. O certame sera realizado por meio do sistema do Comprasnet, no endereco eletronico
www.comprasnet.gov.br, pelo pregoeira VALDA FARIAS MAGALHAES, telefone (85)3459-6368.

6. DAS DATAS E HORARIOS DO CERTAME

6.1. INiCIO DO ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: 30/10/2019

6.2. DATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS: 11/11/2019 as 9h
6.3. INiCIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PREGOS: 11/11/2019 as 9h

6.4. REFERENCIA DE TEMPO: Para todas as referéncias de tempo utilizadas pelo sistema sera
observado o horério de Brasilia/DF.

6.5. Na hipotese de ndo haver expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impega a
realizacao do certame na data prevista, a sessdo sera remarcada, para no minimo 48h (quarenta e
oito horas) a contar da respectiva data, exceto quando remarcada automaticamente pelo préprio
sistema eletronico.

7. DO ENDEREGO E HORARIO PARA A ENTREGA DE DOCUMENTAGAO
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EstTADO po CEARA

Secretarica da Saiude

7.1. Central de Licitagdes/PGE, Av. Dr. José Martins Rodrigues, n° 150, Bairro Edson Queiroz,
Fortaleza — Ceara, CEP. 60811-520, CNPJ n° 06.622.070/0001-68.

7.2. Conter no anverso do envelope o nome do pregoeiro, nimero do Pregdo e o nome do Org3o.
7.3. Horario de expediente da Central de Licitacdes: das 8h as 12h e de 14h as 18h.

8. DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS

8.1. As despesas decorrentes da contratacdo serdo provenientes dos recursos:
24200184.10.302.057.22424.03.33903900.2.91.00.1.30.6177

9. DA PARTICIPAGAO

9.1. Os interessados em participar deste certame deverdo estar credenciados junto ao portal de
compras do Governo Federal.

9.1.1 As regras para credenciamento estardo disponiveis no site constante no subitem 5.2 deste
edital.

9.2. Nao poderao se beneficiar do tratamento juridico diferenciado, as microempresas ou empresas
de pequeno porte, que se encontrem nas condi¢cdes previstas no § 4° do artigo 3°, da Lei
Complementar n° 123/2006.

9.3. Sera garantido as licitantes enquadradas como microempresas, empresas de pequeno porte e
as cooperativas que se enquadrem nos termos do art. 34, da Lei Federal n° 11.488/2007, como
critério de desempate, preferéncia de contratacéo, o previsto na Lei Complementar n° 123/2006, em
seu Capitulo V — DO ACESSO AOS MERCADOS / Das Aquisi¢des Publicas.

9.4. Tratando-se de microempresas, empresas de pequeno porte e as cooperativas que se
enquadrem nos termos do art. 34, da Lei Federal n° 11.488/2007, e que ndo se encontram em
qualquer das exclusdes relacionadas no § 4° do artigo 3° da Lei Complementar n°® 123/2006,
deverao declarar no Sistema Comprasnet o exercicio de preferéncia previsto em Lei.

9.5. A participagao implica a aceitacéo integral dos termos deste edital.
9.6. E vedada a participagdo nos seguintes casos:

9.6.1. Que estejam em estado de insolvéncia civil, sob processo de faléncia, dissolugao, fusao,
cisao, incorporacéo e liquidagao.

9.6.2. Impedidas de licitar e contratar com a Administragao.

9.6.3. Suspensas temporariamente de participar de licitacdo e impedidas de contratar com a
Administragao.

9.6.4. Declaradas inidoneas pela Administracdo Publica, enquanto perdurarem os motivos
determinantes desta condigao.

9.6.5. Servidor publico ou empresas cujos dirigentes, gerentes, sécios ou componentes de seu
quadro sejam funcionarios ou empregados publicos da entidade contratante ou responsavel pela
licitagao.

9.6.6. Estrangeiras n&o autorizadas a comercializar no pais.
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9.6.7. Cujo estatuto ou contrato social, ndo inclua no objetivo social da empresa, atividade
compativel com o objeto do certame.

9.6.8. Sob a forma de consércio, qualquer que seja sua constituigao.
10. DA FORMA DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA ELETRONICA

10.1. A proposta devera explicitar nos campos “VALOR UNITARIO (R$)” E “VALOR TOTAL (R$)’, os
precgos referentes a cada item incluidos todos os custos diretos e indiretos, em conformidade com as
especificacbes deste edital. O Campo “descricido detalhada do objeto ofertado” devera ser
preenchido.

10.2. As licitantes poderao retirar ou substituir as propostas por elas apresentadas, até o término do
prazo para recebimento.

11. DA ABERTURA E ACEITABILIDADE DAS PROPOSTAS ELETRONICAS

11.1. Abertas as propostas, o pregoeiro fara as devidas verificagbes, avaliando a aceitabilidade das
mesmas. Caso ocorra alguma desclassificacao devera ser fundamentada e registrada no sistema.

11.2. Os pregos deverao ser expressos em reais, com até 2 (duas) casas decimais em seus valores
globais.

11.3. O sistema ordenara automaticamente as propostas classificadas pelo pregoeiro, e somente
estas participarao da etapa de lances.

12. DA ETAPA DE LANCES

12.1. O pregoeiro dara inicio a etapa competitiva no horario previsto no subitem 6.3, quando, entao,
as licitantes poderdo encaminhar lances.

12.2. Para efeito de lances, sera considerado o valor global do item.

12.2.1. Aberta a etapa competitiva, sera considerado como primeiro lance a proposta inicial. Em
seguida as licitantes poderdo encaminhar lances exclusivamente por meio do sistema eletrénico,
sendo a licitante imediatamente informada do seu recebimento e respectivo horario de registro e
valor.

12.2.2. As licitantes poderao ofertar lances sucessivos, desde que inferiores ao seu ultimo lance
registrado no sistema, ainda que este seja maior que o menor lance ja ofertado por outra licitante.

12.2.3. Em caso de dois ou mais lances de igual valor, prevalece aquele que for recebido e
registrado em primeiro lugar.

12.3. Durante a sessao publica de disputa, as licitantes serdo informadas, em tempo real, do valor
do menor lance registrado. O sistema nao identificara o autor dos lances ao pregoeiro nem as
demais participantes.

12.4. No caso de desconexao entre o pregoeiro e o sistema no decorrer da etapa competitiva, o
sistema podera permanecer acessivel a recepgdo dos lances, retornando o pregoeiro, quando
possivel, sem prejuizos dos atos realizados.

12.5. A etapa inicial de lances sera encerrada pelo pregoeiro, seguida do tempo aleatdrio, que
podera ser de 1 (um) segundo a 30 (trinta) minutos, determinado pelo sistema eletrdnico.
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12.6. Transcorrido o tempo aleatério, o sistema detectara a existéncia de situacdo de empate ficto.
Em cumprimento ao que determina a Lei Complementar n° 123/2006, a microempresa, a empresa
de pequeno porte e a cooperativa que se enquadre nos termos do art. 34, da Lei Federal n°
11.488/2007, e que ofertou lance de até 5% (cinco por cento) superior ao menor prego da
arrematante que nao se enquadre nessa situacdo de empate, sera convocada automaticamente pelo
sistema, na sala de disputa, para, no prazo de 5 (cinco) minutos, utilizando-se do direito de
preferéncia, ofertar novo lance inferior ao melhor lance registrado, sob pena de preclusao.

12.6.1. Nao havendo manifestacdo da licitante, o sistema verificara a existéncia de outra em
situacdo de empate, realizando o chamado de forma automatica. Nao havendo outra situagdo de
empate, o sistema emitirda mensagem.

12.7. O sistema informara a proposta de menor pre¢o ao encerrar a fase de disputa.
13. DA LICITANTE ARREMATANTE

13.1. O pregoeiro podera negociar exclusivamente pelo sistema, em campo proéprio, a fim de obter
melhor prego.

13.2. A partir de sua convocacgao, o arrematante devera:

13.2.1. Anexar em campo proprio do sistema, no prazo de até 24 horas, a proposta de pregcos com
os respectivos valores readequados ao ultimo lance.

13.2.2. Remeter, em conformidade com o item 7 deste edital, o original da proposta de prego com
seus anexos, bem como os documentos de habilitagdo, em até 48 horas.

13.3. O envio da documentagéo por meio eletrénico, salvo os com assinatura digital nos termos do
subitem 15.9.5.1, bem como os acessiveis para consultas em sitios oficiais, ndo prescinde a entrega
desta por escrito, cuja postagem devera ser comprovada, sempre que solicitado, por meio de
instrumento capaz de identificar a hora e a data de envio ou permitir seu rastreamento via internet.

13.4. O descumprimento dos prazos acima estabelecidos é causa de desclassificagcdo da licitante,
sendo convocada a licitante subsequente, e assim sucessivamente, observada a ordem de
classificacao.

14. DA PROPOSTA ESCRITA

14.1. A proposta devera ser entregue assinada, com o0s precos ajustados ao menor lance, em
linguagem clara e concisa, sem emendas, rasuras ou entrelinhas, com as especificagdes técnicas e
quantitativos, nos termos do Anexo | - Termo de Referéncia deste edital.

14.2. Prazo de validade nao inferior a 90 (noventa) dias, contados a partir da data da sua emisséo.
14.3. A proponente devera anexar a proposta de preco:

14.3.1. Declaragdo, na qual o licitante compromete-se formalmente, através de documentacéo,
garantindo o fornecimento de pecas originais ou compativeis para reposi¢gdo, possuir manuais
técnicos dos equipamentos para realizagcao do objeto da licitagdo, objetivando que o funcionamento
dos equipamentos seja seguro e eficaz.

14.4. Apés a apresentacdo da proposta, ndo cabera desisténcia.

15. DA HABILITAGAO
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15.1. Como condigdo prévia ao exame da documentagdo de habilitagcdo da licitante detentora da
proposta classificada em primeiro lugar, o pregoeiro verificara o eventual descumprimento das
condicdes de participacao, especialmente quanto a existéncia de sancdo que impeca a participacao
no certame ou a futura contratagdo, mediante consulta em sites oficiais.

15.1.1. Constatada a existéncia de sangao, o pregoeiro reputara a licitante inabilitada, por falta de
condicao de participagao.

15.2. A documentacao relativa a habilitagao juridica consistira em:
a) Registro Comercial no caso de empresa individual.

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de
sociedades comerciais e, no caso de sociedades por agdes, documentos de eleicdo de seus
administradores.

¢) Inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de diretoria em
exercicio.

d) Decreto de autorizagéo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento
no pais, e ato de registro ou autorizagao para funcionamento expedido pelo 6érgao competente.

e) Cédula de identidade, dispensada a apresentagdo dos demais documentos acima, se pessoa
fisica.

15.3. A documentacao relativa a regularidade fiscal e trabalhista consistira em:
a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

b) Certificado de Regularidade do FGTS - CRF, perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico,
atualizado.

c) Prova de regularidade para com as Fazendas: Federal (Certiddo Negativa de Débitos Relativos
aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido), Estadual e Municipal do domicilio ou sede da
licitante, devidamente atualizada.

d) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante
apresentagdo de certiddo negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e considerando o disposto no
art. 3° da Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011.

e) Prova de Inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas(CPF), dispensada a apresentagdo dos
documentos “a” e “b” acima, se pessoa fisica.

15.3.1. Para os estados e municipios que emitem prova de regularidade fiscal em separado, as
proponentes deverdo apresentar as respectivas certidoes.

15.4. A documentacao relativa a qualificagao técnica, consistira em:
15.4.1. Comprovagao de aptidao por meio de Atestado (s) de Capacidade Técnica, fornecido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) aptiddo do licitante para

fornecimento e execugdo dos servigos, relativamente ao objeto deste projeto basico/termo de
referéncia;
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15.4.2. Comprovar possuir em seu quadro permanente pelo menos 01 (um) profissional graduado
em Engenharia Elétrica, detentor de Atestado de Responsabilidade Técnica (ART’s) para execugao
de servico de caracteristicas semelhantes, reconhecido(s) pelo CREA, detentor (es) de CERTIDAO
DE ACERVO TECNICO que comprove, a execugdo de servicos de caracteristicas técnicas similares
as do objeto da presente licitagao;

15.4.3. A comprovacéao dos profissionais serem detentores de atestado de responsabilidade técnica
se dara pela apresentacao de Certidao de Acervo Técnico emitido pelo CREA, podendo ser aceita
Certidao de Acervo Técnico posta em Atestado de Capacidade Técnica, comprovando a efetiva
prestacao dos servigos objeto deste Projeto Basico/Termo de Referéncia;

15.4.4. Comprovagdo da capacidade técnico-operacional da licitante para o desempenho de
atividade pertinente e compativel em caracteristicas com o objeto da licitagdo, a ser feita por
intermédio de atestado ou certiddo fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, em
que figurem o nome da licitante na condicdo de “contratada”, devidamente registrado no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA, que comprove a execugdo de servicos de
caracteristicas técnicas similares as do objeto da presente licitagao;

15.4.5. No caso do profissional ndo constatar da relagdo de responsavel (is) técnico (s) junto ao
CREA, o acervo do profissional sera aceito, desde que ele comprove vinculo com a licitante, por
meio de um dos seguintes documentos:

a) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) ou ficha ou livro de Registro de Empregados
(FRE) que demonstrem a identificagao do profissional, quia de recolhimento do FGTS onde conste o
(s) nome (s) do (s) profissional (s);

b) Contrato de Prestacao de servigo celebrado de acordo com legislacao civil comum;
c¢) Contrato social do licitante em que conste o profissional como sécio;

15.4.6. Quanto a CERTIDAO DE ACERVO TECNICO emitida pelo CREA, nao explicitar com clareza
0s servigcos objeto do acervo técnico, esta devera vir acompanhada do seu respectivo atestado,
devidamente registrado pelo Conselho;

15.5. A documentacao relativa a qualificagao econdmica financeira, consistira em:

a) Certidao negativa de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, expedida pelo distribuidor
judicial da sede da pessoa juridica.

b) Na auséncia da certiddo negativa, a licitante em recuperagdo judicial devera comprovar o
acolhimento judicial do plano de recuperacgéao judicial nos termos do art. 58 da Lei n°® 11.101/2005.
No caso da licitante em recuperagao extrajudicial devera apresentar a homologacéo judicial do plano
de recuperacéo.

c) Certidao Negativa de Execucao Patrimonial expedida no domicilio da pessoa fisica, dispensada a

apresentacado dos documentos “a” e “b” acima, se pessoa fisica.

15.6. A licitante devera declarar no sistema comprasnet, de que ndo emprega mao de obra que
constitua violagao ao disposto no inciso XXXIII, do art. 7°, da Constituicdo Federal e na Lei Federal
n° 9.854/1999.

15.7. Caso a licitante seja cadastrada no Certificado de Registro Cadastral (CRC) emitido pela
Secretaria do Planejamento e Gestao (SEPLAG), do Estado do Ceara, ficara dispensada da
apresentacao dos documentos de que tratam os subitens 15.2. e 15.3 deste edital.
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15.7.1. A Central de Licitagbes verificara eletronicamente a situacdo cadastral, caso esteja com
algum(ns) documento(s) vencido(s), a licitante devera apresenta-lo(s) dentro do prazo de validade,
sob pena de inabilitagdo, salvo aqueles acessiveis para consultas em sitios oficiais que poderao ser
consultados pelo pregoeiro.

15.7.2. Existindo restricdo no cadastro quanto ao documento de registro ou inscrigdo em entidade
profissional competente, este devera ser apresentado em situagdo regular, exceto quando nao
exigido na qualificac&o técnica.

15.8. Constatada a compatibilidade do ramo da atividade com o objeto licitado, a licitante obriga-se a
declarar sob as penalidades legais, a superveniéncia de fato impeditivo da habilitagao, na forma do §
2°,do art. 32, da Lei Federal n° 8.666/1993.

15.9. Os documentos de habilitagciao deverao ser apresentados da seguinte forma:

15.9.1. Obrigatoriamente, da mesma sede, ou seja, se da matriz, todos da matriz, se de alguma filial,
todos da mesma filial, com excecédo dos documentos que s&o validos tanto para matriz como para
todas as filiais. O contrato sera celebrado com a sede que apresentou a documentacao.

15.9.2. O documento obtido através de sitios oficiais, que esteja condicionado a aceitagdo via
internet, tera sua autenticidade verificada pelo pregoeiro.

15.9.3. Todos os documentos emitidos em lingua estrangeira deverao ser entregues acompanhados
da traducgdo para lingua portuguesa, efetuada por tradutor juramentado, e também consularizados
ou registrados no cartério de titulos e documentos.

15.9.3.1. Documentos de procedéncia estrangeira, emitidos em lingua portuguesa, também deverao
ser apresentados consularizados ou registrados em cartorio de titulos e documentos.

15.9.4. Dentro do prazo de validade. Na hipotese de o documento n&o constar expressamente o
prazo de validade, este devera ser acompanhado de declaracdo ou regulamentacdo do 6rgao
emissor que disponha sobre sua validade. Na auséncia de tal declaracido ou regulamentagao, o
documento sera considerado valido pelo prazo de 90 (noventa) dias, contados a partir da data de
sua emissao, quando se tratar de documentos referentes a habilitacao fiscal e econdmico-financeira.

15.9.5. Em original ou por qualquer processo de reprografia autenticada por cartério competente ou
por servidor da Administragao, ou publicagdo em 6rgao da imprensa oficial. Caso a documentagao
tenha sido emitida pela internet, s6 sera aceita apds a confirmacao de sua autenticidade.

15.9.5.1. Os documentos eletrdnicos produzidos com a utilizagdo de processo de certificacdo
disponibilizada pela ICP-Brasil, nos termos da Medida Provisédria n° 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, serdo recebidos e presumidos verdadeiros em relagdo aos signatarios, dispensando-se o
envio de documentos originais e copias autenticadas em papel.

15.10. OUTRAS DISPOSIGOES

15.10.1. Havendo restricao quanto a regularidade fiscal e trabalhista da microempresa, da empresa
de pequeno porte ou da cooperativa que se enquadre nos termos do art. 34, da Lei Federal n°
11.488/2007, sera assegurado o prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir de declarada a
vencedora, para a regularizacdo do(s) documento(s), podendo tal prazo ser prorrogado por igual
periodo, conforme dispde a Lei Complementar n° 123/2006.

PREGAO ELETRONICO N° 20191219 — SESA/HGF PAGINA 7 DE 36



EstTADO po CEARA

Secretarica da Saiude

15.10.2. A ndo comprovacao da regularidade fiscal e trabalhista, até o final do prazo estabelecido,
implicara na decadéncia do direito, sem prejuizo das sang¢des cabiveis, sendo facultado ao pregoeiro
convocar as licitantes remanescentes, por ordem de classificagao.

16. DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO

16.1. Para julgamento das propostas sera adotado o critério de MENOR PRECO POR ITEM,
observadas todas as condi¢des definidas neste Edital.

16.2. Se a proposta de menor preco nao for aceitavel, ou, ainda, se a licitante desatender as
exigéncias habilitatérias, o pregoeiro examinara a proposta subsequente, verificando sua
compatibilidade e a habilitacdo do participante, na ordem de classificacédo, e assim sucessivamente,
até a apuracgio de uma proposta que atenda a este edital.

16.2.1. A licitante remanescente que esteja enquadrado no percentual estabelecido no art. 44, § 2°,
da Lei Complementar n° 123/2006, no dia e hora designados pelo pregoeiro, sera convocada para
na sala de disputa, utilizar-se do direito de preferéncia, ofertando no prazo de 5 (cinco) minutos novo
lance inferior ao melhor lance registrado no item.

16.3. Serao desclassificadas as propostas:

16.3.1. Em condigbes ilegais, omissdes ou conflitos com as exigéncias deste Edital.

16.3.2. Com precgos superiores aos praticados no mercado, ou comprovadamente inexequiveis.
16.4. A desclassificacao sera sempre fundamentada e registrada no sistema.

17. DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAGOES

17.1. Os pedidos de esclarecimentos referentes ao processo licitatorio deverdo ser enviados ao
pregoeiro, até 3 (irés) dias uteis anteriores a data fixada para abertura das propostas,
exclusivamente por meio eletrénico, no endereco licitacao@pge.ce.gov.br, informando o numero
deste pregéo no sistema Comprasnet e o 6rgao interessado.

17.2. Até 2 (dois) dias uteis antes da data fixada para abertura das propostas, qualquer pessoa
podera impugnar o presente edital, mediante peticdo por escrito, protocolizada na Central de
Licitacbes, no endereco e horario constantes no item 7 deste edital ou no e-mail
licitacao@pge.ce.gov.br, até as 18:00, no horario oficial de Brasilia/DF. Indicar o n° do pregéo e o
pregoeiro responsavel.

17.2.1. Nao serao conhecidas as impugnacoes apresentadas fora do prazo legal e/ou subscritas por
representante ndo habilitado legalmente. A peticdo de impugnacao devera constar o endereco, e-
mail e telefone do impugnante ou de seu representante legal.

17.3. Cabera ao pregoeiro, auxiliado pela area interessada, quando for o caso, decidir sobre a
peticdo de impugnacao no prazo de 24 (vinte e quatro) horas.

17.4. Acolhida a impugnacgao contra este edital, sera designada nova data para a realizagdo do
certame, exceto se a alteragdo nao afetar a formulagédo das propostas.

18. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

18.1. Qualquer licitante podera manifestar, de forma motivada, a intengdo de interpor recurso, em
campo proéprio do sistema, no prazo de 4 (quatro) horas uteis, depois de aceita e habilitada, quando
Ihe sera concedido o prazo de 3 (irés) dias para apresentacao das razées do recurso no sistema do
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Comprasnet. As demais licitantes ficam desde logo convidadas a apresentar contrarrazées dentro de
igual prazo, que comegara a contar a partir do término do prazo da recorrente, sendo-lhes
assegurada vista imediata dos autos.

18.2. Nao serdo conhecidos os recursos intempestivos e/ou subscritos por representante nao
habilitado legalmente ou nao identificado no processo licitatério para responder pela proponente.

18.3. A falta de manifestacao, conforme o subitem 18.1 deste edital, importara na decadéncia do
direito de recurso.

18.4. O acolhimento de recurso importara na invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

18.5. A decisdo em grau de recurso sera definitiva, e dela dar-se-a conhecimento as licitantes, no
endereco eletrénico constante no subitem 5.2 deste edital.

19. DA ADJUDICAGAO E DA HOMOLOGAGAO

19.1. A adjudicacao dar-se-a pelo pregoeiro quando nao ocorrer interposicdo de recursos. Caso
contrario, a adjudicagao ficara a cargo da autoridade competente.

19.2. A homologacgéao da licitagao é de responsabilidade da autoridade competente e sé podera ser
realizada depois da adjudicagao do objeto a vencedora.

19.3. O sistema gerara ata circunstanciada, na qual estardo registrados todos os atos do
procedimento e as ocorréncias relevantes.

20. DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

20.1. A licitante que praticar quaisquer das condutas previstas no art. 32, do Decreto Estadual
n° 28.089/2006, sem prejuizo das sang¢oes legais nas esferas civil e criminal, estara sujeita as
seguintes penalidades:

20.1.1. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da proposta.

20.1.2. Impedimento de licitar e contratar com a Administragdo, sendo, entdo, descredenciado no
cadastro de fornecedores da Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG), do Estado do Ceara,
pelo prazo de até 5 (cinco) anos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigédo ou até
que seja promovida a reabilitagdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, sem
prejuizo das multas previstas neste Edital e das demais cominacgdes legais.

20.2. A licitante recolhera a multa por meio de Documento de Arrecadagéo Estadual (DAE), podendo
ser substituido por outro instrumento legal, em nome do Orgéo contratante. Se nao o fizer, sera
cobrada em processo de execucéo.

20.3. Nenhuma sangao sera aplicada sem garantia da ampla defesa e contraditorio, na forma da lei.
21. DA CONTRATAGAO

21.1. A adjudicataria tera o prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da convocagéo, para a
assinatura do contrato. Este prazo podera ser prorrogado uma vez por igual periodo, desde que
solicitado durante o seu transcurso e, ainda assim, se devidamente justificado e aceito.

21.2. Na assinatura do contrato sera exigida a comprovagao das condicées de habilitagdo exigidas
neste edital, as quais deverdo ser mantidas pela contratada durante todo o periodo da contratagéo.
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21.3. Quando a adjudicataria ndao comprovar as condi¢gdes habilitatorias consignadas neste edital, ou
recusar-se a assinar o contrato, podera ser convidado outra licitante pelo pregoeiro, desde que
respeitada a ordem de classificagao, para, depois de comprovados os requisitos habilitatorios e feita
a negociagao, assinar o contrato.

21.4. A forma de pagamento, prazo contratual, reajuste, recebimento e demais condi¢des aplicaveis
a contratagdo estao definidas no Anexo Il — Minuta do Contrato, parte deste edital.

21.5. Allicitante vencedora fica obrigada a apresentar no ato da assinatura do contrato, o Certificado
de Registro Cadastral-CRC emitido pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado do Ceara.

22. DA FRAUDE E DA CORRUPGAO

22.1. As licitantes devem observar e a contratada deve observar e fazer observar, por seus
fornecedores e subcontratados, se admitida subcontratacao, o mais alto padrdao de ética
durante todo o processo de licitagcdo, de contratacdo e de execucao do objeto contratual.
Para os propésitos deste item, definem-se as seguintes praticas:

a) “pratica corrupta”: oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer vantagem
com o objetivo de influenciar a agao de servidor publico no processo de licitagdo ou na execugéao de
contrato.

b) “pratica fraudulenta”: a falsificagdo ou omissao dos fatos, com o objetivo de influenciar o processo
de licitacdo ou de execugao de contrato.

c¢) “prética conluiada”: esquematizar ou estabelecer um acordo entre duas ou mais licitantes, com ou
sem o conhecimento de representantes ou prepostos do 6rgao licitador, visando estabelecer precos
em niveis artificiais e ndo-competitivos.

d) “pratica coercitiva”: causar dano ou ameagcar causar dano, direta ou indiretamente, as pessoas ou
sua propriedade, visando a influenciar sua participacdo em um processo licitatério ou afetar a
execugao do contrato.

e) “pratica obstrutiva”:

(1) destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em inspeg¢des ou fazer declaragdes falsas aos
representantes do organismo financeiro multilateral, com o objetivo de impedir materialmente a
apuracao de alegacgdes de pratica prevista neste subitem.

(2) atos cuja intencdo seja impedir materialmente o exercicio do direito de o organismo financeiro
multilateral promover inspecéo.

22.2. Na hipétese de financiamento, parcial ou integral, por organismo financeiro multilateral,
mediante adiantamento ou reembolso, este organismo impora sangdo sobre uma empresa ou
pessoa fisica, para a outorga de contratos financiados pelo organismo se, em qualquer momento,
constatar o envolvimento da empresa, diretamente ou por meio de um agente, em praticas
corruptas, fraudulentas, conluiadas, coercitivas ou obstrutivas ao participar da licitacdo ou da
execugdo um contrato financiado pelo organismo.

22.3. Considerando os propdsitos dos itens acima, a Licitante vencedora, como condicdo para a
contratagdo, devera concordar e autorizar que, na hipotese de o contrato vir a ser financiado, em
parte ou integralmente, por organismo financeiro multilateral, mediante adiantamento ou reembolso,
permitirda que o organismo financeiro e/ou pessoas por ele formalmente indicadas possam
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inspecionar o local de execucdo do contrato e todos os documentos e registros relacionados a
licitacdo e a execugao do contrato.

22.4. A Contratante, garantida a prévia defesa, aplicara as sang¢des administrativas pertinentes,
previstas na Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, se comprovar o envolvimento de
representante da empresa ou da pessoa fisica Contratada em praticas corruptas, fraudulentas,
conluiadas ou coercitivas, no decorrer da licitagdo ou na execucdo do contrato financiado por
organismo financeiro multilateral, sem prejuizo das demais medidas administrativas, criminais e
civeis.

23. DAS DISPOSIGOES GERAIS

23.1. Esta licitacdo ndo importa necessariamente em contratacéo, podendo a autoridade competente
revoga-la por razdes de interesse publico, anula-la por ilegalidade de oficio ou por provocagao de
terceiros, mediante decisdo devidamente fundamentada, sem quaisquer reclamagdes ou direitos a
indenizac&o ou reembolso.

23.2. E facultada ao pregoeiro ou a autoridade superior, em qualquer fase da licitagdo, a promocéo
de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢do do processo licitatorio, vedada a
inclusdo posterior de documentos que deveriam constar originariamente na proposta e na
documentagao de habilitagéo.

23.3. O descumprimento de prazos estabelecidos neste Edital e/ou pelo pregoeiro ou o nado
atendimento as solicitagdes ensejara DESCLASSIFICACAO ou INABILITACAO.

23.4. Toda a documentacgéao fara parte dos autos e néo sera devolvida a licitante, ainda que se trate
de originais.

23.5. Na contagem dos prazos estabelecidos neste edital, excluir-se-ao os dias de inicio e incluir-se-
ao os dias de vencimento. Os prazos estabelecidos neste edital para a fase externa se iniciam e se
vencem somente nos dias e horarios de expediente da Central de Licitacbes. Os demais prazos se
iniciam e se vencem exclusivamente em dias Uteis de expediente da contratante.

23.6. As licitantes sdo responsaveis pela fidelidade e legitimidade das informagdes e dos
documentos apresentados em qualquer fase da licitagao.

23.7. O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo implicara no afastamento da
licitante, desde que seja possivel a afericdo da sua qualificacdo e a exata compreensdo da sua
proposta.

23.8. A documentagao exigida devera ser apresentada na forma prevista no subitem 15.9 deste
edital.

23.9. Cabera a licitante acompanhar as operag¢des no sistema eletronico, ficando responsavel pelo
6nus decorrente da perda de negdcios diante da inobservancia de quaisquer mensagens emitidas
pelo sistema ou de sua desconexao.

23.10. O pregoeiro podera sanar erros formais que n&o acarretem prejuizos para o objeto da
licitacdo, a Administracao e as licitantes, dentre estes, os decorrentes de operagdes aritméticas.

23.11. Os casos omissos serao resolvidos pelo pregoeiro, nos termos da legislagao pertinente.

23.12. As normas que disciplinam este pregéo serdo sempre interpretadas em favor da ampliacéo da
disputa.
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23.13. Fica a critério das licitantes visitas ao local onde serdo executados os servigos. Estas visitas
deverao ser marcadas antecipadamente, com o Sr. Carlos Américo Gomes Cavalcante, no Setor de
Manutencao, tel (85) 3101.3324/3265.7292.

23.13.1. A ocorréncia de eventuais prejuizos em virtude da opg¢ao por nao realizar a vistoria, € de
inteira responsabilidade da licitante.

23.14. O foro designado para julgamento de quaisquer questbes judiciais resultantes deste Edital
sera o da Comarca de Fortaleza, Capital do Estado do Ceara.

24. DOS ANEXOS

24.1. Constituem anexos deste edital, dele fazendo parte:
ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA

ANEXO Il - CARTA PROPOSTA

ANEXO Il = MINUTA DO CONTRATO

Fortaleza-CE, 11 de outubro 2019.

CIENTE:
DANIEL DE HOLANDA ARAUJO VALDA FARIAS MAGALHAES
ORDENADOR DE DESPESA PREGOEIRA
CREMEC 8497

Aprovado:
ASSESSORIA OU PROCURADORIA JURIDICA DA SESA
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA
1. UNIDADE REQUISITANTE: Hospital Geral de Fortaleza - HGF

2. OBJETO: Servigos de MANUTENCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E OPERACIONAL DOS
GRUPOS GERADORES E SUBESTAGCAO ABRIGADA, INCLUINDO PECAS DE REPOSIGAO
ORIGINAIS OU COMPATIVEIS, QUANDO NECESSARIO, EXCETO: REBOBINAGEM DOS
TRANSFORMADORES, REBOBINAMENTO DOS GERADORES E OLEO DIESEL, para atender as
necessidades do Hospital Geral de Fortaleza, pelo periodo de 12 (doze) meses, de acordo com as
especificagdes e quantitativos previstos neste Termo.

2.1. Este objeto sera realizado através de licitagdo na modalidade PREGAO, na forma
ELETRONICA, do tipo MENOR PRECO, sob regime de execugdo indireta: empreitada por prego
global.

3. DA JUSTIFICATIVA:

3.1. O contrato solicitado € essencial para o bom funcionamento desta unidade hospitalar, tendo em
vista a necessidade do Sistema de eletricidade por meio de geradores, caso haja falta de energia
elétrica por parte da concessionaria ENEL, evitando riscos aos procedimentos cirurgicos e aos
pacientes internos e externos deste hospital.

4. DAS ESPECIFICAGOES E QUANTITATIVOS

UNIDADE DE

MEDIDA QUANTIDADE

ITEM ESPECIFICAGAO

SERVIGOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA, CORRETIVA E
OPERACIONAL DOS GRUPOS GERADORES E SUBESTAGAO
ABRIGADA, INCLUINDO PEGAS DE REPOSIGCAO ORIGINAIS OU
COMPATIVEIS, QUANDO NECESSARIO, EXCETO: REBOBINAGEM
DOS TRANSFORMADORES, REBOBINAMENTO DOS GERADORES
1 E OLEO DIESEL, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO SERVIGO 01
HOSPITAL GERAL DE FORTALEZA/HGF, PELO PERIODO DE 12
(DOZE) MESES, DE ACORDO AS ESPECIFICACOES E
QUANTITATIVOS ANEXO.

COMPRASNET: UNIDADE = SERVICO

Obs: Havendo divergéncias entre as especificagbes deste anexo e as do sistema,
prevalecerao as deste anexo.

4.1. RELACAO/DESCRIGAO DOS EQUIPAMENTOS:

SUB-ITEM DESCRIGAO TOMBO AMBIENTE | QTDE

Grupo Motor Gerador, marca Cummins, poténcia de 625 KVA / 455 Casa de
1.1 KW, Gerador modelo C500 D6 4, Série n°. E09T012620 e Motor - forca 01
modelo QSX15-G9, Série n°. 79330343. ¢

Grupo Motor Gerador, marca Cummins, poténcia de 625 KVA / 455 Casa de
1.2 KW, Gerador modelo C500 D6 4, Série n°. E09T012697 e Motor - forca 01
modelo QSX15-G9, Série n°. 79372290. ¢

Grupo Motor Gerador, marca Cummins, poténcia de 625 KVA /455 Casa de
1.3 KW, Gerador modelo C500 D6 4, Série n°. E09T012696 e Motor - forca 01
modelo QSX15-G9, Série n° 79372289. ¢
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Grupo Motor Gerador, marca Cummins, poténcia de 625 KVA / 455
1.4 KW, Gerador modelo C500 D6 4, Série n°. E09T012698 e Motor - 01
modelo QSX15-G9, Série n°. 79372288.

Grupo Motor Gerador, marca Cummins, poténcia de 625 KVA / 455 Casa de
1.5 KW, Gerador modelo C500 D6 4, Série n°. E09T012619 e Motor - forca 01
modelo QSX15-G9, Série n°. 79330342. ¢

Grupo Motor Gerador, marca Cummins, poténcia de 625 KVA / 455 Casa de
1.6 KW, Gerador modelo C500 D6 4, Série n°. E09T012618 e Motor - forca 01
modelo QSX15-G9, Série n°. 79330340. ¢

1.7 Disjuntor de média tensao (13,8KV) Siemens - tipo 3AE1282-2, Ur ) Casa de 01
) - 17,5KV 60/50Hz, Isc 16,0 KA, Ud/Up 38/95 KV, Ir 1250A, tk 3s. forga
1.8 Disjuntor de média tensao (13,8KV) Siemens - tipo 3AE1282-2, Ur ) Casa de 01
- 17,5KV 60/50Hz, Isc 16,0 KA, Ud/Up 38/95 KV, Ir 1250A, tk 3s. forga
1.9 Disjuntor de média tensao (13,8KV) Siemens - tipo 3AE1282-2, Ur ) Casa de 01
) - 17,5KV 60/50Hz, Isc 16,0 KA, Ud/Up 38/95 KV, Ir 1250A, tk 3s. forga
Quadro de transferéncia automatica em rampa CUMMINS, modelo
110 3320, com 02 (dois) disjuntores SCHNEIDER Masterpact NW25 } Casa de 01
) H1, Ui 1.000V, Uimp 12KV, (Ue 220/440, Icu 65KA), (Ue 480/690V, forga

Icu 65KA), Ics 100% Icu, lcw 65KA/1s, Cat B.

Quadro de transferéncia automatica em rampa CUMMINS, modelo
3320, com 02 (dois) disjuntores SCHNEIDER Masterpact NW25 Casa de
H1, Ui 1.000V, Uimp 12KV, (Ue 220/440, Icu 65KA), (Ue 480/690V, forca

Icu 65KA), Ics 100% Icu, Icw 65KA/1s, Cat B.

Quadro de distribuigdo geral do trafo 01 (QDG TRAFO 1),
constituido de multimedidor de grandeza elétrica Siemens,
modelo MID - 96; 01 (um) disjuntor geral Siemens 3WTS$, tipo
3AE1282-2, In 3.200A, Ue 440V, Icu 65KA, Isc 65KA, Icw/15s 60KA; Casa de
05 (cinco) disjuntores Siemens 3VT5 716-3AA30-0AA0, Ue 690V, forca
In 1.600A, Uimp 8KV; 02 (dois) disjuntores Siemens 3VT2 725-
2AA36-0AA0 Ue 690V, In 250A, Uimp 8KV; 01 (um) disjuntor
Siemens 3VT1 Ue 690V, In 100A, Ue 8KV.

Disjuntor de link (ligagao) Siemens 3WT8 tipo 3AE1282-2, In Casade
3.200A, Ue 440V, Icu 65KA, Isc 65KA, Icw/15s 60KA. forca

Quadro de distribuigio geral do trafo 02 (QDG TRAFO 2),
constituido de multimedidor de grandeza elétrica Siemens,
modelo MID - 96; 01 (um) disjuntor geral Siemens 3WTS$, tipo
3AE1282-2, In 3.200A, Ue 440V, Icu 65KA, Isc 65KA, Icw/15s 60KA;
05 (cinco) disjuntores Siemens 3VT4 710-3AA30-0AA0, Ue 690V, Casade
In 1.600A, Uimp 8KV; 07 (sete) disjuntores Siemens 3VT5 716- forga

2AA30-0AA0 Ue 690V, In 1.000A, Uimp 8KV; 02 (dois) disjuntores
Siemens 3VT2 725-2AA36-0AA0, Ue 690V, In 250A, Uimp 8KV e 01
(um) disjuntor 3VT3 763-3AA36-0AA0,Ue 690V, In 630A, Uimp

8KV.
1.15 Painel central de imagem, constituido de multimedidor de - Casa de 01
grandeza elétrica Siemens, modelo MID 96; 01 (um) disjuntor forga

geral Siemens 3VT5 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A, Uimp
8KV; 11 (onze) disjuntores Siemens 3VT1,Ue 690V, In 100A, Uimp
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8KV; 03 (trés) disjuntores Siemens 3VT2, Ue 690V, In 250A Uimp
8KV.

Painel emergéncia, constituido de multimedidor de grandeza
elétrica Siemens, modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral Siemens Casa de
1.16 3VT5 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A, Uimp 8KV; 10 (dez) - 01

disjuntores Siemens 3VT1, Ue 690V, In 100A, Uimp 8KV; 03 (trés) forca
disjuntores Siemens 3VT2, Ue 690V, In 250A, Uimp 8KV.
QGBT - BLA, constituido de multimedidor de grandeza elétrica
117 Siemens modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral Siemens 3VT5 } Casa de 01

’ 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A,Uimp 8KV; 08(oito) forca
disjuntores Siemens 3VT2, Ue 690V, In 250A, Uimp 8KV.
QGBT - BLB, constituido de multimedidor de grandeza elétrica
Siemens modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral Siemens 3VT5 Casa de

1.18 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A,Uimp B8KV; 08(oito) - forca 01
disjuntores Siemens 3VT1, Ue 690V, In 1.600A, Uimp 8KV; ¢
02(dois) disjuntores Siemens 3VT2, Ue 690V, In 250A, Uimp 8KV.

QGBT - BLC, constituido de multimedidor de grandeza elétrica
Siemens modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral Siemens 3VT5 Casa de
1.19 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A,Uimp 8KV; 11(onze) - forca 01
disjuntores Siemens 3VT1, Ue 690V, In 1.600A, Uimp 8KV;

02(dois) disjuntores Siemens 3VT2, Ue 690V, In 250A, Uimp 8KV.

QGBT-AREAS COMUNS, constituido de multimedidor de
grandeza elétrica Siemens modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral

120 | Siemens 3VT5 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A,Uimp 8KV; - Casa de 01

22(vinte e dois ) disjuntores Siemens 3VT1, Ue 690V, In 100A, forca
Uimp 8KV.
QGBT-CL1 BLB/BLD, constituido de multimedidor de grandeza
1.21 elétrica Siemens modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral Siemens 3 Casade 01
’ 3VT5 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A,Uimp 8KV; 12(doze) forga
disjuntores Siemens 3VT1, Ue 690V, In 100A, Uimp 8KV.
QGBT-BLD1, constituido de multimedidor de grandeza elétrica
1.22 Siemens modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral Siemens 3VT5 ) Casade 01
’ 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A, Uimp 8KV; 06(seis) forga
disjuntores Siemens 3VT1, Ue 690V, In 100A, Uimp 8KV.
QGBT-BLD2, constituido de multimedidor de grandeza elétrica
1.23 Siemens modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral Siemens 3VT5 ) Casa de 01
’ 716-2AA30-0AA0, Ue 690V, In 1.600A,Uimp 8KV; 12(doze) forga
disjuntores Siemens 3VM, Ue 690V, In 63A, Uimp 8KV.
QGBT-NT1, constituido de multimedidor de grandeza elétrica
1.24 Siemens modelo MID 96; 01(um) disjuntor geral Siemens 3VT1, Ue ) Casa de 01
’ 690V, In 100A, Uimp 8KV; 20(vinte) disjuntores Siemens 3VT1, Ue forca
690V, In 100A, Uimp 8KV.
1.25 Prote¢cdo dos transformadores — disjuntor Siemens 3WT8, Ue ) Casa de 01
' 440V, In 3.200A, Icu 65KA, Ics 65KA, Icw/1s 60KA. forga
1.26 Prote¢cdo dos transformadores — disjuntor Siemens 3WT8, Ue ) Casa de 01
' 440V, In 3.200A, Icu 65KA, Ics 65KA, Icw/1s 60KA. forga
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127 Banco de capacitor automatico 06(seis) estagios com 06(seis) ) Casa de 01
’ células de 380V, 30KVAr/60Hz. forga
1.28 Banco de capacitor automatico 12(doze) estagios com ) Casa de 01
’ 16(dezesseis) células de 380V, 30KVAr/60Hz. forga
1.29 Sistema automatico de abastecimento de dleo diesel para os ) Casa de 01
’ geradores. forga

4.2. DA MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA:
4.2.1. Manutencgao Preventiva:

4.2.1.1. Entende-se como Manutencgéo Preventiva aquela que visa manter o(s) equipamento(s) den-
tro das condi¢des de utilizagdo, com o objetivo de reduzir a possibilidade de ocorréncia de defeitos
por desgastes ou envelhecimento de seus componentes; constituindo tais servigcos em ajustes, regu-
lagens, limpeza, lubrificacao, testes, verificagdes, alinhamentos e quaisquer outros que se fizer ne-
cessario para manter e conservar o(s) equipamento(s) em perfeita condi¢gado de funcionamento quan-
to a seguranca e confiabilidade;

4.2.1.2. As manutengdes preventivas deverao ser executadas durante o prazo contratual, que deve-
ra ser acordado com a Coordenacgao do Setor de Manutencao do HGF, devendo ser realizada de 2.2
a 6.2 feiras, em dias Uteis, por pessoal instruido e controlado pela Contratada, com qualificacéo téc-
nica comprovada. A execucdo do servigo devera ocorrer, sempre que possivel, sem a paralisagao
dos servigos prestados pelo HGF;

4.2.1.3. As manutencdes preventivas deverao ser realizadas no horario compreendido de 7:00 as
17:00 h, de segunda a sexta-feira, em dias Uteis, por técnico especializado que devera apresentar
no final da manutencao “Relatério Técnico” em 02 (duas) vias, sendo uma via para o Setor de Manu-
tencéo e outro para a contratada;

4.2.1.4. Realizar manutengdo de carater preventivo nos equipamentos das subestacées e grupos
geradores, em dia e horario pré estabelecidos, onde serao verificados as condigbes dos equipamen-
tos conforme servigos citados;

4.2.1.5. Realizar as operagdes da manutengao preventiva, apds comunicagao e autorizagdo dos se-
tores vitais, tais como: UTl's, Centro Cirurgico, Hemodialise, NTI, Neonatologia, dentre outros e co-
nhecimento do SEMAN;

4.2.1.6. As manutengdes gerais de limpeza das subestac¢des devem ser executadas semestralmente
ao ano, sempre em acordo com a geréncia da manutencao;

4.2.1.7. Todo desligamento para manutencdo preventiva, devera ser comunicado por escrito ao se-
tor de Manutencgao do HGF, com o minimo de 05 (cinco) dias de antecedéncia;

4.2.2. Manutenc¢ao Corretiva:

4.2.2.1. Entende-se como Manutencdo Corretiva os servigos de reparos para eliminar defeitos
ocorridos sob condigdes de utilizagcdo adequada do(s) equipamento(s), bem como testes e ajustes,
apos reparos para garantir o perfeito funcionamento dos mesmos;

4.2.2.2. As manutengbes corretivas deverdo ser realizadas quantas vezes forem necessarias,
mediante solicitacdo da Contratante durante a vigéncia do contrato, para correcdo de defeitos
porventura ocorridos durante o funcionamento do(s) equipamento(s) ou detectados por ocasido da
manutenc¢éo preventiva;
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4.2.2.3. A manutencao corretiva devera atender de imediato o conserto que se fizer necessario, para
corrigir falhas ou defeitos do(s) equipamento(s) coberto pelo Contrato;

4.2.2.4. As manutengdes corretivas deverao ser realizadas no periodo de 24 horas, independente
dos dias e horarios, inclusive sabados, domingos e feriados, por técnico especializado que devera
apresentar no final da manutencao “Relatério Técnico” em 02 (duas) vias, sendo uma via para o
Setor de Manutencgao e outro para a contratada;

5. DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS

5.1. As despesas decorrentes da contratagao serao provenientes dos recursos:
24200184.10.302.057.22424.03.33903900.2.91.00.1.30.6177

6. DA EXECUGAO E DO RECEBIMENTO

6.1. Quanto a execugao:

6.1.1. O objeto contratual devera ser executado em conformidade com as especificacdes
estabelecidas neste instrumento, no prazo de 24 horas a partir da assinatura do contrato, na Rua
Avila Goulart 900, Bairro Papicu, CEP.: 60.176.030, Municipio Fortaleza-CE, 24 (vinte e quatro)
horas por dia, todos os dias da semana, inclusive feriados.

6.1.2. Os atrasos ocasionados por motivo de forgca maior ou caso fortuito, desde que justificados até
02 (dois) dias uteis antes do término do prazo de execugdo, e aceitos pela contratante, ndo serédo
considerados como inadimplemento contratual.

6.2. Quanto ao recebimento:

6.2.1. PROVISORIAMENTE, mediante recibo, para efeito de posterior verificagdo da conformidade
do objeto contratual com as especificagdes, devendo ser feito por pessoa credenciada pela
contratante.

6.2.2. DEFINITIVAMENTE, sendo expedido termo de recebimento definitivo, apds a verificagdo da
qualidade e da quantidade do objeto, certificando-se de que todas as condi¢cbes estabelecidas foram
atendidas, e consequente aceitacdo das notas fiscais pelo gestor da contratacdo, devendo haver
rejeicdo no caso de desconformidade.

7. DO PAGAMENTO

7.1. O pagamento sera efetuado mensalmente, até 30 (trinta) dias contados da data da
apresentagdo da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo gestor da contratagdo, mediante
crédito em conta corrente em nome da contratada, exclusivamente no Banco Bradesco S/A,
conforme Lei n° 15.241, de 06 de dezembro de 2012.

7.1.1. A nota fiscal/fatura que apresente incorrecdes sera devolvida a contratada para as devidas
correcgdes. Nesse caso, o0 prazo de que trata o subitem anterior comecara a fluir a partir da data de
apresentacao da nota fiscal/fatura corrigida.

7.2. Nao sera efetuado qualquer pagamento a contratada, em caso de descumprimento das
condicbes de habilitacdo e qualificagcao exigidas na licitagao.

7.3. E vedada a realizagdo de pagamento antes da execugdo do objeto ou se 0 mesmo néo estiver
de acordo com as especificagdes deste instrumento.
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7.4. No caso de atraso de pagamento, desde que a contratada ndo tenha concorrido de alguma
forma para tanto, serdo devidos pela contratante encargos moratérios a taxa nominal de 6% a.a.
(seis por cento ao ano), capitalizados diariamente em regime de juros simples.

7.4.1. O valor dos encargos sera calculado pela formula: EM = | x N x VP, onde: EM = Encargos
moratérios devidos; N = Numeros de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento; | = Indice de compensacéao financeira = 0,00016438; e VP = Valor da prestagdo em
atraso.

7.5. Os pagamentos encontram-se ainda condicionados a apresentagdo dos seguintes
comprovantes:

7.5.1. Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido; Certiddo Negativa de Débitos Estaduais; Certiddo Negativa de Débitos Municipais;
Certificado de Regularidade do FGTS — CRF; Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

7.6. Toda a documentacdo exigida devera ser apresentada em original ou por qualquer processo de
reprografia, autenticada por cartério competente ou por servidor da Administragcéo, ou publicagdo em
6rgao da imprensa oficial. Caso a documentacao tenha sido emitida pela Internet, s6 sera aceita
apos a confirmacao de sua autenticidade.

7.7. As faturas deverdo, obrigatoriamente, vir acompanhadas dos originais da Ordem de Servico
devidamente carimbadas e assinadas pelo servidor do Hospital Geral de Fortaleza - HGF/SESA, a
atestacao das faturas corresponde aos servigos prestados.

8. DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. No caso de inadimplemento de suas obrigagdes, a contratada estara sujeita, sem prejuizo
das sang¢oes legais nas esferas civil e criminal, as seguintes penalidades:

8.1.1. Multas, estipuladas na forma a seguir:

a) Multa diaria de 0,3% (trés décimos por cento), no caso de atraso na execucdo do objeto
contratual até o 30° (trigésimo) dia, sobre o valor da nota de empenho ou instrumento equivalente.

b) Multa diaria de 0,5% (cinco décimos por cento), no caso de atraso na execug¢ao do objeto
contratual superior a 30 (trinta) dias, sobre o valor da nota de empenho ou instrumento equivalente.
A aplicacao da presente multa exclui a aplicagdo da multa prevista na alinea anterior.

¢) Multa diaria de 0,1% (um décimo por cento) sobre o valor da nota de empenho ou instrumento
equivalente, em caso de descumprimento das demais clausulas contratuais, elevada para 0,3% (trés
décimos por cento) em caso de reincidéncia.

d) Multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do contrato, no caso de desisténcia da execugéo do
objeto ou rescisao contratual ndo motivada pela contratante.

8.1.2. Impedimento de licitar e contratar com a Administracdo, sendo, entdo, descredenciada no
cadastro de fornecedores da Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG), do Estado do Ceara,
pelo prazo de até 5 (cinco) anos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigcao ou até
que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, sem
prejuizo das multas previstas neste instrumento e das demais cominagdes legais.

8.2. Se nao for possivel o pagamento da multa por meio de descontos dos créditos existentes, a
CONTRATADA recolhera a multa por meio de Documento de Arrecadagao Estadual (DAE), podendo
ser substituido por outro instrumento legal, em nome do érgdo CONTRATANTE. Se nao o fizer, sera
cobrada em processo de execugao.
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8.3. Nenhuma sancao sera aplicada sem garantia da ampla defesa e contraditério, na forma da lei.
9. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA
9.1. Executar o objeto em conformidade com as condi¢des deste instrumento.

9.2. Manter durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacées assumidas,
todas as condi¢des de habilitacdo e qualificacao exigidas na licitacio.

9.3. Aceitar, nas mesmas condi¢gdes contratuais, os percentuais de acréscimos ou supressdes
limitados ao estabelecido no §1°, do art. 65, da Lei Federal n° 8.666/1993, tomando-se por base o
valor contratual.

9.4. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a contratante ou a terceiros, decorrentes
da sua culpa ou dolo, quando da execugédo do objeto, ndo podendo ser arguido para efeito de
exclusdo ou reducdo de sua responsabilidade o fato da contratante proceder a fiscalizagdo ou
acompanhar a execugao contratual.

9.5. Responder por todas as despesas diretas e indiretas que incidam ou venham a incidir sobre a
execugao contratual, inclusive as obrigacdes relativas a salarios, previdéncia social, impostos,
encargos sociais e outras providéncias, respondendo obrigatoriamente pelo fiel cumprimento das
leis trabalhistas e especificas de acidentes do trabalho e legislacido correlata, aplicaveis ao pessoal
empregado para execugao contratual.

9.6. Prestar imediatamente as informagbes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
contratante, salvo quando implicarem em indagacdes de carater técnico, hipétese em que seréo
respondidas no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas;

9.7. Refazer o objeto contratual que comprovadamente apresente condicbes de defeito ou em
desconformidade com as especificacbes deste termo, no prazo de 24 (vinte) horas contados da sua
notificacao.

9.8. Cumprir, quando for o caso, as condi¢cdes de garantia do objeto, responsabilizando-se pelo
periodo oferecido em sua proposta, observando o prazo minimo exigido pela Administragao.

9.9. Providenciar a substituicdo de qualquer profissional envolvido na execugao do objeto contratual,
cuja conduta seja considerada indesejavel pela fiscalizagado da contratante.

9.10. Responsabilizar-se integralmente pela observancia do dispositivo no titulo Il, capitulo V, da
CLT, e na Portaria n.° 3.460/77, do Ministério do Trabalho, relativos a seguranca e higiene do
trabalho, bem como a Legislagéo correlata em vigor a ser exigida.

9.11. Recrutar pessoal idéneo, de modo a reunir permanentemente em servigo, uma equipe
homogénea e suficiente de funcionarios, que assegurem o desenvolvimento satisfatério de todas as
etapas dos servigos;

9.12. Manter equipe de manutengao, composta de 02 (dois) operadores, obedecendo ao previsto na
NR-10, e dar suporte técnico para a realizagdo dos servigos na subestacao e grupos geradores, com
apresentacao de curso de NR10 previsto pelo Ministério do Trabalho, 24 horas/dia, a qual devera
utilizar-se de um carro-oficina adaptado de forma a conduzir todas as ferramentas, instrumentos e
equipamentos necessarios a realizacdo dos servicos, além de reservar espago para o transporte de
maquinas e componentes;

9.12.1. A equipe, quando em servigo, devera, obrigatoriamente, usar uniforme adequado as suas
atividades, observadas as normas de seguranga vigentes e pertinentes ao assunto (EPI'S). A
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configuragdo minima do referido uniforme é: bata, calgca comprida, botas e crachas de identificagao.
Tudo sem 6nus para a CONTRATANTE.

9.12.2. A equipe de operadores de plantdo ndo devera ausentar-se do seu posto, ao final do
expediente, enquanto n&o ocorrer a “transferéncia do plantdo” para a equipe substituta;

9.13. Disponibilizar nos termos da Lei n° 15.854, de 24/09/2015, vagas de empregos a presos em
regime semiaberto, aberto, em livramento condicional e egressos do sistema prisional e aos jovens
do sistema socioeducativo entre 16 e 18 anos, que estejam cumprindo medida de semiliberdade.
Caso a execugao contratual ndo necessite, ou necessite de 5 (cinco) ou menos trabalhadores, a
reserva de vagas sera facultativa.

9.13.1. Encaminhar mensalmente, respectivamente, a CISPE/SEJUS e a STDS, a folha de
frequencia dos presos e egressos e/ou jovens do sistema socieducativo, contemplados com a
reserva de vagas. Caso a contratagcao nao esteja obrigada a disponibilizar vagas nos termos da Lei
n°® 15.854, de 24/09/2015 ficara dispensada do envio da folha de frequéncia.

9.14. Prestar os servicos de manutengao preventiva, corretiva e operacional, nos equipamentos,
objeto deste contrato, com data e horario comercial, previamente determinado pelo Setor de
Manutengao - SEMAN do HGF;

9.15. Prestar os servigos sob inteira responsabilidade, assumindo o 6nus de qualquer prejuizo
causado ao HGF, por impericia, imprudéncia, negligéncia e/ou ma-fé por parte de seus técnicos;

9.16. Manter seus funcionarios, devidamente identificados com crachas, fardamento adequado para
a execucgao do servico, com identificagcéo visivel da empresa, munido de todos os equipamentos de
protecao individual EPI'S, pertinentes a atividade executada, inclusive luvas para alta tensao de
no minimo de 15000 Volts e luvas de raspa, destinados a preservar a saude, a seguranga € a
integridade fisica do trabalhador, durante toda a vigéncia do contrato;

9.17. Prestar os servicos sob sua inteira responsabilidade, de forma tal que ndo venham gerar
vinculo empregaticio entre a Contratante e a Contratada;

9.18. Apresentar ao Setor de Manutencdo do HGF, o Cronograma de Manutengdo e o Relatorio
Geral, demonstrando o estado dos equipamentos, sempre apds a realizagdao dos servigos
executados;

9.19. Responder por qualquer prejuizo ou danos que venham a ocorrer com 0s equipamentos e
descontinuidade do fornecimento de energia devido a ma operacao dos servicos;

9.20. Disponibilizar para anotagbes das ocorréncias diuturnas “Livro para Registro de Ocorréncias”,
que devera seu uso ser de responsabilidade do plantonista encarregado;

9.21. Realizar inspecado geral das condigdes de funcionamento e estado dos equipamentos, a cada
transferéncia de plantao, com atualizagao constante no Relatério Geral dos equipamentos;

9.23. No caso da manutencao corretiva, a substituicao/fornecimento das pecas, devera ser feita pela
Contratada, sem Onus para o HGF, excegédo: Transformadores, Retifica dos motores,
Rebobinamento dos geradores e Oleo diesel, desde que previamente autorizado pelo SEMAN;

9.24. Caso seja necessario a retirada de algum grupo gerador ou transformador para reparos, a
contratada tera que por outro equipamento com as mesmas caracteristicas e especificagcbes como
meio de nao sofrer descontinuidade do fornecimento de energia elétrica para o Hospital;

9.25. Responsabilizar-se, por todo o servico para substituicdo e instalagdo de pecas;
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9.26. Responsabilizar-se pela, operacdo e manobra dos Grupos Geradores e equipamentos das
Subestacgodes;

9.27. Responsabilizar-se por danos causados diretamente aos equipamentos quando estes,
comprovadamente, tenham sido ocasionados por pessoa credenciada para execugao dos Sservicos;

9.28. Manter todos os espacgos das subestagbes sempre limpa, como também todos os trafos,
quadros e grupos geradores;

9.29. Manter o nivel do 6leo diesel do tanque principal que abastece os Grupos Geradores suficiente
para qualquer emergéncia, devendo comunicar por escrito ao setor de Manuteng¢ao o nivel minimo
de éleo, solicitando reposi¢cao de imediato;

9.30. Manter aditivo para os radiadores dos geradores em quantidade suficiente para uso em
manutencao;

9.31. Manter as baterias sempre carregadas;

9.32. Realizar testes semanais dos Grupos Geradores; (TODAS AS QUINTAS FEIRA) no horario da
manh3;

9.33. Executar ensaio completo a cada 12 (doze) meses dos transformadores, disjuntores e chaves
seccionadoras — elétrico, fisico, quimico e fornecer os certificados de cada transformador
acompanha da ART;

9.34. Obedecer rigorosamente o plano de manutengao preventiva dos Grupos Geradores, de acordo
com a planilha fornecida pela contratante;

9.35. Apresentar um plano de manutengao preventiva e corretiva para os equipamentos (quadros
elétricos, disjuntores, transformadores e outros) das subestacoes;

9.36. O o6leo combustivel dos geradores sera fornecido pelo HGF, desde que solicitado pela
Contratada e com antecedéncia minima de 02 (dois) dias uteis, além de informar o nivel deste
combustivel sempre que necessario;

9.37. O nao funcionamento dos Grupos Geradores por falta de 6leo combustivel sera de total
responsabilidade da Contratada, desde que nao registrada no tempo minimo estabelecido;

9.38. Requerer mensalmente da Contratante, pagamento dos servigos prestados, cujo requerimento
deverao ser acompanhado de documentos probatdrios da efetiva execugao dos servigos e certidoes.

10. DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE
10.1. Solicitar a execugao do objeto a contratada através da emisséo de Ordem de Servigo.

10.2. Proporcionar a contratada todas as condi¢gdes necessarias ao pleno cumprimento das
obrigacbes decorrentes do objeto contratual, consoante estabelece a Lei Federal no 8.666/1993 e
suas alteracgdes.

10.3. Proporcionar todas as facilidades necessarias a boa execugdo deste contrato, inclusive
comunicando a Contratada, por escrito, qualquer mudanga no endere¢o de cobranga, permitindo o
livre acesso as instalagbes quando solicitado pela Contratada ou seus empregados em servico.

10.4. Fiscalizar a execugao do objeto contratual através de sua unidade competente, podendo, em
decorréncia, solicitar providéncias da contratada, que atendera ou justificara de imediato.

10.5. Notificar a contratada de qualquer irregularidade decorrente da execugéo do objeto contratual.
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10.6. Efetuar os pagamentos devidos a contratada nas condi¢cbes estabelecidas neste Termo.
10.7. Aplicar as penalidades previstas em lei e neste instrumento.

10.8. Interromper, imediatamente, o funcionamento do(s) equipamento(s), que apresentem
irregularidades comunicando imediatamente o fato a Contratada;

10.9. Designar um servidor do Setor de Manutencao do Hospital Geral de Fortaleza, para orientar e
supervisionar a execugao dos servicos;

10.10. Permitir que os empregados da Contratada, devidamente identificados, tenham acesso ao
local onde se acham instaladas os equipamentos, onde serdo realizados os servigos, ou sejam,
removidas para a oficina da Contratada, aqueles cujos consertos ndo possam ser executados nas
préprias dependéncias do HGF;

10.11. Comunicar imediatamente a Contratada, por escrito e/ou telefone, sobre qualquer defeito ou
deficiéncia que venha a constatar nos equipamentos;

10.12. Exigir da Contratada o afastamento de qualquer empregado ou preposto que nao seja
merecedor de sua confianca, que tenha conduta inconveniente ou incompativel com o exercicio das
funcdes, depois de devidamente advertido;

11. DA FISCALIZAGAO

11.1. A execugdo contratual sera acompanhada e fiscalizada pelo Eng. Carlos Américo Gomes
Cavalcante responsavel pelo Setor de Manutengao, especialmente designado para este fim pela
contratante, de acordo com o estabelecido no art. 67, da Lei Federal n° 8.666/1993, doravante
denominado simplesmente de GESTOR.

12. PRAZO DE VIGENCIA

12.1. O prazo de vigéncia do contrato é de 12 (doze) meses contado a partir da sua assinatura, na
forma do paragrafo unico, do art. 61, da Lei Federal n® 8.666/1993, podendo ser prorrogado nos
termos do que dispbe o art. 57, inciso Il, da Lei Federal n° 8.666/1993, por ser considerado pela
CONTRATANTE, servico de natureza continua.

13. DOS ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA
ANEXO A - PLANO DE MANUTENGAO
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ANEXO A - PLANO DE MANUTENGAO

CLIENTE: HOSPITAL GERAL DE FORTALEZA

EQUIPAMENTO: GRUPOS GERADORES DE 625 KVA N°. Horas:
PERIODICIDADE
EVENTO PLANEJADA
MENSAL SEMESTRAL ANUAL REALIZADA
BATERIA
LIMPAR E REAPERTAR CONEXOES X
VERIFICAR TENSAO E ANOTAR X
COMPLETAR O NiVEL DO ELETROLITO X
CARREGADOR DE BATERIA
AFERIR TENSAO DE ENTRADA X
(ANOTAR)
AFERIR TENSAO DE SAIDA (ANOTAR) X
LIMPAR E REAPERTAR CONEXOES X
MOTOR DIESEL
VERIF. NiVEL DE LIQ. DE X
ARREFECIMENTO
VERIF. NiVEL DO OLEO LUBRIFICANTE X
VERIF. NiVEL DO COMBUSTIVEL X
VERIF. TENSAO E ESTADO DA X
CORREIA
REAPERTAR CONEXOES X
VERIF. OCORRENCIA DE X
VAZAMENTOS
VERIF. FILTRO DE AR X
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VERIF. INDICADOR DE RESTRIGAO DE
AR

X

AFERIR SISTEMA DE ALARME E
DESARME

LIMPAR FILTRO ROTATIVO (SE
EXISTIR)

LIMPAR FILTRO ROTATIVO (SE
EXISTIR)

TROCAR FILTRO DO TURBO (SE
EXISTIR)

TROCAR FILTROS COMBUSTIVEL

TROCAR FILTRO D'AGUA (SE EXISTIR)

LIMPAR PRE - FILTRO COMBUSTIVEL

VERIF. MONITOR DE TEMPERATURA
DAGUA

VERIF. MOTOR DE PRESSAO DO OLEO

LIMPAR SISTEMA DE
ARREVECIMENTO

SANGRAR SISTEMA DE COMBUSTIVEL

TROCAR OLEO DO MOTOR

REGULAR VALVULAS

TESTAR BICO INJETOR

AFERIR INJEGAO DA BOMBA
INJETORA

VERIF. BOMBA D’AGUA

LIMPAR RADIADOR DE OLEO

TESTAR VALVULA TERMOSTATICA

PERIODICIDADE

EVENTO

PLANEJADA

MENSAL

SEMESTRAL

ANUAL

REALIZADA
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MOTOR DE PARTIDA

APERTAR CONEXOES X
AFERICAO DE FUNCIONAMENTO X
QUADRO DE COMANDO/ SINALIZAGAO

AFERIR INSTRUMENTO DE MEDIGAO/ X
SINALIZACAO

VERIFICAR A ATUAGAO DO AUTOMATISMO X
PROCEDER LEIT. DE TENSAO E FREQ. DO X
ALTERN.

PROC. LEIT. DE TENSAO E FREQ. DA REDE X
APERTAR CONEXOES E FIXAGAO X
LIMPEZA GERAL DOS EQUIPAMENTOS X
GERADOR, EXCITATRIZ/ REGULADOR

APERTAR CONEXOES X
VERIF. CONEXOES DE FUNCIONAMENTO X
VERIF. ESCOVA E PORTA ESCOVA (SE X
EXISTIR)

VERIF. PONTE ROTATIVA - BRUSH - LESS X
MEDIR RESIST. DEISOL.ENTRE X
MASSA/INDUZIDO

VERIF. ROLAMENTO DO ALTERNADOR X
LAVAR O ALTERNADOR PRINCIPAL X
DIVERSOS

PROCEDER TESTES DE FUNCIONAMENTO X
VERIFICAR ATUAGAO DO MAGNETO DE X
PARADA
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VERIFICAR ATUAGAO DE SISTEMA DE

DEFEITO X

CHECAR ITENS DE SEGURANCA X

ANOTAR QUANTIDADE DE HORAS
TRABALHADAS

EFETUAR MEGAGEM DO EQUIPAMENTO X

OBSERVAGOES

Tensao da Coelce: RS VI/RT V/ST \'

Tensao Gerador: UV V/Uw V/VW V / FREQUENCIA:

Tensao Bateria: c/ carregador: \%

Tensao Bateria:s/ carregador: v

Tensao de entrada do carregador: \'

TANQUE DE COMBUSTIVEL LTs

Nivel das baterias

Responsavel:

Fortaleza: de de 20 .
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ANEXO Il - CARTA PROPOSTA
A
Central de Licitagcbes do Estado do Ceara
Ref.: PREGAO ELETRONICO n° 20191219 — SESA/ HGF
A proposta encontra-se em conformidade com as informagdes previstas no edital e seus anexos.
1. Identificagao da Licitante:
* Raz&o Social:
* CPF/CNPJ e Inscricao Estadual:
* Endereco completo:
* Representante Legal (nome, nacionalidade, estado civil, profissao, RG, CPF, domicilio):
* Telefone, celular, fax, e-mail:
2. Condigoes Gerais da Proposta:

* A presente proposta € valida por ( ) dias, contados da data de sua emisséo.

3. Formagao do Prego

VALOR
& UNIDADE DE VALOR
ITEM ESPECIFICACAO MEDIDA QUANT. ME(:?)AL TOTAL (RS$)

VALOR GLOBAL R$

Valor por extenso ( )

Local e data

Assinatura do Representante Legal

(Nome e Cargo)
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ANEXO Ill - MINUTA DO CONTRATO
CONTRATO N° /2019 — SESA/HGF
PROCESSO N° 04534705/2019

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
SECRETARIA DA  SAUDE, E (O)A

, ABAIXO
QUALIFICADOS, PARA O FIM QUE NELE SE
DECLARA.
A SECRETARIA DA SAUDE, situada na , inscrita no CNPJ sob o N°

, doravante denominada CONTRATANTE, neste ato representada pelo
(nacionalidade), portador da Carteira de Identidade n°

, € do CPF n° , residente e domiciliada(o) em

(Municipio - UF), na , e a , com sede na
Fone: , inscrita no

CNPJ sob o n° , doravante denominada CONTRATADA, representada
neste ato pelo (nacionalidade), portador da Carteira de Identidade n°®
,edo CPFn° , residente e domiciliada(o) em

(Municipio - UF), na , tém entre si justa e acordada a celebracdo do

presente contrato, mediante as clausulas e condigbes seguintes:
CLAUSULA PRIMEIRA —- FUNDAMENTAGAO

1.1. O presente contrato tem como fundamento o Edital do Pregéo Eletrénico n° 20191219 — SESA/
HGF, e seus anexos, os preceitos do direito publico, e a Lei Federal n° 8.666/1993, com suas
alteracdes, e, ainda, outras leis especiais necessarias ao cumprimento de seu objeto.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VINCULAGAO AO EDITAL E A PROPOSTA

2.1. O cumprimento deste contrato esta vinculado aos termos do Edital do Pregédo Eletrénico n°
20191219 — SESA/HGF, e seus anexos, e a proposta da CONTRATADA, os quais constituem parte
deste instrumento, independente de sua transcrigao.

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO

3.1. Constitui objeto deste contrato Servicos de MANUTENGCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E
OPERACIONAL DOS GRUPOS GERADORES E SUBESTAGAO ABRIGADA, INCLUINDO
PECAS DE REPOSICAO ORIGINAIS OU COMPATIVEIS, QUANDO NECESSARIO, EXCETO:
REBOBINAGEM DOS TRANSFORMADORES, REBOBINAMENTO DOS GERADORES E OLEO
DIESEL, para atender as necessidades do Hospital Geral de Fortaleza, pelo periodo de 12 (doze)
meses, de acordo com as especificagdes e quantitativos previstos no anexo | — Termo de Referéncia
do Edital e na proposta da CONTRATADA.

CLAUSULA QUARTA - DO REGIME DE EXECUGAO
4.1. O objeto dar-se-a sob o regime de execugao indireta: empreitada por prego global

CLAUSULA QUINTA - DOS PREGOS E DO REAJUSTAMENTO
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5.1. O preco contratual global importa na quantia de R$ ( ), sujeito a reajustes,
desde que observado o interregno minimo de 01 (um) ano, a contar da apresentagéo da proposta.

5.1.1. Caso o prazo exceda a 01 (um) ano, o preco contratual sera reajustado, utilizando a variagéo
do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

CLAUSULA SEXTA — DO PAGAMENTO

6.1. O pagamento sera efetuado mensalmente, até 30 (trinta) dias contados da data da
apresentagdo da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo gestor da contratacdo, mediante
crédito em conta corrente em nome da contratada, exclusivamente no Banco Bradesco S/A,
conforme Lei n° 15.241, de 06 de dezembro de 2012.

6.1.1. A nota fiscal/fatura que apresente incorrecbes sera devolvida a CONTRATADA para as
devidas correcdes. Nesse caso, o prazo de que trata o subitem anterior comecara a fluir a partir da
data de apresentacao da nota fiscal/fatura corrigida.

6.2. Nao sera efetuado qualquer pagamento a CONTRATADA, em caso de descumprimento das
condicdes de habilitacdo e qualificagao exigidas na licitagao.

6.3. E vedada a realizagdo de pagamento antes da execugdo do objeto ou se 0 mesmo néo estiver
de acordo com as especificagdes do anexo | - Termo de Referéncia do Edital do Pregao Eletrénico
n° 20191219 — SESA/HGF.

6.4. No caso de atraso de pagamento, desde que a CONTRATADA nao tenha concorrido de alguma
forma para tanto, serdo devidos pela CONTRATANTE encargos moratérios a taxa nominal de 6%
a.a. (seis por cento ao ano), capitalizados diariamente em regime de juros simples.

6.4.1. O valor dos encargos sera calculado pela férmula: EM = | x N x VP, onde: EM = Encargos
moratorios devidos; N = Numeros de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento; | = Indice de compensacéo financeira = 0,00016438; e VP = Valor da prestacdo em
atraso.

6.5. Os pagamentos encontram-se ainda condicionados a apresentacao dos seguintes
comprovantes:

6.5.1. Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido; Certidao Negativa de Débitos Estaduais; Certiddo Negativa de Débitos Municipais;
Certificado de Regularidade do FGTS — CRF; Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

6.5. Toda a documentacao exigida devera ser apresentada em original ou por qualquer processo de
reprografia, autenticada por cartério competente ou por servidor da Administracéo, ou publicagdo em
orgao da imprensa oficial. Caso esta documentagéo tenha sido emitida pela Internet, sé sera aceita
apos a confirmacgéo de sua autenticidade.

6.6. As faturas deverao, obrigatoriamente, vir acompanhadas dos originais da Ordem de Servigo
devidamente carimbadas e assinadas pelo servidor do Hospital Geral de Fortaleza - HGF/SESA, a
atestagao das faturas corresponde aos servigos prestados.

CLAUSULA SETIMA — DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

7.1. As despesas decorrentes da contratagcao serao provenientes dos recursos:
24200184.10.302.057.22424.03.33903900.2.91.00.1.30.6177

CLAUSULA OITAVA - DO PRAZO DE VIGENCIA
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8.1. O prazo de vigéncia deste contrato é de 12 (doze) meses, contado a partir da sua assinatura, na
forma do paragrafo unico, do art. 61, da Lei Federal n® 8.666/1993, podendo ser prorrogado nos
termos do que dispbe o art. 57, inciso I, da Lei Federal n° 8.666/1993, por ser considerado pela
CONTRATANTE, servico de natureza continua.

CLAUSULA NONA - DA GARANTIA CONTRATUAL

9.1. Nao sera exigida prestacédo de garantia para esta contratagéo.
CLAUSULA DECIMA - DA EXECUGAO E DO RECEBIMENTO
10.1. Quanto a execugao:

10.1.1. O objeto contratual deverd ser executado em conformidade com as especificacoes
estabelecidas Anexo | — Termo de Referéncia, no prazo de 24 horas a partir da assinatura do
contrato, na Rua Avila Goulart 900, Bairro Papicu, CEP.: 60.176.030, Municipio Fortaleza-CE, 24
(vinte e quatro) horas por dia, todos os dias da semana, inclusive feriados.

10.1.2. Os atrasos ocasionados por motivo de forga maior ou caso fortuito, desde que justificados
até 02 (dois) dias uteis antes do término do prazo de execucgao, e aceitos pela contratante, ndo
serao considerados como inadimplemento contratual.

10.2. Quanto ao recebimento:

10.2.1. PROVISORIAMENTE, mediante recibo, para efeito de posterior verificagdo da conformidade
do objeto contratual com as especificagbes, devendo ser feito por pessoa credenciada pela
CONTRATANTE.

10.2.2. DEFINITIVAMENTE, sendo expedido Termo de Recebimento Definitivo, apds a verificagao
da qualidade e quantidade do objeto contratual, certificando-se de que todas as condicoes
estabelecidas no edital foram atendidas, e consequente aceitagdo das notas fiscais pelo gestor da
contratagdo, devendo haver rejeigdo no caso de desconformidade.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA
11.1. Executar o objeto em conformidade com as condi¢des deste instrumento.

11.2. Manter durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condig¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagao.

11.3. Aceitar, nas mesmas condi¢gdes contratuais, os percentuais de acréscimos ou supressoes
limitados ao estabelecido no §1°, do art. 65, da Lei Federal n° 8.666/1993, tomando-se por base o
valor contratual.

11.4. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a contratante ou a terceiros,
decorrentes da sua culpa ou dolo, quando da execugado do objeto, ndo podendo ser arguido para
efeito de exclusdo ou reducao de sua responsabilidade o fato da contratante proceder a fiscalizacao
ou acompanhar a execugao contratual.

11.5. Responder por todas as despesas diretas e indiretas que incidam ou venham a incidir sobre a
execugao contratual, inclusive as obrigacdes relativas a salarios, previdéncia social, impostos,
encargos sociais e outras providéncias, respondendo obrigatoriamente pelo fiel cumprimento das
leis trabalhistas e especificas de acidentes do trabalho e legislagcédo correlata, aplicaveis ao pessoal
empregado para execugao contratual.
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11.6. Prestar imediatamente as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
contratante, salvo quando implicarem em indagacdes de carater técnico, hipétese em que seréo
respondidas no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas;

11.7. Refazer o objeto contratual que comprovadamente apresente condigdes de defeito ou em
desconformidade com as especificagdes deste termo, no prazo de 24 (vinte) horas contados da sua
notificagao.

11.8. Cumprir, quando for o caso, as condi¢gdes de garantia do objeto, responsabilizando-se pelo
periodo oferecido em sua proposta, observando o prazo minimo exigido pela Administragao.

11.9. Providenciar a substituicdo de qualquer profissional envolvido na execucdo do objeto
contratual, cuja conduta seja considerada indesejavel pela fiscalizagdo da contratante.

11.10. Responsabilizar-se integralmente pela observancia do dispositivo no titulo Il, capitulo V, da
CLT, e na Portaria n.° 3.460/77, do Ministério do Trabalho, relativos a seguranca e higiene do
trabalho, bem como a Legislacéo correlata em vigor a ser exigida.

11.11. Recrutar pessoal idéneo, de modo a reunir permanentemente em servico, uma equipe
homogénea e suficiente de funcionarios, que assegurem o desenvolvimento satisfatério de todas as
etapas dos servigos;

11.12. Manter equipe de manutencao, composta de 02 (dois) operadores, obedecendo ao previsto
na NR-10, e dar suporte técnico para a realizagdo dos servigos na subestacdo e grupos geradores,
com apresentagdo de curso de NR10 previsto pelo Ministério do Trabalho, 24 horas/dia, a qual
devera utilizar-se de um carro-oficina adaptado de forma a conduzir todas as ferramentas,
instrumentos e equipamentos necessarios a realizagao dos servigos, além de reservar espago para
o transporte de maquinas e componentes;

11.12.1. A equipe, quando em servigo, devera, obrigatoriamente, usar uniforme adequado as suas
atividades, observadas as normas de seguranca vigentes e pertinentes ao assunto (EPI'S). A
configuragdo minima do referido uniforme é: bata, calga comprida, botas e crachas de identificagao.
Tudo sem 6nus para a CONTRATANTE.

11.12.2. A equipe de operadores de plantdo ndo devera ausentar-se do seu posto, ao final do

expediente, enquanto ndo ocorrer a “transferéncia do plantdo” para a equipe substituta;

11.13. Disponibilizar nos termos da Lei n° 15.854, de 24/09/2015, vagas de empregos a presos em
regime semiaberto, aberto, em livramento condicional e egressos do sistema prisional e aos jovens
do sistema socioeducativo entre 16 e 18 anos, que estejam cumprindo medida de semiliberdade.
Caso a execugao contratual ndo necessite, ou necessite de 5 (cinco) ou menos trabalhadores, a
reserva de vagas sera facultativa.

11.13.1. Encaminhar mensalmente, respectivamente, a CISPE/SEJUS e a STDS, a folha de
frequencia dos presos e egressos e/ou jovens do sistema socieducativo, contemplados com a
reserva de vagas. Caso a contratagcao nao esteja obrigada a disponibilizar vagas nos termos da Lei
n°® 15.854, de 24/09/2015 ficara dispensada do envio da folha de frequéncia.

11.14. Prestar os servicos de manutencao preventiva, corretiva e operacional, nos equipamentos,
objeto deste contrato, com data e horario comercial, previamente determinado pelo Setor de
Manutengao - SEMAN do HGF;

11.15. Prestar os servicos sob inteira responsabilidade, assumindo o 6nus de qualquer prejuizo
causado ao HGF, por impericia, imprudéncia, negligéncia e/ou ma-fé por parte de seus técnicos;
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11.16. Manter seus funcionarios, devidamente identificados com crachas, fardamento adequado
para a execugao do servico, com identificacdo visivel da empresa, munido de todos os
equipamentos de protecao individual EPI’S, pertinentes a atividade executada, inclusive luvas para
alta tensao de no minimo de 15000 Volts e luvas de raspa, destinados a preservar a saude, a
seguranca e a integridade fisica do trabalhador, durante toda a vigéncia do contrato;

11.17. Prestar os servigos sob sua inteira responsabilidade, de forma tal que ndo venham gerar
vinculo empregaticio entre a Contratante e a Contratada;

11.18. Apresentar ao Setor de Manutencao do HGF, o Cronograma de Manutencao e o Relatério
Geral, demonstrando o estado dos equipamentos, sempre apdés a realizacdo dos servigos
executados;

11.19. Responder por qualquer prejuizo ou danos que venham a ocorrer com 0s equipamentos e
descontinuidade do fornecimento de energia devido a ma operagao dos servigos;

11.20. Disponibilizar para anota¢des das ocorréncias diuturnas “Livro para Registro de Ocorréncias”,
que devera seu uso ser de responsabilidade do plantonista encarregado;

11.21. Realizar inspecao geral das condi¢des de funcionamento e estado dos equipamentos, a cada
transferéncia de plantdo, com atualizagao constante no Relatério Geral dos equipamentos;

11.23. No caso da manutencio corretiva, a substituicdo/fornecimento das pecas, devera ser feita
pela Contratada, sem Onus para o HGF, excegdo: Transformadores, Retifica dos motores,
Rebobinamento dos geradores e Oleo diesel, desde que previamente autorizado pelo SEMAN;

11.24. Caso seja necessario a retirada de algum grupo gerador ou transformador para reparos, a
contratada tera que por outro equipamento com as mesmas caracteristicas e especificagcbes como
meio de nao sofrer descontinuidade do fornecimento de energia elétrica para o Hospital;

11.25. Responsabilizar-se, por todo o servigo para substituicdo e instalagdo de pecas;

11.26. Responsabilizar-se pela, operagdao e manobra dos Grupos Geradores e equipamentos das
Subestacgodes;

11.27. Responsabilizar-se por danos causados diretamente aos equipamentos quando estes,
comprovadamente, tenham sido ocasionados por pessoa credenciada para execug¢ao dos servicos;

11.28. Manter todos os espagos das subestacbes sempre limpa, como também todos os trafos,
quadros e grupos geradores;

11.29. Manter o nivel do 6leo diesel do tanque principal que abastece os Grupos Geradores
suficiente para qualquer emergéncia, devendo comunicar por escrito ao setor de Manutencgéo o nivel
minimo de dleo, solicitando reposi¢cao de imediato;

11.30. Manter aditivo para os radiadores dos geradores em quantidade suficiente para uso em
manutencgao;

11.31. Manter as baterias sempre carregadas;

11.32. Realizar testes semanais dos Grupos Geradores; (TODAS AS QUINTAS FEIRA) no horario
da manh3;

11.33. Executar ensaio completo a cada 12 (doze) meses dos transformadores, disjuntores e chaves
seccionadoras — elétrico, fisico, quimico e fornecer os certificados de cada transformador
acompanha da ART;
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9.34. Obedecer rigorosamente o plano de manutencgao preventiva dos Grupos Geradores, de acordo
com a planilha fornecida pela contratante;

9.35. Apresentar um plano de manutengao preventiva e corretiva para os equipamentos (quadros
elétricos, disjuntores, transformadores e outros) das subestacdes;

9.36. O d6leo combustivel dos geradores sera fornecido pelo HGF, desde que solicitado pela
Contratada e com antecedéncia minima de 02 (dois) dias uteis, além de informar o nivel deste
combustivel sempre que necessario;

9.37. O nao funcionamento dos Grupos Geradores por falta de 6leo combustivel sera de total
responsabilidade da Contratada, desde que nao registrada no tempo minimo estabelecido;

9.38. Requerer mensalmente da Contratante, pagamento dos servigos prestados, cujo requerimento
deverao ser acompanhado de documentos probatdrios da efetiva execugao dos servigos e certidoes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
12.1. Solicitar a execugao do objeto a CONTRATADA através da emissao de Ordem de Servigo.

12.2. Proporcionar a CONTRATADA todas as condicbes necessarias ao pleno cumprimento das
obrigagcbes decorrentes do objeto contratual, consoante estabelece a Lei no 8.666/1993 e suas
alteracoes.

12.3. Proporcionar todas as facilidades necessarias a boa execucdo deste contrato, inclusive
comunicando a Contratada, por escrito, qualquer mudanga no endereco de cobrancga, permitindo o
livre acesso as instalagbes quando solicitado pela Contratada ou seus empregados em servico.

12.4. Fiscalizar a execugao do objeto contratual através de sua unidade competente, podendo, em
decorréncia, solicitar providéncias da contratada, que atendera ou justificara de imediato.

12.5. Notificar a CONTRATADA de qualquer irregularidade decorrente da execugdo do objeto
contratual.

12.6. Efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA nas condigdes estabelecidas neste contrato.
12.7. Aplicar as penalidades previstas em lei e neste instrumento.

12.8. Interromper, imediatamente, o funcionamento do(s) equipamento(s), que apresentem
irregularidades comunicando imediatamente o fato a Contratada;

12.9. Designar um servidor do Setor de Manutencao do Hospital Geral de Fortaleza, para orientar e
supervisionar a execugao dos servigos;

12.10. Permitir que os empregados da Contratada, devidamente identificados, tenham acesso ao
local onde se acham instaladas os equipamentos, onde serdo realizados os servigos, ou sejam,
removidas para a oficina da Contratada, aqueles cujos consertos ndo possam ser executados nas
préprias dependéncias do HGF;

12.11. Comunicar imediatamente a Contratada, por escrito e/ou telefone, sobre qualquer defeito ou
deficiéncia que venha a constatar nos equipamentos;

12.12. Exigir da Contratada o afastamento de qualquer empregado ou preposto que ndo seja
merecedor de sua confianca, que tenha conduta inconveniente ou incompativel com o exercicio das
funcdes, depois de devidamente advertido;

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA FISCALIZAGAO
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13.1. A execucao contratual sera acompanhada e fiscalizada pelo Eng. Carlos Américo Gomes
Cavalcante responsavel pelo Setor de Manutencéo, especialmente designado para este fim pela
contratante, de acordo com o estabelecido no art. 67, da Lei Federal n° 8.666/1993, doravante
denominado simplesmente de GESTOR.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

14.1. No caso de inadimplemento de suas obrigagcoes, a CONTRATADA estara sujeita, sem
prejuizo das sangoes legais nas esferas civil e criminal, as seguintes penalidades:

14.1.1. Multas, estipuladas na forma a seguir:

a) Multa diaria de 0,3% (trés décimos por cento), no caso de atraso na execugdo do objeto
contratual até o 30° (trigésimo) dia, sobre o valor da nota de empenho ou instrumento equivalente.

b) Multa diaria de 0,5% (cinco décimos por cento), no caso de atraso na execucao do objeto
contratual superior a 30 (trinta) dias, sobre o valor da nota de empenho ou instrumento equivalente.
A aplicacao da presente multa exclui a aplicacao da multa prevista na alinea anterior.

¢) Multa diaria de 0,1% (um décimo por cento) sobre o valor da nota de empenho ou instrumento
equivalente, em caso de descumprimento das demais clausulas contratuais, elevada para 0,3% (trés
décimos por cento) em caso de reincidéncia.

d) Multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do contrato, no caso de desisténcia da execucéo do
objeto ou rescisao contratual ndo motivada pela CONTRATANTE.

14.1.2. Impedimento de licitar e contratar com a Administragcdo, sendo, entdo, descredenciada no
cadastro de fornecedores da Secretaria do Planejamento e Gestdo (SEPLAG), do Estado do Ceara,
pelo prazo de até 5 (cinco) anos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até
que seja promovida a reabilitagdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, sem
prejuizo das multas previstas neste instrumento e das demais cominacgdes legais.

14.2. Se nao for possivel o pagamento da multa por meio de descontos dos créditos existentes, a
CONTRATADA recolhera a multa por meio de Documento de Arrecadacgao Estadual (DAE), podendo
ser substituido por outro instrumento legal, em nome do érgdo CONTRATANTE. Se nao o fizer, sera
cobrada em processo de execucgéo.

14.3. Nenhuma sanc¢ao sera aplicada sem garantia da ampla defesa e contraditério, na forma da lei.
CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA FRAUDE E DA CORRUPGAO

15.1. A contratada deve observar e fazer observar, por seus fornecedores e subcontratados,
se admitida subcontratagao, o mais alto padrao de ética durante todo o processo de licitagao,
de contratacdo e de execucao do objeto contratual. Para os propdsitos desta clausula,
definem-se as seguintes praticas:

a) “pratica corrupta”: oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer vantagem
com o objetivo de influenciar a agao de servidor publico no processo de licitagdo ou na execugao de
contrato.

b) “pratica fraudulenta”: a falsificagdo ou omissao dos fatos, com o objetivo de influenciar o processo
de licitacdo ou de execucgao de contrato.

c) “pratica conluiada”: esquematizar ou estabelecer um acordo entre duas ou mais licitantes, com ou
sem o conhecimento de representantes ou prepostos do érgao licitador, visando estabelecer pregos
em niveis artificiais e ndo-competitivos.
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d) “pratica coercitiva”: causar dano ou ameacar causar dano, direta ou indiretamente, as pessoas ou
sua propriedade, visando a influenciar sua participacdo em um processo licitatério ou afetar a
execucgao do contrato.

e) “pratica obstrutiva™

(1) destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em inspec¢des ou fazer declaragdes falsas aos
representantes do organismo financeiro multilateral, com o objetivo de impedir materialmente a
apuracao de alegagdes de pratica prevista nesta clausula.

(2) atos cuja intencdo seja impedir materialmente o exercicio do direito de o organismo financeiro
multilateral promover inspecéo.

15.2. Na hipdétese de financiamento, parcial ou integral, por organismo financeiro multilateral,
mediante adiantamento ou reembolso, este organismo impora sangdo sobre uma empresa ou
pessoa fisica, para a outorga de contratos financiados pelo organismo se, em qualquer momento,
constatar o envolvimento da empresa, diretamente ou por meio de um agente, em praticas
corruptas, fraudulentas, conluiadas, coercitivas ou obstrutivas ao participar da licitagdo ou da
execugdo um contrato financiado pelo organismo.

15.3. Considerando os propoésitos dos itens acima, a contratada devera concordar e autorizar que,
na hipétese de o contrato vir a ser financiado, em parte ou integralmente, por organismo financeiro
multilateral, mediante adiantamento ou reembolso, permitirda que o organismo financeiro e/ou
pessoas por ele formalmente indicadas possam inspecionar o local de execug¢ao do contrato e todos
os documentos e registros relacionados a licitagcao e a execug¢ao do contrato.

15.4. A contratante, garantida a prévia defesa, aplicara as san¢bes administrativas pertinentes,
previstas na Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, se comprovar o envolvimento de
representante da empresa ou da pessoa fisica contratada em praticas corruptas, fraudulentas,
conluiadas ou coercitivas, no decorrer da licitagdo ou na execucdo do contrato financiado por
organismo financeiro multilateral, sem prejuizo das demais medidas administrativas, criminais e
civeis.

CLAUSULA DECIMA SEXTA- DA RESCISAO CONTRATUAL

16.1. A inexecucdo total ou parcial deste contrato e a ocorréncia de quaisquer dos motivos
constantes no art. 78, da Lei Federal n® 8.666/1993 sera causa para sua rescisdo, na forma do art.
79, com as consequéncias previstas no art. 80 do mesmo diploma legal.

16.2. Este contrato podera ser rescindido a qualquer tempo pela CONTRATANTE, mediante aviso
prévio de no minimo 30 (trinta) dias, nos casos das rescisdes decorrentes do previsto no inciso XlI
do art. 78, da Lei Federal n° 8.666/1993, sem que caiba a CONTRATADA direito a indenizagao de
qualquer espécie.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

17.1. Fica eleito o Foro do municipio de Fortaleza, Capital do Estado do Ceara para dirimir quaisquer
questbes decorrentes da execucao deste contrato, que ndo puderem ser resolvidas na esfera
administrativa.

E, por estarem de acordo, foi mandado lavrar o presente contrato, que esta visado pela Assessoria
Juridica da CONTRATANTE, e do qual se extrairam 03 (trés) vias de igual teor e forma, para um soé
efeito, as quais, depois de lidas e achadas conforme, vao assinadas pelos representantes das partes
e pelas testemunhas abaixo.

Local e data
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Secretarica da Saiude

(nome do representante) (nome do representante)
CONTRATANTE CONTRATADO(A)
Testemunhas:

(nome da testemunha 1) (nome da testemunha 2)
RG: RG:

CPF: CPF:

Visto:

(nome do(a) procurador(a)/assessor(a) juridico(a ) da CONTRATANTE)
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GERADOR

PRECO INEXEQUIVEL - RELATORIO
MEDIA DOS PERCENTUAL EM

PREGOS DEMAIS RELACAO AMEDIA  AVALIAGAO
EXERCITO CURADO R$425  R$7,86 54,06% INEXEQUIVEL
CARUARU R$7,87  R$7,26 108,43% EXEQUIVEL
CARUARU R$597  R$758 78,81% EXEQUIVEL
CARUARU R$6,73  R$745 90,36% EXEQUIVEL
HOSP. ONOFRE ~ R$7,48  R$7,32 102,14% EXEQUIVEL
IF ILHEUS R$10,68  R$582 183,51% EXEQUIVEL
HOSP. FORTALEZA R$844  R$7,16 117,82% EXEQUIVEL
PRECO EXECESSIVAMENTE ELEVADO - RELATORIO
MEDIA DOS PERCENTUAL EM -
PRECOS DEMAIS RELACAO AMEDIA  AVALIAGAO
EXERCITO CURADO R$425  R$7,86 -45,94% INEXEQUIVEL
CARUARU R$7,87  R$7,26 8,43% VALIDO
CARUARU R$597  R$758 21,19% VALIDO
CARUARU R$6,73  R$745 -9,64% VALIDO
HOSP. ONOFRE ~ R$7,48  R$7,32 2,14% VALIDO
- IFILHEUS ~ R$1068  R$58  8351%  INVALDO
HOSP. FORTALEZA R$844  R$7,16 17,82% VALIDO

MEDIA DOS VALORES VALIDOS R$ 7,30

Paginal



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

EDITAL DO PREGAO N.2 XX/2020 - ELETRONICO

ANEXO lI- VERIFICAGOES PERIODICAS

SERVICOS REGULARES

ROTINAS DE MANUTENGAO PERIODICA

LEGENDA: M — MENSAL/S - SEMESTRAL/A - ANUAL

MOTOR

* EQUIPAMENTO PARADO

VAZAMENTO DO SISTEMA DE ARREFECIMENTO

VAZAMENTO DE OLEO LUBRIFICANTE

VAZAMENTO DO SISTEMA DE ALIMENTAGAO

NIVEL DE AGUA DO RADIADOR (completar, SE necessario)

NiVEL DE OLEO LUBRIFICANTE (completar, SE necessario)

NiVEL DE RESERVATORIO DE COMBUSTIVEL

MANGUEIRAS DO SISTEMA DE ARREFECIMENTO

MANGUEIRAS DO SISTEMA DE ALIMENTAGAO

TEMPERATURA DE PRE-AQUECIMENTO

TENSAO DE CORREIAS

* EQUIPAMENTO EM FUNCIONAMENTO

VAZAMENTO DO SISTEMA DE ARREFECIMENTO

VAZAMENTO DE OLEO LUBRIFICANTE

VAZAMENTO DO SISTEMA DE ALIMENTAGAO

PRESSAO DO OLEO - KGF

RUIDOS ANORMAIS

SISTEMA DE BOMBEAMENTO DE COMBUSTIVEL

XX XXX X2 X X X X X X|X X X/ x =

OPACIDADE DOS GASES DE ESCAPE

» TESTES

TESTE DE PRESSOSTATO DE ALARME

TESTE DE TERMOSTATO DE ALARME

ALTERNADOS DO MOTOR

CORREIA ROMPIDA

SENSOR DE NIVEL DE AGUA DO RADIADOR

GERADOR DE CORRENTE ALTERN

ADA

* EQUIPAMENTO PARADO

ANEIS DOS COLETORES

ESCOVAS




PODER JUDICIARIO FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

EDITAL DO PREGAO N.2 XX/2020 - ELETRONICO

TENSAO DAS ESCOVAS

APERTO DOS CABOS DOS DIODOS

LUBRIFICAGAO DOS MANCAIS

ACOPLAMENTO

TENSAO DE REMANENCIA

RUIDOS ANORMAIS

VIBRACAO EXCESSIVA

BATERIAS

DENSIDADE ELETROLITICA

NiVEL DE SOLUCAO (completar, SE necessario)

VOLTS NA PARTIDA

LUBRIFICAGCAO DOS TERMINAIS

X | X | X | X[ X | X X X

QUADRO DE COMANDO

* EQUIPAMENTO PARADO

REAPERTO EM BORNES E CONTATOS

TENSAO EM FLUTUAGAO DO RETIFICADOR (VC)

CORRENTE DE FLUTUAGAO DO RETIFICADOR (AC)

CORRENTE DE CARGA PROFUNDA DO RETIFICADOR (AC)

REGULAGENS DE TEMPOS PERIODICOS

CALIBRAGAO DOS INSTRUMENTOS DE MEDIGAO

X | X | X X | X

REGULAGEM DE TENSAO (V)

REGULAGEM DE FREQUENCIA (Hz)

+ CHAVE DE TRANSFERENCIA

TEMPERATURA DOS CABOS

RELES

CABOS DE COMANDO

CABOS DE POTENCIA

LIMPEZA

REAPERTO EM BORNES E CONTATOS (se necessario)

INTERTRAVAMENTO MECANICO E LETRICO

* LIMPEZA GERAL

LIMPEZA DO GRUPO GERADOR

LIMPEZA DAS BATERIAS

LIMPEZA EXTERNA E INTERNA DO QTA

LIMPEZA DA SALA DE MAQUINAS

X XX X8 X| X X|X X X X =2 X




PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

EDITAL DO PREGAO N.2 XX/2020 - ELETRONICO

MANUTENCAO ANUAL

A manutencado preventiva anual do equipamento deverd ser realizada durante o 12°
(décimo segundo) més da vigéncia do contrato. Nessa manutencdo, além das rotinas
realizadas acima, serdo também realizados os seguintes servicos:

substituicao do filtro (6leo, combustivel, separador, etc);

troca de 6leo lubrificante do motor;

troca da agua do radiador {(com colocacado de aditivo), conforme normas;
troca da correia, SE NECESSARIA;

limpeza do tanque de combustivel, SE NECESSARIA.

ajustar valvulas, cruzetas e injetores, de acordo com o manual de fabricante;



COMPRASNET - O SITE DE COMPRAS DO GOVERNO

Pregao Eletrénico

Péagina 1 de 2

Aceitacao de Propostas

UASG 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

Pregao n°: 512016

Selecione a proposta para efetuar a aceitagao:

GRUPO 1 Valor Estimado: R$ 77.093,4700

Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participacdo Exclusiva de ME/EPP

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Ndo

= Melhor
CNPJ/CPF Fs‘zz;‘; /Nome Lance Data do
(Rs)
> NESUL 35.450,0000 08/11/2016
22.622.743/0001-36 GRUPOS B 3/11/2C
GERADORES 15:41:55:210
LTDA. - EPP
Porte da Empresa: ME/EPP
Declaragao Participou Convocagdao Desempate
ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Nao

Consultar Itens do Grupo

4, GERADORES
14.410.505/0001-39 E

JANGA LTDA - 15:36:02:510
EPP
Porte da Empresa: ME/EPP
Declaragao Participou Convocagdao Desempate
ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Nao

Consultar Itens do Grupo

“A RJ

58.600,0000 08/11/2016
15.290.664/0001-00 SERVICOS  DE ' o1/ 2%
ENGENHARIA 15:52:38:377

LTDA - ME

Porte da Empresa: ME/EPP

Declaragao Participou Convocagdao Desempate

ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Nao

Consultar Itens do Grupo

4 EXECUTAR
17.314.738/0001-26 ENERGIA

SERVICOS LTDA 15:50:21:297
- ME
Porte da Empresa: ME/EPP
Declaragao Participou Convocagdao Desempate
ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Nao

Consultar Itens do Grupo

“ ELENET -
62.949,0000 08/11/2016
09.502.112/0001-15 SERVICOS ’ 3/11/2C
TECNICOS LTDA 15:26:56:397
- ME

Porte da Empresa: ME/EPP

Declaragao Participou Convocagdao Desempate

ELETRICA 40.800,0000 08/11/2016

g 58.900,0000 08/11/2016

Valor (R$)

Ultimo Lance Negociado

Situacao
Anexo
Proposta

https://www.comprasnet.gov.br/pregao/pregoeiro/Aceitar2.asp?prgCod=635761&ipg.... 08/11/2016



COMPRASNET - O SITE DE COMPRAS DO GOVERNO

ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Nao

Consultar Itens do Grupo

v 77.093,4700 08/11/2016

05.995.632/0001-56 SOLUCOES 093, 3/11/2C
ENERGETICAS - 15:00:06:707
EPP

Porte da Empresa: ME/EPP

Declaragdao Participou Convocagdo Desempate
ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Nao

Consultar Itens do Grupo

4 ENGEVISA
19.964.929/0001-69 SERVICOS DE 77.093,4700 08/11/2016

ENGENHARIA 15:00:06:707
LTDA - EPP
Porte da Empresa: ME/EPP
Declaragao Participou Convocagdao Desempate
ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Ndo

Consultar Itens do Grupo

“4 D’souzZA
ENG 77.093,4700 08/11/2016
22.823.243/0001-62 MANUTENCOES It e
E INSTALACOES 15:00:06:707
ELETRICAS
EIRELI
Porte da Empresa: ME/EPP
Declaragao Participou Convocagdao Desempate
ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Ndo

Consultar Itens do Grupo

“G  ALVES

MONTAGEM E
22.743.574/0001-92 MANUTENCAO 130.000,0000 08/11/2016

15:00:06:707
DE LINHA VIVA
LTDA - ME
Porte da Empresa: ME/EPP
Declaragao Participou Convocagdao Desempate
ME/EPP/COOP: Sim ME/EPP: Ndo

Consultar Itens do Grupo (Existem 2 itens acima do valor estimado)

Observacgoes:

Caracteres restantes: 300

https://www.comprasnet.gov.br/pregao/pregoeiro/Aceitar2.asp?prgCod=635761&1pg...

Péagina 2 de 2
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COMPRASNET - O SITE DE COMPRAS DO GOVERNO Pagina 1 de 1

Pregao Eletrénico

Aceitacao de Propostas (Negociacao dos Sub-itens)

UASG 70010 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
Pregao n°: 512016

GRUPO 1
Fornecedor: 22.622.743/0001-36 - NESUL GRUPOS GERADORES LTDA. - EPP
Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participagdo Exclusiva de ME/EPP

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nao

Qtde Qtde Qtde

. Solicitada Aceita Ofertada Valor Estimado Data do
Item Descrigao Melhor Lance _,,.
(R$) Ultimo Lance

UASG UASG Fornec.

Valor Ne

Instalagdo /
Manutencdo

1 Elétrica - 1 0 1 29.201,4400 26.400,0000 R¢ 05/11/2016
Predial 15:41:55:210
—_—

Industrial
Fabricante:

Modelo / Versao:
Descricdo detalhada do objeto ofertado: De acordo com as especificacdes e condicdes estabelecidas no Edital....
Instalacado /

Manutencdo

o . 08/11/2016
2 ELeeg;g? 1 0 1 47.892,0300 9.050,0000 R$ 15:41:18:840

Industrial

Fabricante:
Modelo / Versao:
Descricao detalhada do objeto ofertado: De acordo com as especificacdes e condicGes estabelecidas no Edital. ...

https://www.comprasnet.gov.br/pregao/pregoeiro/Aceitar Grupo.asp?pregCod=635761... 08/11/2016
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FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

LEVANTAMENTO DE CUSTOS — CONSOLIDACAO
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SUMARIO EXECUTIVO

Custo operacional para a administracao

O levantamento de custos operacionais foi realizado em 17 unidades

organizacionais diferentes, sendo que 14 delas sdo areas de realizacdo de

aguisicdes, uma de especificacdo de demandas de bens e avaliacdo da

adequacao da proposta ao edital e duas areas de atuacdo juridica. Foram

levantados custos relativos a pessoal,

materiais, equipamentos e mobiliario e informatica.

passagens e diarias,

instalagdes,

A Tabela 1 apresenta os custos totais apurados, relativos ao processo

de compras, destacando o custo relacionado as modalidades em estudo e o

custo médio por evento de aquisicao, independente da modalidade adotada.

Tabela 1 -

Consolidacéo dos resultad os
Custo operacional anual apurado vinculados ao Macro
custo operacional relativo as modalidades estudadas

-processo Adquirir Bens e Servicos,

e custo médio por evento de aquisicado

Custo da Eventos de Custo
Custo da . . L Suporte .
A« . . unidade relativo | aquisicdo nas e operacional
Orgéo unidade relativo | ; . A Juridico e -
as modalidades | modalidades o médio por
a compras ; publicacdes

estudadas analisadas evento
FNDE R$ 1.651.827| R$ 1.593.914 302 R$ 713,35| R$ 5.991,21
INEP R$ 884.013| R$ 765.698 133 R$ 713,35| R$ 6.470,48
CAPES R$ 653.668| R$ 639.395 126 R$ 713,35| R$ 5.787,92
SAA R$ 709.224| R$ 687.623 169 R$ 713,35| R$ 4.782,13
unB R$ 1.332.992| R$ 1.332.992 1.537 R$ 713,35| R$ 1.580,62
SERPRO R$ 12.015.624 | R$ 11.755.090 1.946 R$ 553,21| R$ 6.593,85
ESAF R$ 368.319| R$ 368.319 168 R$ 553,21| R$ 2.745,58
CGRL R$ 725570| R$ 656.101 146 R$ 553,21| R$ 5.047,05
RECEITA R$ 1.396.495| R$ 1.241.329 197 R$ 553,21| R$ 6.854,37
MPAS R$ 573.747| R$ 477.706 145 R$ 620,48| R$ 3.915,01
INSS R$ 3.240.386| R$ 3.199.881 108 R$ 620,48 R$30.249,00
AGU R$ 917.059| R$ 860.708 362 R$1.792,83| R$ 4.170,47
DNIT — adm. R$ 805.423| R$ 805.423 39 R$ 1.834,67| R$22.486,54
DNIT - Obras R$ 1.561.812| R$ 1.561.812 112 R$ 1.834,67| R$15.779,42

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0
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Para a avaliacdo do significado de tais valores, foram calculados dois
fatores que podem explicar o comportamento do custo operacional: a
produtividade média por funcionario por ano (medida pela quantidade de
eventos de aquisicao realizados em 2006 dividida pelo numero de funcionarios
da area) e a porcentagem do custo operacional em relacédo ao valor dos bens e
servicos adquiridos. A fonte desses dados € a extracdo feita para o data
warehouse da SLTI, da base do SIASG. Os dados obtidos encontram-se na

Tabela 2, a sequir:

Tabela 2 - Consolidacdo dos resultados
Produtividade média por funcionario e relagédo entre custo operacional e valor
adquirido - 2006
- Média de eventos de % custo
A Custo médio por o .
Orgao aquisicao por operacional / valor
evento A

funcionario por ano da compra
FNDE R$ 5.991,21 18,9 0,80%
INEP R$ 6.470,48 14,8 0,77%
CAPES R$ 5.787,92 15,8 2,54%
SAA R$ 4.782,13 12,4 1,66%
UnB R$ 1.580,62 76,9 5,99%
SERPRO R$ 6.593,85 15,3 1,31%
ESAF R$ 2.745,58 33,6 73,49%
CGRL R$ 5.047,05 9,7 2,09%
RECEITA R$ 6.854,37 9,9 2,14%
MPAS R$ 3.915,01 7,3 0,12%
INSS R$ 30.249,00 2,0 1,54%
AGU R$ 4.170,47 22,6 6,33%
DNIT — compras R$ 22.486,54 2,6 0,13%
administrativas
DNIT - Obras R$ 15.779,42 51 0,13%
Total R$ 5.465,47 15,2 0,92%

Fonte: pesquisa realizada e DW da SLTI

Os custos recorrentes levantados nas unidades organizacionais foram
apropriados a cada uma das modalidades de licitacdo objeto do estudo com

base da distribuicdo do esfor¢co da unidade organizacional por processos e

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0 Pég 4
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LEVANTAMENTO DE CUSTOS — CONSOLIDACAO

atividades. Aos valores obtidos foram acrescidos os custos de suporte da area

juridica e despesas de publicacéo, que sao variaveis conforme a modalidade.

Os resultados obtidos estdo apresentados na Tabela 3 a seguir:

Tabela 3- Consolidacdo dos resultados
Custos recorrentes, por modalidade de licitacdo -2 006
: Orgédos que | Custo médio Suporte
Modalidade (guanndade utiﬁzarar% a | das éareas de jurigico e Custo total
e eventos . o
modalidade compras publicacdes
Dispensa de licitagdo 4.611 12 R$ 1.531 R$ 495| R$ 2.025
Convite 38 7 R$ 31.361 R$ 945| R$ 32.306
Pregéo eletrnico 633 13 R$ 19.593 R$1.105| R$ 20.698
Pregao eletrénico para
Registro de Precos 50 7 R$ 30.636 R$1.551| R$ 32.187
Pregdo presencial 16 7 R$ 46.843 R$ 845| R$ 47.688
Pregéo presencial para
Registro de Precos 1 1 R$ 29.117 R$ 684| R$ 29.801
Tomada de Precos -
menor preco 13 6 R$ 35.701 R$8.025| R$ 43.726
Tomada de Precos -
técnica e preco 19 1 R$ 20.194 R$ 1.456| R$ 21.651
Concorréncia Publica -
menor preco 59 6 R$ 19.269 R$ 2.404| R$ 21.673
Concorréncia Publica -
técnica e preco 50 6 R$ 19.962 R$ 3.716 | R$ 23.679
Concorréncia Publica
para Registro de Precos - 0 R$ 0 R$ 0| R$ 0
Total 5.490 R$ 4.726 R$ 650| R$ 5.376

As condicdes de representatividade dos levantamentos realizados (ao

menos 3 unidades organizacionais e 30 processos)

seguintes modalidades:

realizaram-se nas

« Dispensa de licitagdo com base no inciso Il do artigo 24;

« Convite;

« Pregéao Eletrbnico;

« Pregéao Eletronico para Registro de Precos;

« Concorréncia publica — menor preco;

« Concorréncia publica — técnica e precos.
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Foram identificados 3 processos nao recorrentes, vinculadas ao Macro-
processo Adquirir Bens e Servigos cujos custos foram levantados. Os valores

apurados estédo apresentados na Tabela 3:

Tabela 4 - Consolidacdo dos resultados
Custos néo recorrentes

Custo por

Processo o
ocorréncia

Observactes

Preparar especificacdo de compra de bens R$ 1.333,97 | Valor nédo conclusivo
ou servi¢cos nao incluidos em catalogo

Formalizar pedido de compra com R$ 1.333,97 | Valor nédo conclusivo
caracteristicas que requeira elaboracéo de
condicdes especificas no edital ou na minuta
de contrato

Homologar amostra do produto - por evento | R$ 3.948,99 | Valor ndo conclusivo

Custos impostos ao fornecedor para participar de pr ocessos licitatorios

Foi realizada pesquisa junto aos fornecedores do Governo Federal por
meio eletrénico, com o uso de ferramenta informatizada especifica para esse
tipo de pesquisa. Foram enviadas cerca de 19.000 mensagens a fornecedores
convidando-os a participar da pesquisa e 395 responderam integralmente a
pesquisa (300 desses manifestaram-se na questao aberta, com observacoes e
sugestdes). A amostra participante da pesquisa foi considerada significativa e
muito superior aos termos previstos no contrato (30 fornecedores).

Os principais dados observados sdo os seguintes:

1. Haum grupo de fornecedores para 0s quais 0 governo € apenas mais um
tipo de cliente - 40% dos fornecedores vendem menos de 20% de suas
receitas as trés esferas do governo. Por outro lado, h4 um grupo
especializado em vendas ao governo - 40% dos fornecedores tém 50% ou

mais de suas receitas para as trés esferas do governo sendo que 22%
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dos fornecedores tém 80% ou mais de suas receitas com as trés esferas

do governo.

H& oportunidade de ganho na racionalizacdo do relacionamento comercial

COm 0 governo, pois vender ao governo € uma arte dominada por poucos

especialistas no assunto. Assim a competicdo resultante da entrada de

novos fornecedores certamente gerara reducdo dos precos praticados.

2. Os fornecedores tendem a ser especializados: um fornecedor de um ramo
tende a nédo fornecer em outro. Essa especializacdo pode ser por
tecnologia (ex: hardware + software + treinamento em informética) ou
pode ser por unidade compradora (ex: servicos de saude para
compradores de é&rea administrativa vs. material médico para

compradores do MS).

Conclui-se que ha oportunidade de ganho na especializacdo de servicos

de apoio técnico aos gestores de suprimentos da Unido.

3. Quando as modalidades utilizadas pelos fornecedores, refletem a atuacéo
da administragdo, com maior incidéncia de pregdes eletrbnicos em
relacdo as demais modalidades de julgamento de precos e alta
importancia para uma parcela significativa das modalidades com

avaliacdo de aspectos técnicos e qualitativos.

4. A forma de identificacdo de oportunidades de negécios mais utilizada por
agueles que vendem principalmente para a administracdo direta € o
COMPRASNET (80% utilizam e 46% consideram a mais importante). A

publicacdo no Diario Oficial é utilizada por 14% dos fornecedores e
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considerada a principal por 3%. Publicagdo em jornais de grande

circulacao é utilizada por 16% e € considerada a mais importante por 1%.

5. A pesquisa estabeleceu as seguintes etapas do processo de licitagédo
para apuracao do custo do fornecedor:
* prospeccéao e habilitacao;
» elaboracéo de proposta;
* acompanhamento da selecéo;
* contratacéo;

» atuacao juridica, e

outras atividades.

A composicao dos custos apurados junto aos fornecedores € apresentada

do Gréafico a sequir:

Grafico 1 - Composicao do custo de vender a Unido

Outras atividades
6%

Atividade juridica
204 Prospeccao e
habilitacao

Contratacao 3204

14%

Acompanhamento
da selecéo
19%

Elaboracéo da
proposta
27%
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Os principais custos da etapa de prospeccdo e habilitacdo sdo equipe

(37%) e manutencdo das certiddes (30%). Na etapa de elaboracdo da

proposta os principais custos séo os de equipe (40%) e o de despesas de
viagem (32%).

Existe possibilidade de ganho na atuacdo da administracido visando

reduzir os custos de seus fornecedores com esses dois itens —

manutencdo da habilitacdo e da validade das certidbes e com viagens

para a elaboracdo de propostas.
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6. O custo total apurado por modalidade é apresentado a seguir:

Tabela 5- Custo total por modalidade

N Maximum Mean
Statistic Statistic Statistic Std. Error

Custo unitario total:
concorréncia para 31 2464,03 732,7467 123,26325
registro de precos
Custo unitario total:
concorréncia por técnica 19 16553,26 2514,8014 1145,949
e prego

Custo unitario total:
concorréncia por prego
Custo unitario total:
tomada de precgos por 22 9750,67 1347,9465 457,93341
técnica e preco
Custo unitario total:
tomada de precgos por 71 2312,96 628,0000 68,73248
menor prego

Custo unitario total:
convite por menor preco
Custo unitério total:
pregédo presencial para 43 3033,88 839,3594 120,74804
registro de pregos
Custo unitério total:
pregao presencial por 99 3200,00 852,9258 78,19409
menor prego

Custo unitario total:
pregao eletrdnico para 76 2149,91 588,6183 64,58989
registro de precos
Custo unitario total:
pregao eletrdnico por 159 2832,03 644,2978 49,63146
menor prego

Custo unitario total:
compra direta de

53 4499,33 997,4142 156,61616

117 2790,00 601,9405 57,04673

pequeno valor, sem 105 1800,00 486,1287 43,69061
pregéo

Custo unitario total:

dispensa (fi pequeno 71 1960,00 515,8833 52,48010

valor) ou inexigibilidade
Custo unitario total:

organismos 12 3800,00 713,6144 311,69496
internacionais

Custo unitério total:
outras

Valid N (listwise) 1

6 12000,00 2880,8683 1845,680

Como era esperado, as modalidades técnicas e as concorréncias tém

custos para os fornecedores maiores do que as demais modalidades. Em
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termos de custos existe comportamento muito semelhante entre os
seguintes pares de modalidades:
* Tomada de precos (menor preco) e convite;
* Pregdo presencial (menor prego) e pregdo presencial para
registro de precos;
» As dispensas por pequeno valor e os demais tipos de dispensa ou
inexigibilidade.

A baixa relevancia de algumas modalidades para os fornecedores e a

semelhantes quanto aos custos mostra uma oportunidade de

simplificacdo nas modalidades que consideram unicamente o valor das

ofertas.

Em todas as modalidades tradicionais e pregdes, o custo de vender a
Unido € menor para as empresas muito pequenas (pois elas tém
procedimentos mais simples e equipes mais baratas) e as empresas
grandes (pois elas tém maior capacidade de diluicgdo dos custos de
vender a Unido). Sdo as empresas médias que tém maiores custos de

vender a Unido.

As empresas com média porcentagem de vendas ao governo sao as que

tém maiores custos de vender a Unido.

As estatais imp&em custos de vendas mais elevados aos fornecedores: 0s
custos de vender para as empresas publicas e mistas sdo maiores em
todas as modalidades nao técnicas, exceto nos pregdes presenciais e

dispensas ou inexigibilidade.
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10.

Quanto ao custo financeiro e com garantias, 68% dos fornecedores

transferem explicitamente a Unido seus custos, sendo que 31% dos

fornecedores transferem explicitamente seus custos tanto de garantia

como de prazo. Para estimativa do custo financeiro foram levantados

dados sobre o prazo de pagamento, apresentados a seguir:

Tabela 6 - Prazo previsto nos contratos e dias de a

de vendas ao Governo em relacédo ao faturamento tota

traso, segundo a porcentagem

Prazo Prazo total de
contratual Prazo em pagamento
receita total da empresa (dias) atraso (dias) (dias)
receita anual de até R$ Mean 26,8273 18,0636 44,8909
240.000,00 Std. Error of Mean 2,31177 2,53026 4,11805
N 110 110 110
receita anual entre R$ Mean 37,0551 20,0310 57,1260
000,00 ' ' '
N 127 129 127
receita anual entre R$ 2. Mean 43,6923 23,0769 66,7692
400.000,01 e R$ 10. Std. Error of Mean | 13,48113 6,52261 18,75365
500.000,00 N
26 26 26
receita anual entre R$ Mean 29,2222 11,6667 40,8889
10.500.000,01 e R$ 60.  std. Error of Mean 4,60005 4,48764 7,85890
000.000,00 N 9 9 9
receita anual maior que  Mean 47,5000 74,1667 121,6667
R$ 60.000.000,01 Std. Error of Mean |  14,24488 46,41150 51,26185
N 6 6 6
Total Mean 33,6007 20,4321 54,0540
Std. Error of Mean 2,38851 1,92628 3,82867
N 278 280 278

Segundo os fornecedores, o prazo médio de pagamento € de 54 dias,

sendo que o prazo contratual médio € de 34 dias e o atraso médio de 20

dias. Como visto em tabela anterior, o custo financeiro associado a esses

prazos € repassado, explicitamente ou ndo, a Unido, no entanto o custo

financeiro do atraso € maior, por envolver o custeio do risco associado.
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As empresas menores tém médias de prazos contratuais e atrasos
menores gque as demais e esta vantagem contrabalanca parcialmente o

maior custo de capital das empresas menores.

Conclui-se que hé oportunidade de reducdo do preco final praticado pela

reducdo dos prazos contratuais e de atraso. Pelo maior custo de capital,

essa oportunidade é maior nas empresas menores. A maior oportunidade

de reducdo de custo financeiro repassado a Unido ocorre na

administracao direta.
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INTRODUCAO

O presente documento constitui a versédo 2.0 do Relatorio Técnico 12 —
Levantamento de Custos - Consolidacdo de todos os 6rgdos, previsto no
Contrato de Prestacdo de Servigcos n°. 06/ 47-2825, firmado entre o Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e o Consoércio formado
pela Fundacéo Instituto de Administracdo — FIA, IDS-Scheer Sistemas de
Processamento de Dados Ltda. e Sundfeld Advogados. Em relacdo a versao
anteriormente apresentada, incorpora 0os dados da pesquisa de custo junto a

fornecedores, que integrou o Relatério Técnico 13 — Pontos Criticos.

O Relatério apresenta os dados de custos da administracdo e dos
fornecedores, com a descricdo das metodologias utilizadas nos levantamento,
0s resultados obtidos e a equipe de técnicos e consultores que participaram

das atividades de levantamento.

Cabe destacar que a realizacdo dos trabalhos consolidados no presente
Relatorio Técnico s6 foi possivel a partir do empenho, da dedicacdo e da
intensa participacdo dos técnicos dos 6rgaos participantes que agregaram seus
conhecimentos e habilidades ao projeto. Ndo poderiamos iniciar este Relatério
sem explicitar 0s nossos sinceros agradecimentos a cada um dos que tanto
nos auxiliaram e que sdo mencionados nominalmente no capitulo Equipe

Técnica e Participantes.
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CUSTO PARA A ADMINISTRACAO

METODOLOGIA PARA A APURACAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

O objetivo da presente Etapa dos trabalhos € promover a analise dos
custos dos processos licitatérios em diferentes formas utilizadas (10
modalidades previstas no Termo de Referéncia e uma ajustada na fase de
refinamento de escopo) em cinco 6rgdos da administragéo publica federal.

Para o desenvolvimento dos trabalhos e a consecucdo do objetivo
estabelecido, apresentamos a seguir 0s critérios gerais que permeiam todo o
levantamento dos custos operacionais e, na sequéncia, os procedimentos

operacionais para cada um dos focos de levantamento:

Critérios gerais

1. a unidade minima de apurac¢do do custo é o processo de aquisicdo
nas suas diferentes modalidades;

2. os dados de custo sao apurados o mais proximo possivel da unidade
organizacional responsavel em estudo; caso os dados ndo estejam
disponiveis (por serem sido incorridos ou registrados em outra
unidade) ou apresentem discrepancia notéria, serdo utilizados os
dados agregados da organizagao; caso a situacao persista, os dados
no nivel organizacional superior, até o limite da administracao publica

federal como um todo;

3. 0 custo total incorrido pela administracdo € decorrente dos recursos
alocados para a realizacdo das atividades necessarias a realizacéo

dos processos de aquisicao;

4. os custos foram classificados segundo a sua recorréncia em:
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e custos recorrentes — gerados a partir da existéncia da area de
aquisicdes, que sdo alocados diretamente a ela ou a outras areas

da organizacéo;

e custos ndo recorrentes — que sO sao gerados quando se realiza

um processo de aquisicao.

5. os custos identificados estdo agrupados nos seguintes itens:
* pessoal — vencimentos, encargos e capacitacao;
* passagens e diarias;
* instalacbes - espaco de escritério e arquivos, conservacdo e
operacao do predio;
e materiais de consumo, equipamentos e mobiliario; e

* informatica.

6. para reduzir o efeito sazonal foi considerado o periodo de um ano

para o levantamento do custo total do 6rgéo;

7. 0 custo unitario obtido no levantamento deve expressar o custo médio
para a administracdo realizar cada processo de aquisi¢ao, de acordo
com as 11 modalidades estabelecidas, a partir do nimero de eventos

de aquisi¢cao ocorridos no mesmo periodo de apuracao do custo;

8. o0s recursos alocados foram classificados nas trés categorias
apresentados no quadro a seguir, com a forma de apuracéo

utilizados:
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Tabela7 - Forma de apuracdo do Custo, segundo a categoria

de alocacao de recursos

Categoria de alocacao de Forma de apuracao do custo

recursos

Recursos  varidveis  alocados | Apropriacao direta
diretamente a cada processo de
aguisicao realizado

Custos  recorrentes  alocados | Rastreamento para identifica-
diretamente  as unidades | ¢éo, classificacdo e mensuragéo
organizacionais envolvidas com o | da alocacdo dos recursos por
processo de aquisicao modalidade de aquisi¢céo
Custos recorrentes  incorridos | Rateio

pelas unidades organizacionais

envolvidas com o processo de

aquisicao

9. no rastreamento da alocacdo de recursos, foram adotados dois

procedimentos diferentes:

a.

nas unidades organizacionais dedicadas exclusiva ou
principalmente a realizagdo de aquisi¢cdes (aqui chamadas de
Areas de Compras) os recursos foram identificados e o custo
total incorrido em um determinado periodo de tempo foram

alocados aos processos realizados no mesmo periodo;

nas unidades organizacionais Cujos recursos Sao
minoritariamente alocados para a aquisicdo (normalmente as
areas demandantes de bens e servigos, e area juridica), os
custos foram apropriados na proporcédo do esforco dedicado

especificamente a esses processos.

10. o custo total foi apropriado a cada uma das modalidades de licitagao

objeto do estudo com base no esfor¢co da unidade organizacional por

processos e atividades dedicado a cada modalidade; a avaliacdo da
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distribuicdo do esforco foi realizada com base na vivéncia dos

gestores da areas;

11. para reduzir eventual impacto decorrente de incerteza ou imprecisao
na estimativa de esforco despendido, serdo considerados nao
conclusivos o0s valores obtidos em menos de 3 unidades

organizacionais e em menos de 30 eventos de aquisi¢ao;

12. os custos levantados com base no SIAFI tomaram como base 0s
dados de 2006.

Procedimentos utilizados para apuracdo de despesas rastreadas ou
rateadas

I. Despesas de vencimentos:

A. Funcionarios publicos: Foram coletados nas entrevistas os valores
dos salarios mensais brutos e multiplicados por 13 (para contemplar
o 13° salario) e considerada unicamente a parcela do tempo do
funcionario dedicada a aquisi¢des.

B. Terceirizados: Foram coletados os valores dos salarios mensais
brutos e multiplicados por 12 (na medida em que é feita provisao
mensal para pagamento do 13° salario) e considerada unicamente a
parcela do tempo do funcionario dedicada a aquisicoes.

C. Outras formas de contratacdo: Foram coletados os valores da
remuneracdo bruta mensal e multiplicados por 12 ou 13,
dependendo da forma de contracdo utilizada e considerada
unicamente a parcela do tempo do funcionario dedicada a
aquisicoes.
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[I. Encargos sociais e despesas de pessoal que ndo  as de vencimentos:

Os encargos foram tratados de forma destacada dos valores de

vencimentos e foram separados em duas categorias:

» Aposentadorias, reformas e pensdes de funcionarios publicos;
» Demais encargos de funcionarios publicos;

* Encargos decorrentes de contratos de terceirizacao.

Essa separacao foi feita para destacar que ha aspectos temporais distintos:
enquanto praticamente todas as demais despesas decorrem de atividades
gue ocorrem no proprio exercicio, as pensdes reformas e aposentadorias
registradas no SIAFI sdo relativas a manutencdo de funcionarios que
trabalharam em anos anteriores, com baixissima possibilidade de
alteracdes nos valores dos gastos em funcdo da acdo da administracao.
Como decorréncia, alteracdes significativas no presente ndo representarao
alteracdo no montante das despesas com encargos, mas na proporcao das

mesmas em relagdo ao custo que apresentou variacgao.
Os procedimentos adotados sdo 0s seguintes:

A. Funcionarios publicos: A partir dos dados do SIAFI de 2006 para a
administracdo federal como um todo, obteve-se, como relacéo entre
encargos® e vencimentos?, a porcentagem de 125,8% (para toda a
administracdo), que foi utilizada em todos os 6rgaos. Das despesas

! Foram consideradas as despesas registradas nos codigos 01 - Aposentadorias e Reformas;
07 - Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia; 41 - Contribuicdes; 67 - Depdsitos
Compulso6rios;94 - Indenizacdes e Restituicdes Trabalhistas;13 - Obrigacfes Patronais;34 -
Outras Despesas de Pessoal decorrentes de Contratos de Terceirizacdo; 08 - Outros
Beneficios Assistenciais; 03 - Pensdes e 92 - Despesas de Exercicios Anteriores.

2 Cédigos: 04 - Contratacdo por Tempo Determinado; 16 - Outras Despesas Variaveis -
Pessoal Civil; 17 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Militar; 96 - Ressarcimento de
Despesas de Pessoal Requisitado; 09 - Salario-Familia; 11 - Vencimentos e Vantagens Fixas
- Pessoal Civil; 12 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Militar.
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de Pessoal e Encargos foram desconsideradas somente as

registradas como Sentencas Judiciais (codigo 91).

Com base nos mesmos dados, foi calculado que as despesas de
Aposentadorias, Reformas e Pensdes (cédigos 01 e 03) representam

84,4% e os demais encargos 15,6%.

B. Terceirizados: Foi utilizada a porcentagem prevista em contratos de
terceirizacdo de servigcos de vigilancia e limpeza informada pela
SLTI, com adaptacbes para ajustar a cargos administrativos,

conforme mostrado no quadro a seguir:

Tabela 8 - Célculo de encargos que oneram a folhad e salarios para
funcionarios terceirizados, para um salério base de R$ 1.300,00
Itens % Valores

Salario 1.300,00
Encargos sociais (82%) * 82,0%| 1.066,00
Total Mao-de-obra 2.366,00
Insumos * 450,00
Total Mao-de-obra + Insumos 2.816,00
Demais Componentes 5 12,6% 353,69
Total M&o-de-obra + Insumos + Demais componentes 3.169,69
Total Tributos ° 17,4% 551,92
Total 3.721,61
Porcentagem de acréscimo sobre salarios 186 %

C. Outras formas de contratacdo: Dependente da forma de contracao
informada na entrevista foi utilizada a porcentagem fixa de
funcionarios publicos, de terceirizados ou nenhum encargo (no caso

de contratacdo de prestacdo de servigcos de pessoa juridica).

3 Encargos sociais inclui previséo para pagamento do 13° salario.
* Insumos : Vale transporte; Vale alimentacdo; Seguro de vida; Auxilio funeral; Assisténcia
odontologlca Cesta basica e Assisténcia Médica;
® Demais Componentes: Despesas Administrativas / Operacionais 5% e Lucro 7,2%;
® Tributos: IR + CSLL + COFINS + CPMF + ISS.
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lll. Passagens:

A. Valor de despesas com passagens conhecido : foram

considerados os valores informados;

B. Valor de despesas com passagens nao conhecido: foram
levantados dados sobre quantidade de viagens realizadas em 2006
e os destinos. Em seguida foi realizada pesquisa pela Internet para
obter estimativa para a tarifa dos trechos informados, apurado um
custo médio por viagem e esse multiplicado pela quantidade total de

viagens.

IV. Diérias:

A. Valor de despesas com diarias conhecido : foram considerados os

valores informados;

B. Valor total de despesas com diarias ndo conhecid o: foram
levantados dados sobre quantidade de diarias pagas em 2006 e o
valor médio. O resultado da multiplicacdo dos dois valores foi

considerado o total das despesas do ano.

V. Uso de espaco:

A. Area de escritério : foram considerados os valores informados ou
observados para a area util (entendida como a area de trabalho)
alocada para a unidade organizacional em estudo e da éarea total
que o 6rgdo ocupa no prédio. A area de trabalho foi acrescida de
20% como previsdo media de é&reas comuns (corredores,

elevadores, escadas, sanitarios, etc.);

B. Area de arquivos: a quantidade de processos mantidos em arquivo

foi estimada em metros lineares, segundo o padrdo de arquivamento
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utilizado pelo 6rgdo (pastas suspensas ou caixas). Essa quantidade
foi transformada em area considerando que 9,2 m lineares (0,92 m
linear x 10 prateleiras) ocupam 0,75 m? [0,92 m de comprimento x
(0,40 m largura da prateleira + 0,40 m de corredor para acesso as
prateleiras)] para arquivos em estantes fixas de 10 prateleiras. O
resultado foi acrescido de 20% como previsdo media de areas

comuns.

C. Critério de apropriacdo: para apropriagdo, optou-se por considerar
o custo de aluguel, ainda que o imével seja o governo federal’. Foi
considerado o valor de aluguel por metro quadrado efetivamente
pago pelo FNDE® (R$ 13,85 por més)°.

D. Valor apropriado: o custo de aluguel por m? foi multiplicado pela
area total utilizada pela Unidade Organizacional. Ao valor obtido foi
aplicada a porcentagem do tempo total dos funcionarios alocados a
unidade organizacional dedicada a atividades vinculadas as

aquisicoes

VI. Manutenc¢éo, conservacao e operacao das instalagc  0es:

A. Valor total: com base nos dados do SIAFI foram identificadas
despesas incorridas em 200610 claramente vinculadas a

" No caso de iméveis de propriedade da Unido, a alternativa de valor de depreciacdo néo foi
adotada pois essa nao é pratica adotada pela administragao publica.

® Como o FNDE ocupa integralmente um prédio e apresenta os dados no SIAFI separado dos
demais 6rgdos do MEC, foi utilizado como referéncia para refinamento das despesas de
orgaos que se compartilham o mesmo prédio com outros érgéaos.

® pPara verificar se esse valor corresponde ao preco de mercado foi feita comparacdo de outra
instalacao semelhante, ocupada pelo Ministério da Saude localizado na W3 Norte, com area
de 9.814 m” cujo valor de aluguel por m? é de R$ 21,30.

1% Foram considerados os Elementos de Despesa 39 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa
Juridica e 37 - Locacao de M&o-de-Obra do Grupo de Despesas Outras Despesas Correntes.
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manutencdo e operacdo das instalacbes e a soma dessas
considerado o valor global para cada 6rgao. No levantamento foram
encontradas trés situagcbes distintas, que tiveram tratamento
diferente para a apuragcdao do montante de despesas, conforme o

quadro a seguir:

Tabela 9 - Forma de apuracéo do custo de Manutencédo, conserva¢  ao e operacao

das instalacfes, segundo as caracteristica do érgao

Tipo Despesas registradas Forma de uso ~
L % . ~ Forma de apuracao
no érgéo das instalacfes
o Somente o Despesas foram identificadas e
A Somente do 6rgéo L . o
orgéo consideradas como custo do érgéo
. Despesas foram identificadas e
Inclui despesas para Uso . _—
B P . consideradas tanto como custo do 6rgéo
outros 6rgaos compartilhado o
como custo alocado a outro 6rgdo
. Despesas préprias identificadas e
Despesas realizadas Uso P
C P . somadas ao custo do outro 6rgao
por outro érgao compartilhado

considerado como custo transferivel

Exemplo de o6rgéaos considerados no Tipo A encontra-se o FNDE
que ocupa integralmente o seu prédio e realiza as contratacdes e
registra as despesas. No tipo B encontra-se a Subsecretaria de
Assuntos Administrativos (SAA) do MEC, que realiza vérias
despesas para a operacdo de todo o Edificio Sede, no qual estdo
situados outros 6rgdos. No tipo C situa-se o Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos, que esta localizado no Edificio Sede e utiliza

contratos realizados pela SAA.

B. Critério de apropriacdo: o0s valores totais obtidos foram divididos

pela area total do edificio obtendo-se o custo por m?. Caso o valor
obtido apresenta-se discrepancia notoria, foi utilizada a média dos
valores por m? dos 6rgdos classificados no tipo A de apuracéo. Ao

valor obtido foi aplicada a porcentagem do tempo total dos
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funcionarios alocados a unidade organizacional dedicada a

atividades vinculadas as aquisicdes

C. Valor apropriado: 0 custo por m? foi multiplicado pela &area total
utilizada pela Unidade Organizacional.

VII. Despesas de materiais de escritério e de consu  mo;

A. Valor total: foram identificadas as despesas incorridas em 2006 com

base nos dados do SIAFI* e obtido o valor global para o érgao:

B. Critério de apropriacéo: foi considerado que esse item é
relativamente proporcional a despesa de pessoal (no pressuposto
gue quanto maior a quantidade de pessoas alocadas a area e o
salario médio dessas, maior o uso de material de consumo); foi
estabelecida a proporcdo das despesas de pessoal da unidade
organizacional em relacdo a despesa total com pessoal do 6rgao.
Caso o valor obtido apresenta-se discrepancia notoria, foi utilizada a
média das porcentagens em relagdo as despesas de despesas de
pessoal dos outros o6rgdos. Ao valor obtido foi aplicada a
porcentagem do tempo total dos funcionarios alocados a unidade

organizacional dedicada a atividades vinculadas as aquisi¢cdes

C. Valor apropriado: foi obtido pela multiplicagdo dos dois valores

mencionados nos itens A e B anteriores.

VIIIl. Equipamentos de uso comum

A. Valor total: foram identificados os valores de compra de

equipamentos de uso comum por todos os funcionarios na
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administracdo publica (estacdo de trabalho, computadores e
impressoras) de alguns casos registrados no SIASG. A partir desses
dados estabeleceu-se o investimento necessario para a criagdo de

um posto de trabalho, conforme o quadro a seguir;

Tabela 10 - Investimento em de equipamentos de uso comum
para a criagdo de um posto de trabalho
Item Valor unitario
Computador com software* R$ 3.049,00
Impressora™ R$ 491,73
Estacéo de trabalho™ R$ 1.960,00
Outros itens™ @ R$ 200,00
Total R$ 5.700,73

B. Critério de apropriacdo: para cada funcionario foi considerado um
conjunto de equipamentos de uso comum, com vida util de 5 anos,
(ao final do qual o equipamento é substituido integralmente) e ao
valor obtido foi aplicada a porcentagem do tempo total dos
funcionarios alocados a unidade organizacional dedicada a

atividades vinculadas as aquisicoes.

C. Valor apropriado: foi obtido pela multiplicagdo dos dois valores

mencionados nos itens anteriores.

! Foi considerado o valor total do Elemento de Despesa 30 - Material de Consumo do Grupo
de Despesas Outras Despesas Correntes.

12 Computadores: foi considerada uma compra de 65 equipamentos realizada pela Marinha;

13 Impressoras : utilizada a mesma compra, na qual foram adquiridas 26 impressoras e

considerada a média 0,4 impressoras por computador;
1 EstacOes de trabalho: considerada uma compra realizada pela CAPES;

> Outros itens: foi considerado um valor fixo para demais itens utilizados por cada funcionario,
tais como aparelhos de telefone, lixeira, grampeador, etc..
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IX. Equipamentos especiais

A. Valor total: nas entrevistas realizadas foram identificados
equipamentos especiais existentes e levantado o custo de aquisicao,
com base nos dados do SIASG;

B. Valor apropriado: foi apropriado considerada a vida atil de acordo

com o equipamento identificado;

X. Informética

A. Valor total: tendo em vista que como os valores identificados no
SIAFI relativos a contratos da area de tecnologia da informacao
foram elevados e como as areas envolvidas nos processos de
aquisicdo demandam poucos recursos de Tl para seu trabalho
(basicamente o uso de rede), foi realizada cotagcdo no mercado de
Brasilia para a instalacédo, suporte e manutencdo para uma rede de
porte médio (16 pontos), sem equipamentos. A cotacdo obtida foi
dividida pelo numero de pontos (16), para obter-se o custo individual.

B. Critério de apropriagcdo: Para cada funcionario foi considerado o
custo de instalacdo de um ponto, amortizado em 5 anos e 0 custo
anual de suporte e manutengdo. Os valores obtidos sao
apresentados no quadro a seguir:

Tabela 11 - Custo com informética

Item Total Por ponto / ano
Instalacdo de rede R$ 5.000,00 R$ 62,50
Suporte e manutencdo por ano R$ 5.000,00 R$ 312,50
Total R$ 375,00
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Ao valor obtido foi aplicada a porcentagem do tempo total dos
funcionarios alocados a unidade organizacional dedicada a

atividades vinculadas as aquisi¢cdes

C. Valor apropriado: obtido pela multiplicagcdo do custo por ponto pela

quantidade de funcionarios.

XI. Capacitacdo de Recursos Humanos

A. Valor total: nas entrevistas realizadas foram identificados os valores

gastos em 2006 com capacitacdo da equipe;

B. Valor apropriado: valor informado.
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METODOLOGIA PARA APROPRACAO AS MODALIDADES DE LICIT ACAO

Nas entrevistas realizadas foi solicitada a indicagcéo do esforco realizado
pela unidade organizacional para 0s processos e atividades de compra em
cada uma das atividades relacionadas as diferentes modalidades de aquisicao.
O esforco foi estimado a partir das horas dedicadas aos processos. Dessa
forma foi possivel estimar a propor¢cdo do esforgo total alocado aos processos
de aquisicdo e as suas atividades. O custo total identificado da unidade
organizacional foi entdo apropriado a processos de aquisicdo e a outros

processos, com base no esforco despendido.

Ainda nas entrevistas foi levantada a quantidade de eventos de
aguisicao nos quais a unidade organizacional esteve envolvida no ano de 2006,

por modalidade de aquisicao.

Para a apropriacdo as modalidades, foram adotados dois procedimentos
diferentes. Nas areas de compras, foi estabelecido um fator de equivaléncia
entre as diferentes modalidades. Esse fator foi calculado estabelecendo-se a
quantidade média de horas gastas em atividades diretamente relacionadas a
cada modalidade (obtida pela soma das horas alocadas nessa modalidade e
sua divisdo pela quantidade de eventos realizados). Em seguida foi
estabelecido em fator de equivaléncia entre as modalidades, pela divisdo do
namero de horas gastas em um processo daquela modalidade pela quantidade
de horas gastas em um pregado eletrbnico para compra por menor preco. A
proporcao encontrada entre as modalidades foi entdo aplicada a quantidade de
eventos por modalidade, sendo obtida a quantidade de “eventos-equivalentes”
a pregodes eletronicos realizados pela unidade organizacional.

Nas demais areas (demandante, juridica) foi solicitada a estimativa de

seu dirigente quanto ao esforco realizado para cada modalidade de aquisicéo.
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Procedimentos para apropriacéo dos custos as modali

dades de aquisicao

Para apresentacdo dos procedimentos adotados, sera utilizado o

exemplo dos procedimentos realizados com os dados do FNDE.

I. Esforco realizado pela area de compras

Nas entrevistas realizadas foi construido o seguinte quadro de esforco:

Distribuicdo do esforco realizado pela area de comp

Tabela 12 - Fund o Nacional para o Desenvolvimento da Educacéo
ras - em horas e porcentagem

Atividade Horas Porcentagem
Preparar especificacdo de compra 563,2 19,7%
Formalizar pedido de compra 56 2,0%
Identificar a modalidade de compra 28 1,0%
Preparar o Edital para a compra 56 2,0%
Realizar compras por dispensa de licitacdo por preco abaixo de
R$ 8.000 845 29,5%
Realizar compras por outras condi¢des de dispensa de licitacéo 84 3,0%
Comprar por Registro de Precos 56 2,0%
Comprar por Pregao Eletrdnico 141 4,9%
Atender a recursos interpostos pelos licitantes 56 2,0%
Formalizar a compra (emitir o Empenho e obter o Contrato) 141 4,9%
Gerir Ata de Registro de Precos 16 0,6%
Receber material ou servico e liquidar a despesa no caso de
compras de entrega imediata 282 9,8%
Revogar a licitacdo 84 3,0%
Administracdo de Contratos — Bens 225 7,9%
Administracdo de Contratos — Servigos 225 7,9%
Total de horas identificadas 2.860 100,0%

Nota: o quadro utilizado no instrumento de coleta de dados previa algumas modalidades (ou
atividades) cujo esfor¢co nédo foi estimado pelo FNDE. Essas modalidades/atividades nao estédo
sendo apresentadas no presente quadro, para facilitar o entendimento dos procedimentos

realizados.
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[I. Quantidade de eventos realizados por modalidade

Nas entrevistas realizadas foi construido o seguinte quadro de eventos
realizados em 2006 ou em andamento na data da entrevista e com

concluséo prevista para o periodo coberto pela pesquisa:

Tabela 13 - Fund o Nacional para o Desenvolvimento da Educacéo
Quantidade de eventos de aquisi¢Oes realizados em 2 006, por modalidade

Modalidade Quantidade de eventos
Dispensa de licitag&o - inciso Il 235
Pregéo eletrénico 61
Pregéo eletrbnico para Registro de Precos 6
302

Total

Nota: o quadro utilizado no instrumento de coleta de dados previa algumas modalidades que
nao foram utilizadas pelo FNDE e que ndo constam do quadro, para simplificacéo.

[ll. Estabelecimento da quantidade de eventos-equiv  alentes

Aplicando-se a metodologia descrita anteriormente, obteve-se a seguinte

tabela, no qual foram consideradas unicamente as modalidades

utilizadas pelo FNDE:

Tabela 14 - Calculo de eventos equivalentes
Modalidade Quantidade Horas por Fator E_ventos
de eventos evento equivalentes

Dispensa de licitacédo - inciso Il 235 43,14 1,71 402
Pregao eletrénico 61 25,22 1 61
Pregao eletrénico para Registro de 6 25,22 1 6
Precos
Total 302 469

Observa-se na tabela anterior que o FNDE despende cerca de 43 horas
para realizar uma aquisicdo por dispensa de licitagdo, unicamente nas
atividades diretamente relacionadas a essa modalidade, enquanto

despende cerca de 25 horas para realizar um pregéo eletrénico. Dessa
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forma, o fator de equivaléncia encontrado € de 1,71 entre eles, ou seja,
realizar uma aquisicdo por dispensa de licitacdo equivale a realizar 1,7
vezes o0 esfor¢co para realizar um pregdo eletrbnico. Usando-se esse
fator, os 302 eventos realizados em 2006 equivalem a 469 pregdes

eletronicos.

IV. Definicdo do critério de apropriacao

As atividades identificadas na Tabela Distribuicdo do esforco
realizado pela area de compras - em horas e porcent agem foram

classificadas em trés formas de apropriacéo do custo por modalidade:

» Apropriacdo direta: quando a atividade esta diretamente relacionada

a uma unica modalidade (por exemplo, Comprar por Registro de

Precos);

» Apropriacdo por quantidade de eventos: quando a atividade esta
relacionada a um evento de aquisicdo, independente da sua

modalidade (por exemplo, Identificar a modalidade de compra);

* Apropriacdo por quantidade de eventos equivalentes: quando a
atividade esta relacionada a um evento de aquisicdo, mas tem um
esforgo proporcional a modalidade utilizada (por exemplo, Preparar o
Edital para a compra).

V. Distribuicdo do esfor¢co pelas modalidades de aqu isicao

O esforgo realizado por atividade (Tabela 12 -) foi entdo distribuido por
modalidade, segundo o critério de apropriacdo definido, em termos

porcentuais. Foi obtido o quadro a seguir, valido para o FNDE:
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Tabela 15 - Fundo Nacional para o Desenvolvimento da Educacao
Apropriacdo do esfor¢o por modalidade de aquisi¢do — em porcentagem
Esforco informado Modalidades utilizadas pelo FNDE
Critério | Dispensa de Pregao elet. Outras
ponde- | licitacao - Pregédo para Registro | condi¢cdes de Outros
Atividade % racao inciso Il eletrdnico de Precos Dispensa processos
Preparar especificacdo de compra 19,69% EE 16,9% 2.6% 0,3% 0,0%
Formalizar pedido de compra 1,97% EE 1,7% 0,3% 0,0% 0,0%
Identificar a modalidade de compra 0,98% QE 0,8% 0,2% 0,0% 0,0%
Preparar o Edital para a compra 1,97% EE 1,7% 0,3% 0,0% 0,0%
Realizar compras por dispensa de licitacéo por
preco abaixo de R$ 8.000 29,54% DIR 29,5%
Realizar compras por outras con di¢des de
dispensa de licitagao e por inexigibilidade 2,95% DIR 3,0%
Comprar por Registro de Precos 1,97% DIR 1,8% 0,2%
Comprar por Pregéo Eletronico 4,92% DIR 4,5% 0,4%
Atender a recursos interpostos pelos licitantes 1,97% EE 1,7% 0,3% 0,0% 0,0%
Formalizar a compra 4,92% QE 3,8% 1,0% 0,1% 0,0%
Gerir Ata de Registro de Pregos 0,56% DIR 0,6%
Receber material ou servigo e liquidar a despesa
no caso de compras de entrega imediata 9.85% DIR 9.8%
Revogar a licitagéo 2,95% QE 2,3% 0,6% 0,1% 0,0%
Administragcédo de Contratos - Bens Qutros
7,88% proc 7,9%
Administracdo de Contratos - Servigos Outros
7,88% proc 7,9%
Total 100,0% 68,2% 11,4% 1,7% 3,0% 15,8%
Legenda: EE — Apropriac&o do esforco por evento equivalente;

QE — apropriacéo do esforco pela quantidade de eventos;

DIR — apropriacado direta do esforco.
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VI. Apropriacdo do custo as modalidades de aquisicd o

O custo total apurado foi apropriado a cada uma das modalidades
segundo a porcentagem obtida no quadro anterior. O resultado obtido é
apresentado a seguir:

Tabela 16 - Fundo Nacional para o Desenvolvimentod a Educacéo
Custo operacional por modalidade
Modalidade Custo an_ual por Custo por Quantidade
modalidade processo de eventos

Dispensa de licitacdo - inciso Il R$ 1.337.570,45 R$ 5.691,79 235
Pregdo eletrénico R$ 223.401,50 R$ 3.662,32 61
Pregéo eletrénico para Registro de R$  32.942.22 R$ 5.490,37 6
Precos
Qgtra§ condlgoes de dispensa de R$ 57.912.65
licitac&o - inciso Il
Outros processos R$ 308.867,49
Total R$ 1.960.694,32 302

VII. Custos do suporte juridico
O custo do suporte juridico foi levantado junto a Procuradoria Juridica da
CAPES segundo os mesmos procedimentos descritos anteriormente e obteve

0S seguintes resultados:

Tabela 17 - Procuradoria Juridica da CAPES
Custos apurados e alocacao a aquisi¢cdes

Total anual R$ 311.949,27
Esforco alocado para aquisicfes 20%
Total alocado para aquisicfes R$ 62.389,85

Em entrevista foi solicitado ao dirigente da unidade o estabelecimento de
fatores de equivaléncia entre as diferentes modalidades em que atuou e foi

calculada a quantidade de eventos equivalentes, conforme a tabela a seguir:
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Tabela 18 - Procuradoria Juridica da CAPES

Fator de equivaléncia entre as diferentes modalidad es
Fator de equivaléncia . Eventos
Modalidade inforriado Quantidade equivalentes %
Pregao e dispensa de licitacdo 1 122 122 92%
Tomada de precgos e convite 2 3 6 5%
Concorréncia 4 1 4 3%
Total 126 132 100%

Pela aplicacdo das porcentagens obtidas ao custo total da Procuradoria

Juridica as diferentes modalidades obteve-se o0 custo unitario, conforme a

tabela a seqguir:

Tabela 19 - Procuradoria Juridica da CAPES

Custo por modalidade

Modalidade Custo total Custo unitério
Pregdo e dispensa de licitacdo R$ 57.663,35 R$ 472,65
Tomada de precos e convite R$ 2.835,90 R$ 945,30
Concorréncia R$ 1.890,60 R$ 1.890,60
Total R$ 62.389,85

VIIl. Outros custos

Foram apurados os custo com publicacdo de Editais e de outras

atividades realizadas por unidades solicitantes dos bens e servicos adquiridos.

Os valores obtidos sao apresentados nas tabelas a seguir:

Tabela 20 - Custo com publica¢ces por modalidade

Modalidade Custo de Publicacdes
Pregdo eletrbnico R$ 215,00
Pregdo presencial R$ 215,00
Tomada de Precos R$ 515,00
Concorréncia Publica R$ 515,00

Tabela 21 - Custos nao recorrentes

Processo Custo por ocorréncia
Preparar especificagéo de compra de bens ou servigos R$ 1.333,97
nao incluidos em catalogo
Formalizar pedido de compra com caracteristica no R$ 1.333,97
padronizadas
Homologar amostra do produto - por evento R$ 3.948,99
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QUALIFICACAO DOS CUSTOS APURADOS

Para a insergcao de aspectos qualitativos aos dados quantitativos, o estudo
apurou dois fatores que podem apontar as causas de eventuais diferengas entres
os valores apurados: a produtividade por funcionario e o valor total das

aguisicoes efetuadas. Os procedimentos adotados estao descritos a seguir.

Produtividade por funcionario

Foi apurado a quantidade média de eventos de aquisicdo por funcionario
em 2006, pelo calculo do indice de eventos por funcionario para as areas de
compras. A fonte de informagbes foram as entrevistas realizadas. Como o custo
total das unidades de aquisicoes foi levantado pela composicdo de seus
componentes anuais e o calculo do custo por modalidade através do rateio por
namero de eventos realizados, podem ser levantadas as algumas alternativas

para a explicacdo de variagdes significativas, dentre as quais destacamos:
« 0 custo unitario sofreu influéncia da complexidade das aquisi¢des;

« a falta de disponibilidade orcamentaria reduziu a quantidade de
eventos realizados, enquanto 0 corpo técnico permaneceu nas

mesmas dimensoes;

« procedimentos excessivamente complexos por parte do O6rgao

refletem-se no custo unitario.

Relac&o entre o custo operacional e o valor das com  pras

Com base em dados extraidos do data warehouse do Ministério do
Planejamento, foram apurados os valores de eventos registrados e os valores
dos bens e servicos adquiridos e calculado o valor médio de cada aquisicdo. A
partir dos dados pesquisados, foi calculada a porcentagem do custo operacional

médio por evento em relacdo ao valor da compra. Admite-se, dessa forma, que
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compras de montantes maiores justificam maior esforco da administracdo para a

realizacdo de boas compras.

Cabe destacar que para esse calculo foram utilizadas duas fontes de
dados, o que em algumas situacbes levou a disparidades de valores,

particularmente sobre a quantidade de eventos realizados.
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RESULTADOS OBTIDOS
No presente capitulo sdo apresentados os resultados consolidados para
todos os 6rgaos pesquisados. Os dados de cada 6érgdo foram apresentados nos

Relatérios Técnicos 7 a 11.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

No levantamento de custos observou-se que em 2006 as unidades
pesquisadas tiveram um custo total de cerca de R$ 26,8 milh6es com o macro-
processo aquisicdes de bens e servicos, além das despesas para a elaboracao

de especificacdes, suporte juridico, publicaces e testes de amostras.

Tabela 22 - Consolidacdo dos resultados
Custos apurados nos diversos 6rgaos

_ _ Custo anual Custo anual alocado

Unidade pesquisada para o macro-processo
apurado de aauisios
guisicdes

FNDE R$ 1.960.694,32 R$ 1.651.826,83
INEP R$  884.012,97 R$  884.012,97
CAPES R$ 784.97191 R$ 653.667,52
SAA R$  796.880,74 R$  709.223,86
UnB R$ 1.360.195,93 R$ 1.332.992,01
SERPRO R$ 17.253.911,93 R$ 12.015.624,27
ESAF R$ 437.378,88 R$ 368.319,06
CGRL R$ 918.908,52 R$ 725.570,17
RECEITA R$ 2.141.292,46 R$ 1.396.495,08
MPAS R$ 1.372.002,61 R$ 573.746,54
INSS R$ 4.050.481,90 R$ 3.240.385,52
AGU R$ 1.188.197,35 R$ 917.059,09
DNIT Administracéo R$  805.422,79 R$  805.422,79
DNIT - Obras R$ 1.561.811,96 R$ 1.561.811,96
Total R$ 35.516.164,25 R$ 26.836.157,66

A composicdo do custo anual apurado no levantamento realizado segundo
os itens de custo descritos anteriormente encontra-se apresentada na tabela a

seqguir:
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Tabela 23 - Consolidag&o dos resultados
Composigdo dos custos apurados nos diversos 6rgédos

Itens de custo Consolidado Porcentagem
Pessoal R$ 13.566.186 38,2%
Encargos - funciondrios publicos R$ 15.582.916 43,9%
Encargos - terceirizados e outros R$ 2.177.076 6,1%
Passagens R$ 32.057 0,1%
Diarias R$ 12.456 0,0%
Uso do espago - escritorio R$ 764.481 2,2%
Uso do espaco - arquivo R$ 16.611 0,0%
Conservacao e operacado do prédio R$ 884.632 2,5%
Material de consumo R$ 1.456.805 4,1%
Equipamentos R$ 374.342 1,1%
Informética R$ 122.953 0,3%
Capacitacdo R$ 525.650 1,5%
Total anual R$ 35.516.164 100,0%

Como era esperado, as despesas vinculadas a pessoal e encargos sociais
representam a maior parte dos custos relacionados as atividades de aquisi¢coes
(cerca de 88%)).

total, o principal fator a ser trabalhado diz respe

Assim, para a reducédo significativa do custo operacional

ito as equipes alocadas
para a execucdo do macro-processo. As formas possiveis para isso sao a
simplificagédo dos procedimentos ou o aumento da produtividade, que levam, no
médio prazo, a realizacdo do mesmo volume de compras com menos pessoas

dedicadas.

A composicao do custo por 6rgao € apresentada na tabela a seguir:

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0

Pag. 38



I - IDS " SUNDFELD
pusl SCHEER S
FUNDAGCAO INSTITUTO
DE ADMINISTRACAO
LEVANTAMENTO DE CUSTOS — CONSOLIDACAO
Tabela 24 - Consolidag&o dos resultados
Composigdo dos custos apurados nos diversos 0rgaos
Area de execugaio das aquisicdes compras
Itens de custo FNDE INEP CAPES SAA UnB SERPRO ESAF CGRL RECEITA
Pessoal R$ 674.000 R$338.000| R$262.875| R$304.900| R$493.616| R$7.024.077| R$171.860 R$ 311.820 R$ 711.550
Encargos - funcionérios pablicos R$ 680.279 R$385.928| R$153.308| R$286.175| R$373.369| R$8.835.676| R$216.185 R$ 316.919 R$ 852.802
Encargos - terceirizados e outros R$ 247.752 R$ 58.032 R$ 262.260 R$ 143.964 R$ 366.048 R$ 0 R$ 0 R$ 111.377 R$ 62.496
Passagens R$ 0 R$ 3.937 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 6.550 R$ 11.527
Diarias R$ 0 R$ 4.200 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 560 R$ 3.596
Uso do espago - escritério R$ 41.871 R$ 7.975 R$ 9.197 R$ 11.166 R$ 34.543 R$ 260.596 R$ 10.986 R$ 79.973 R$ 36.846
Uso do espaco - arquivo R$ 4.621 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 2.817 R$ 0 R$ 0 R$ 4.395 R$ 0
Conserv. e operagdo do prédio R$ 83.899 R$ 9.425 R$ 19.929 R$ 6.586 R$ 45.681 R$ 290.071 R$ 11.420 R$ 7.220 R$ 43.355
Material de consumo R$ 54.003 R$ 43.464 R$ 60.023 R$ 22.354 R$ 24.765 R$ 650.850 R$ 19.723 R$ 59.168 R$ 78.891
Equipamentos R$ 18.270 R$ 10.277 R$ 7.137 R$ 15.986 R$ 13.570 R$ 145.016 R$ 5.424 R$ 11.990 R$ 18.270
Informatica R$ 6.000 R$ 3.375 R$ 2.344 R$ 5.250 R$ 3.938 R$ 47.625 R$ 1.781 R$ 3.938 R$ 6.000
Capacitagdio R$ 150.000 R$ 19.400 R$ 7.900 R$ 500 R$ 1.850 R$ 0 R$ 0 R$ 5.000 R$ 315.960
Total anual R$ 1.960.694 R$ 884.013| R$784.972| R$796.881| R$1.360.196 | R$17.253.912| R$ 437.379 R$ 918.909 | R$2.141.292
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Consolidacéo dos resultados
Composicao dos custos apurados nos diversos 6rgaos

(Cont.)
Area de execugaio das aquisicdes compras
ltens de custo MPAS INSS AGU RglrL-Enistragio DNIT - Obras | Consolidado | Porcentagem

Pessoal R$ 446.300 R$ 1.558.180 R$ 462.533 R$ 294.288 R$ 512.188 | R$ 13.566.186 38,2%
Encargos - funcionarios publicos R$ 335.888 R$ 1.929.638 R$ 574.082 R$ 270.844 | R$371.823 | R$ 15.582.916 43,9%
Encargos - terceirizados e outros R$ 333.461 R$ 30.467 R$ 11.450 R$ 146.894 | R$ 402.876 R$ 2.177.076 6,1%
Passagens R$ 0 R$ 5.324 R$ 0 R$ 4.719 R$ 0 R$ 32.057 0,1%
Diarias R$ 0 R$ 2.100 R$ 0 R$ 2.000 R$0 R$ 12.456 0,0%
Uso do espago - escritério R$ 44.608 R$ 99.692 R$ 16.122 R$ 14.045 R$ 96.860 R$ 764.481 2,2%
Uso do espaco - arquivo R$ 0 R$ 4.328 R$ 451 R$ 0 R$ 0 R$ 16.611 0,0%
Conse Conserv. e operagéo do

prédio R$ 135.789 R$ 123.337 R$ 36.544 R$ 22.555 R$ 48.821 R$ 884.632 2,5%
Material de consumo R$ 44.180 R$ 213.005 R$ 63.113 R$ 38.952 R$ 84.314 R$ 1.456.805 4,1%
Equipamentos R$ 24.277 R$ 61.661 R$ 11.329 R$ 7.423 R$ 23.714 R$ 374.342 1,1%
Informética R$ 7.500 R$ 20.250 R$ 3.234 R$ 3.703 R$ 8.016 R$ 122.953 0,3%
Capacitacédo R$ 0 R$ 2.500 R$ 9.340 R$0 R$ 13.200 R$ 525.650 1,5%
Total anual R$ 1.372.003 R$ 4.050.482 | R$ 1.188.197 R$ 805.423 | R$ 1.561.812 | R$ 35.516.164 100,0%
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Como o estudo envolveu unicamente algumas modalidades de licitacéo,

do total alocado ao macro-processo foram retirados os valores relacionados

aguelas modalidades fora do objeto do estudo, calculado o custo médio de cada

aquisicao independente da modalidade e acrescidas as despesas de suporte

juridico e de publicacdo. Os resultados obtidos sdo apresentados na tabela a

seqguir:

Custo operacional anual apurado vinculados ao Macr
Servicgos, custo operacional relativo as modalidades

Tabela 25 - Consolidacdo dos resultados

evento de aquisi¢ao - 2006

o-processo Adquirir Bens e
estudadas e custo médio por

Custo da unidade Eventos de Suporte
Unidades relativo as aquisigcdo nas Juridico e Custo médio
pesquisadas modalidades modalidades publicacdes por por evento

estudadas analisadas evento
FNDE R$ 1.593.914,18 302 R$ 713,35 R$ 5.991,21
INEP R$  765.698,10 133 R$ 713,35 R$ 6.470,48
CAPES R$ 639.395,30 126 R$ 713,35| R$ 5.787,92
SAA R$ 687.623,44 169 R$ 713,35| R$ 4.782,13
unB R$ 1.332.992,01 1.537 R$ 713,35 R$ 1.580,62
SERPRO R$ 11.755.090,20 1.946 R$ 553,21| R$ 6.593,85
ESAF R$  368.319,06 168 R$ 553,21| R$ 2.745,58
CGRL R$ 656.100,68 146 R$ 553,21| R$ 5.047,05
RECEITA R$ 1.241.328,96 197 R$ 553,21| R$ 6.854,37
MPAS R$  477.706,36 145 R$ 620,48| R$ 3.915,01
INSS R$ 3.199.880,70 108 R$ 620,48| R$ 30.249,00
AGU R$  860.708,06 362 R$1.79283| R$ 4.170,47
DNIT Administracdo | R$  805.422,79 39 R$ 1.834,67| R$ 22.486,54
DNIT - Obras R$ 1.561.811,96 112 R$ 1.834,67| R$15.779,42
Total R$ 25.945.991,80 5.490 R$ 5.465,47

Assim, a concluséo é de que os 6rgaos analisadas tiveram um custo médio

operacional de R$ 5.465 para cada processo de aquisicdo, independente da

modalidade utilizada. Dada a grande variacdo dos custos médios encontrados,

foram excluidos os quatro pontos mais distantes da média, ou seja, 0 custo
médio da UnB (R$ 1.581), da ESAF (R$ 2.746), do INSS (R$ 30.249) e do DNIT

— compras administrativas (R$ 22.487), obtendo-se um valor médio de R$ 6.555.

A produtividade média apurada foi a seguinte:

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0




Planejamento
Ministérioldo Planejamento, Orcamento e Gestio - ‘ ' S U N D F E L D
SCH E EH COMSULTONES EM DIREITO mlucuniﬁuuo\a

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

LEVANTAMENTO DE CUSTOS — CONSOLIDACAO

Tabela 26 - Consolidacéo dos resultados
Producé@o média - eventos de aquisi¢cao por funcionar io, por ano
_ . Quantidade de Produtividade média -
Unidades pesquisadas FUNCIONATi eventos por ano por
uncionarios funcionario
FNDE 16 18,9
INEP 9 14,8
CAPES 8 15,8
SAA 14 12,4
UnB 20 76,9
SERPRO 127 15,3
ESAF 5 33,6
CGRL 15 9,7
RECEITA 20 9,9
MPAS 20 7,3
INSS 54 2,0
AGU 16 22,6
DNIT Administracdo 15 2,6
DNIT - Obras 22 51
Total 361 15,2

Pode-se perceber que ha grande variacdo na produtividade média, que se
situou entre 2 e 77 processos por ano para cada funcionario. Uma das causas
possiveis para essa variacdo € o valor médio de cada aquisicdo, mostrada na
tabela a seqguir:
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Tabela 27 - Consolidag&o dos resultados
Porcentagem do custo operacional sobre valor das co

mpras

. . % custo
Qtde. infor- o Quantidade o operacio
mada de | Custo médio | de eventos Valor total das Valor médio de
. o nal /
ever1_tqs~de por evento | identificadas| compras no DW cada compra valor da
aquisicao no DW
compra
FNDE 302 R$ 5.991 239 R$ 178.183.001 R$ 745.536 0,80%
INEP 133 R$ 6.470 119 R$ 100.056.172 R$ 840.808 0,77%
CAPES 126 R$ 5.788 175 R$ 39.865.673 R$ 227.804 2,54%
SAA 169 R$ 4.782 160 R$ 46.059.036 R$ 287.869 1,66%
UnB 1.537 R$ 1.581 3.191 R$ 84.143.665 R$ 26.369 5,99%
SERPRO 1.946 R$ 6.594 1.852 R$ 929.952.685 R$ 502.134 1,31%
ESAF 168 R$ 2.746 74 R$ 276.468 R$3.736| 73,49%
CGRL 146 R$ 5.047 126 R$ 30.367.734 R$ 241.014 2,09%
RECEITA 197 R$ 6.854 172 R$ 54.993.452 R$ 319.729 2,14%
MPAS 145 R$ 3.915 109 R$ 20.803.042| R$ 3.203.359 0,12%
INSS 108 R$ 30.249 86 R$ 165.904.118| R$1.929.118 1,54%
AGU 362 R$ 4.170 319 R$ 21.003.236 R$ 65.841 6,33%
DNIT Cons. 151 R$ 22.487 134 R$ 2.338.444.497| R$ 17.451.078 0,13%
Total 5.490 R$ 5.465 6.756 R$ 4.010.052.778 R$ 593.554 0,92%
Utilizando-se a metodologia descrita anteriormente, a distribuicdo por

unidade organizacional e por modalidade € a apresentada no quadro a seguir:
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Tabela 28 - Consolidac&o dos resultados
Levantamento de custos nas diversas areas do Minist ério —
Distribuicdo por modalidade de licitacdo
. Area de execucgdo das aquisicdes compras
Modalidade
FNDE INEP CAPES SAA UnB SERPRO ESAF CGRL RECEITA
Dispensa de Custo anual R$ 1.337.570 R$ 442.411 R$ 329.021 R$ 305.031 R$ 296.896 R$ 1.726.441 R$ 249.931 R$ 157.240 R$ 440.836
licitacio |- Quantidade de eventos 235 116 100 113 1.456 1.684 150 109 169
Custo unitario R$ 5.692 R$ 3.813,89 R$ 3.290,21 R$ 2.699,39 R$ 203,91 R$ 1.025,20 R$ 1.666,21 R$ 1.442,57 R$ 2.608,50
Custo anual R$ 0 R$ 0 R$ 41.076 R$ 10.754 R$ 103.695 R$ 218.680 R$ 0 R$ 32.252 R$ 34.092
Convite Quantidade de eventos 0 0 3 1 24 5 0 3 1
Custo unitario R$ 0 R$0 | R$ 13.692,09 | R$ 10.754,15 R$ 4.320,62 R$ 43.735,96 R$ 0| R$ 10.750,65 R$ 34.092,32
5 Custo anual R$ 223.402 R$ 137.331 R$ 179.876 R$ 227.614 R$ 405.379 R$ 8.662.871 R$ 118.388 R$ 230.150 R$ 478.565
elpeisgr?igo Quantidade de eventos 61 14 22 48 43 232 18 27 23
Custo unitario R$ 3.662 R$ 9.809,39 R$ 8.176,19 R$ 4.741,97 R$ 9.427,42 R$ 37.339,96 R$ 6.577,13 R$ 8.524,06 R$ 20.807,19
Pregéo Custo anual R$ 32.942 R$ 0 R$ 0 R$ 4.742 R$ 116.225 R$ 708.614 R$ 0 R$ 56.448 R$ 0
eletrnico para )
Registro de Quantidade de eventos 6 0 0 1 8 12 0 3 0
Pregos Custo unitario R$ 5.490 R$ 0 R$ 0 R$ 4.741,97 R$ 14.528,15 R$ 59.051,13 R$ 0| R$ 18.815,84 R$ 0
5 Custo anual R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 32.170 R$ 205.443 R$ 109.527 R$ 0 R$ 52.907 R$ 287.835
prlae;esni?a| Quantidade de eventos 0 0 0 1 4 3 0 1 4
Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 0| R$ 32.170,32 R$ 51.360,73 R$ 36.509,14 R$ 0 | R$ 52.907,34 R$ 71.958,82
Pregéo Custo anual R$0 R$0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
presencial - -
Registro de Quantidade de eventos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Precos Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Tomadade | Custo anual R$0| R$18502 R$0| R$75.141 R$0 R$ 108.777 R$0| R$74.197 R$0
Pregos - menor | Quantidade de eventos 0 1 0 4 0 1 0 2 0
preco Custo unitario R$ 0| R$ 18.502,30 R$ 0| R$ 18.785,21 R$0| RS 108.777,33 R$ 0 | R$ 37.098,58 R$ 0
Tomada de Custo anual R$0 R$0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Precos - técnica Quantidade de eventos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela 28 - Consolidac&o dos resultados
Levantamento de custos nas diversas areas do Minist  ério —
Distribuicdo por modalidade de licitacdo

. Area de execucgdo das aquisicdes compras
Modalidade
FNDE INEP CAPES SAA unB SERPRO ESAF CGRL RECEITA
€ preco Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Concorréncia | Custo anual R$0 R$0 R$ 0 R$ 0 R$ 205.354 R$ 194.256 R$ 0 R$ 52.907 R$ 0
Publica - menor | Quantidade de eventos 0 0 0 0 2 7 0 1 0
preco Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 102.677,21 R$ 27.750,90 R$ 0| R$52.907,34 R$ 0
Concorréncia | Custo anual R$ 0 R$ 167.453 R$ 89.422 R$ 32.170 R$ 0 R$ 25.924 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Publica - Quantidade de eventos 0 2 1 1 0 2 0 0 0
técnica e prego
I preg Custo unitario R$ 0| R$ 83.726,46 | R$ 89.422,11 | R$ 32.170,32 R$ 0 R$ 12.961,84 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Concorréncia | custo anual R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Publica para -
Registro de Quantidade de eventos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Precos Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Custo anual com todas
Total as modalidades R$ 1.593.914 R$ 765.698 R$ 639.395 R$ 687.623 R$ 1.332.992 | R$ 11.755.090 R$ 368.319 R$ 656.101 R$ 1.241.329
Quantidade de eventos 302 133 126 169 1.537 1.946 168 146 197
Custo médio R$5.278| R$5.757,13| R$5.074,57| R$4.068,78 R$ 867,27 R$ 6.040,64 | R$2.192,38| R$4.493,84 R$ 6.301,16

OBSERVACAO: os custos relativos a publicacdes e suporte juridico ndo estéo incluidos nessa Tabela.
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Consolidacéo dos resultados (cont.)
Levantamento de custos nas diversas areas do Minist ério —
Distribuicdo por modalidade de licitacdo
Modalidade Area de execucfo das aquisicdes compras
MPAS INSS AGU DNIT Administracdo | DNIT - Obras Consolidado
Di d Custo anual R$ 413.735 R$ 1.076.493 R$ 283.232 R$ 0 R$ 0 R$ 7.058.838
ispensa de
Iigitagéo Quantidade de eventos 119 66 294 0 0 4.611
Custo unitario R$ 3.476,77 R$ 16.310,51 R$ 963,37 R$ 0 R$ 0 R$ 1.531
Custo anual R$ 0 R$ 751.157 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 1.191.706
Convite Quantidade de eventos 0 1 0 0 0 38
Custo unitario R$ 0 R$ 751.156,67 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 31.361
Pread Custo anual R$ 50.600 R$ 868.257 R$ 189.108 R$ 630.721 R$ 0 R$ 12.402.263
regdo
eletrgnico Quantidade de eventos 25 32 53 35 0 633
Custo unitario R$ 2.023,99 R$ 27.133,04 R$ 3.568,08 R$ 18.020,61 R$ 0 R$ 19.593
| tPAre'géo Custo anual R$ 0 R$ 500.598 R$ 112.235 R$ 0 R$ 0 R$ 1.531.803
eletrénico para
Registro %e Quantidade de eventos 0 8 12 0 0 50
Pregos Custo unitario R$ 0 R$ 62.574,75 R$ 9.352,90 R$ 0 R$ 0 R$ 30.636
Pread Custo anual R$ 0 R$ 3.375 R$ 0 R$ 58.234 R$ 0 R$ 749.492
regdo
presegncial Quantidade de eventos 0 1 0 2 0 16
Custo unitario R$ 0 R$ 3.375,40 R$ 0 R$ 29.116,90 R$ 0 R$ 46.843
Pfegﬁlo Custo anual R$0 R$0 R$ 0 R$ 29.117 R$0 R$ 29.117
resencial para
P Registro 3e Quantidade de eventos 0 0 0 1 0 1
Precos Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 29.116,90 R$ 0 R$ 29.117
Tomada de | Custo anual R$ 0 R$ 0 R$ 126.912 R$ 0 R$ 60.583 R$ 464.113
Pregos - menor | Quantidade de eventos 0 0 2 0 3 13
rego
pree Custo unitario R$ 0 R$ 0 RS 63.456,08 R$0| R$20.194,31 RS$ 35.701
Tomada de Custo anual R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 383.692 R$ 383.692
Precos - técnica Quantidade de eventos 0 0 0 0 19 19
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Consolidacéo dos resultados (cont.)
Levantamento de custos nas diversas areas do Minist ério —
Distribuicdo por modalidade de licitacdo
Modalidade Area de execucfo das aquisicdes compras
MPAS INSS AGU DNIT Administracdo | DNIT - Obras Consolidado
€ preco Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$0| R$20.194,31 R$ 20.194
Concorréncia | Custo anual R$ 13.371 R$0 R$0 R$ 87.351 R$ 583.603 R$ 1.136.843
Publica - menor | Quantidade de eventos 1 0 0 1 47 59
preco o
Custo unitario R$ 13.371,38 R$ 0 R$ 0 R$ 87.350,69 R$ 12.417,08 R$ 19.269
Concorréncia | Custo anual R$0 R$0 R$ 149.221 R$0 R$ 533.934 R$ 998.124
Publica - Quantidade de eventos 0 0 1 0 43 50
técnica e prego .
Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 149.220,83 R$ 0 R$ 12.417,08 R$ 19.962
Concorréncia | custo anual R$0 R$0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Publica para -

Registro de Quantidade de eventos 0 0 0 0 0 0
Precos Custo unitario R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Custo anual com todas
as modalidades R$ 477.706 R$ 3.199.881 R$ 860.708 R$ 805.423 R$ 1.561.812 R$ 25.945.992

Total

Quantidade de eventos 145 108 362 39 112 5.490
Custo médio R$ 3.294,53 R$ 29.628,52 R$ 2.377,65 R$ 20.651,87 R$ 13.944,75 R$ 4.726

OBSERVACAO: os custos relativos a publicacdes e suporte juridico ndo estéo incluidos nessa Tabela.
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Agregando-se os custos meédios de suporte juridico e de publicacbes, os

seguintes dados foram obtidos:

Tabela 29 - Consolidacdo dos resultados

Custos recorrentes, por modalidade de licitagdo -2 006
: Orgédos que | Custo médio Suporte
Modalidade (guanndade utilizaram a | das areas de juridico e Custo total
e eventos . o
modalidade compras publicacdes
Dispensa de licitacdo 4.611 12 R$ 1.531 R$ 495| R$ 2.025
Convite 38 7 R$ 31.361 R$ 945| R$ 32.306
Pregdo eletrénico 633 13 R$ 19.593 R$ 1.105| R$ 20.698
Pregéo eletrénico para
Registro de Precos 50 R$ 30.636 R$1.551| R$ 32.187
Pregdo presencial 16 R$ 46.843 R$ 845| R$ 47.688
Pregéo presencial para
Registro de Precos 1 1 R$ 29.117 R$ 684 R$ 29.801
Tomada de Precos -
menor preco 13 6 R$ 35.701 R$8.025| R$ 43.726
Tomada de Precos -
técnica e prego 19 1 R$ 20.194 R$1.456| R$ 21.651
Concorréncia Publica -
menor preco 59 6 R$ 19.269 R$2.404| R$ 21.673
Concorréncia Publica -
técnica e preco 50 6 R$ 19.962 R$3.716 | R$ 23.679
Concorréncia Publica
para Registro de Precos - 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

As condicdes de representatividade dos levantamentos realizados (ao

menos 3 unidades organizacionais e 30 processos)

seguintes modalidades:

realizaram-se nas

« Dispensa de licitagdo com base no inciso Il do artigo 24;

« Convite;

« Pregéao Eletrbnico;

« Pregéao Eletronico para Registro de Precos;

« Concorréncia publica — menor preco;

« Concorréncia publica — técnica e precos.
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Os custos nédo recorrentes alocados diretamente a cada processo de
aquisicao realizado - que podem ocorrer ou ndo dependendo da aquisicdo que

esta sendo realizada - foram os seguintes:

Tabela 30 - Ministério da Educacao - SEED
Custos ndo recorrentes

Processo Custo por ocorréncia
Preparar especificacdo de compra de bens ou servicos R$ 1.333.97
nao incluidos em catélogo A
Formalizar pedido de compra com caracteristicas que
requeiram elaboragéo de condi¢des especificas no R$ 1.333,97
edital ou na minuta de contrato
Homologar amostra do produto - por evento R$ 3.948,99
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PESQUISA JUNTO A FORNECEDORES

ASPECTOS METODOLOGICOS
Foi realizada pesquisa junto aos fornecedores do Governo Federal por

meio eletrdnico, com o uso de ferramenta informatizada especifica para esse

tipo de pesquisa. Seus objetivos foram definidos da seguinte maneira:

Objetivo geral

Fornecer informacdes para apoiar o processo de melhoria continua das

compras da Uniéo

Objetivos especificos

Estimar o custo das varias modalidades de compras e

contratagdo publica do ponto de vista dos fornecedores;

Identificar os principais componentes desse custo, que compdem

o principal foco de atencéo dos aprimoramentos;

Identificar comportamentos tipicos dos fornecedores, a serem

considerados quando da melhoria do processo de compra;

Fornecer pontos de melhoria oriundas da experiéncia dos

consultores e de sugestdes dos fornecedores.

A pesquisa foi estruturada abrangendo:

a caracterizacdo do fornecedor (ramo de atuacdo, faturamento
total, a porcentagem de vendas ao governo e a que instancia do

poder publico);

a forma de sua organizacdo para atender ao Governo (como
fazem a identificacdo de oportunidades, sua habilitacdo e
cadastramento como fornecedor, a preparacdo das propostas e

apoio juridico);
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* sua participacao em licitagoes;
* 0 custo para participar de licitacoes;

* opinibes e sugestbes para 0 aprimoramento dos processos

licitatorios.

O questionario utilizado encontra-se reproduzido no Anexo 2 ao presente
relatorio. A Tabulacdo das respostas quantitativas da pesquisa junto a
fornecedores encontra-se no Anexo 3 e as respostas a questdo aberta, com

problemas e sugestdes, sdo apresentadas no Anexo 4.

Os fornecedores foram convidados por mensagem eletrénica a acessar
um site no qual tinham acesso ao questionario, que foi encaminhada a partir de

uma conta especifica da FIA (licitacdes.mpog@fia.com.br) e ndo do Ministério

do Planejamento. Foi divulgada noticia no site da SLTI informando da

realizacdo da pesquisa, para apoio na divulgacéo.

Uma pesquisa utilizando questionario divulgado através de correio

eletrdnico enfrenta limitacdes especificas, entre as quais:

» politicas dos destinatarios sobre mensagem de origem nao

conhecida,
» dificuldades de acesso ou de utilizacdo da WEB;
» temor de acessar sites ndao conhecidos, e
* inibicdo por ndo confiar no tratamento sigiloso dos dados.

Além dessas limitagfes relativas ao meio utilizado, os resultados podem

ser afetados por questdes relacionadas a:
* Natureza do problema:
o dificuldade de obtencéo de alguns dos dados solicitados;

o dificuldade de entendimento de alguma questao.
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* Fonte dos dados:
0 a base de dados era desatualizada e incompleta.
» Comportamento dos respondentes:

o diferencas entre 0os que responderam e 0S que nao

responderam;

0 excesso de ceticismo quanto a melhoria decorrente da
pesquisa:
o dificuldade de obtencdo de autorizacdo interna para

responder;

0 Vviés proposital, na tentativa de sustentar uma situacéo

deficiente para a Unido, porém benéfica ao respondente.
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AMOSTRA UTILIZADA NA PESQUISA

Para a realizacdo da pesquisa foi solicitada ao SERPRO a geracéo de
relacdo a partir do Cadastro de Fornecedores (SICAF) com o enderecgo
eletrbnico de todos os fornecedores que tivessem vencido ao menos um item
em licitacdo nos anos de 2005 e 2006 e que tivessem algum conteddo no
campo de endereco eletronico. A relacédo recebida continha cerca de 56.700
registros e, ao final do prazo para resposta, 395 fornecedores responderam
integralmente ao questionario. A figura 2 mostra a evolugdo entre a geracao

dos dados e os resultados finais:

56.700 fornecedores enviada pelo SERPRO (ao menos um item vencedor em 2005 e 2006)

a2

22.600 enderecos de e-mail aparentemente validos

a2

19.000 enderecos de e-mail aceitos para envio

2

1.100 fornecedores entraram para responder

395 responderam integralmente (2,0% das mensagens aceitas)

300 apresentaram sugestdes

Figura 1 — Evolucéo das respostas ao questionario

O primeiro aspecto que vale a pena destacar da Figura 1 é que somente
cerca de 40% dos fornecedores informados na relacdo gerada pelo SERPRO
possuiam endereco eletrénico valido. Apos a aplicagdo dos primeiros filtros
para a validacdo do endereco (basicamente ter conteddo no campo e exclusédo
de duplicidades de CNPJ), cerca de outros 3.600 foram recusados por terem

endereco ndo reconhecido. Ao final, cerca de 2% dos fornecedores para os
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quais foi enviada mensagem convidando a participar da pesquisa responderam

completamente ao questionario.

Constatou-se dois tipos de problemas com a qualidade da amostra. Por
um lado constatou-se excesso de fornecedores cadastrados sem informagéo
de e-mail ou com e-mail ndo valido, o que pode ter introduzido um viés
desconhecido na amostra atingida. Por outro, pode haver diferenca entre o
perfil dos fornecedores que informaram e que nao informaram o e-mail. Cabe
destacar que uma amostra maior permite maior significAncia nos testes

estatisticos.

Outro aspecto relevante € que cerca de 75% dos que responderam
apresentaram algum tipo de sugestdo na questdo aberta. Isso demonstra o

interesse dos fornecedores em serem ouvidos pela Administracéo.

Quanto a representatividade da amostra, foi realizado levantamento dos
420 principais beneficiarios de pagamentos no Governo Federal em 2006 e
verificacdo de quantos deles integravam a amostra, chegando-se a
porcentagem de 46%. Foram comparados os valores recebidos'® e a
porcentagem de integrantes da amostra representou 42% (subindo para 53%
quando foram excluidos os 10 maiores fornecedores nao concorréncias da
relacdo de beneficiarios de pagamentos (bancos, SERPRO, EMBRAER e
instituicdo de saude).

A porcentagem de 2% de respostas foi considerada aceitavel para

pesquisas que utilizam meio eletrénico.

' Fonte dos dados: www.portaldatransparencia.qgov.br.
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ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados foram analisados com o uso do pacote estatistico SPSS,
com a depuracgéo dos custos com eliminacgao (listwise) de outliers superiores a
3 desvios padrdo em camadas sucessivas. As abordagens utilizadas foram:
cruzamentos ndo paramétricos, comparacao de médias, analise fatorial.

Quando pertinente foram feitos cruzamentos com:

receita total da empresa,;
* porcentagem da receita com o setor publico;
* porcentagem da receita com a Unido referente a administracao
direta, fundacdes / autarquias, empresas mistas / publicas;
» valor agregado; e
» tamanho da equipe.

Cruzamentos nao significativos (10%) nao foram considerados e aqueles
com significancia entre 1% e 10% tém o nivel de significancia explicitado na
avaliacdo dos resultados.

Para a descricdo dos resultados obtidos, serdo apresentados os dados
relativos a um questionario especifico (chamado de caso 769), a tabulacédo dos
dados de todos os questionarios respondidos e, em negrito, as principais
conclusdes e indicagdes linhas de reflexdo para o Ministério no relacionamento

com os fornecedores.
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Caracterizacdo do fornecedor

Os dados coletados permitiram o levantamento das caracteristicas de

cada fornecedor, como mostrado na figura a seguir:

| caso L
Ramo: MATERIAL MEDICO
equipamentos e artigos para uso médico, dentario e
veterinario
Vendas totais
d governo
receita anual 90%
entre
R$240.000,01 Vendas a Vendas a
R$2.400.000,00 Uniao Estados
60% 30%
Administr.
direta
40%

Vendas a
Municipios
10%

Autarquias e
fundagoes
60%

Fabricagao ou
montagem de

bens

Empresas

0%

Figura 2 — Caracterizacao de um fornecedor a partir da resposta ao questionario
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Quanto a caracterizacdo do conjunto de fornecedores no seu grau de

relacionamento com o Governo, os resultados obtidos estdo apresentados no

Gréfico 2 a seguir:

Grafico 2 — Relacéo entre vendas ao governo e venda s totais

100%
@ vendas ao governo

80% ----vendas.fofais.....................
60% -
40%

20%

0% I I E\ § I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Da analise desses dados constata-se que:

e Ha um grupo de fornecedores para 0s quais 0 governo € apenas
mais um tipo de cliente, pois 40% dos fornecedores vendem
menos de 20% de suas receitas as trés esferas do governo.

* Ha um grupo especializado em vendas ao governo:

*  40% dos fornecedores tém 50% ou mais de suas receitas
para as trés esferas do governo
+  22% dos fornecedores tém 80% de suas receitas com as

trés esferas do governo

Constata-se que ha oportunidade de ganho na raciona lizacdo do

relacionamento comercial com o governo, pois vender ao governo é uma
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arte dominada por poucos especialistas no assunto.

resultante da entrada de novos fornecedores certame

dos precos praticados.

Assim a competicao

nte gerara reducéo

Quanto aos grupos de bens e servicos oferecidos, o questionario

apresentou um rol de 29 possibilidades, elaborado a partir da unificacdo de

grupos definidos nos sistemas existentes. A técnica da analise fatorial permitiu

agrupar em 15 ramos de fornecedores ao setor publico, mostrados na tabela a

sequir:

Tabela 31 - Grupos de bens e servicos

Cumulative
Frequency Percent Percent
Valid Mao-de-obra 38 5,8 5,8
Obras 47 7,2 13,1
Veiculos 35 54 18,4
Material médico 75 11,5 30,0
Informatica 86 13,2 43,2
Material de expediente 92 14,1 57,3
Serio oS | es| e
Gréfica 53 8,1 70,2
Viagens 22 34 73,6
Imoéveis 21 3,2 76,8
Locacao de
equirfamentos 39 6.0 82,8
Fornecimento de
equipamentos 36 55 88,3
Saude 21 3,2 91,6
Vestuario 16 25 94,0
Maquinas agricolas 39 6,0 100,0
Total 651 100,0

Percebe-se que os ramos mais frequentes sao:

material de expediente (14%);

informatica (13%),

material médico (11%).
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Adicionalmente constatou-se que os fornecedores tendem a ser

especializados:

* um fornecedor de um ramo tende a nao fornecer em outro;

* a especializacdo pode ser por tecnologia (ex: hardware +
software + treinamento em informatica);

* a especializacdo pode ser por unidade compradora (ex: servigcos
de saude para compradores de area administrativa vs. material

médico para compradores do MS).

Conclui-se que ha oportunidade de ganho na especial izacdo de

servicos de apoio técnico aos gestores de supriment os da Uniao.
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Modalidades de licitacdo utilizadas pelos fornecedo res

Sobre as modalidades de licitacdo, o0 questionario solicitava a indicacéo
daquela mais importante para o fornecedor (resposta Unica) e a quantidade de
eventos por modalidade em que ele participou e nagueles em que foi vencedor
em ao menos um item licitado. Para exemplificar, a figura 4 a seguir traz as

respostas do fornecedor 769.

numero de casos

modalidades e e taxa de
participacao vitoria

sucesso
concorréncia por tcnica e preco 4 2 50%
concorréncia por prego 2 1 50%
pregdo presencial para registro de pregos 1 1 100%
pregéo presencial por menor preco 2 2 100%
pregéo eletronico para registro de precos 3 3 100%

m pregéo eletrdnico por menor prego 30 25 83%

compra direta de pequeno valor, sem 5 4 80%
organismos internacionais 2 2 100%
Total 49 40 82%

Figura 3 — Modalidades de licitagdo que um fornecedor participou em 2006
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Sobre os dados agregados a respeito das modalidades utilizadas para o
fornecimento ao Governo, os resultados obtidos encontram-se no Grafico 2 a
seguir. A barra superior em cada modalidade indica que essa é modalidade é a
mais importante utilizada pelo fornecedor, enquanto a barra inferior indica que

ela foi utilizada.

Grafico 3 — Distribuicdo das modalidades utilizadas e dessas

a considerada mais importante para o fornecedor
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Para as vendas considerando unicamente o preco, a modalidade mais
utilizada e relevante € o pregao eletrénico (uso por 58% dos fornecedores,
principal para 47% deles). Outros pregbes e compra direta apresentam

frequéncia elevada e relevancia moderada ou baixa:
* pregéo presencial (38%, principal para 14%);
» compra direta de pequeno valor (uso por 39%, principal para 3%).

As modalidades tradicionais apresentam alta frequéncia e baixa

importancia:

e concorréncia ou tomada de preco por minimo preco (35%,

principal para 11%);
e convite (uso por 42%, principal para 9%);

e compra por meio de organismos internacionais, pouco frequente

e pouco importante (uso por 11% e principal para 1 fornecedor).

A baixa relevancia de modalidades semelhantes mostr a uma
oportunidade de simplificacdo nas modalidades que c onsideram

unicamente o valor das ofertas.

As vendas mais complexas, em que aspectos técnicos sao considerados
nas Tomadas de Precos e Concorréncias, sédo relevantes para quem a utiliza
(uso por 11%, principal para 7%). As vendas por dispensa de licitacdo (que néo
as de pequeno valor previstas no inciso Il do artigo 24 da Lei n°8.666) e as
inexigibilidades (uso por 29%, principal para 6%), sdo bem disseminadas e téao

relevantes quanto os certames por técnica e preco.

Estas sdo as Unicas modalidades aplicaveis a compra de materiais e
servicos complexos e, em conjunto sdo as mais importantes para 13% dos
fornecedores. Como sao processos diferenciados, a pesquisa mostrou que

necessitam de uma atencao especial.
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Forma de organizacéo do fornecedor para seu relacio  namento com o governo

O questionario aplicado estabelecia os seguintes blocos de atividades de
relacionamento do fornecedor com o governo:
» Identificacdo de oportunidades;
» Habilitag&o juridica e fiscal;
» Cadastramento;
* Elaboracéo de propostas;

* Atuacdo juridica.

Para cada um desses blocos foi perguntado como a empresa se
organiza (mantém equipe interna, contrata servicos, etc.) e, no caso de quem
mantinha equipe interna, a dimensdo da mesma. Posteriormente 0S mesmos
blocos forma utilizados para indagar os custos incorridos.

A analise dos questionarios permitiu o estabelecimento do padréo de

cada fornecedor, como mostrado com base em no exemplo do fornecedor 769:

769

G ENTERERRGET Comprasnet (mais importante)
L OTILER I assinatura de servico especializado de acompanhamento sem equipe

habilitagao Permanentemente, mantendo atualizado o registro no Sistema de
ICLCICERCR TSI Cadastramento de Fornecedores do Governo Federal - SICAF e 1 pessoa
substituindo as certiddes correspondentes sempre que vencerem

Mantém equipe que acompanha a validade das Certidées

(WEGESENENIGM Mantém equipe que acompanha a validade do cadastramento em 6rgéos
federais 1 a5 pessoas

HELLIEI=RIGERN A drea técnica elabora as propostas para participar de licitagbes
proposta

1a 5 pessoas

LUELECNTGITE] A area técnica ou comercial realiza a analise
1a 5 pessoas

Figura 4 — Forma de organizacdo de um fornecedor
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forma de identificacdo de oportunidade indica que essa é

Para a identificacdo de oportunidades de nego6cio com o Governo
Federal, os dados estdo apresentados no Grafico 3. A barra superior em cada
forma é a mais

importante utilizada pelo fornecedor, enquanto a barra inferior indica que ela é

Grafico 4 — Fonte de informacé&o sobre oportunidades
negoécios com o Governo Federal
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Quando os dados sobre a forma de identificacdo de oportunidades foram

cruzados com a participacdo das vendas ao governo no faturamento das

empresas, foram obtidos os seguintes dados:

Tabela 32 - Relacdo entre a forma de identificacdo  de
oportunidades e participacao das vendas ao governo no
faturamento total

Identificagcdo das oportunidades
Outrafonte Visitase
Apenas puk?llca convites
(site, (comou Total
Comprasnet R
servico semfontes
especializad publicas)

Vendas até 20% N 19 22 115 156
ao % 12% 14 % 74% 100 %
governo de 20,001a 60% N 17 45 148 210
federal: % 8% 21% 70% 100 %
porcentag

emdas
vendas ao
governo

95 18 439 652
% 15% 18% 67% 100%

Os fornecedores especializados na Unido séo os que proporcionalmente

mais utilizam o COMPRASNET na identificagcdo das oportunidades, enquanto

alguns fornecedores nao especializados em governo ndo tém o habito do seu

uso.
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Quanto a relacéao entre o porte das empresas e a forma de identificacédo

de oportunidades, os dados séo apresentados a seguir:

Tabela 33 - Relacdo entre a forma de identificacdo  de
oportunidades e o porte da empresa

Identificacdo das oportunidades
Outrafonte

bl it Visitas e
Apenas pu |ca. (site, convites (com
servico Total
Comprasnet . ousemfontes
especializado, Lo
. publicas)
DOU, jorna
até R$240.000,00 N 46 29 148 223
% 21% 13 % 66 % 100 %
entre R$ N 36 59 176 271
receita | 240.000,01e R$ % 13% 22% 65% 100 %
total entre R$ N 7 13 59 79
anualda 2.400.000,01e R$ % 9% 16 % 75% 100 %
empresa entre R$ N 5 12 39 56
10.500.000,01e R$ % 9% 21% 70% 100 %

Os fornecedores de micro e pequeno porte sao 0s que
proporcionalmente mais utilizam o COMPRASNET na identificacdo das
oportunidades, enquanto as visitas sao utilizadas de forma ligeiramente maior
pelas grandes e médias empresas. O maior uso do COMPRASNET pelas
pequenas empresas decorre do elevado custo dos meios alternativos e da
dificuldade de dilui-los.

Constatou-se que a principal fonte de informacdo qu anto a
existéncia da oportunidade € o COMPRASNET, o meio b  arato e impessoal
(uso por 79%, principal para 46%) apesar de apenas 15% dos
fornecedores recorrem exclusivamente a ele. Por outro lado ha fontes de

oportunidades potencialmente ndo-impessoais:
» convite do 6rgdo licitante (uso por 59%);

 visitas a licitantes (uso por 14%); dos que visitam licitantes, 76%

recebem convites.
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Séo fatores de maior utilizacdo do COMPRASNET na identificacdo das

oportunidades de fornecimento a Unido:
» Habitualidade:
0 usa mais quem fornece maior proporcao de suas receitas a
Uniéo;
o utilizagao pelo sistema pela administracao;
0 usa mais quem fornece mais a administracao direta.
* Custo dos meios alternativos:

0 usam mais as empresas menores, tendendo a substituir as
outras fontes publicas (mas ndo convites / visitas) pelo
COMPRASNET;

0 entretanto, convites e visitas sao igualmente utilizados por

fornecedores grandes e pequenos.

Sobre a forma como € atualizada a documentacdo necessaria a
habilitacdo juridica e fiscal, constatou-se relacdo entre a manutencéo
permanente e 0 porte da empresa e a importancia das vendas ao governo,

mostradas nas tabelas a seguir:

Tabela 34 - Relacéo entre a forma de manutencdo da documentacéo de
habilitac@o e participacdo das vendas ao governo no faturamento total

habilitagdo: atualizacgéo
Permanente, Permanente

Esporadica apenas Sicaf e Total
Sicaf certidées

Vendas até 10% N 31 13 115 159
2 % 19 % 8% 72% 100%
governo: de 10,0001 a 30% N 18 10 136 164
porcenta % 11% 6 % 83 % 10 0%
gemda de 30,0001 a 70% N 12 8 149 169
receita % 7% 5% 88 % 100 %
total mais de 70 % N 5 9 141 155
% 3% 6 % 9 1% 10 0 %

Total N 66 40 541 647
% 10% 6% 84% 100%
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Tabela 35- Relagéo entre a forma de manutencéo da
documentacao de habilitacéo e o porte da empresa

habilitagdo: atualizagdo

Permanente
. Permanente, .
Esporéadica . Sicaf e Total
apenas Sicaf s

certiddes
até R$ 240.000,00 N 30 21 171 222
% 14 % 9% 7% 100 %
R$240.000,01e R$ N 27 14 229 270
receita 2.400.000,00 % 10 % 5% 85% 100 %
total da R$2.400.000,01e N 3 3 72 78
empresa R$ 10.500.000,00 % 4% 4% 92% 100 %
R$ 10.500.000,01e N 5 1 50 56
R$60.000.000,00 % 9% 2% 89% 100 %
Total N 66 40 542 648
% 10% 6% 84% 100%

A forma de organizacdo dos fornecedores para a preparacao de
propostas apresenta 0 seguinte comportamento no que diz respeito a

participacédo das vendas ao governo:

Tabela 36 - Relagdo entre a forma de elaboracdo de propostase a
participacdo das vendas ao governo no faturamentot  otal

Elaboracdo da proposta

Equipe quw.pe qulpe
. especificaou especializada Total
comercial .
técnica emgoverno
até 10% N 82 25 40 147
Vendas 20 % 56 % 17% 27% 100 %
. de N 7 28 53 158
governo:
10,0001a % 49% 18 % 34% 100 %
porcentagem
d . de N 66 34 60 160
areceita
total 30,0001a % 41% 21% 38% 100 %
mais de N 55 39 53 147
70% % 37% 27% 36% 100 %
Total N 280 26 206 612
% 46% 21% 34% 100%

Pode ser percebido que a situacéo das propostas sendo elaboradas pela

area comercial sem distingdo se é para 0 governo ou para o setor privado é
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encontrado em proporcdo menor nas empresas nao especializadas em

vender ao governo.

A existéncia de uma equipe propria para preparar propostas para o
governo e encontrada em proporcdo ligeiramente maior nas empresas
especializadas em vender ao governo. A proporcao de empresas que envolvem
a equipe técnica ou mobilizam uma equipe especifica para elaborar propostas

também aumenta com a especializacdo em vender ao governo.
Esta correlacdo € esperada na medida em que:

» fornecedores nado especializados em governo dificilmente

justificardo manter equipe especializada nesse tipo de venda

» fornecedores fortemente especializados em governo podem tratar
os clientes privados da mesma forma que os publicos, portanto

manter equipe unica.

Sobre a relagéo entre a forma de elaboracéo de propostas e o porte das
empresas, constatou-se que a existéncia de uma equipe propria para preparar
propostas para o governo € maior nos fornecedores maiores. Os dados séo

apresentados na Tabela a sequir:
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Tabela 37 - Relacgéo entre a forma de elaboracdo de  propostas e o porte
da empresa

Elaboracdo da proposta

) Equipe Equipe
Equg especificaou especializada Total
comercial .
técnica emgoverno
até R$ 240.000,00 N 102 45 50 197
% 52 % 23% 25% 100 %
R$ 240.000,01e R$ N 126 53 81 260
receita [2.400.000,00 % 48% 20% 31% 100 %
total R$2.400.000,01e N 27 12 39 78
anual da 'R$ 10.500.000,00 % 35% 15% 50 % 100 %
empresa |[R$ 10.500.000,01e N 21 11 23 55
R$ 60.000.000,00 % 38% 20% 42% 100 %
Total N 281 126 206 613
% 46% 21% 34% 100%

Esta correlacdo € esperada na medida em que:

» fornecedores pequenos dificilmente poderdo ter equipes de

vendas do porte que permita / requeira especializacao

» fornecedores grandes mantém equipes de vendas especializadas

por tipo de cliente mesmo para os segmentos privados.

Como fator a ser destacado, o cruzamento entre a forma de organizagéo
do fornecedor para a elaboragéo de propostas e o grau de agregacéao de valor
por tipo de fornecimento é mostrado na Tabela a sequir:
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Tabela 38 - Relagéo entre a forma de elaboracdo de propostas e o grau de
agregacao de valor do fornecedor

Elaboragédo da proposta

Equipe Eq’w.pe Eq.wpe
. especificaou especializada Total
comercial .
técnica emgoverno
Comércio de bens N 104 37 100 241
nacionais % 43% 15% 41% 100 %
Comércio de bens N 19 B 26 50
Agregacdo importados % 38% 10% 52% 100 %
devalor pelo Fabricagéo ou N 23 12 21 56
tipode 'montagem de bens % 41% 21% 38% 100 %
fornecimento | Obras N 10 15 6 31

32% 48% 19 % 100 %

Total

% 45% 21% 34% 100%

Constatou-se que, dada a especializacdo técnica requerida, o0s
fornecedores de obras tendem mais a envolver a equipe técnica na elaboracao
das propostas ao governo e, presumivelmente, ao setor privado, enquanto os
prestadores de servigcos, exceto obras, tendem menos a ter uma equipe

especializada em vendas ao governo.

Quanto a atuacdo juridica, constatou-se que os fornecedores com maior
proporcdo de vendas a empresas publicas ou mistas tendem mais a manter

equipes juridicas permanentes’’, como pode ser percebido na Tabela a seguir:

A significancia estatistica desta correlagdo, considerando as variaveis ordinais, € de 5,8%.
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Tabela 39 -

Relacédo entre a forma de atuacéo juridi

organizacao publica de relacionamento do fornecedor

ca e o tipo de

Atividades juridicas

| Contrata M antém M antém uma
A érea ]
L advogados contrato com equipe
técnica ou e . PN
. especificame  equipede prépria
comercial . Total
) nte quando advogados especializada
realizaa . .
o ha deforma para anédlise
andlise .
necessidade permanente de ques
Vendas a até 5% N 111 61 15 24 211
empresas % 53% 29% 7% 11% 100 %
publicas e de 5,001%a N 95 46 18 29 188
mistas: 33,3333% % 51% 24% 10 % 15% 100 %
porcentagem M ais de N 92 49 25 33 199
dasvendasao 33,3333% % 46% 25% 13 % 17% 100 %
Total N 298 156 58 86 598
% 50% 26% 10% 14% 100%
Isso pode ser explicado pelo fato das empresas estatais estarem

exigindo mais atuacao juridica do fornecedor, por seguirem textos contratuais

proprios e complexos e terem maior liberdade para modificar contratos padréo

por elas mesmas estabelecidos.

Quando calculada a relacdo entre atuacdo juridica e porte das

empresas, constatou-se que as pequenas empresas tendem a fazer avaliagoes

juridicas sem apoio profissional, enquanto as grandes empresas tendem a

dispor de equipe juridica interna, como pode ser observado na Tabela a seguir:

Tabela 40 - Relagédo entre a forma de atuacéo juridi ca e o porte do
fornecedor
) Contrata M antém Mantém uma
'A f’:\rea advogados contrat‘o eq’wp.e
técnicaou especificam comequipe prépria
comercial de especializad Total
) ente quando
realizaa ha advogados apara
anélise : deforma andlise de
necessidade
permanente ques

até R$240.000,00 N 114 49 9 13 185
% 62 % 26% 5% 7% 100%
R$ 240.000,01e R$ N 141 73 21 25 260
receita 12.400.000,00 % 54 % 28% 8% 10 % 100 %
total R$2.400.000,01e N 27 19 14 19 79
anualda 'R$ 10.500.000,00 % 34% 24% 18 % 24% 100%
empresa |[R$ 10.500.000,01e N 11 11 11 19 52
R$ 60.000.000,00 % 21% 21% 21% 37% 100 %
Total N 298 156 58 86 598
% 50% 26% 10% 14% 100%
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O menor uso de equipe juridica, interna ou terceirizada pelas pequenas
empresas decorre do seu elevado custo e da dificuldade de dilui-lo. O pequeno
empresario tem uma posicdo de parcial hipossuficiéncia diante do grande
competidor e do comprador publico e a falta de acesso ao apoio juridico, traz
frustracdo e inseguranca diante da complexidade das vendas ao governo, o

que afasta muitas pequenas empresas e reduz a competicao.

Ha oportunidades de ganho na adog¢do de procedimento s que
tornem a venda a Unido uma tarefa livre de duividas e percalgos juridicos.
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Custos impostos aos fornecedores, por etapa do proc esso licitatorio

Os custos foram levantados na pesquisa em dois grandes grupos: custo
com a equipe interna e outros bens e servigos utilizados. O levantamento do
custo da equipe interna permitiu a atribuicdo do custo por etapa de atuacao do
fornecedor, como pode ser visto utilizando os dados de um fornecedor

especifico:

custo anual da
equipe propria

10.800
prospec¢ao e elaboracdo da acompanham. A atividades ¢
habilitagao proposta da selegao contratagao juridicas OULoS
30% 30% 20% 10% 10% 0%
3.240 3.240 2.160 1.080 1.080 0

Figura 5 — Informacdes sobre o0s custos da equipe prépria
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Os valores de outros bens e servigos utilizados foram trabalhados por

etapa, como pode ser observado com os dados do mesmo fornecedor:

IO I Despesas de manutengdo do cadastramento junto a érgaos publicos federais 2.000 13%
habilitagao (contratagéo de servicos e obtengdo dos documentos necessarios)

Despesas de manutencéo das certiddes validas (contratagdo de servicos, 2.000 13%

obtencdo e renovagéo das certiddes necessarias)

Servico especializado de acompanhamento de divulgagao de publicagdes 1.000 6%

Custo dos materiais e servigcos 5.000 31%
CELIIELENGERM Preparacgdo final da proposta (design, material, impressao, copias, efc.) 6.000 38%
proposta Despesas de viagens para a equipe que elabora a proposta (passagens, 2.000 13%

estadias, refeicdes, taxi, efc.)

Custo dos materiais e servicos 8.000 50%
LU ENLET M Contratacéo de servigos de terceiros para o acompanhamento da selegdo 2.000 13%
da selegao Despesas de viagens para parficipar de sessoes de abertura de propostas 1.000 6%

ou pregdes e recursos (passagens, estadias, refeicdes, taxi, etc.)

Custo dos materiais e servigos 3.000 19%

Custo dos materiais e servigos 0 0%
total geral Custo dos materiais e servicos 16.000 100%

Figura 6 — Informac8es sobre outros custos além da equipe propria
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A totalizacdo dos custos por etapa pode ser feito agregando-se as

informacgdes dos dois grupos de custos, como ilustrado a seguir:

WO IR Custo da equipe 3.240 12%
habilitagao Custo dos materiais e servigos 5.000 19%
Custo total da etapa 8.240 31%

CIELDIELEGICER Custo da equipe 3.240 12%

proposta Custo dos materiais e servicos 8.000 30%
Custo total da etapa 11.240 42%

EUENLEN M Custo da equipe 2.160 8%
da selegao Custo dos materiais e servigos 3.000 11%
Custo total da etapa 5.160 19%

contratacdo Custo da equipe 1.080 4%

Custo dos materiais e servicos 0 0%
Custo total da etapa 1.080 4%

atividades Custo da equipe 1.080 4%
juridicas Custo total da etapa 1.080 4%
Custo da equipe 0 0%
Custo total da etapa 0 0%

total geral Custo da equipe 10.800 40%
Custo dos materiais e servicos 16.000 60%
Custo total da etapa 26.800 100%

Figura 7 — Totalizacdo do custo por etapa
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Em termos percentuais, os fornecedores declararam que 0s custos
impostos pela administracdo para sua atuacao distribuem-se nas etapas

descritas anteriormente da seguinte forma:

Gréfico 5 - Composicao do custo de vender a Uniédo

Qutras atividades
6%

Atividade juridica

2% Prospeccéo e

- habilitagdo
Contratagao 32%
14%
Acompanhamento
da selegao

19%

Elaboracéo da
proposta
27%
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A etapa de prospeccao e a habilitagdo, que consome 32% do custo de

vender ao governo, é composta pelas seguintes atividades: :
- identificacdo de oportunidades;
- habilitacao juridica e fiscal;

— cadastramento.

Com freqUéncia, estas atividades sdo realizadas pela mesma equipe e

oS principais custos de prospecgcdo e habilitacdo sdo equipe (37%) e

manutencdo das certiddes (30%). A composicdo de custo de prospeccao e

habilitacdo € apresentada no gréafico a seguir:

Grafico 6 - Composicao do custo de prospeccédo e
habilitacéo

Equipe
30%

Assinaturas de
Diario Oficial e
outras publicacdes
3%

Manutencdo do
cadastramento
13%

Servigo
. especializado de
Manutencéo das acompanhamento
certidoes validas 8%

30%
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Quanto a etapa de elaboracdo de propostas, o segundo item na
composicao dos custos dos fornecedores (representando 27%) sua distribuicéo

€ apresentada no gréfico a seguir:

Grafico 7 - Composicéo do custo de elaboracado de
proposta

Viagens
32%

Preparacéo final da
proposta
11%

Contratacéo de
servigos de terceiros
3%

Equipe
40%

Outros
14%

O segundo item de custo para elaboracdo da proposta é o de despesas
de viagem, com 32%, inferior unicamente ao de equipe (40%). Assim, existe
possibilidade de ganho com o uso mais intensivo de ferramentas de
tecnologia de informacdo e comunicacdo na fase de e laboracdo das
propostas, reduzindo a necessidade de viagens por p arte dos

fornecedores.
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As etapas de acompanhamento da selecédo e a contratacdo, compostas

pelas atividades de:
+ entrega das propostas;
+ participacéo nas sessdes de abertura ou pregdes;

+ elaboracdo de esclarecimentos sobre questionamentos da

administracao;
* preparagao de recursos; e
+ efetivacdo da contratacao.

Tais atividades consomem 33% do custo de vender ao governo, com 0S

principais itens de custo a equipe (64%) e despesas de viagens (20%), como

pode ser visto no gréafico a sequir:

Grafico 8 - Composicéo do custo de
acompanhamento da selecéo e contratacéo
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servigos de terceiros
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Forma de calculo dos custos impostos aos fornecedor es, segundo as

modalidades de licitacéo

Para o estabelecimento do custo por modalidade foram seguidos os

seguintes passos metodolégicos, que serdo exemplificados com o caso 769:

1. foi levantado o custo total da equipe interna e sua distribuicéo
pelas seguintes etapas do processo de licitacéo:
a. prospeccao e habilitacao;
elaboracao de proposta;
acompanhamento da selecao;
contratacao;

atuacéo juridica, e

-~ ® o o0 T

outras atividades;

2. foram levantados os demais custos incorridos em cada uma das

etapas e obtido o custo total por etapa;
oo R

elaboragdo da proposta oLk ok i)
etapa

11.240

Figura 8 — Caso 769 - Custo da etapa de elaboracéo da proposta
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3. foi levantada a quantidade de eventos de licitacdo do qual o
fornecedor foi vencedor em ao menos um item, por modalidade

de licitagdo, como mostra a figura a seguir:

elaboragéo da proposta vitarias

concorréncia por fecnica e prego 2
CONCOrTéncia por prego 1
pregéo presencial para registro de pregos 1
pregédo presencial por menor prego 2
pregéo eletrdnico para regstro de precos 3
pregao eletrdnico por menar prego 25
compra direta de pequeno walor, sempregéo 4
organsmos infernacionais

Total 40

custo total da
etapa

11.240

Figura 9 — Caso 769 — Quantidade de eventos vencedores
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4. para cada uma das etapas identificadas anteriormente com as
letras de b até d no item 1, foi estabelecido um fator de custo

unitario base 100 (CUB), dado pela relacdo entre o custo da

modalidade mais utilizada (100) e o custo das demais
modalidades. A figura a seguir mostra o resultado obtido no caso

769 na etapa de elaboracéo da proposta:

custo unitario

elaboragdo da proposta vitdrias base 100

CONGOrréncia por #cnica e prego 2 150
CONCOrrEncia por prego 1 150
pregéo presencial para registro de precgos 1 150
pregéo presencial por menar preco 2 150
pregéo eletrdnico para regstro de pregos 3 100
pregéo eletrdnico por menor prego 25 100
compra direta de pegueno valor, sem pregéo 4 50
organsmas internacionais 2 100
Total 40

custo total da
etapa
11.240

Figura 10— Caso 769 — Custo unitario base 100 para a etapa de

Elaboracdo da Proposta
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5. foi feita a multiplicacdo do namero de vitérias e do CUB de cada

modalidade e o resultado foi somado, como mostra a figura a

sequir:

— B

elaboragdo da proposta

concorrénch portécnica e prego
CONCOITERCR por preco

pregdo presencial para regidro de pregos
pregdn presencial por menor prego

preqdo eletrinico para regisko de precos
pregdo elefrinico por menor preco

cofpra direta de pequeno walor, s2mpregdo
oFgan Emos internaconais

Total

rikonas

2 100

40

custo unitrio
base 100
140
150
140
X 140 =
100
100
al

vithrias ¥ cub
300
140
140
300
300
2400
200

\ 200 /
4.100

Figura 11 - Caso 769 — Base de célculo do CUB
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6. o custo total da etapa foi dividido pelo somatério da quantidade de
eventos quem que o fornecedor foi vencedor multiplicada pelo
CUB base 100, modalidade a modalidade, resultando no custo
unitario, base 1, que multiplicado pelo fator identificado no item 4,
resultou no custo de cada modalidade na etapa de elaboracao da

proposta. A figura a seguir ilustra os calculos.

e B
elaboragio da proposta rikonas t:u:;t;:r:mm uitoras x cub

concoréncia portéonica e preco ? 140 300
cohcatrénch por prega 1 140 140
pregdo presencial para regidro de pregos 1 140 140
pregin prewncial por menor pre o 2 X 190 | = 300
pregdo eletdnico para regizko de pregos 3 100 300
pregdo eletdnico por menar prego 24 100 24500
cotrpra direta de pequenn valor, sempregio 4 an 200
oFyanEme S interna do nais \ iy \ 100 J \ 200 /
Total 40 4 100

cust:t:zt:l da N _ cub

11 240 4.100 2.7
elaboragio da proposta [:“T:‘:T::r]rh cub custo unitario

cohcarrénch portenica e prego 140 r?jd-“l 4117y
CONCOMENCRA pOF prego 140 2,14 a1
pregdo premncial para regidro de pregos 140 27 411
prego preszncial por menor prega 140 274 N
pregdo eleténico para regisko de pregos 100 X 204 = | m
pregdn eletrinico por menar prego 100 27 21
cotpra direts de pequeno valor, mpregdo a0 274 137
oFganiEmo s interhaco nais k1 11 y L 204 y '\.EM )

Figura 12 - Caso 769 — Custo da etapa de elaboracdo de proposta segundo a

modalidade
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O resultado obtido indica que esse fornecedor para a elaboracao
de proposta para uma licitacdo em que foi vencedor nas
modalidades de pregao eletrbnico, teve custo de R$ 274, o
mesmo que incorreu para licitagbes realizadas por organismos
internacionais. Nas concorréncias e pregdes presenciais seu
custo de elaboracao de propostas foi de R$ 411 e nas dispensas

de licitacdo com base no inciso Il do artigo 24, foi de R$ 137.

7. os procedimentos de 4 a 6 foram realizados para as etapas de
elaboracdo da proposta, acompanhamento da selecdo e
contratacdo, que tendem a ter custos diferentes conforme a

modalidade.

8. para as etapas de prospeccdo e habilitagdo, atuagdo juridica e
outras atividades, o custo da etapa foi dividido pelo niamero de

licitacbes em que o fornecedor foi vencedor.
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9. o custo de cada etapa foi somado para a obtencdo do custo por

modalidade, como mostra a figura a seguir:

prospec¢do e elaboragdo da acompanham.

custo total por venda na modalidade e " contratagao
habilitagéo proposta da selecao
concorréncia por técnica e prego 206 411 137 27
concorréncia por prego 206 411 137 27
pregéo presencial para registro de pregos 206 411 137 27
pregéo presencial por menor prego 206 411 137 27
pregéo eletrdnico para registro de pregos 206 274 137 27
pregdo eletrdnico por menor preco 206 274 137 27
compra direta de pequeno valor, sem pregéo 206 137 55 27
organismos internacionais 206 274 137 27
custo total por venda na modalidade a.tivi’d.ades outros total geral
juridicas
concorréncia por técnica e prego 27 0 808
concorréncia por prego 27 0 808
pregéo presencial para registro de pregos 27 0 808
pregéo presencial por menor prego 27 0 808
pregdo eletrdnico para registro de precos 27 0 671
pregéo eletrdnico por menor prego 27 0 671
compra direta de pequeno valor, sem pregéo 27 0 452
organismos internacionais 27 0 671

Figura 13 - Caso 769 — Custo segundo a modalidade, discriminado por etapa

O resultado obtido indica que esse fornecedor para vencer uma
licitacdo nas modalidades de pregdes eletronicos e licitagcbes
realizadas por organismos internacionais, teve custo total de
R$ 811. Nas concorréncias e pregdes presenciais seu custo total
para vencer o certame foi de R$ 808 e nas dispensas de licitacdo

com base no inciso Il do artigo 24, foi de R$ 452.
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Custos impostos aos fornecedores, segundo as modali dades de licitacao

O calculo do custo agregado de todos os fornecedores utilizou 280
casos validos, apos a exclusdo dos outliers (valores superiores a 3 desvios
padrdo em camadas sucessivas). Os resultados obtidos sdo apresentados na

tabela a seguir:

Tabela 41 - Custo total por modalidade

N Maximum Mean
Statistic Statistic Statistic Std. Error

Custo unitario total:
concorréncia para 31 2464,03 732,7467 123,26325
registro de precos
Custo unitario total:
concorréncia por técnica 19 16553,26 2514,8014 1145,949
e preco

Custo unitario total:
concorréncia por prego
Custo unitario total:
tomada de pregos por 22 9750,67 1347,9465 457,93341
técnica e preco
Custo unitario total:
tomada de pregos por 71 2312,96 628,0000 68,73248
menor prego

Custo unitario total:
convite por menor prego
Custo unitério total:
pregédo presencial para 43 3033,88 839,3594 120,74804
registro de pregos
Custo unitério total:
pregao presencial por 99 3200,00 852,9258 78,19409
menor prego

Custo unitario total:
pregéo eletrénico para 76 2149,91 588,6183 64,58989
registro de precos
Custo unitario total:
pregéo eletrénico por 159 2832,03 644,2978 49,63146
menor prego

Custo unitario total:
compra direta de

53 4499,33 997,4142 | 156,61616

117 2790,00 601,9405 57,04673

pequeno valor, sem 105 1800,00 486,1287 43,69061
pregéo

Custo unitério total:

dispensa (fi pequeno 71 1960,00 515,8833 52,48010
valor) ou inexigibilidade

Custo unitério total:

organismos 12 3800,00 713,6144 311,69496
internacionais

Custo unitério total:

outras 6 12000,00 2880,8683 1845,680
Valid N (listwise) 1
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Na analise da tabela anterior constatou-se que:

1.

2.

As modalidades técnicas tém custo maior que as demais;

As concorréncias tém custo maior que as modalidades mais

simples;

A tomada de prec¢os e o convite tém custos semelhantes;

Os pregdes presenciais tém custos semelhantes;

Os preg0des eletrbnicos tém custos menores que 0s presenciais;

As dispensas por pequeno valor e os demais tipos de dispensa ou

inexigibilidade tém custos semelhantes.

E seguro fundir, para andlise de custos, os pares de modalidades

semelhantes indicados nos itens 3, 4, 5 e 6 acima ja que nao houve outras

diferengas significativas e sistematicas de custo total de venda ao governo,

quando cruzadas com:

vendas totais da empresa;

porcentagem de vendas ao governo;

porcentagem de vendas ao governo federal,
porcentagem de vendas a administracao direta;
porcentagem de vendas a autarquias e fundacdes; e

porcentagem de vendas a empresas publicas e mistas.
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Quando o custo é segmentado segundo o porte da empresa, os dados

obtidos sédo os seguintes:

Tabela 42 - Custo total por modalidade, segundo o p  orte do fornecedor
Custo unitario Custo unitario
Custo unitario total: CUT: tomada CUT: pregédo total: pregéo Custo unitario
total: concorréncia por menor presencial por eletrénico total: pregdo CUT:
concorréncia para registro preco e preco e para para registro eletrénico por dispensa ou
receita total da empresa por preco de precos convite registro de precos menor preco inexibilidade
receita anual de até R$ Mean 1027,2663 768,1970 592,4242 720,4304 448,1961 614,0369 453,3731
240.000,00 N 20 11 49 25 23 47 50
Std. Error of Mean 278,93118 253,67790 84,61418 136,72722 105,85348 100,27834 58,83656
Maximum 4250,00 2464,03 2343,75 2325,00 1718,75 2832,03 1718,75
receita anual entre R$ Mean 1151,9924 780,3168 680,9516 888,6487 669,5539 688,1076 592,8500
240.000,01 e R$2.400. N 22 10 64 66 41 82 62
000,00 Std. Error of Mean | 262,14558 191,22647 82,88513 103,06375 93,47567 67,59370 59,32145
Maximum 4499,33 1842,80 2790,00 3200,00 2149,91 2600,00 1960,00
receita anual entre R$ 2. Mean 845,4254 762,5967 811,4675 1174,0834 803,7181 687,6749 565,2533
400.000,01 e R$ 10. N 8 8 15 12 8 19 13
500.000.00 Std. Error of Mean 230,26295 234,10221 180,58444 257,17951 175,34243 144,22434 141,19978
Maximum 1714,29 1714,29 2233,33 2947,29 1714,29 2331,69 1714,29
receita anual entre R$  Mean 150,9375 608,0588 708,7512 11,0345 500,5128 370,4029
10.500.000,01 e R$ 60. N 1 6 4 1 7 4
000.000,00 Std. Error of Mean 216,88002 209,47115 167,24221 171,21347
Maximum
150,94 1339,21 1332,86 11,03 1111,60 865,71
receita anual maior que Mean 29,7275 180,5195 194,8065 168,4516 177,9971 147,3443 54,6692
R$ 60.000.000,01 N 2 2 3 4 3 4 3
Std. Error of Mean 11,54568 137,66234 138,56263 103,55396 145,28024 107,25203 25,17835
Maximum 41,27 318,18 468,06 468,06 468,06 468,06 102,97
Total Mean 997,4142 732,7467 649,7407 849,1836 588,6183 644,2978 518,3278
N 53 31 137 111 76 159 132
Std. Error of Mean 156,61616 123,26325 53,91521 75,65594 64,58989 49,63146 39,20062
Maximum 4499,33 2464,03 2790,00 3200,00 2149,91 2832,03 1960,00

Em todas as modalidades tradicionais e pregdes, o custo de vender a

Unido €& menor

para as empresas muito pequenas (pois elas tém

procedimentos mais simples e equipes mais baratas) e as empresas grandes
(pois elas tém maior capacidade de diluicdo dos custos de vender a Unido).
Assim, a conclusdo é que as empresas médias tém maiores custos de vender a
Unido.

Segmentando os dados por participacdo das vendas ao governo no total

de faturamento do fornecedor, os resultados sdo apresentados a seguir:
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Tabela 43 - Custo total por modalidade, segundo ap  articipacdo das vendas ao governo no faturamento do fornecedor

Custo unitario Custo unitério
Custo unitario total: CUT: tomada | CUT: pregdo total: pregdo | Custo unitario
Vendas ao governo: total: concorréncia por menor presencial por eletrdnico total: pregéo CUT:
porcentagem da concorréncia para registro preco e preco e para para registro eletrénico por dispensa ou
receita total por preco de precos convite registro de precos menor preco inexibilidade
até 10% Mean 608,1263 282,4371 596,5120 533,4201 481,6800 454,4216 470,1259
N 16 6 31 16 8 26 24
Std. Error of Mean 264,99797 76,08301 107,93270 144,29651 231,64744 96,20259 77,67270
Maximum 4250,00 525,00 2277,95 2100,00 1975,68 2000,00 1383,33
de 10,0001 a 30% Mean 1158,2852 442,0222 530,8183 923,7361 352,1329 719,9166 469,9246
N 12 7 33 22 11 40 32
Std. Error of Mean 413,05479 226,82023 93,69417 196,78133 175,68862 114,89458 82,73475
Maximum 4425,00 1756,99 2233,33 2934,27 1900,00 2496,05 1960,00
de 30,0001 a 70% Mean 1297,1106 1040,7234 756,0349 984,9846 710,9070 823,1815 607,0034
N 12 8 32 42 23 41 38
Std. Error of Mean 247,48386 235,57330 132,63291 130,14506 126,09011 119,43403 85,30616
Maximum 3203,98 1778,98 2790,00 3200,00 2033,05 2832,03 1800,00
mais de 70% Mean 1051,3988 960,0583 702,7434 775,2618 607,5655 540,0246 500,8561
N 13 10 41 31 34 52 38
Std. Error of Mean 323,14864 249,53920 97,44981 127,72785 85,86193 57,72334 64,11171
Maximum 4499,33 2464,03 2343,75 2833,48 2149,91 1559,78 1366,23
Total Mean 997,4142 732,7467 649,7407 849,1836 588,6183 644,2978 518,3278
N 53 31 137 111 76 159 132
Std. Error of Mean 156,61616 123,26325 53,91521 75,65594 64,58989 49,63146 39,20062
Maximum 4499,33 2464,03 2790,00 3200,00 2149,91 2832,03 1960,00
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Novamente observa-se que as empresas da faixa intermediaria, ou seja
as empresas com media porcentagem de vendas ao governo sao as que tém
maiores custos de vender a Unido. Em todas as modalidades tradicionais e
pregdes, o custo de vender a Unido € menor para as empresas que vendem
até 10% das suas vendas ao governo (pois elas dependem pouco demais do
setor publico para se organizarem em torno de suas exigéncias) e para as
empresas que vendem mais de 70% a Unido (pois se tornaram especializadas

em vendas ao governo).

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0 Pég 92



Planejamento

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

LEVANTAMENTO DE CUSTOS — CONSOLIDACAO

I scum"

UNDF[LD

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

uuuuuu

Um resultado que merece destaque diz respeito

a diferenca observada

no custo para vender ao governo segundo a forma de organizacdo do 6rgéo

comprador. A tabela a seguir mostra os custos de vender, por modalidade,

segundo a porcentagem de vendas a empresas estatais.
Tabela 44 -

Custo total por modalidade, segundo a p
ao governo no faturamento do fornecedor

articipacéo das vendas

Custo unitario Custo unitario
Vendas a empresas Custo unitario total: CUT: tomada CUT: pregao total: pregdo Custo unitario
publicas e mistas: total: concorréncia por menor presencial por eletrénico total: pregdo CUT:
porcentagem das concorréncia para registro preco e preco e para para registro eletrénico por dispensa ou
vendas ao governo por preco de precos convite registro de precos menor preco inexibilidade
até 5% Mean 684,5466 657,5027 539,5010 921,6246 530,3591 558,5703 509,1199
N 21 14 46 37 29 59 44
Std. Error of Mean 168,54063 172,65983 82,40999 141,62863 81,86143 71,15999 72,72221
Maximum 3203,98 1778,98 2343,75 3200,00 1718,75 2496,05 1960,00
de 5,001% a 33,3333% Mean 818,4396 811,0061 600,4947 763,0169 582,0485 684,6382 515,1891
N 13 11 49 41 32 60 54
Std. Error of Mean 266,60828 239,70965 79,82914 110,61032 104,59438 89,33415 58,29687
Maximum 3137,50 2464,03 2585,45 2990,00 2033,05 2832,03 1383,33
Mais de 33,3333% Mean 1465,6716 764,8406 827,9330 875,0177 715,2684 710,2352 535,2289
N 19 6 42 33 15 40 34
Std. Error of Mean 333,08695 272,70809 115,82703 146,24170 184,45851 99,99353 77,99852
Maximum 4499,33 1714,29 2790,00 2934,27 2149,91 2357,27 1800,00
Total Mean 997,4142 732,7467 649,7407 849,1836 588,6183 644,2978 518,3278
N 53 31 137 111 76 159 132
Std. Error of Mean 156,61616 123,26325 53,91521 75,65594 64,58989 49,63146 39,20062
Maximum 4499,33 2464,03 2790,00 3200,00 2149,91 2832,03 1960,00

Constata-se que as estatais impdem custos de vendas mais elevados

aos fornecedores: 0s custos de vender para as empresas publicas e mistas sédo

maiores em todas as modalidades nao técnicas,

exceto nos pregdes

presenciais e dispensas ou inexigibilidade. Conclui-se que ha oportunidade

de ganho na reducdo da complexidade das compras das

estatais.

empresas

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagdo de todos os érgdos v 2_0

Pag. 93




Planejamento

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

IDSYf SUNDEED
S‘CH E ER e —

LEVANTAMENTO DE CUSTOS — CONSOLIDACAO

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

Custos financeiros e com garantias

O questionario indagou se o fornecedor incluia em seu preco alguma
previsao de custo para a obtencéo de garantias exigidas pela administragao ou
custo financeiro decorrente do prazo para recebimento. Os dados obtidos s&o

apresentados na tabela a seguir:

Tabela 45 - Porcentagem de fornecedores que declara ram
incluir custo financeiro e para obtencdo de garanti as

Cumulative
Valid Percent Percent

Valid Nem garantia nem prazo 32,9 32,9
Apenas garantia 18,2 51,1
Apenas prazo 18,2 69,3
Garantia e prazo 30,7 100,0
Total 100,0

Missing  System

Total

Observou-se que 68% dos fornecedores transferem explicitamente a
Unido seus custos com garantia ou prazo, sendo que 31% dos fornecedores

transferem explicitamente seus custos tanto de garantia como de prazo.
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Para a avaliacdo do custo financeiro, foram levantados dados quando ao
prazo para recebimento, que foram cruzados com o porte do fornecedor, e os

dados obtidos s&o os seguintes:

Tabela 46 -

Prazo previsto nos contratos e dias de
porcentagem de vendas ao Governo em relacdo ao fatu

atraso, segundo a
ramento total

Prazo Prazo total de
contratual Prazo em pagamento
receita total da empresa (dias) atraso (dias) (dias)
receita anual de até R$ Mean 26,8273 18,0636 44,8909
240.000,00 Std. Error of Mean 2,31177 2,53026 4,11805
N 110 110 110
receita anual entre R$ Mean 37,0551 20,0310 57,1260
000,00 ' ' '
N 127 129 127
receita anual entre R$ 2. Mean 43,6923 23,0769 66,7692
400.000,01 e R$ 10. Std. Error of Mean |  13,48113 6,52261 18,75365
500.000,00 N
26 26 26
receita anual entre R$ Mean 29,2222 11,6667 40,8889
10.500.000,01 e R$ 60.  std. Error of Mean 4,60005 4,48764 7,85890
000.000,00 N 9 9 9
receita anual maior que  Mean 47,5000 74,1667 121,6667
R$ 60.000.000,01 Std. Error of Mean |  14,24488 46,41150 51,26185
N 6 6 6
Total Mean 33,6007 20,4321 54,0540
Std. Error of Mean 2,38851 1,92628 3,82867
N 278 280 278

de 54 dias,
sendo que o prazo contratual médio é de 34 dias e o atraso médio de 20 dias.

Segundo os fornecedores, 0 prazo médio de pagamento é

Como visto em tabela anterior, o custo financeiro associado a esses prazos é
repassado, explicitamente ou ndo, a Unido, no entanto o custo financeiro do

atraso é maior, por envolver o custeio do risco associado.

Pode se observar quer as empresas menores tém médias de prazos
contratuais e atrasos menores que as demais e esta vantagem contrabalanca

parcialmente o maior custo de capital das empresas menores.
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Conclui-se que ha oportunidade de reducdo do preco final
praticado pela reducdo dos prazos contratuais e de atraso. Pelo maior
custo de capital, essa oportunidade € maior nas emp  resas menores. A
maior oportunidade de reducdo de custo financeiro r epassado a Unido

ocorre na administracao direta.
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EQUIPE TECNICA E PARTICIPANTES

O levantamento de custos no Ministério da Educacéo foi realizado sob a
coordenacao da seguinte equipe técnica da FIA:
* Prof. Roy Marteland
* Adolpho Pacheco Filho
* Paulo P. Soares Brandéao
Participaram dos trabalhos de mapeamento de processos 0s técnicos
cujos nomes estdo relacionados na tabela Participantes, por érgdo, a seguir.

Participantes do levantamento de custos por 6rgao

ORGAO PARTICIPANTES
Odilon Borges de Souza
Alvanir da Silva Carvalho
SAA Ant_onlo de Melo Sathos
Cleide Alves dos Reis
Alexandre Batista Pereira
Carlos Eduardo Mascarenhas
CAPES Patricia de Almeida Silva
INEP Pedro Massad Janior
FNDE Garibaldi José C. de Albuquerque
CAPES CONSULTORIA .
JURIDICA José Tavares dos Santos
SEED Espartaco Madureira Coelho
UnB Francisco Jose. Dantas
Kleber S. Rodrigues
DILIC - MPAS Marco Antonio Pereira da Silva
DICONT - MPAS José Pereira Galvdo
COAMP - MPAS Jo&o Angelo da Silva
INSS Ana Clécia Silva Goncgalves
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Participantes do levantamento de custos por 6rgao

Edinéia de F. Estrela

CGRL / SPOA Breno Barros
Lauri Sérgio Weiler
SRF Flavia Alves dos Anjos
Célia Luciana Batista
SERPRO Jorge Fernando M. Ferreira
Antonio Carlos de Araujo Dias
ESAF Claudio P. Vieira
Ivo da Costa Ferreira
Marcio Guimaraes de Aquino
DNIT - Obras

Vitor Brito Gomes de Souza

DNIT - Compras Administrativas

Lusivaldo dos Santos Ribeiro

AGU

Claudio Francisco Souza de Salles;

Ramon Eduardo Barreto;
Marilene Alves de Araujo Matos;
Marta Emilia Barros C. Silva
Rodrigo Sarmento.
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Problemas e sugestdes apontadas pelos fornecedores

A interacdo com 0s empresarios atraves de questionario aplicado via e-
mail mostrou-se bastante frutifera. A questdo referente a “sugestdes de
melhoria” foi utilizada também para a colocacéo de problemas e reclamacgoes.

O volume e a qualidade das colocac¢bes sao indicativos de empenho e
do interesse do empresariado no estreitamento do diadlogo com o governo,
tendo em vista o0 aprimoramento das compras publicas.

A experiéncia indica a possibilidade de fortalecer a interacdo com 0s
fornecedores, genericamente ou classificados em grupos tematicos e setoriais
que fortalecam a gestado do conhecimento e a aprendizagem coletiva.

Uma politica de compras publicas envolve comunicacdo social que
estimule a concorréncia e a participagdo mais ampla dos empresarios. As
dificuldades apontadas devem ser oportunamente equacionadas, bem como as
inquietacbes e preconceitos nado justificados, ensejam campanhas de
esclarecimentos.

A seguir, apresentamos problemas e recomendagfes apontadas pelos
fornecedores, classificadas em: Especificacdo; Divergéncia de Material,
Processo Licitatério; Habilitacdo; Selecdo de Fornecedores; Sistema

COMPRASNET; Pagamentos e Impostos.

SOLUCOES / SUGESTOES DOS

PROBLEMAS IDENTIFICADOS FORNECEDORES

ESPECIFICACAO

N&o fica clara a descricao tipo de pro- | Melhorar a especificacdo e a confe-
duto, esclarecimento sobre qualidade, | rencia dos produtos.

material a ser utilizado. Contratar pessoas especializadas
para elaboragdo das especificagbes
técnicas do edital

O Governo compra muitos produtos de | Verificar a qualidade, além do menor
qualidade e desempenho inadequados, | preco.
s6 porque sdo mais baratos.
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PROBLEMAS IDENTIFICADOS

SOLUCOES / SUGESTOES DOS
FORNECEDORES

Muitos  produtos cadastrados no
CATMAT do site COMPRASNET estéo
com as especificacdes técnicas erradas,
gerando dupla e até tripla interpretacéo
técnica. Muitos editais ao serem im-
pressos constam uma especificacao
técnica completamente diferente do ca-
dastro do CATMAT do site
COMPRASNET e muitos pregoeiros
orientam que na divergéncia entre as
especificacdes do edital e do CATMAT,
prevalece a do CATMAT, normalmente
erradas ou dubias.

Os pregoeiros, que sao responsaveis
pela contratacdo, muitas vezes nao tém
capacidade/entendimento técnico para
avaliar uma proposta comercial.

E preciso eliminar a formacdo de
precos que normalmente sdo monta-
dos por empresas que em seguida
participam da licitac&o

Qualidade das mercadorias: muitas ve-
zes o prego fala mais alto e o governo
compra mercadoria de péssima quali-
dade.

Avaliar a mercadoria entregue, e
comparar para ver se é exatamente o
que foi especificado.

Em nosso ramo de atuacdo, muitas ve-
zes, servicos em que a qualidade é um
fato subjetivo (projetos graficos, design)
sao tratados como produtos. Perdemos
muitas licitacbes por ndo apresentarmos
o MENOR PRECO, simplesmente pelo
fato de que concorrentes com menos
custos e MENOS QUALIDADE DE
SERVICOS, colocaram pre¢os menores
e ganham as licitagbes. Mesmo em
areas como a Impressdo de matéria;
grafico, j& tivemos desagradaveis sur-
presas quanto a qualidade final do im-
presso por que a gréfica foi escolhida
pelo menor preco e nao pela melhor
gualidade.

Sugestdao € que em se tratando de
SERVICOS, a licitacao seja SEMPRE
feita pela modalidade que analisa
TECNICA e PRECO. Parece que
Muitas vezes os departamentos de
compra de 6rgdos publicos fazem
TODAS as compras pelo menor
preco, talvez por ser um processo
mais simples e rapido. Parece ser
algo meio automatico. Muitas vezes
iSSO termina com um processo muito
mais custoso para o Estado, como no
caso de um livro impresso de qual-
guer maneira (sem os cuidados mais
basicos) e que gerou grande revolta
nos autores, em nOGs e moveu um
extenso processo contra a grafica
para que eles refizessem o livro.
Todo o custo desse processo poderia
ter sido evitado se na compra do ser-
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vico fosse considerada criteriosa-
mente a capacidade técnica da gra-
fica e seu portfélio.

Restringir a participacdo de concorren-
tes que ndo atuam exclusivamente na
area dos itens cotados

Sugiro que seja observado, princi-
palmente nos casos de registro de
precos (entregas parceladas), as
guantidades solicitadas, pois ja
houve caso de sermos vencedores
num pregao eletrénico srp com um
valor total aproximado de
R$ 300.000,00 em um 6érgao de uma
cidade distante 180 km da nossa
empresa e recebemos somente um
pedido no valor de R$ 20,00 (valor
este, muito inferior a0 que nossa
despesa gastou com transporte para
o devido fornecimento) portanto
quando se trata de cotacdo para ou-
tra cidade temos que incluir no custo
um percentual maior referente a
nossa despesa com o frete, tornando
0S precos mais elevados.

A organizacdo dos lotes com nameros
menores de itens (quando de valores
mais elevados) e por seguimentos de
produtos. Melhor estudo das especifica-
¢bes dos produtos.Ordenar os lotes de
maiores valores em primeiro lugar para
tornar competitivo os de menores valo-
res (esses passam a ser interessantes
para quem ja vendeu lotes de maior
valor).

Criagao de contrato e edital padréo e
extincdo de caucao em garantia, pois
para o negécio de seguro nao faria
sentido, ja que trata-se de segmento
regulamentado pela SUSEP, que ga-
rante as indenizacbes no caso de
sinistros.

Inclusdo no COMPRASNET os estados
€ municipios para compra governamen-
tais, e um melhor detalhamento dos
produtos a serem adquiridos: inclusive
informando os precos de referéncias
para adequacdo das propostas comer-
ciais.

As aquisicoes feitas por via eletronica
sdo mais econOmicas para nossa
empresa. Gostariamos que as espe-
cificacbes fossem mais exatas para
evitar interpretacdes dubias.

Para a area em que atuo necessitamos
de Normas técnicas para evitar que a
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especificacdo venha beneficiar algumas
empresas por ela atender uma determi-
nada faixa de valores especifica da-
quela empresa. Precisamos de Normas
técnicas de equipamentos eletromédi-
COS.

A especificacdo incompleta de materiais
licitados e a falta de conhecimentos por
parte dos licitantes sobre o que estéo
adquirindo € outro problema para os
fornecedores, que tém que “correr
atrds” do solicitante para descobrir as
especificacdes técnicas dos itens licita-
dos.

Especificar mais detalhadamente o pro-
duto cotado, inclusive exigindo marca,
diminuindo assim as diferencas de pre-
COS que ocorrem provenientes de mar-
cas diferentes.

Exigir preco minimo para ndo afetar a
qualidade dos servicos e produtos.

Diversas contratacdes a preco vil, que é
aceito pelos pregoeiros sem nenhum
tipo de analise de custo do produto.
Como encargos, incidéncias fiscais,
fretes e etc. E principalmente dentro do
nosso ramo levando a quebra contratual
junto a orgaos publicos. Além de pro-
dutos de qualidade duvidosa.

Ha que se levar em consideragcao a
gualidade do produto ofertado e prin-
cipalmente pre¢co minimo.

Nas licitacbes por técnica e preco, es-
pecificamente na area de informatica,
deveriam ser melhor fixados os critérios
de pontuacao técnica, 0s quais na maior
parte das vezes acabam por restringir a
competitividade sem beneficio direto ao
interessa publico. Nesse aspecto, 6timo
trabalho vem sendo feito pelo TCU, mas
os vicios de Edital se repetem seguida-
mente, por falta de observancia e de
vinculacdo a esses critérios, e por mo-
delos de editais que 'se repetem’, mui-

Poder especificar material (marca
modelo).
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tas vezes por serem 'reciclados' de um
Orgao para o outro.

Deveriam ser exigidos nas especifica-
cbes dos produtos orcados mais crité-
rios de qualidade impedindo alguns for-
necedores de orcaram produtos que
venham a prejudicar a qualidade das
obras publicas, obrigando a aquisicéo
de produtos sem qualidade mas com
menor preco.

Fazer as especificagcbes com mais
clareza.

Na minha area, Produtos para Laborato-
rios, a especificacédo clara e precisa do
material a ser adquirido é fundamental.
Muitas vezes, 0 usuario necessita ad-
quirir produtos da alta qualidade, mas
por ndo especificar corretamente, ad-
quire produtos de baixo.

Antes de elaborar um edital o licitante
deveria pedir sugestdes de especifi-
cacgOes para quem € do ramo.

Poderia ser utilizado o critério de so
poder participar as marcas pré-apro-
vadas pela instituicéo.

DIVERGENCIA DE MATERIAL

Comisséo de licitagdo requer um téc-
nico capaz de conferir a proposta téc-
nica e a mercadoria apos ter sido entre-
gue, 0 que muitas vezes nao acontece,
fazendo com que o0 governo compre
“gato por lebre”.

O que posso sugerir € de que o go-
verno federal passe a exigir mais
qualidade de produtos, uma vez que
constantemente perdemos cotagdes
por cotar materiais de primeira linha
ao passo que 0 concorrente ganha
com materiais totalmente inferiores.

Concorréncia desleal, onde se oferece
material de pouca qualidade.

Nos pregbes eletrbnicos as descri-
cbes das mercadorias deviam ter
mais informagdes técnicas embasa-
das em normas técnicas

O gargalo das compras (no caso das
mercadorias que compramos) esta en-
tre aquilo que o técnico QUER ADQUI-
RIR e os bens que sdo EFETIVA-
MENTE adquiridos. Os pregoeiros estédo
mirando somente no preco e estdo es-
guecendo-se de perguntar se 0 mais
barato atende as necessidades do setor

Existe hoje um abuso sem prece-
dente sobre os materiais licitados e
contratados sem critérios.
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adquirente. O resultado: nosso parque
de pesquisas e também o parque téc-
nico das escolas de pesquisa podera
ficar sucateado.
PROCESSO LICITATORIO

Ha demora na oficializacdo da concor-
réncia, preparacao, publicacbes em dia-
rios oficias etc., ja houve casos de ate 6
meses depois de cotado/estimado para
realizacdo do pregao. Resultado: preco
estimado, inferior ao atual.

Propiciar que as vendas aos 0rgaos
publicos sejam somente, por pregao
eletrénico ou diretamente por inexigi-
bilidade.

O uso de pregao eletronico é extrema-
mente desestimulante para nos forne-
cedores, pois, 0s precos atingidos séo
guase sempre abaixo do nosso custo. O
acompanhamento da producdo do ser-
vico licitado nunca é bem feito, pois ndo
se conhece ninguém da empresa ven-
cedora. Quando se utiliza este tipo de
compra, 0 governo na verdade esta em
busca de meros fornecedores e nao
parceiros, 0 que resulta em péssimos
produtos e servigos, que no final do
processo fica mais caro para o Go-
verno. A transparéncia neste tipo de
processo € muito deficiente, faltando
uma fiscalizagdo mais eficiente, com
diligéncias aos locais de producdo dos
servigos. Outro ponto muito importante
€ a divulgacdo dos processos de com-
pra, que muitas vezes nao séo claros
nem transparentes.

Menos burocracia na questdao dos
editais tem editais que sdo pratica-
mente impossiveis de se enquadrar,
nas compras eletronicas moralizar as
empresas que entram para atrapa-
Ihar, tipos empresas que baixam
muito 0s custos e depois simples-
mente abandonam o pregao e fica
por iSso mesmo.

E preciso inverter a ordem dos proces-
sos. Primeiro classificar as propostas
técnicas ou de precos e em seguida
solicitar comprovacdo de capacitacédo
legal, técnica etc., dando um prazo de
05 dias. SO isso ja diminuiria radical-
mente 0s custos com a burocracia.

Nossa sugestdo, é que quando sao
solicitadas amostras dos produtos
ofertados e sdo aprovados. Quando
da entrega do mesmo é feito o ates-
tamento pelo setor autorizado. O que
mais acontece posteriormente, e que
reclamacdes que os produtos estao
com defeitos ou ndo s&o originais
conforme as amostra. Isso é incoe-
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rente, pois se ja mandou-se a mostra
do produto, porque entdo ndo com-
para-se a remessa feita através do
Empenho com a amostra solicitada.
Portanto ndés que atuamos especifi-
camente em suprimentos de informa-
tica, temos tido muito problemas
nesse sentido. O que mais nos causa
estranheza, € que os produtos que
enviamos ndo nos sao apresentados,
para sabermos se foi nossa empresa
gue enviou ou ndo. Na maioria dos
Orgéos Publicos, eles ja de imediato
querem suspender as nossas empre-
sas no SICAF. Em nossa viséo,
quando solicitada amostra do produto
e aprovado, Adjudicado, Homolo-
gado, Empenhado, e expedido por
nos e entregue ao local solicitado
pelo Orgdo, e feito o ATESTA-
MENTO, néo cabe a nos o 6nus, pois
“sabemos la se o tal produto que en-
tregamos foram fornecidos por noés
mesmos”?? Gostariamos que por
gentileza, olhassem esse problema
com mais carinho.

Com relacdo modalidade de licitagdo de
registro de precos, creio que deve haver
algum equivoco por parte das unidades
gestoras, pois estdo realizando licita-
cbes com estimativas irreais, que ilu-
dem ao fornecedor quanto as reais pos-
sibilidades de aquisicdo, fazendo com
gue estes tenham um custo muitas ve-
zes elevado para participar da licitacédo
e mesmo sendo vencedora de determi-
nados itens ndo fornecem os mesmos,
acarretando no descrédito de tal moda-
lidade.

2.Ja houve casos de alguns érgaos li-
citarem em outras modalidades, convite,
por exemplo, sem ter o crédito para

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagéo de todos os 6rgdosv 2_0 Pag- 7




Planejamento

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

SUNDFELD

D2l

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu GBLICO E REGULAGAD

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

SOLUCOES / SUGESTOES DOS
FORNECEDORES

empenhar, ou seja apenas com a pos-
sibilidade de receber tal crédito, o que
muitas vezes nao ocorre, acarretando
um custo desnecessario ao fornecedor,
que participa de uma licitagdo sem ne-
nhum valor.

Hoje temos de entrar uma a uma licita-
cao, para sabermos se é de nosso inte-
resse, pois ndo sabemos qual produto
ou servico é dirigido a licitacdo. Ou
ainda quem sabe um cadastro nacional
de municipios, estados e Unido, para
enviar aos ramos corretos cada licitagéo
pertinente.

Gostaria que no site do Banco do
Brasil, tivesse uma maneira de agru-
par por ramos de trabalho, ou seja
pelo produto ou servigco oferecido, no
que diz respeito a apresentacdo das
licitacoes.

As Empresas de Pequeno Porte estao
enfrentando problemas nas licitacdes
on-line devido a participagdo das gran-
des empresas em todos 0S processos
de licitagcbes de Medicamentos. Esta-
mos efetuando compras em quantida-
des muito superiores as nossas condi-
¢cdes para podermos ter precos equiva-
lentes aos comprados por estas empre-
sas. Nas licitagdes da Unido o interesse
em participar € grande mas a realidade
mostra que nao é possivel ganhar qual-
quer licitacdo. Nossa atuacdo € prati-
camente 100% nos 6rgdos municipais
de RS, SC e PR.

No tocante aos projetos de engenha-
ria/arquitetura, a legislacdo é apli-
cada deturpadamente, impondo um
limite superior para aceite da pro-
posta, incentivando a contratacao
pelo preco minimo sem que haja efe-
tiva responsabilizagdo do contratante
e do contratado quanto a exequibili-
dade. A atual lei impede que o autor
do projeto basico possa desenvolver
0 projeto executivo, embora, objeti-
vamente, seja ele notoriamente es-
pecializado na solu¢cdo daquele pro-
blema que resultou no projeto basico.
TODOS os processos licitatorios de-
vem ter explicitos os impostos e en-
cargos considerados e devidamente
cotejados com os valores legais vi-
gentes. TODOS os contratantes de-
vem incluir nos processos e torna-los
plblicos, NA PUBLICACAO, os crité-
rios de formacdo do preco de refe-
réncia. E ABSURDA A CONTRATA-
CAO DE PROJETOS DE ENGE-
NHARIA/ARQUITETURA por pregéo
e por preco minimo pela elementar
oportunidade de direcionar 0s pro-
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cessos posteriores de contratagéo de
obras e servi¢os cujos montantes séo
mais de 100 vezes superiores aos
valores de contratacdo de projetos.
Projetos polémicos devem ser ampla
e previamente discutidos com as en-
tidades técnicas especializadas. Pela
pequena expressao do montante de
recursos envolvidos na contratacao
de projetos técnicos de engenha-
ria/arquitetura, deve haver uma re-
serva compulséria, correspondente a
2% do valor total do orcamento anual
do contratante ja destinado a contra-
tacdo de projetos e criada uma
agenda plurianual de investimentos,
com forca de Lei, obrigando as admi-
nistracbes a empreender agdes es-
truturantes de médio e longo prazos.

Nos processos de compra governa-
mentais, 0 GOVERNO (ADM Publica)
tem que correr riscos tanto quanto ou
mais que os fornecedores. Todo o pro-
cesso é lento, caro para ambas as par-
tes participantes e com total risco para o
fornecedor. Toda a regra € em prol da
Adm. Publica, dificultando e até mesmo
desinteressado ao pequeno empreen-
dedor. OBS: Apos efetuar toda rotina
burocratica para cadastra-
mento/atualizacdo, fizemos nossa pri-
meira venda para um 6rgao publico e foi
o suficiente para perder o interesse pela
continuidade. O pedido de orgamento
exigia 60 dias de validade, logo, o pe-
dido s6 foi confirmado ao final desta
validade.

Ser mais rapidos com 0S processos
de autorizacbes de fornecimentos.

HABILITACAO

Empresas nao habilitadas utilizam ser-
vicos de terceiros para participarem dos
pregdes, isto é, concorrem de forma

Dispensa de autenticagdo em docu-
mentos, disponibilizacdo de todas as
certidbes exigidas na Lei 8666 em
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desleal com os que tém a documenta-
cdo em ordem.

paginas eletrbnicas dos 6rgaos.

E necessario uma melhor critério, nas
empresas que participam dos pregoes,
ja gue somente a empresa vencedora e
que tem a sua documentacao solicitada
para ser habilitada. O ideal seria que
antes da abertura dos precos as empre-
sas tivessem suas documentagdes ha-
bilitadas.

Melhorar a informatizacdo na relacao
entre fornecedor e governo e PRIN-
CIPALMENTE diminuir a burocracia
para contratacdo e manutencdo do
contrato, em especial a burocracia
interna dos 6rgaos do governo.

Validade das certiddes ter um prazo
maior, como por exemplo certidao de
faléncia e concordata que era de 180
dias e passou a ser de 90 dias, a cada
trés meses precisa ser solicitada uma
nova certidao, e para complicar quando
o 6rgdo entra em greve ficamos sem a
certiddo, gerando a empresa perdas por
nao poder participar de licitagcdes. Al-
vara de funcionamento da vigilancia
sanitaria, entra com o pedido 02 meses
antes de vencer o alvara e nao saiu no
prazo do vencimento, sai depois de 6 a
8 meses, nesse periodo ficamos sem
poder participar de licitacOes, pregdes
etc. os 6rgaos nao aceitam o protocolo
de entrada de renovacéo

Sugerimos a aceitacdo desse proto-
colo. O prazo da licenca poderia ser
ampliado ou melhor ser definitivo, na
abertura da empresa solicitar o alvara
de funcionamento e dar baixa com o
encerramento da empresa. Muita difi-
culdade e muito custo em deixar a
documentacédo totalmente em ordem,
sem saber se vai ganhar ou ndo o
servico, sugerimos a apresentacao
de toda a documentagdo s6 da em-
presa ganhadora e dar um prazo
para a entrega da documentacdo e
que esse prazo seja compativel com
0 prazo que nés temos para dar en-
trada e retirada desses documentos
nos 6rgdo competentes. O credenci-
amento das empresas deveria ser
somente com a consulta do CNPJ.

A lei 8.666 na Secdo Il (Habilitacdo)-
artigo 28 - inciso Il determina o se-
guinte "Prova de inscricdo no Cadastro
de Contribuintes estadual ou municipal,
se houver, relativo ao domicilio ou sede
do licitante, PERTINENTE AO RAMO
DE ATIVIDADE E COMPATIVEL COM
O OBJETO CONTRATUAL. No proprio
sistema de cadastramento do SICAF,
como em outros sistemas de cadastra-
mento, é aceito o CONTRATO SOCIAL,
como comprovante de ramo de ativi-
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dade, porém, € importante ressaltar,
que: o que determina o CADASTRO DE
CONTRIBUINTES nos estados, é a Ins-
cricdo Estadual e ndo apenas uma alte-
racdo contratual. Se uma empresa sé-
ria, muda o ramo de atividade, faz-se a
alteracdo nos cadastros da Uniéo, Es-
tado e Municipio, porém, nao é isso que
vem ocorrendo. Para se comprovar o
ramo de atividade das empresas e dei-
xar este processo mais confiavel e
transparente, € imprescindivel que seja
aceito apenas a Inscricdo na Receita
Federal (CNPJ), evitando-se assim a
participacdo de empresas, cuja serie-
dade é questionavel, ou no maximo a
Inscricdo Estadual no caso de empre-
sas comerciais, mas jamais uma Ssim-
ples alteracdo contratual, onde muitas
empresas usam o artificio de colocar
ramos de atividades totalmente dife-
rentes entre sSi

Informatizagdo de todos os documentos
de habilitacdo da empresa, ndo sendo
necessaria apresentagdo copia autenti-
cada. Contrato de manutengdo mensal
por periodo de um ano, com um unico
empenho distribuido em pagamentos
mensais, pois existe muita burocracia
para receber empenhos todos més.

Simplificacdo da documentag&o. Atu-
alizacao da legislacéo

A atualizagdo no SICAF deveria ser on-
line com a emissao da Certiddo, dimi-
nuindo os custos com o deslocamento e
a perda de tempo de pessoas aguar-
dando nos 6rgdos para as devidas atu-
alizacdes. A exigéncia demasiada de
documentos nos quais muitas vezes
nem a lei exige, o que torna a maioria
das licitacbes dirigidas a uma certa
marca ou empresa.
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SELECAO DE FORNECEDORES

(qualidade do produto / prazo de entrega/regularida

de na documentacéao)

Quando comecamos a enviar nossas
propostas disputando o menor preco,
somente apO6s o encerramento do pre-
gao é que vamos saber se o vencedor
estava com toda documentacédo em dia,
0 que pode nos levar a disputar com
possiveis empresas nao cadastradas ou
mesmo com a documentacao vencida.
Os pregoeiros ndo fazem as andlises
técnicas das propostas comerciais ane-
xadas no ato do cadastramento junto ao
COMPRASNET. Os processos sao
abertos para lance sem a devida des-
classificagdo das propostas inexequi-
veis ou erradas, proporcionando uma
disputa injusta.

Sugerimos que antes de iniciar a
operacdo seja feita uma conferencia
antecipada da documentacdo, como
é feito hoje nos pregdes presenciais.

Sugiro aumentar o valor de dispensa
de licitagcdo dos atuais R$ 8.000,00
para R$ 20.000,00.

A participacdo nos pregdes eletroni-
cos deveria ser dividida por estado

Na modalidade pregdo eletronico as
documentagbes fiscais sao analisadas
somente apds a disputa atraves dos
lances, em nossa opinido consideramos
que o correto deveria ser analisada pri-
meiramente a documentacao fiscal de
todos os participantes, tendo em vista
que em alguns casos, a empresa ven-
cedora possui irregularidades junto ao
SICAF, ou certidées vencidas, prejudi-
cando assim aquelas participantes que
estdo com sua documentacdo fiscal
atualizadissimas, mas no momento da
disputa deixam de ofertar lances pelo
fato daquela empresa que apresenta
precos muito abaixo dos praticados no
mercado, e ao se consagrarem vence-

Cotar precos por regides, pois assim
facilitaria para pequenas empresas.
"SOMOS A FAVOR DE QUE SEJA
ANALISADA TODA A DOCUMEN-
TACAO FISCAL E HABILITACAO
TECNICA ANTES DA ABERTURA
DAS PROPOSTAS.”
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doras, ndo conseguem efetuar a con-
tratacdo pelo fato dessa empresa nao
estar com documentos fiscais atualiza-
dos, ou estdo sem condicdes de atua-
lizd-las por uma ou outra irregularidade
qualquer.

A partir do momento que optaram por
pregdes eletrbnicos, esqueceram das
micro empresas, tirando assim a opor-
tunidade de venda. Quando é que uma
micro empresa podera competir com um
fabricante ou até um distribuidor direto?
Sem contar que esses pregdes geram
um custo maior; por exemplo: Um Or-
gao lanca uma dispensa eletronica, e
quem ganha € uma empresa de S&o
Paulo. N&o coloca marca, oferece qual-
quer porcaria e sem contar que na mai-
oria das vezes néo entrega o produto,
por descobrir que nao é interessante
fornecer; em decorréncia da quantidade
e da distancia; ou seja nés Micro Em-
presérios, ndo vendemos; por ndo con-
seguir concorrer com os de fora e nem
o Orgdo consegue comprar o material.
Gostaria de saber se isso nao gera
custos, para os Orgdos? Fala-se de
economia, economiza mesmo, pois na
maioria das vezes ndo se consegue
nem mesmo adquirir os produtos, sem
contar que €& adotado menor preco,
onde quando entrega o produto sempre
vem material de péssima qualidade. E
estdo esquecendo da quantidade de
pessoas no DF, que depende unica-
mente de vendas a Orgdos Publicos.
Como fica nossa situacdo, vendo o0s
nossos empregos sendo dados aos
grandes empresarios? SOCORRO, para
minha empresa e todas outras.

Solicitacdo da compra no municipio
onde os veiculos estdo trabalhando
ou de passagem.

Sugestao: Tudo bem quer fazer Lici-
tacOes Eletrbnicas, por que entao
nao se divide por regido cada um
venda somente em suas respectivas
regioes.

O pregao eletrbnico esta fechando

Em nossa cidade e preferivel partici-

RT 12 - Levantamento de custos - consolidagéo de todos os 6rgdosv 2_0 Pag- 13




Planejamento

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

IDSYf SUNDEED
S‘CH E ER e —

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

SOLUCOES / SUGESTOES DOS
FORNECEDORES

muitas empresas a minha, por exemplo,
chega a concorrer com o préprio fabri-
cante e distribuidor autorizados destes
fabricantes, como vou conseguir Ga-
nhar? Sem se falar que as empresa da
regido que da proépria licitagdo nunca
ganham s6 as empresas de fora, desta
forma ndo gera ICMS para o Estado, se
nao gera ICMS nao gera INCENTIVOS.

par das modalidades de Licitacao,
Pregdo Eletrbnico e Tomadas de
precos presencial devido a dificul-
dade com o meio de transporte, 0s
nossos produtos se tornam mais ca-
ros, por este motivo nesta regido e
necessario levar em conta esta difi-
culdade, esta situacao fica dificil com
fornecedores de outras regibes em
comparacao aos precos.

O grande problema que enfrentamos
hoje nas licitagcbes, € a concorréncia
com as empresas que ndo cumprem
COmM Seus Compromissos para com seus
funcionarios ja existentes e mesmo as-
sim conseguem classificacao.

Achamos que deveria haver uma
forma de detectar as empresas que
com certeza trardo problemas para a
administracdo publica

O que o governo precisa nao é de me-
nor preco e sim de preco justo pelos
servicos e produtos ofertados. O que
acompanhamos hoje com o pregao séo
empresas participando de processos
licitatérios ofertando precos inexequi-
veis e o0s pregoeiros infelizmente nao
tendo com fazer nada, pois o que vale é
0 menor prego e nao a certeza de que a
empresa contratada ird cumprir o con-
trato.

Para que seja tomada uma decisdo
certa na aquisicdo da mercadoria e
ou servico, é necessario consultar
empresas do ramo para fornecer o
preco justo para aquisicdo do pro-
duto. Muitas das vezes varios pro-
dutos que eventualmente poderiam
ser adquiridos, e ndo sdo comerciali-
zados por estarem com Seus precos
desproporcionais ao que os fabri-
cantes vendem.

Verificacdo dos fornecedores que ven-
dem para a unido pois em pregéo ele-
trénico aparecem fornecedores que dao
precos completamente irrisérios e de-
pois ndo entregam a mercadoria. Estes
fornecedores e seus socios devem ser
impedidos de vendas a uniao.

Fazer um paralelo entre “Menor
Preco Global X Qualificagao Profis-
sional e Qualidade”. Esperamos sin-
ceramente que o Governo Federal
também nos ajude a melhorar o mer-
cado de fornecedores: Ter mais rigor
quanto a capacidade técnica das li-
citantes e comprovada identidade
com o perfil do objeto licitado perti-
nente

SISTEMA COMPRASNET

Falta transparéncia na forma de divul- | Todos os portais de compras ex:
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gacdo dos pregdes, sem considerar o
diario oficial, por muitas vezes nao en-
contramos a informacéo pela internet.

COMPRASNET deveria ter um es-
paco para inclusdo do catalogo
(FOTO) do material a ser licitado.

Dificuldade de comunicacdo entre o
pregao e o pregoeiro

COMPRASNET € excelente, mas
deveria ter meios de melhor comuni-
cacao entre o participante do pregéo
e 0 pregoeiro

Em alguns casos, quando procuramos
saber os proéprios funcionarios do érgéo
nunca sabem uma posicao exata. Gos-
taria de uma solugcdo ou pelo menos
uma melhoria

Interligar o sistema de pagamento do
respectivo processo ao Ssistema
SICAF para que possamos fazer uma
consulta e assim nos informarmos
sobre 0 andamento do pagamento

Capacitar equipes de compras - Exis-
tem equipes que exigem garantias para
prorrogacéo do contrato (dobram o valor
do contrato com consequente duplica-
¢céo do valor da garantia). Criar servigco
para apoiar nesse tipo de questéo - tipo
arbitragem.

Deve-se diminuir a burocracia e o
SICAF deveria ser automatico visto
gue todas as certiddes sao confirma-
das pela internet

Continuar aprimorando O processo e
investindo em treinamento dos servidos
neles envolvidos para melhor demandar
0 atendimento.

Mais agilidade no site do
COMPRASNET durante os pregdes
eletrénicos.

O sistema nao é ruim. O problema esta
nas pessoas que comandam esse sis-
tema. Chefes de setor, encarregados,
gerentes que n&do despacham em tempo
normal do sistema, e sim, seguram,
empacam o sistema. As vezes sem in-
tencdo, por distracdo, mas as vezes
dolosamente retém as notas, 0s con-
tratos, os aditivos.

Na minha opinido deve haver uma
ouvidoria independente em cada Or-
gao para fiscalizar os responsaveis
por cada setor para fazer fluir o sis-
tema.

Que o governo antes de comprar, peca
cotacdo para varias empresas em po-
tencial, e ndo apenas as grandes em-
presas.

Nossa sugestdo para melhoria da
qualidade, agilidade dos processos e
reducdo dos custos é a seguinte: In-
tegrar em um uUnico sistema todas as
compras publicas, mas caso isso seja
impossivel devido ao tamanho do
Brasil e a complexidades regionais;
formatar a nivel estadual e municipal
0 modelo de compras eletronico igual
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ao COMPRASNET. Segundo nosso
entendimento o formato eletrénico
para as licitagbes reduz muito o
custo, da maior transparéncia e difi-
culta a corrupcédo e este com certeza
deve ser o modelo a ser seguido.

Acabar com o pregéao eletrénico, o qual
esta propiciando o vicejar de empresas
picaretas, ofertando precos aviltantes e
prejudicando quem trabalha direito e
produz beneficios sociais e tributérios
para o pais.

Nossa sugestdo é que adotem um
sistema onde o licitante ndo precise
enviar SEDEX com os documentos.
Ex: final de 2006 participamos de um
Pregao Eletronico no COMPRASNET
onde o oOrgao utilizou as ferramentas
do site solicitando nossa aprovacéao.
Enviamos proposta e declaracdes via
on-line através do COMPRASNET.

O site oficial do governo COMPRAS-
NET apresenta problemas constantes,
saindo do ar com muita freqiéncia ou
ficando super lento, prejudicando o en-
vio de lances que na maioria das vezes
ndo € computado. O SERPRO nao esta
conseguindo, manter a regularidade do
site.

Unificacdo/padronizacdo dos editais
do COMPRASNET.

PAGAMENTOS

/ IMPOSTOS

Fornecedor ndo consegue diminuir os
precos para pagamento dos materiais
necessarios para execuc¢do do trabalho,
devido a demora do recebimento.

Governo deveria pagar no prazo esti-
pulado, assim, talvez conseguissem
até melhores precos.

Deveria haver maior rapidez nos pa-
gamentos (repasse do governo para
0 0rgao)

N&o trabalhamos com oOrgaos estaduais
€ municipais, pelos atrasos nos paga-
mentos, ndo temos capital de giro sufi-
ciente para esperar, com iSsoO as em-
presas que participam, ja sabendo do
atraso, elevam seus precos, fazendo
com que O governo pague mais caro
pelas mercadorias.

Efetuar um melhor planejamento fi-
nanceiro dos 6rgdos governamentais
e se possivel efetuar um sistema que
conceda um prazo maior de recolhi-
mento dos impostos quando o deve-
dor for 6rgdo publico que atrase os
pagamentos desonerando momenta-
neamente a empresa fornecedora ou

que permita ao fornecedor deduzir
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este custo do seu recolhimento

A inseguranca na pontualidade nos pa-
gamentos com certeza afasta as em-
presas para participarem das concor-
réncias publicas, assim como nés, seria
ideal se as empresas publicas cumpris-
sem o0s pagamentos conforme consta
em seus editais, com certeza esse fato
atrairia muito mais empresas, onde, o
custo final para esses 6rgdos cairia.

Ponderacdo do ICMS praticados em
outros Estados

O que realmente precisa melhorar € o
cumprimento aos prazos de pagamento,
pactuados nos contratos no ato da
compra e que ndo sao cumpridos pela
maioria dos setores do governo federal,
nao esta havendo respeito ao fornece-
dor, que tém que honrar seus compro-
missos com fornecedores, impostos,
funcionarios entre outros. Se o fornece-
dor descumpre uma clausula do con-
trato o0 mesmo é executado, em contra
partida o0 mesmo ndo acontece com o
fornecedor que fica impossibilitado de
executar o contrato, tendo em vista que
iSso gera inumeros problemas para ele.
Sou prestador de servicos na area de
manutencdo de veiculos e tenho sérios
problemas nos recebimentos de nossos
servigos, constantes atrasos, e quando
procuramos informacgdes sobre o paga-
mento 0 que escutamos €: - Nao temos
previsdo do dia do pagamento. Entdo
pra que serve o contrato, se 0 governo
ndo cumpre 0 que contrata.

Diminuicdo dos impostos, pois a
carga tributaria mesmo sendo micro &
excessiva 5% de ISS, 8.1% de im-
posto simples e alguns casos 11% de
INSS, em alguns casos séo 24.1 %
de impostos em cima do valor total
do contrato

S6 acho que o processo de pagamento
deveria ser mais “aberto” para que pu-
déssemos acompanhar oS mesmos e
ter realmente certeza da data do credito
em nossa conta.

Deveria existir unificacdo em algu-
mas aliquotas de encargos sociais e
reserva técnica para que com isso 0
preco ofertado por um licitante seja
suficiente para honrar com os tribu-
tos, encargos, salarios e beneficios
de seus empregados.
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Efetuar pagamento em um prazo menor
apos a entrega do produto ou concluséo
dos servigos. Descontar o valor da ga-
rantia/caucdo, no primeiro pagamento
ao invés de exigir antecipadamente.

Monitoramento do governo federal
das obrigacdes a pagar para que 0s
mesmos ocorram no prazo contra-
tual.

Diminuir o prazo de pagamento que séo
de 30 dias da emissdo da Nota Fiscal,
geralmente na execucdo, dependendo
da disponibilidade da execucdo dos
servicos prestados nos 6rgaos, se
perde em torno de até 15 dias, so-
mando 45 dias para recebimento, uma
vez que o valor estd empenhado o di-
nheiro esta disponivel para pagamento.

No governo do Estado de SP, temos
a BEC - Bolsa Eletrénica de Com-
pras, e neste site os 6rgdos sdo be-
neficiados com a isencao do ICMS,
para venda aos o6rgdos da adminis-
tracdo estadual, este € um beneficio
gue poderia ser concedido no ambito
federal, ou seja, isentar as empresas
fornecedoras do governo federal, de
recolher os impostos “federais” dos
bens e servi¢os vendidos.

Diminuicdo dos impostos, pois a carga
tributaria mesmo sendo micro € exces-
siva 5% de ISS, 8.1% de imposto sim-
ples e alguns casos 11% de INSS, em
alguns casos sao 24.1 % de impostos
em cima do valor total do contrato.

Gostaria de pagar menos impostos
tanto na compra de materiais como
os da empresa.

Nosso departamento de licitagdes esta
funcionando h& 2 anos, nossa maior
dificuldade em contratar com a Uniéo é
0 prazo de pagamento que nunca é
cumprido. Temos casos em que 0 pa-
gamento atrasa em até 4 meses.

Reducdo de prazos para efetivacao
de empenhos e reducédo de prazos
de pagamento apés a emissdo de
nota fiscal de servigo.

Sugestao o pregéao eletrénico da acesso
a todos participarem mais as aliquotas
de impostos sao diferentes, e muitos
estados nordestinos compram de fabri-
cantes no sul isso encarece o produto

Os bancos deviam ser mais do que
emprestar dinheiro a juros para em-
presarios e sim consultores financei-
ros participando com 0S pequenos;
pois muitos acabam é € prejudicando
empresarios quando o0 governo
atrasa seus pagamentos

Atraso nos pagamentos

Cumprimento do prazo de paga-
mento estabelecido.
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