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RESOLUGAO N° 342, DE 25 MARGO DE 2019.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600246-03.2019.6.17.0000
(SEI N° 0035763-82.2016.6.17.8000)

Disp6e sobre as diretrizes para implantagcao dos
Programas de Gestdao de Pessoas por
Competéncias e de Formagao de Sucessores,

no ambito deste Tribunal.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO, no uso de

suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO que a melhoria da gestdo de pessoas & um dos
macrodesafios estabelecidos na Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2015-2020, a
teor da Resolugdo - CNJ n°® 198, de 1° de julho de 2014; e

CONSIDERANDO o teor da Resolugdo - CNJ n° 240, de 9 de setembro de

2016, que dispde sobre a Politica Nacional de Gestédo de Pessoas no ambito do Poder
Judiciario,

RESOLVE:
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CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°  Ficam instituidos os Programas de Gestdo de Pessoas por
Competéncias e de Formacéo de Sucessores nesta instituicdo, com as seguintes

finalidades:

| — estabelecer os principios e as diretrizes da gestdo de pessoas por

competéncias;

Il — fomentar o desenvolvimento profissional dos servidores e suas

competéncias;

[Il — auxiliar o mapeamento de ocupacgdes criticas;

IV — subsidiar o planejamento da for¢a de trabalho;

V - desenvolver competéncias gerenciais dos servidores identificados

como potenciais sucessores, preparando-os para futuras ocupacdes de cargos de

gestao;
VI - favorecer a continuidade dos processos de trabalho; e
VII - reduzir o impacto causado quando da substituicdo de gestores.
CAPITULOII
DAS DEFINIGOES
Art. 2° Para os fins desta resolucéo, consideram-se: \3
" ¥
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| — competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
correlacionados, que devem ser mobilizados para o alcance dos resultados

organizacionais;

Il - competéncia organizacional: aquela que deve estar presente ou ser
desenvolvida em todos os servidores deste tribunal, independente do cargo, funcao ou

posto de trabalho;

Il - competéncia técnica: aquela que deve estar presente ou ser
desenvolvida com foco nos conhecimentos de tecnologia, legislacao ou especificos, de

acordo com o posto de trabalho e suas entregas;

IV - competéncia gerencial: aquela que deve estar presente ou ser
desenvolvida em todos os servidores que ocupem postos de trabalho de gestao deste

tribunal; e
V - sucessor: servidor identificado como apto e qualificado para

desempenhar as atividades de gestdo previamente executadas por seu antecessor,

dando seguimento ao seu trabalho.

CAPITULO 1lI
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° Os Programas de Gestao de Pessoas por Competéncias e de

Formagao de Sucessores seréo orientados pelos seguintes principios:

| — valorizac&o dos servidores e de suas competéncias;

Il — aperfeicoamento da eficiéncia, da qualidade e da efetividade dos
servicos prestados a sociedade;

Il — sincronia entre ap i

institucionais;
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IV — estimulo ao desenvolvimento de talentos, ao trabalho criativo e a

inovagao;

V — praticas em gestdo de pessoas pautadas, entre outros, pela ética,
cooperagao, eficiéncia, eficacia, efetividade, isonomia, publicidade, mérito,

transparéncia e respeito a diversidade;

VI — fomento & gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das
competéncias e da aprendizagem continua baseada no compartihamento das

experiéncias vividas no exercicio profissional; e

VIl — carater participativo da gestdo, com fomento a cooperacédo entre os

diversos niveis da organizacao.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES
Secgao |

Do planejamento para a implantagido do programa de gestao por competéncias

Art. 4° Sao diretrizes para a implantacao do Programa de Gestdo de

Pessoas por Competéncias:

| — instituir e executar um Projeto de Implantagdo do Programa de Gestéao
de Pessoas por Competéncias, alinhado ao planejamento estratégico do Poder
Judiciario e institucional deste Tribunal, bem como as diretrizes da Politica de Gestao

de Pessoas, com objetivos, indicadores, metas e planos de acao especificos;

Il — garantir que os responsaveis pela area de gestdo de pessoas
participem efetivamente do planejamento, da execucao e do aprimoramento da
estratégia deste Tribunal; S
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lll — assegurar a gestao participativa, com a integracao de representantes

de servidores nos grupos gestores;

IV — garantir os recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos da
gestdo de pessoas por competéncias, como pessoal, orgamento, mecanismos

organizacionais, infraestrutura e tecnologia da informagao;

V — criar e fortalecer mecanismos que estimulem o desenvolvimento e a

retencédo dos talentos; e

VI — dimensionar, distribuir e avaliar a forca de trabalho a partir do
estabelecimento de critérios de analise da producao que contemplem as competéncias
requeridas, a variabilidade das condicoes de atuacao, as necessidades das areas € o

aumento na eficiéncia da prestacao jurisdicional.

Secaolll
Da selegédo, do ingresso e da lotagao de servidores através do

programa de gestdao de pessoas por competéncias

Art. 5° Sao diretrizes para a selegao, o ingresso e a lotacao de servidores:

| — zelar para que os concursos publicos deste Tribunal privilegiem a
selecdo de candidatos com conhecimentos e habilidades compativeis com os

requisitos e as competéncias dos cargos, em condicoes de igualdade e acessibilidade;

Il — garantir que todo servidor recém-ingresso participe de programa de
formagao pratica composto, dentre outras, por atividades relacionadas a estrutura
organizacional, plano estratégico, processos de trabalho, integracdo, saude no

trabalho, beneficios, seguranca da informagéo, gestdo de pessoas, acessibilidade e
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Il — movimentar, preferencialmente, mediante processos seletivos,
servidores de acordo com suas competéncias e com a necessidade do 6rgao e as

atribuicdes do cargo, mediante procedimento transparente;

IV — definir, formalmente, perfil profissional desejado para as posicdes de
lideranca de pessoas; e

V — prover cargos em comissdo e fungbes de confiangca mediante o
atendimento a critérios previamente estabelecidos, orientados pelas necessidades do
orgao, pela competéncia exigida pelo cargo ou funcado e pelo reconhecimento do

meérito.

Secao lll

Do desenvolvimento de servidores

Art. 6° Sao diretrizes para o desenvolvimento de servidores:

| — desenvolver a gestdo de desempenho baseada na realidade do
trabalho e considerando a qualidade, a eficiéncia e a efetividade das acodes

desenvolvidas;

I — aferir o desempenho dos servidores mediante critérios objetivos,
utilizando-se da autoavaliacao, da avaliacao dos gestores e da avaliacao de consenso;
e

[Il — utilizar as avaliagbes de desempenho como suporte e informacao as
acOes de gestdo de pessoas, em especial para orientar as acoes de capacitacao e

desenvolvimento.
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Secao IV

Do desenvolvimento de gestores

Art. 7° Sao diretrizes para o desenvolvimento de gestores:

| — disseminar a compreensdo de que o gestor de cada unidade é
responsavel pela comunicacao interna, pela integracdo e pela cooperagdao em sua
equipe e corresponsavel pelo seu desenvolvimento profissional e pelo ambiente de

trabalho;

Il — realizar, a cada dois anos, juntamente com o programa de
desenvolvimento de gestores, o desenvolvimento de potenciais sucessores para
ocupacao de cargos e fungdes, tomando por base as competéncias gerenciais
identificadas pela SGP e priorizadas pelo Comité de Gestao Estratégica (COGEST);

Il — assegurar oportunidades de desenvolvimento aos gestores e

potenciais sucessores em condicoes de igualdade e acessibilidade; e

IV — divulgar a cultura da autoridade cooperativa, da confianca, de
valorizagdo do retorno da experiéncia de trabalho, de discusséo e deliberagao coletiva

e de compromisso com a qualidade e a efetividade dos servicos judiciarios.

SegaoV

Da identificagao e desenvolvimento de sucessores

Art. 8° Sao diretrizes para a identificacdo e desenvolvimento de
sucessores:

| — no ambito da Secretaria do Tribunal, identificar os servidores que

apresentem destaque nas competéncias gerenciais definidas, dentre aqueles que néo j
ocupem cargo de gestor; ﬁ/ :
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Il — no ambito dos cartérios eleitorais, identificar os servidores que possam

ocupar a assisténcia da chefia de cada unidade; e

Il — formar quadro de sucessores, cujo quantitativo podera variar,
conforme proposta da SGP e aprovagdo da Diretoria Geral, de acordo com a

disponibilidade orgamentaria para agoes de capacitacao.

§ 1° A identificacdo de sucessores nas unidades da Secretaria do TRE

sera realizada pelos respectivos titulares.

§ 2° O processo de identificacao de sucessores sera de responsabilidade
da SGP, que prestara o auxilio as unidades e sera responsavel pela formacédo dos

servidores.

CAPITULO V
DA IMPLEMENTAGAO DOS PROGRAMAS

Art. 9° Os Programas de Gestao de Pessoas por Competéncias e de
Formagao de Sucessores deste Tribunal deverdo ser contemplados nos planos

estratégicos de gestao de pessoas.
Art. 10. A SGP estruturara plano de acao para consolidar a implantacao

dos Programas de Gestao de Pessoas por Competéncias e de Formacao de

Sucessores em todas as areas do Tribunal, com o objetivo de:
| — identificar os sucessores por unidade do Tribunal,

I — identificar as competéncias técnicas das unidades (secdes,

assessorias, gabinetes, cartérios e comissoes);

Il - avaliar os servidores das unidades, encontrando as lacunas de

competéncias e registrando-as em sistema informatizado, para subsidiar a criacao de

\

planos de desenvolvimento;
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IV — definir as competéncias gerenciais requeridas para os ocupantes de

cargos em comissao e de funcoes gerenciais;
\ — estabelecer as competéncias organizacionais;

VI - elaborar o plano anual de capacitacao com base na avaliacao dos
servidores das unidades, incluindo os ocupantes de cargos em comissao e fungdes

gerenciais em cada posto de trabalho descrito; e

VIl - estimular o autodesenvolvimento nas demais competéncias nao
priorizadas no plano de capacitacao anual, por meio da disponibilizacao de cursos a
distancia em catalogo, trilhas de aprendizagem e outros instrumentos autoinstrucionais

que nao fizerem parte do sistema de treinamento e capacitacao do Tribunal.

CAPITULO VI
DISPOSICOES:FINAIS

Art. 11. A Coordenadoria de Educacado e Desenvolvimento (COEDE)
submetera ao Comité Executivo de Gestao de Pessoas (CEGEP), no prazo de cento e
vinte dias apds a publicagao desta resolugéo, proposta de mapeamento do processo
de trabalho de gestao por competéncias e identificacdo e formacdo de sucessores,
especificamente quanto as etapas do funcionamento dos subsistemas de avaliagao e

treinamento.

Art. 12. No prazo de doze meses da publicagao desta resolucao, devera
ser iniciada a implantacdo de sistema informatizado para suporte a gestdo por
competéncias, preferencialmente ja utilizado em outros 6rgaos do Poder Judiciério,

como requisito para consolidacao e expansao da metodologia.

Art. 13. Os processos de trabalho referidos no art. 11, bem como as

competéncias técnicas, gerenciais e organizacionais, serdo revisados anualmente, ou

a qualquer momento, conform¢ a necessidade do servigo}-l.g\(/ \
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Art. 14. Os casos omissos nesta resolucao serdo encaminhados pelo
CEGEP a Diretoria Geral para deliberacgao.

Art. 15. Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicacéo.

Sala de Sessodes do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, em 25 de

) QM{M
Des. Eleito GENOR FERR

Presidente

margo de 2019.

ADE ng/l»:lLHO

Des. Eleitoral ITAMAR Rk‘{ﬁ&\ DA SILVA JUNIOR
Vice-Presidente e C rregedor R@an@ Eleitoral

f(’u,r( L el Bearet @/E

Desa. Eleitoral ERIKA DE BARROS-

MA FERRAZ

Des. Eleitorai JOSE AL RTQ(DE BARROS FREITAS FILHO

Dr. FBANCISCO MA?HADO TEIXEIRA

Procurador Regional Eleitoral
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