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RESOLUGAO Ne° 348, DE 18 DE JUNHO DE 2019.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600480-82.2019.6.17.0000
(SEI N° 0011790-93.2019.6.17.8000)

Institui a Politica de Gestio de Pessoas, no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO, no uso de
suas atribuicoes legais e regimentais,

CONSIDERANDO que a melhoria da gestao de pessoas € um dos
macrodesafios do Poder Judiciario, estabelecidos na “Estratégia Judiciario — 2020", a
teor da Resolugao - CNJ n° 198, de 1° de julho de 2014;

CONSIDERANDO o teor das Resolugdes - CNJ n° 207, de 15 de outubro
de 2015, que institui a Politica de Atencdo Integral a Salde de Magistrados e
Servidores do Poder Judiciario, n® 211, de 15 de dezembro de 2015, que institui a
estratégia nacional de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo do Poder Judiciario,

e n° 240, de 9 de setembro de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional de Gestéao

de Pessoas no dmbito do Poder Judiciario: e

CONSIDERANDO as recomendagées contidas nos Acérddos - TCU
3.023/2013 - Plenario, 1233/2012 — Plenario, 2612/2011 — Plénario, 2613/2041 —
Plenario, 592/2011 — Plenario e 381/2011 — Plenario,
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RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Pessoas deste Regional,

com o fim de:
| - estabelecer principios e diretrizes em gestao de pessoas;
Il — contribuir para o alcance dos objetivos estrategicos do 6rgao;

[Il — instituir mecanismos de governanga, a fim de assegurar a aplicacao e

o acompanhamento dos resultados desta politica; e

IV - subsidiar o gerenciamento e a promocao da salude em gestao de
pessoas.

CAPITULO Il
DAS DEFINIGOES

Art. 2° Para os fins desta resolucao, consideram-se:

| — politica de gestado de pessoas: conjunto de principios e diretrizes que
orientam as praticas em gestao de pessoas, com vistas a obtencao de resultados

desejados pela instituicao;

Il — gestdo de pessoas: conjunto de praticas que visam a promover os
valores organizacionais, o desenvolvimento integral das pessoas, a melhoria da
qualidade de vida no trabalho e a garantia do pleno exercicio de direitos e do

cumprimento de deveres, para favorecer o alcance dos objetivos estratégicos;
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[l — governanga de pessoas: conjunto de mecanismos para o
direcionamento, a aplicacao, a avaliagdo e o monitoramento da politica de gestao de

pessoas, visando ao cumprimento da missao institucional;

IV — qualidade de vida no trabalho: conjunto de agdes institucionais que
primam pelo equilibrio entre trabalho e bem-estar biopsicossocial, por meio da
promogdo da saude, da seguranga no trabalho e de relagbes socioprofissionais

saudaveis e humanizadas; e

V — clima organizacional: percepgéo global das pessoas a respeito de seu
ambiente e condigoes de trabalho, capaz de influenciar o desempenho profissional e

0s resultados institucionais.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Politica de Gestao de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de

Pernambuco (TRE-PE) tem os seguintes principios:

| — atuagéo pautada no respeito a ética, cooperagao, eficiéncia, eficacia,
efetividade, isonomia, publicidade, merito,  transparéncia, diversidade,
responsabilidade socioambiental e demais valores institucionais;

Il — valorizacdo dos servidores e de suas competéncias;

IIl — promocéo da salude e da qualidade de vida no trabalho;

IV — alinhamento entre o desenvolvimento profissional e o institucional;

V — promogéo da cultura institucional de valorizagédo social do trabalho e

orientada a resultados; \

VI - aperfeicoamento dos servicos prestado% a sociedade; e
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VIl — carater participativo da gestdao, com fomento a cooperagéo entre os
diversos niveis da organizagao.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS
Secgido |

Do planejamento em gestdo de pessoas

Art. 4°

Sao diretrizes para o planejamento das acgdes relacionadas a
gestao de pessoas:
| — garantir a participagao da unidade de gestao de pessoas na formulagao
da estratégia da instituicao;

Il — instituir e executar o plano estratégico de gestéo de pessoas, alinhado

ao planejamento institucional e as diretrizes desta politica, com objetivos, indicadores,
metas e planos de acao especificos;

Ill — assegurar os recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos da
gestao de pessoas, como pessoal,

orcamento,
infraestrutura e tecnologia da informacao;

mecanismos organizacionais,

IV — dimensionar, distribuir e avaliar a forca de trabalho, a partir do
estabelecimento de critérios de analise da producao que contemplem as competéncias

requeridas, a variabilidade das condi¢oes de atuacao, as necessidades das areas e o
aumento na eficiéncia da prestacao jurisdicional; e

V — buscar a otimizacao dos processos de trabalho.

Secaol ll

Das condi¢oes de trabalho e da valorizagdao dos servidores
i

Art. 5° Sao diretrizes para garantir condicoes de trabalho adequadas e a
valorizacao dos servidores:
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| — realizar periodicamente pesquisa de clima organizacional, com o

objetivo de fornecer subsidios para acoes de melhoria do ambiente de trabalho;
Il — implementar politica de atenc¢ao integral a saude dos servidores;

[Il — realizar a¢des de qualidade de vida no trabalho, de forma integrada e
continua, contemplando as dimensées fisica, social e psicoldgica, favorecendo a

adocéo de habitos saudaveis, a melhoria das relagoes de trabalho e do desempenho;

IV — incentivar a criagdo e o fortalecimento dos canais internos de
comunicacao que fomentem a manifestacdo de ideias e o compartilhamento de

sugestoes e projetos;

V — instituir mecanismos de incentivo, valorizacdo e reconhecimento da

contribuicao do trabalho dos servidores e das equipes;

VI — primar para que as condi¢des de trabalho favorecam a motivacéo, o

comprometimento organizacional e a retencao de talentos;

VIl - realizar, se houver necessidade, estudos que subsidiem propostas de
transformacéo e criacao de cargos de provimento efetivo e de cargos e fungoes

comissionadas, bem como de estruturagdo das unidades do TRE-PE;

VIl — monitorar as causas dos desligamentos e movimentagdes voluntarios

e adotar medidas que mitiguem sua ocorréncia por meio de melhorias institucionais;

IX — desenvolver agbes de preparagéo para aposentadoria e pos-carreira;

X — reconhecer e valorizar a historia institucional dos servidores ativos e
aposentados, incentivando a sua participagao em atividades da organizacao, inclusive
mediante voluntariado;

Xl — estimular a gestao de talentos, a criatividade e a inovacéo; e

\

Xl — fomentar a gestdo do conhecimente e do aprendizado organizacional.
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Secao lll

Da governanga da politica de gestao de pessoas

Art. 8° O Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas terda a seguinte

composicao, para mandato de dois anos, sendo possivel a reconducao:
| — um magistrado indicado pela Corte;

Il — um magistrado escolhido pela Corte, a partir de lista de inscritos aberta

a todos os interessados;

Il — dois magistrados eleitos por votacéo direta entre os magistrados do

primeiro grau, a partir de lista de inscrigao;

IV — um servidor escolhido pela Corte, a partir de lista de inscritos para
composi¢ao do Conselho de Zonas Eleitorais (CONZE) ou do Conselho de Servidores
da Sede (CONSEDE);

V — o Diretor-Geral;
VI — os membros do Comité Executivo de Gestao de Pessoas (CEGEP); e

VIl — os Presidentes do CONZE e do CONSEDE, desde que eleitos por
votacao direta.

§ 1° O coordenador do Comité Gestor Local sera eleito, por seus
membros, dentre os magistradoé que o integram, desde que nao seja vinculado a
orgao diretivo do TRE-PE.
L
§ 2° Serao indicadd‘s_\um suplente para cada um dos membros do Comité
Gestor Local elencados nos incisos_\l, Il e IV e eleitos dois suplentes para os membros

descritos no inciso IlI. /
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§ 3° Os membros dos incisos V, VI e VII, em suas auséncias, serao

representados por seus substitutos.

§ 4° Caso nao haja, nas listas de inscritos para magistrados e para
servidores, interessados suficientes para a ocupacao das vagas de membros e
suplentes do Comité, cabera a Corte indicar os membros e os suplentes necessarios

para completar a sua composicao.
Art. 7° Sao atribuicoes do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas:

| — propor e coordenar o plano estratégico local de gestdo de pessoas,

alinhado aos objetivos institucionais e as diretrizes desta politica;

Il — atuar na interlocugdo com a Rede de Gestdo de Pessoas do Poder

Judiciario, compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados;

Il — monitorar, avaliar e divulgar o desempenho e os resultados

alcancados pela gestao de pessoas;

IV — instituir grupos de discusséo e de trabalho com o objetivo de propor e
de subsidiar a avaliacao da politica e das medidas de Gestao de Pessoas; e

V - fazer a interlocucdo com o Comité Permanente de Gestao de Pessoas
da Justica Eleitoral.

Art. 8° O Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas devera realizar, ao

menos, uma reuniao quadrimestralmente.

§ 1° O Comité Gestor Local de Gestdao de Pessoas podera, além dos

assuntos relacionados as atribuicoes listadas no art. 7°, incluir, na pauta das reunides,

outras materias relevantes a area de gestao de pessoas. ‘

{
§ 2° Caso necessario, outros servidores poderao ser \convidados para
prestar apoio em matérias tratadas nas reunides.
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Secgao IV

Das diretrizes para a area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio

Art. 9° A Politica de Gestdo de Pessoas da area de Tecnologia da
Informagao e Comunicagéo (TIC) tem como objetivos:

| - promover a fixacdo de recursos humanos na area de TIC, por meio da

promocao de fatores que contribuam para a reducéao da evaséo de servidores;

Il - promover o desenvolvimento dos servidores, viabilizando a aquisicéo
de conhecimentos e habilidades, com a finalidade de contribuir para a melhoria da

gestao estratégica;

IIl — analisar a forga de trabalho e subsidiar o gerenciamento de riscos em

gestao de pessoas na area de TIC; e

IV - motivar e reconhecer os servidores da area de TIC por meio da

valorizacao do desempenho.

Art. 10. A Secretaria de Tecnologia da Informacéao e Comunicacéo contara
com estrutura organizacional e quadro de servidores, que devera ter quantitativo

compativel com as demandas do TRE-PE.

Art. 11. A Politica de Gestao de Pessoas de TIC e a execugdo do Plano
Anual de Capacitacao de Tecnologia da Informacao e Comunicacéao (PAC-TIC) serao
acompanhadas e avaliadas periodicamente pelo Comité Executivo de Tecnologia da

Informacao e Comunicacao (CETIC).

Paragrafo Unico. O CETIC podera estabelecer metas de desempenho
para os servidores lotados na area de TIC e avaliar periodicamente o seu

cumprimento, considerando projetos desenvolvidos e servicos prestados.

Art. 12. A designacao para funcao comissionada e nomeacao para cargo

em comissao da area de TIC podera observar, além dos critérios estabelecidos em

n i
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normativo préprio, outros requisitos a serem sugeridos pelo CETIC e aprovados pelo
Presidente do Tribunal.

Paragrafo unico. A avaliagao de cumprimento das metas de desempenho,
prevista no paragrafo Unico do art. 11, podera ser considerada na indicacdo de
servidores lotados na area de TIC para o exercicio de funcdo comissionada ou cargo
em comissao.

Art. 13. A andlise da rotatividade e da evasdo dos servidores da area de
TIC, que tem por objetivo avaliar a efetividade da politica instituida para a sua
reducao, sera realizada a cada dois anos pela Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SGP), a qual submetera os dados ao CETIC.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. A SGP deve ser estruturada adequadamente e deve qualificar os
servidores que nela atuam para que atendam os principios e diretrizes previstos nesta
politica.

§ 1° A SGP devera ser integrada minimamente por subunidades de

pessoal, de salde e de educacao e desenvolvimento.

§ 2° A estruturacdo de que trata o caput deve contemplar sistema

informatizado para registro, acompanhamento e atualizacao de dados.

Art. 15. A SGP e suas unidades devem atuar como consultores internos
em assuntos afetos a area, fornecendo orientacdo e suporte aos gestores e
servidores.

Art. 16. As diretrizes de gestdo de pessoas referentes a gestdo do
desenvolvimento e do desempenho dos servidores e & formacdo de sucessores

encontram-se regulamentadas em normativo préprio. M\
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Art. 18. Esta resolugédo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Sala de Sessoes do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, em 18 de
junho de 2019.
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M 7/ /
Des. Elertoral AG/ENOH FERREIRA DE LIIVIA FILHO

Presidente

A B
Des. Eleitoral JULIO ALCINO DE OLIVEIRAINETO
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Des. Elei£ | GABR L DE OLWEIRA CAVALCANTI FILHO

Des. Eleitoral JOSE ALB O DE BARROS FREITAS FILHO
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Des. Eleitoral EDILSON P
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Dr. FRANCI
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SCO MACHADO TEIXEIRA

Procurador Regional Eleitoral
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