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APRESENTAGAO

O Plano Anual de Capacitagao de 2021 da Secretaria de Gestao de Pessoas do Tri-
bunal Regional Eleitoral de Pernambuco foi elaborado conforme previsto na Resolugéo
22.572/2007 — TSE, estda em consonancia com o Planejamento Estratégico da SGP e do
Tribunal, e tem como objetivo servir de referéncia as agdes de capacitacdo dos servidores
do TRE-PE.

O Plano de Capacitagdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas foi elaborado com
base nos gaps de competéncias e nos planos de desenvolvimento identificados no
mapeamento realizado pelos servidores da Coordenadoria de Educagdo e
Desenvolvimento, com o fulcro de implantar o modelo de gestdo de pessoas por
competéncias no ambito do TRE-PE

Neste Plano, os cursos estdo elencados na seguinte base de capacitagao:
Capacitagao Operacional: atender as necessidades especificas das Unidades com
treinamentos ligados as suas rotinas.

Para cada agado, foram elaborados os planos especificos que abrangem a
identificac&o, objetivo, publico-alvo e principais topicos a serem abordados.

A participagao dos servidores nas agdes previstas neste Plano estara condicionada
a autorizacao pela chefia imediata e mediata, assim como disponibilidade orgcamentaria e
autorizagédo do Presidente deste Regional.

Ressalta-se a importancia dos servidores compartiiharem e multiplicarem o
conhecimento adquirido em congressos/cursos com os demais servidores, no ambito de
sua Unidade Organizacional, bem como elaborarem um relatério de participacdo nos
eventos. Aos gestores compete a realizacdo da avaliagdo da eficacia da capacitagéo,

conforme disposto na portaria n® 934/2017.



1. AREA OPERACIONAL

1.1 GOVERNANCA DE PESSOAS

Competéncia a ser desenvolvida: Assistir as unidades no ambito da Secretaria, na
criacdo ou mudanga de normas, procedimentos, praticas e metodologias relativas a
governanga na area de Gestao de Pessoas

Objetivo/Justificativa: O Catalogo de Requisitos de Governanga possui tépicos
sob responsabilidade da Secretaria de Gestdo de Pessoas. Trata-se de curso
necessario ao desenvolvimento dos servidores para a assisténcia a Secretaria na
implementagéo dos requisitos.

Publico: SEGOP
Tépicos principais a serem abordados:

* Conceito de governancga e relagdo com a area de Pessoas

* Lideranga da alta administracéo

* Alinhamento estratégico

* Gestao da lideranca e do conhecimento

* Gestao de talentos

* Accountability — transparéncia e prestacado de contas

* O modelo de avaliagdo do perfil de governanga e gestdo de pessoas
(iGovPessoas) adotado pelo TCU

* Governanga de Pessoas no CNJ

» Como aperfeigoar a governanca e a gestdo de pessoas nas organizag¢des publicas.

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia

Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 03

Periodo: 2° quadrimestre

1.2 INDICADORES DE DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Competéncia a ser desenvolvida: Assistir na coordenagao da elaboracdo e da
revisdo do planejamento estratégico de gestdo de pessoas (PEGP) e do plano diretor
de gestdo de pessoas (PDGP)

Objetivo/Justificativa: Encontram-se em andamento revisdo do Planejamento
estratégico de Gestdo de Pessoas e elaboragdo do Plano Diretor de Gestdo de



Pessoas, para o ciclo 2020-2021. Trata-se de curso necessario a capacitagao dos
servidores para uma melhor contribuicdo no planejamento e coordenagcdo dos
indicadores estratégicos.

Publico: SEGOP e ASPLAN
Tépicos principais a serem abordados:

* Conceituacao e tipos de Indicadores de Desempenho

* Fundamentos para definicdo de Indicadores Estratégicos da Organizagao
* Método de construcao de indicadores de desempenho

* Monitoramento e avaliagédo do desempenho organizacional

* Analise e validacao de indicadores

» Utilizacao de indicadores no processo decisorio

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia

Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 03 (SEGOP) e 09 (ASPLAN)
Periodo: 2° quadrimestre

1.3 REFORMA DA PREVIDENCIA

Competéncia a ser desenvolvida: Emitir pareceres sobre matéria nova ou
controversa acerca dos direitos e deveres dos servidores e do Tribunal; Atender a
intimacdes, notificagdes ou outras demandas do TCU, AGU e outros érgéos do Poder
Judiciario; Atender a consultas internas e externas sobre legislagcao de pessoal.

Objetivo/Justificativa: O tema citado é objeto do cotidiano da Sec¢ao de Legislagao
de Pessoal e diante da gigantesca modificagdo que o sistema previdenciario brasileiro
sofrera com a reforma, faz-se mister a realizagdo da presente capacitagdo. Destaco,
ainda, que esta unidade recebera, no curso de 2021, um novo servidor, bem como que
existe a premente possibilidade de aposentacdo do atual chefe da Secéo, situagcbes
que tornam ainda mais importante a realizagao da capacitagéo.

Publico: SELEPE
Tépicos principais a serem abordados:

* Reforma Previdenciaria como o todo, em especial os aspectos inerentes aos
servidores publicos federais.

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo



Turma: Aberta
Vagas: 02
Periodo: 2° quadrimestre

1.4 PLANO DE BENEFiCIOS DA PREVIDENCIA SOCIAL — LEI 8.213/91

Competéncia a ser desenvolvida: Emitir pareceres sobre matéria nova ou
controversa acerca dos direitos e deveres dos servidores e do Tribunal; Atender a
intimacdes, notificagdes ou outras demandas do TCU, AGU e outros érgaos do Poder
Judiciario; Atender a consultas internas e externas sobre legislagdo de pessoal.

Objetivo/Justificativa: O tema citado €& objetos do cotidiano da Secdo de
Legislagdo de Pessoal e periodicamente sofre mudangas, ressaltando que os
servidores desta Sec¢do nunca tiveram oportunidade de participar de capacitacao
nesta matéria. Destaco, ainda, que esta unidade recebera, no curso de 2021, um novo
servidor, bem como que existe a premente possibilidade de aposentagdo do atual
chefe da Secgdo, situagdes que tornam ainda mais importante a realizacdo da
capacitagdo.

Publico: SELEPE
Tépicos principais a serem abordados:

* Finalidade Principios Basicos da Previdéncia Social
* Plano de Beneficios da Previdéncia Social
+ Regime Geral de Previdéncia Social

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 02

Periodo: 2° quadrimestre

1.5 CURSO CONSTITUIGAO E DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

Competéncia a ser desenvolvida: Gerenciar a lotacdo e remocado dos servidores
efetivos, comissionados, requisitados com fungdo comissionada, removidos, cedidos e
lotagdo provisoria e a ocupagado de fungdes e cargos comissionados e gerenciar
concurso de remogao.

Objetivo/Justificativa: Uma das novas ferramentas utilizadas neste novo contexto
de gestéo, trata-se das Equipes de Alto Desempenho. O trabalho individual ha certo
tempo vem dando espaco para a realizacdo de tarefas em grupo. Isto ocorre porque,
as empresas demandam cada vez mais conhecimentos diferenciados para a obtencao



dos resultados almejados, o que leva a formacédo de equipes de pessoas que se
completam nos diferentes departamentos organizacionais. Compreendemos que este
evento seria muito importante tanto na area da lacuna de competéncia referente a
realizagcao de concurso de remocao quanto na de lotagao de servidores.

Publico: SELOG

Tépicos principais a serem abordados: Lotagdo, remogao, desenvolvimento de
equipes e constituicdo das mesmas com olhar humano e pessoal além do tecnicismo.

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 02

Periodo: 3° quadrimestre

1.6 PLANEJAMENTO DA FORCA DE TRABALHO - DIMENSIONAMENTO
Competéncia a ser desenvolvida: Dimensionar a for¢a de trabalho

Objetivo/Justificativa: Atualmente, revela-se oportuno discutir métodos e técnicas
de planejamento e de dimensionamento da for¢a de trabalho que integrem as
perspectivas taticas e estratégicas das organizagdes, suportando, assim, a tomada de
decisao gerencial no sentido de adequar, prospectar, ajustar e modelar estruturas
organizacionais, processos e equipes de trabalho. A Unidade iniciou o trabalho em
2019 e necessita de aprimoramento nas especificidades da matéria como € ainda algo
novo e ndo ainda muito abordado e debatido por toda a equipe SELOG.

Publico: SELOG

Tépicos principais a serem abordados: Planejamento
Definicao e objetivos do planejamento da forga de trabalho. Ciclo com as etapas do
planejamento da forga de trabalho; Levantamento

Levantamento dos perfis com as atribuicdes dos cargos. Método para estimar o
quantitativo de recursos humanos em uma organizagao; Definigdo de estratégias
Definicao de estratégias e agdes de recursos humanos em fungao dos resultados do
Planejamento da Forga de trabalho para alcance do perfil desejado. Utilizando a
gestao por competéncias como instrumento de auxilio ao planejamento da forga de
trabalho. Construcdo de indicadores de desempenho institucionais de mensuracao
de forca de trabalho.

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo



Turma: Aberta
Vagas: 02
Periodo: 3° quadrimestre

1.7 RISCOS PSICOSSOCIAIS RELACIONADO AO TRABALHO: METODO E
PRATICAS DE INTERVENCAO

Competéncia a ser desenvolvida: Gerenciar programas, projetos e agdes para a
prevencao e promog¢ao da saude do servidor

Objetivo/Justificativa: A atencédo a saude mental nas organizagées € demanda que
se impde com cada vez mais urgéncia, dado o crescimento dos indices de
adoecimento mental em nivel global, e o impacto que isso tem no mundo do trabalho.
No TRE-PE, as agdes do Nucleo de Psicodinamica do Trabalho, coordenado pela
CAS, tém ocorrido com grupos de servidores e pautam-se pela discussao acerca da
relagdo entre saude mental e trabalho. Com base principalmente nos aspectos que
compdem a organizagao do trabalho, as intervengdes do Nucleo ocorrem nos eixos de
promoc¢ao de saude e prevencao do adoecimento, A fim de melhor atuar nesse campo
tdo complexo, faz-se necessaria a continuidade do acompanhamento/supervisdo por
parte de especialista na area, que tem acompanhado a formacédo do Nucleo e todas
as suas intervencdes desde o ano de 2017.

Publico: SEPLASA
Toépicos principais a serem abordados:

* Desenvolver competéncias técnicas para realizagdo da escuta dos riscos
psicossociais relacionados ao trabalho, um dos eixos para pratica em clinica do
trabalho;

* Realizar supervisao clinica das praticas em escuta do trabalho;

* Avaliar a intervencdo e fazer recomendagdes para o avango do programa em
clinica do trabalho do Tribunal.

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo

Turma: Fechada

Vagas: 06

Periodo: 1° quadrimestre



1.8 PERICIAS E JUNTAS MEDICAS NO SERVIGO PUBLICO
Competéncia a ser desenvolvida: Prestar informacgdes aos 6rgaos Externos

Objetivo/Justificativa: Ha necessidade de uma atualizacdo das legislagbes que
regem as pericias meédicas no servigo publico. Com o treinamento esperamos que
nossos laudos periciais atendam as especificagdes atuais e ndo sejam, no futuro,
colocados em duvida quanto ao aspecto legal do documento.

Publico: SEAS

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 03

Periodo: 3° quadrimestre

1.9 ESOCIAL NO AMBITO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Competéncia a ser desenvolvida: Possibilitar as agbes necessarias ao envio
correto das informacdes através do eSocial

Objetivo/Justificativa: Tendo em vista todos os transtornos e incertezas gerados
pela pandemia, bem como as novas regras do e-social editadas em 2020, esta
SECARF entende como necessario um curso que possibilite 0 conhecimento correto e
atualizado acerca das regras do e-social, principalmente as concernentes as
informacdes constantes dos assentamentos funcionais dos servidores.

Publico: SECARF
Tépicos principais a serem abordados:

* 0 que é o esocial e seus aspectos legais;

* implantacéo do esocial — nova obrigagédo acessoria trabalhista cadastro do
empregador/contribuinte/érgéo publico;

* admissao do trabalhador por meio dos eventos de tabela, com o cruzamento das
informacdes, nova rotina do departamento pessoal/recursos humanos e os
principais aspectos para evitar invalidagéo dos arquivos;

* saude e seguranga do trabalhador — estatutarios e celetistas;

* registros de folha de pagamento em conformidades tributarias e trabalhistas;

* beneficios dos regimes préprios de previdéncia social;

» desligamento fechamento dos eventos periddicos;



» procedimentos para corregcédo da folha de pagamento ou outros eventos
relacionados ao trabalhador e ao trabalhador sem vinculo de emprego, inclusive
“estagiario”;

* novas obrigacbes acessorias para a receita federal do Brasil

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 02

Periodo: 2° quadrimestre

1.10 A CONTRATAGAO DE SERVICOS DE ’CAPACITA(}AO, TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO PELA ADMINISTRAGCAO PUBLICA.

Competéncia a ser desenvolvida: Adquirir bens e servigos

Objetivo/Justificativa: Capacitar os servidores da unidade acerca do processo de
contratacao de eventos de capacitagéo por inexigibilidade, conforme entendimento
do Tribunal de Contas da Uniao.

Publico: SEDOC

Tépicos principais a serem abordados: O processo Licitatorio; A Contratagao de
capacitacao sem Licitacdo — Visao dos Tribunais de Controle; Analise do pre¢o do
objeto da agao de capacitacéo; Gestao e fiscalizagdo da acédo de capacitagao.

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 02

Periodo: 2° quadrimestre

1.11 ELABORAGAO DE PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Competéncia a ser desenvolvida: Gerenciar planos de desenvolvimento

Objetivo/Justificativa: Capacitar os servidores da unidade acerca da elaboragao
de programa para desenvolver os gestores do Tribunal

Publico: SEDOC



Toépicos principais a serem abordados: Criando uma cultura de lideranga;
elaborar metodologias de desenvolvimento; criando trilhas de aprendizagem;
mapear as competéncias gerenciais.

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia
Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 03

Periodo: 2° quadrimestre

1.12 CONGRESSO DE GESTAO DE PESSOAS
Publico: COEDE/GAB SGP

Toépicos principais a serem abordados: O conteudo programatico do congresso
em referéncia é alterado anualmente, mas, de um modo geral, o evento aborda as
principais normas, competéncias e inovagdes na area de Gestao de Pessoas.

Caracteristicas do treinamento:
Metodologia: A distancia

Instrutor: Externo

Turma: Aberta

Vagas: 02

Periodo: 3° quadrimestre

1.13 CURSO AVANCADO DE CALC E PLANILHAS INTELIGENTES
Competéncia a ser desenvolvida: Habilidade para o uso de planilhas

Objetivo/Justificativa: Necessidade de alimentar planilhas para publicagao,
orcamento, relatérios de diarias

Publico: SGPGAB
Tépicos principais a serem abordados:

Calculos e Preenchimentos Automaticos;

Fungdes Intermediarias e Avangadas;

Recursos Adicionais do OpenOffice Calc;

Armazenamento e Compartilhamento;

Outros Recursos — calculos entre planilhas, congelando referéncias de células,
verificacdo de erros, ferramentas de analise, protecdo de planilhas e pasta de
trabalho, opgbdes do colar, verificagdo ortografica, insercdo de comentarios,
listas personalizadas, analise rapida e verificacdo de problemas de
acessibilidade e de compatibilidade;

* Consolidar planilhas no Calc;

* Tabela dindmica;



* Estudo de caso pratico com planilhas utilizadas pela Segao.

Caracteristicas do treinamento:

Metodologia: Presencial

Instrutor: Interno — STIC

Turma: Fechada

Vagas: 2

Periodo: 2° quadrimestre
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