TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

Ne ordem: 14 ATA DEREUNIAO

Data 15 de abril de 2019
Reunido COGEST Hora 9h - 12h
Local Sala de Reuniodes da Presidéncia

Isabela Landim - Diretora-Geral

Jane Leite - Secretdaria da SJ

Robson Rodrigues - Secretario da SOF

George Maciel - Secretario da STIC

Antonio Araudjo - Assessor da ASPLAN (em exercicio)
Katharina Placido - Assessora-Chefe da Presidéncia
Silvia Mariano - Assessora da CRE (em exercicio)
Teresa Lima - Secretaria da SA

Antonio Nascimento - Secretario da SGP

Ruy Rattacaso - Secretério de Controle Interno

———————————————————————————————~

1- GOVERNANCA DE GESTAO DE PESSOAS

_

Pauta Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas

Assunto analisado: Capacitacdo de novos servidores

Fundamento da decisdo (justificativa):

O Secretario de Gestao de Pessoas apresentou a proposta de treinamento

dos novos servidores, de acordo com o planejamento que consta do Anexo I da

1 - Capacitacao de novos presente Ata.

servidores . . . .
A Diretora-Geral ressaltou a necessidade do treinamento priorizar os assuntos

de interesse dos Cartorios Eleitorais. As diversas unidades serao orientadas
pela SGP a elaborarem suas apresentagdes dentro dessa perspectiva.




Resultado da andlise do COGEST:

Deliberado pela aprovacao da proposta apresentada.

2 - GOVERNANCA CORPORATIVA

Pauta

Monitoramento das Determinacoes de Auditoria Interna

2 - Determinacoes de
Auditoria Interna

Assunto analisado: Monitoramento mensal das determinacdes de auditoria
interna

Fundamento da decisao (justificativa):

O Secretério de Controle Interno apresentou a planilha contendo o staus
atualizado das determinacdes de auditoria interna, conforme Anexo II,
enfatizando que a mesma serd atualizada quando do fechamento do
quadrimestre. Apresentou, também, o resultado do Indicador Estratégico
referente ao tema, conforme Anexo III.

Resultado da andlise do COGEST:

Quanto aos prazos para cumprimento das determinacdes, 0s mesmos serdao
estabelecidos na reunido de apresentac¢do do relatério definitivo, com a
presenca da Diretoria-Geral e das Unidades envolvidas. A partir dai, os
eventuais pedidos de prorrogacao deverao ser submetidos ao COGEST.

3 - GOVERNANCA DE CONTRATACOES

Pauta

Plano de Contratacdes Institucionais

Assunto analisado: Aquisicdo de equipamentos de armazenamento
(STORAGE) para sistema de monitoramento




3 - Inclusoes

Fundamento da decisdo (justificativa):

Resultado da analise do COGEST:

Excluido da pauta, tendo em vista que a contratacdo ja foi aprovada em reunido
anterior do COGEST, conforme Ata n° 12/2019, doc. 0866382, SEI 0010276-
08.2019.6.17.8000.

Item SEI Valor Validagao

Aquisicao de equipamentos de

armazenamento (STORAGE) | 0009297-
para sistema de 46
monitoramento

R$ 90.000,00

Assunto analisado: Aquisicao de licencas de software DIGIFORT adicionais
para sistema de monitoramento por cimeras

Fundamento da decisdo (justificativa):

Resultado da analise do COGEST:

Excluido da pauta, tendo em vista que a contratacdo ja foi aprovada em reunido
anterior do COGEST, conforme Ata n° 12/2019, doc. 0866382, SEI 0010276-
08.2019.6.17.8000.

Item SEI Valor Validacao

Aquisicao de licencas de

software DIGIFORT adicionais| 0009255-
para sistema de 94

monitoramento por cameras

R$49.000,00




4 - Exclusoes

Assunto analisado: Assinaturas de periédicos e anuidades (rubrica 339039.01)

Fundamento da decisao (justificativa):

Conforme consta da informacdo da CPL, ndo h4 mais interesse na contratacao

devido ao reduzido acesso no altimo exercicio.

Resultado da analise do COGEST:

Deliberado pela exclusdo da despesa.

Item

SEI

Valor

Validacao

Assinaturas de periédicos e | 0011731-

anuidades (rubrica 339039.01)

51

R$ 8.345,00

SIM

4 - GOVERNANCA DETIC

Pauta

Desenvolvimento e/ou Manutencao evolutiva de Sistemas

5 - Sistema QRCode -
audiodescri¢do do Espaco
Memoria

SEI10007699-57

Assunto analisado: Desenvolvimento de sistema de informatica para atender
demanda da CMA. Sistema QRCode - audiodescricdo do Espaco Memoria.

Fundamento da decisao (justificativa):

Resultado da andlise do COGEST:




Deliberado pela inclusdo na lista de priorizacao de sistemas, respeitado o
parameto de 02 (dois) projetos por Unidade.
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Documento assinado eletronicamente por ANTONIO JOSE DO NASCIMENTO, Secretério(a), em
22/04/2019, as 13:22, conforme art. 1°, § 20, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARIA TERESA DE LIMA, Secretdrio(a), em
22/04/2019, as 15:04, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO AUGUSTO CESAR DE ARAUJO LIMA,
Assessor(a) Chefe, em 23/04/2019, as 08:59, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por SILVIA VALERIA MARIANO DIAS DA SILVA,
Assessor(a) Chefe em Exercicio, em 23/04/2019, as 12:39, conforme art. 1°, § 2,111, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por RUY GUSTAVO RATTACASO DE ARAUJO,
Secretario(a), em 23/04/2019, as 13:59, conforme art. 1°, § 2,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ALDA ISABELA SARAIVA LANDIM LESSA, Diretor(a)
Geral, em 23/04/2019, as 14:59, conforme art. 1°, § 2°,I1I, "b", da Lei 11.419/2006.




Planilhal_2

PROPOSTA TREINAMENTO NOVOS SERVIDORES

1°dia Segunda-feira — 06/05/2019 Integracédo a Justica Eleitoral
Atividade Responsavel Horéario Local
Escolha da lotacéo SGP 8h Pleno do TRE
Posse Presidéncia / DG 8:30h Pleno do TRE
Integragé@o novos servidores DG / SGP 10h as 12h Sala de treinamento (SS)
Apresentacdo institucional da Justica Eleitoral DG / SGP 14h Sala de treinamento (SS)
Planejamento Estratégico e PIELE ASPLAN 16h Sala de treinamento (SS)
Atencao a Salde, Educagéo e Desenvolvimento (Beneficios) CAS / COEDE 17h Sala de treinamento (SS)

Atividade Responsavel Horario Local
Apresentacao — Corregedoria CRE 8h30 Sala de treinamento (SS)
Apresentacéo — Secretaria Judiciaria SJ 11h30 Sala de treinamento (SS)
Apresentacao — Secretaria de Controle Interno SCI 14h Sala de treinamento (SS)
Assisténcia Socioambiental AGS 14:30h Sala de treinamento (SS)
Apresentacado — Escola Judiciaria Eleitoral EJE 15h Sala de treinamento (SS)
Apresentacéo — Comissédo de Acessibilidade Comisséo 15h30 Sala de treinamento (SS)

Atividade Responsavel Horario Local
Seguranga da Informagao Csl 8:30h Sala de treinamento (SS)
Apresentacéo — Tecnologia da Informacg&o STIC 10h Sala de treinamento (SS)
Apresentacdo — Administracao SA 11h Sala de treinamento (SS)
Apresentacdo — COPES SGP 13h Sala de treinamento (SS)

4° dia Quinta-feira — 09/05/2019 Processos de apoio
Atividade Responsavel Horéario Local
Treinamento — Sistema ELO/Apresentacédo Urna Eletronica CRE/ STIC 8:30h as 12h QG Recife
Treinamento — Sistema ELO/Apresentacéo Urna Eletronica CRE/ STIC 14h as 18h QG Recife

13 a 24/05/19 Cartério Escola

Zona Eleitoral — Lotacdo Cartério Escola DIEWES
Inaja Petrolandia % por dia
Parnamirim Salgueiro sem diaria
Lagoa dos Gatos Caruaru sem diaria
Santa Maria da Boa Vista Petrolina sem diaria
Custédia Serra Talhada % por dia
Jodo Alfredo Surubim sem diaria
Cabrob6 Salgueiro % por dia

Estimativa Orcamentaria

Diarias Treinamento Recife R$ 10.290,00
Diarias Cartorio Escola R$ 5.040,00
Valor Total R$ 15.330,00
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\Levantamento Atualizado do Monitoramento das Auditorias do Exercicio 2018

Auditoria

Cumpridas

N&o Cumprida

Auditoria no processo
de Gestdo da Forca
de Trabalho do TRE-
PE

SEI n° 008784-
15.2018.6.17.8000

Executada em 2018;

Total de

determinacdes - 10

Al - Auséncia de Planejamento da Forca de
Trabalho
(Risco:  Alocagdo e movimentacdo inadequada

(quantitativa/qualitativa) de pessoal)

(A1) 1. Que a Diretoria-Geral elabore o planejamento

da forca de trabalho deste TRE, incluido o
dimensionamento, em termos quantitativos e
qualitativos; bem como a avaliagcdo continua das

necessidades atuais e futuras, com vistas a assegurar a
consecucdo da estratégia organizacional, podendo
adotar como referencial o Relatério Consolidado de
Fiscalizacdo de Orientacdo Centralizada (FOC) do TCU.
Prazo: 120 dias apo6s a realizacdo dos pleitos eleitorais.
01/03/2019.

PREJUDICADA — RELATORIO DE AUDITORIA TSE.
NAO COMPUTAR NO ID5.

(A1) 2. Que a Diretoria-Geral, em conjunto com o
Cogest, priorize 0s recursos necessarios para a
contratacdo de consultoria especializada para realizagdo
do dimensionamento na for¢ca de trabalho no ambito
deste Regional.

PREJUDICADA — RELATORIO DE AUDITORIA TSE.
NAO COMPUTAR NO ID5.

(A1) 3. Que o Cogest e a DG monitorem,
periodicamente, o cumprimento do OE5 do
Planejamento Estratégico de Gestdao de Pessoas,
avaliando as acdes realizadas e expedindo relatérios ao
Presidente quanto ao alcance do referido objetivo.
Prazo: 30 dias ap6s as eleigdes.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0793979.

(A1) 4. Que a SGP analise a necessidade de adequacao

(A2) - Descumprimento das normas acerca do quantitativo de
servidores efetivos nas zonas eleitorais e postos de
atendimento. (RISCO: Déficit de pessoal ).

(A2) 8. Que Diretoria-Geral apresente plano de ag¢do para solucionar
os claros de lotacdo existentes nas zonas eleitorais e os déficits de
pessoal dos postos de atendimento, em cumprimento aos quantitativos
de servidores estabelecidos na Lei n.°© 10.842/2004 e na Portaria TRE-
PE n° 272/2018.

Prazo: 01/07/2019.

(A2) 9. Que Diretoria-Geral proponha alteracdes na Resolucdo TRE-
PE n® 297/2017, de forma a fazer constar a obrigatoriedade de estudos
sobre o impacto na forca de trabalho para as remocgfes de oficio de
pessoal lotado nas zonas eleitorais, condicionando a remocdo a
comprovacao, nos autos do processo, de que ndo ha prejuizo ao
interesse publico, evitando-se o surgimento de novos claros de lotacéo.
Prazo: 30/06/2019.




do Plano de Acdo para o Dimensionamento da Forca de
Trabalho deste TRE, tendo em vista o atraso na
realizacdo da acéo de capacitacdo acerca do tema, bem
como do corte orgcamentario para contratacdo da
consultoria especializada. Prazo: 30 dias apds ciéncia
deste relatério submetendo ao Cogest, instancia de
apoio a Governanca. 15/09/2018.

PREJUDICADA — RELATORIO DE AUDITORIA TSE.
NAO COMPUTAR NO ID5.

(Al) 5. Concluido o dimensionamento da forca de
trabalho deste TRE, a alta administracdo providencie a
revisdo da Portaria TRE-PE n® 272/18, visando melhor
adequa-la as necessidades reais deste TRE. Prazo: 60
dias apds concluido o dimensionamento. NAO
MONITORAVEL!

(A1) 6. Que a Diretoria-Geral verifique junto aos
gestores, as causas de acumulo significativo de banco
de horas em algumas unidades, com o objetivo de
tomar decisbes adequadas para cada situacdo, a
exemplo de: mudangas nas atribuicbes das unidades
para melhoria da eficacia e eficiéncia; adocdo de
solugdes tecnoldgicas ou relacionadas as boas praticas
adotadas por outras instituicbes; ou mesmo a
adequacdo no dimensionamento de pessoal, removendo
os servidores de locais menos criticos.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0793979.

(A1) 7. Que a Diretoria-Geral avalie a conveniéncia e
oportunidade de solicitar adaptacdes no sistema APEX,
com o objetivo de utilizacdo para fins de gestdo no
processo de dimensionamento da forca de trabalho.
Prazo: 30 dias ap6s as eleigdes.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0793979.

Relatério Coaud 0793979: as recomendagfes, ora




tidas por prejudicadas 1, 2, 4, 10 e 11 serdo objeto
de reavaliacdo, por esta Coordenacédo de Auditoria, no
momento da formalizacdo do modelo referencial de
gestdo da forca de trabalho da Justica Eleitoral. Nesse
sentido, solicita-se os bons préstimos da unidade
auditada no sentido de comunicar a esta Secretaria de
Controle Interno no momento da formalizagdo do
modelo referencial de gestdo da forca de trabalho da
Justica Eleitoral.

(A3) - PLANEJAMENTO INSUFICIENTE PARA
FAZER FRENTE AS LACUNAS DE PESSOAL
DECORRENTES DE APOSENTADORIA. (Risco: Falta
de identificacdo de ocupacdes criticas)

(A3) 10. Que a SGP adote mecanismos para mapear e
monitorar os servidores aptos a se aposentar até o final
de cada ciclo do planejamento estratégico, com o
objetivo de subsidiar o dimensionamento da forca de
trabalho do TRE-PE, mantendo a Diretoria-Geral
informada quanto as lacunas decorrentes de
aposentadorias e sobre possiveis impactos nos objetivos
estratégicos. Prazo: 120 dias apods as eleicdes.
PREJUDICADA — RELATORIO DE AUDITORIA TSE.
NAO COMPUTAR NO ID5.

(A3) 11. Que a SGP estabeleca um novo modelo de
procedimento que tenha por objetivo proporcionar ao
gestor condicdes e prazos mais adequados para
avaliacdo do impacto da aposentadoria de servidor
lotado na sua unidade. Prazo: 150 dias apods as
eleicdes. 01/04/2019. PREJUDICADA — RELATORIO
DE AUDITORIA TSE. NAO COMPUTAR NO ID5.

(A4) - falta de identificacdo de ocupacdes criticas

(A4) 12. Que a SGP faca constar em seu Plano Diretor
o detalhamento dos recursos necessarios para viabilizar
a implementacé&o da politica de gestao de sucessdes, de
modo a garantir ao Tribunal a disponibilidade de




sucessores qualificados. Prazo: 60 dias apo6s a
aprovacéo do Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0793979.

Auditoria
Governancga
Pessoas 2018

na
de

Sei n° 0002672-
30.2018.6.17.8000

Achado 2.2. O Cogest e a alta administracdo nado
monitoram adequadamente a gestdo de pessoas.

Recomendacdo 2.2.1: que o titular da diretoria-
geral estabeleca, em até 90 dias, controles necessarios
para a adequacéo efetiva e oportuna dos IDs quanto ao
que pretendem medir e sua eficacia e eficiéncia para o
alcance dos respectivos objetivos estratégicos
institucionais.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0827570.

Recomendacédo 2.2.2: que o titular da diretoria-geral
avalie, em até 60 dias, a necessidade de adequacado do
indicador de desempenho estratégico ID 19A - indice de
Aderéncia a Politica de Gestdo de Pessoas do Poder
Judiciario, relacionado ao objetivo “Implantar a Politica
de Governanca e Gestao de Pessoas”, visando monitorar
0 quanto as praticas de gestdao de pessoas estdo
alinhadas ao referido objetivo estratégico e o quanto
elas contribuem (ou ndo) com os seus resultados.
ATENDIDA, Relatério Coaud 0827570.

Recomendacédo 2.2.3: que o titular da diretoria-geral
fixe, em até 60 dias, metas para todos os indicadores
de desempenho e promova a adaptacao necessaria do
ID23, para assegurar a sua mensuracao.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0827570.

Recomendacdo 2.2.4: que a Asplan implemente, em
até 30 dias, controles para divulgacdo, no sitio
eletrénico do TRE, dos resultados dos indicadores de
desempenho estratégico na periodicidade prevista na
Portaria TRE/PE n® 932/2016.

ATENDIDA, Relatdrio Coaud 0827570.

Achado 2.1. Falha na lideranca do Cogest na realizacdo das
funcdes de avaliar e direcionar a gestao de pessoas.

Recomendacdo 2.1.1: que o titular da diretoria-geral, como
presidente do Cogest, estabeleca, em até 30 dias, controles suficientes
para garantir que constem nas atas de reunido os fundamentos
utilizados para respaldar a deliberacdo ou validacdo de suas decisfes,
notadamente quando se tratar de temas estratégicos para a
governanca de pessoas. Prazo: 15/03/2019.

NAO ATENDIDA.

Recomendacdo 2.1.2: que o titular da diretora-geral, como
presidente do Cogest, adote, em até 60 dias, um canal de comunicagédo
formal para dar conhecimento a Presidéncia das deliberagbes tomadas
no ambito do comité em pautas sobre governanca de pessoas,
podendo ser avaliada a emissdo de relatérios para acompanhamento
pela alta administragdo dos planos, programas e projetos estratégicos
para Tribunal, incluindo a avaliacdo dos indicadores e os resultados
alcancados. Prazo: 15/03/2019.

NAO ATENDIDA.

Recomendacéo 2.1.3: que a assessoria da Presidéncia adote, em
até 60 dias, mecanismos para monitorar a atuacdo do Cogest no
cumprimento das atribuigcbes previstas no art. 10 da Resolugdo CNJ n°
240/2016. Prazo: 15/03/2019.

NAO ATENDIDA.

Informacgbes Coaud (Consideracbes acerca das 3
recomendacfes acima): A Direitoria-Geral ordenou que a ASPLAN
altere a Portaria TRE-PE 716 e a minuta da Instrucdo Normativa que
trata sobre o Processo de Suporte as Reunides do COGEST (0007586-
40.2018.6.17.8000), no prazo de 15 dias, para acrescentar melhorias




Achado 2.3: Auséncia de definicdo da politica para
a avaliacdo de desempenho de colaboradores e
gestores.

Recomendacéo 2.3.1: que o titular da diretoria-geral,
como presidente do Cogest, analise a possibilidade de
revisar, até junho de 2019, o Planejamento
Estratégico de Gestao de Pessoas — PEGP (ciclo 2018-
2021) para incluir a implantacao da politica de avaliagéo
de desempenho individual de colaboradores e gestores,
levando em consideracdo a sequéncia de prioridades ja
estabelecidas no programa de gestédo de pessoas por
competéncia.

NAO MONITORAVEL, Relatério Coaud 0827570.

Determinacdo 2.3.2: que a SGP, uma vez incluida
politica de avaliacdo de desempenho no PEGP (2018-
2021), implemente acgbOes voltadas para a sua
implantacdo, a serem iniciadas apds a conclusdo da
atual etapa do programa de gestdo por competéncia,
apresentando no plano diretor da unidade (biénio 2020-
2021) o prazo e 0S recursos necessarios, sem prejuizo
de outras informacdes que forem necessarias.

NAO MONITORAVEL, Relatério Coaud 0827570.

Relatério Coaud 0827570: Conforme entendimento
anteriormente explanado pela equipe de auditoria, ndo
se vislumbra 6ébice a inclusédo da politica, e dos critérios
de avaliacdo de desempenho de colaboradores e
gestores, no PDGP seguinte (2020 / 2022). Com efeito,
convém registrar que o prazo fixado para atendimento
da recomendacdo em tela extrapola o periodo de
execucdo das atividades de monitoramento. Destarte,
as determinagbes 2.3.1 e 2.3.2 ndo serao
contabilizadas para fins de mensuragdo do Indicador
Estratégico (ID 5- indice de atendimento das
recomendac¢fes/determinagfes oriundas de auditoria)
de responsabilidade desta unidade.

2.4. Auséncia de definicho da politica para
desenvolvimento de sucessores para ocupacao de

(especificadas no despacho 0650341) no rito das reunides e no
cumprimento das delibera¢cdes do comité em referéncia, relacionados a
Governanca.

No ultimo despacho (0849863) a DG solicitou informacdes acerca do
determinado anteriormente por aquela diretoria.

Achado 2.2. O Cogest e a alta administracdo nao monitoram
adequadamente a gestao de pessoas.

Recomendacdo 2.2.5: que a assessoria da presidéncia, em até 30
dias, oriente e crie controles suficientes para garantir que as
determinacdes que alterem e impactem o PEl sejam devidamente
formalizadas e publicadas.

NAO ATENDIDA.

Relatério Coaud 0827570: ndo observa-se nos autos do presente
processo informagdes/evidéncias que indiquem o cumprimento do
solicitado em sede de auditoria.

Recomendacdo 2.2.6: que o titular da diretora-geral, como
presidente do Cogest, avalie, em até 60 dias, a suficiéncia da forma e
conteudo de apresentacdo das informacdes dos resultados dos
indicadores de desempenho estratégicos da Gestdo de Pessoas,
preservando as informacdes relativas as situacdes criticas e de metas
estratégicas de gestdo de pessoas ndo alcancadas, no sentido de
destacar aquelas que requerem atuacdo da lideranca da alta
administragéao.

NAO ATENDIDA.

Coaud: no Relatorio Coaud 0827570: foram dados esclarecimentos
acerca das acdes necessarias para o atendimento da determinacéo.

Despacho DG n° 1134 (0849863) 04/04: Com relagdo a
Determinacdo 2.2.6, uma vez que foram prestados os devidos
esclarecimentos pela SCI (constantes no Relatério 0827570), a SGP
para se manifestar sobre a forma e conteddo de apresentacdo das
informacdes dos resultados dos IDs estratégicos de gestdo de pessoas
e a ASPLAN para incluir na pauta de reunido COGEST subsequente




cargos de gestao.

Recomendacédo 2.4.1: que o titular da diretoria-geral
adote, até o final de 2018, medidas que assegurem a
implementacdo da politica de sucessao neste Tribunal,
direcionando, avaliando e monitorando as iniciativas
necessarias para a identificacdo e desenvolvimento de
potenciais lideres para as ocupacoes criticas de cargos e
funcdes.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0827570.

Recomendacédo 2.4.2: que a SGP adote, até o final
de 2018, um plano de acgado especifico para
implementar o desenvolvimento de sucessores para
ocupacao de cargos de gestao no Tribunal.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0827570.

2.5. Auséncia de plano estratégico de gestdo de
pessoas formalmente estabelecido.

Recomendacdo 2.5.1: que a diretoria geral e o
Cogest, em até 30 dias, atuem direcionando e
priorizando a aprovacado do Plano Estratégico de Gestéo
de pessoas.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0703426.

2.6. Auséncia de detalhamento no processo de
planejamento dos recursos (materiais,
financeiros, humanos) necessarios para
implementacdo dos planos de gestdo de pessoas.

Determinacdo 2.6.1: que a SGP elabore, em até 60
dias a contar da aprovacdo do PEGP, seu plano diretor, a
exemplo do plano diretor da STIC, priorizando a sua
conclusédo, detalhando no processo de planejamento os
recursos materiais, financeiros e humanos, necessarios
para implementacéo das agfes previstas.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0827570.

2.7. Falha na publicacdo das
referentes & governanca de pessoas.

informacdes

para debate, nos termos do Despacho 46670 (0752237).




Recomendacéo: que o titular da diretoria-geral, em
atencdo aos principios da transparéncia e da prestacao
de contas, em até 30 dias, estabeleca formalmente
controles para publicacdo das informagdes relativas aos
levantamentos realizados pelo TCU no que diz respeito
a Governanca e Gestdo de Pessoas, bem como a todas
as informacgbes e documentos relevantes referentes a
Governanca e Gestdo de Pessoas.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0827570.

Auditoria no Sistema
de Governangca e
Gestdo de TIC do
TRE-PE

SEI n°®  0003265-
59.2018.6.17.8000

A2 — VERIFICAGCAO DE NECESSIDADE DE REVISAO
DAS PORTARIAS TRE-PE N° 906/11 E N° 716/17
REFERENTES AS ATRIBUICOES DO CDTIC (Q2 e

Q3).

Recomendacdo 2.2: Que o titular Diretoria-Geral
conjuntamente com o COGEST deliberem, até agosto de
2018, acerca da vantagem quanto a continuidade da
incorporacéo das atribuicbes do CDTIC em detrimento
de discussbes exclusivas quanto as matérias de TIC,
fazendo constar sua decisdo em ata de reunido a ser
publicada em processo SEI proprio;

ATENDIDA, Relatério Coaud 0831322.

A3 — AUSENCIA DE POLITICA FORMAL PARA A
GESTAO DE PESSOAL DE TIC, DE DEFINIGAO DAS
COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA O PESSOAL
DE TIC, BEM COMO DE POLITICA FORMAL PARA A
AVALIAGCAO ESPECIFICA DE DESEMPENHO DE
GESTORES E PESSOAL DE TIC (Q9, Q10, Q24 e

Q26).

Recomendacédo 3.1: Que o titular da Diretoria-Geral
conjuntamente com o COGEST promovam o efetivo
monitoramento do cumprimento de acgfes referentes a
implementacdo da politica formal para a gestdo de
pessoal de TIC (em especial no que diz respeito a
definicdo das competéncias necessarias para o pessoal
de TIC, bem como quanto a definicdo de avaliacdo
especifica do desempenho do pessoal de TIC),
constantes do Plano de Trabalho ENTIC-JUD, fazendo
constar suas avaliacdes nas atas de reunides do referido

Al — AUSENCIA DE COMUNICACAO FORMAL DOS PAPEIS E
RESPONSABILIDADES DE TIC (Q1).

Recomendacdo 1.1: Que a STIC formalize canais de comunicacdo
que garantam aos responsaveis pela governanca e gestdo de TIC o
conhecimento dos seus papéis e responsabilidades, atentando sempre
para as eventuais alteracfes de titularidade dos respectivos cargos.
Prazo: 30/04/2019. (dilagédo de prazo)

Coaud (0865673): verifica-se que a unidade auditada solicitou a
inclusdo na minuta da resolugcdo de governanca Institucional, e na
portaria dos comités setoriais, de texto especifico para formalizar os
canais de comunicagdo com vistas a garantir que 0s responsaveis pela
governancga e gestdo de TIC tenham o conhecimento prévio dos seus
papéis e responsabilidades.

O cumprimento desta recomendacdo esta condicionado a acbes da
Asplan, portanto, prorrogou-se o prazo para 30 de abril.

A2 — VERIFICACAO DE NECESSIDADE DE REVISAO DAS
PORTARIAS TRE-PE N° 906/11 E N° 716/17 REFERENTES AS
ATRIBUICOES DO CDTIC (Q2 e Q3).

Recomendacdo 2.1: Que a STIC promova, até dezembro de 2018, a
atualizacdo da Portaria TRE/PE n.© 906/11 de forma a alinha-la aos
conceitos estabelecidos pela Resolugdo CNJ n® 211/15, nos termos do
artigo 7° da referida Resolugcdo; Prazo:30/04/2019. (dilacdo de
prazo)

NAO ATENDIDA




Comité, bem como no Processo SEI n°® 0051181-

33.2016.6.17.8300;
ATENDIDA, Relatério Coaud n°0838483.

A4 — AUSENCIA DE POLITICA PARA A ESCOLHA
DOS LIDERES DE TIC (Q11).

Recomendacéo 4.1: Que o titular da Diretoria-Geral
conjuntamente com o COGEST priorizem a aprovacao
da Resolucdo de Gestdo por Competéncias, garantindo
que a mesma contenha dispositivos relativos ao
estabelecimento de critérios para escolha dos lideres da
area de TIC, bem como promovam o monitoramento da
sua efetiva implementacéo no TRE/PE. (SEM EFEITO)

Relatério Coaud 0838483: Frente a possibilidade de
abordagem do tépico atinente a escolha de lideres de TI
nas acfes empreendidas para atendimento da
recomendacéo 3.2, torna-se mais adequado que o tema
seja acompanhado por meio do monitoramento da
referida recomendagédo. Portanto, a recomendacdo 4.1
ndo sera contabilizada para fins de mensuracdo do ID5
- Indice de Cumprimento das Determinagdes de
Auditoria.

A6 — AUSENCIA DO QUANTITATIVO IDEAL DE
FORCA DE TRABALHO DE TIC (Q27).

Recomendacéo 6.1: Que o Comité Gestor Local de
Gestao de Pessoas proceda ao devido monitoramento
do Plano de Acéo referido pela SGP, evidenciando suas
constatacbes nas atas de reunido do COGEST, bem
como em Processo SEI especifico constituido para tal
fim. (PREJUDICADA)

Relatério Coaud 0838483: No que concerne a
Recomendacdo 6.1, conforme o Relatério Coaud
0793979, emitido na Auditoria na Gestdo da Forca de
Trabalho, foi verificada determinacdo direta do TSE no
sentido de suspender, imediatamente, os processos de
contratacdo de consultorias especializadas no ambitos

Coaud: a unidade auditada apresentou as sugestdes de adequacdo das
atribuicbes do Comité Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo - CDTIC com as atribuicbes do Comité de Gestéo
Estratégica - COGEST, em alinhamento aos conceitos estabelecidos
pela Resolucdo CNJ n° 211/2015, nos termos do art. 7° desta
Resolucdo. Todavia, faz-se necessario que a referida norma seja
formalizada. Portanto, a recomendacgédo esta na dependéncia dae agdes
de responsabilidade da Asplan, portanto prorrogou-se o prazo para 30
de abril.

Recomendacéo 2.3: Que o titular da Diretoria-Geral conjuntamente
com o COGEST (caso deliberem pela manutencdo da incorporacdo do
CDTIC) alterem, em momento imediato ao final das elei¢cdes, a Portaria
TRE/PE n® 716/17 de forma que a mesma faca mencgédo expressa de
que as atribuicbes do CDTIC, que serdo tratadas pelo COGEST,
constam da Portaria TRE/PE n°® 906/11.

NAO ATENDIDA

Despacho DG 0854048: Em face do Despacho DG 33582 (0689927),
que determinou a revisdo das Portarias TRE/PE n°® 716/17 e n°
906/2011, adequando-as a Resolugao CNJ 211/2015 (nos termos do
que foi acordado na Reunido COGEST n° 32, de 07/08/2018 -
0685991), a ASPLAN para juntar ao processo evidéncias que
atestem o0 cumprimento da determinacdo, até 30/04/2019,
conforme prorrogacdo de prazo autorizada no Despacho COAUD 8122
(0849139).

A3 — AUSENCIA DE POLITICA FORMAL PARA A GESTAO DE
PESSOAL DE TIC, DE DEFINICAO DAS COMPETENCIAS
NECESSARIAS PARA O PESSOAL DE TIC, BEM COMO DE
POLITICA FORMAL PARA A AVALIACAO ESPECIFICA DE
DESEMPENHO DE GESTORES E PESSOAL DE TIC (Q9, Q10, Q24 e

Q26).

Recomendacéo 3.2: Que a SGP em conjunto com a STIC promovam,
a partir de novembro de 2018, levantamento pormenorizado acerca de
todas as orientagdes emanadas do TCU e CNJ no que pertine a gestao
e governanca do pessoal da area de TIC (que estejam diretamente




dos Regionais, até a definicdo do modelo referencial de
gestdo do dimensionamento da forca de trabalho da
Justica Eleitoral pelo TSE (SEI n. 0042272-
31.2018.6.17.8300 - Doc. 0776262). Destarte, resta
prejudicada a recomendacéo 6.1.

A8 INCOMPLETUDE NA REALIZAGAO DAS
ATIVIDADES A CARGO DO ESCRITORIO DE
PROJETOS (PMO) (Q37).

Recomendacédo 8.1: Que o titular da diretoria-geral
conjuntamente com o COGEST priorizem e viabilizem,
até dezembro de 2018, as acOes necessarias a efetiva
implementacdo do Escritério Corporativo de Projetos
neste TRE/PE nos termos da Portaria TRE/PE n°

577/2014.
ATENDIDA, Relatério Coaud 0838483.

relacionadas ao teor da Politica de Gestdo de Pessoas) de forma que as
mesmas constem da Politica de Gestdo de Pessoas em elaboragédo
neste TRE/PE, procedendo a elaboracdo de relatério a ser formalmente
avaliado e aprovado pelo COGEST e devidamente publicado em
Processo SEI proprio. Prazo: 30/04/2019. (dilagcao de prazo)

Despacho DG 0854048: Tendo em vista a dilacdo de prazo concedida
a SGP na Recomendagdo 3.2 (0838483) para até 01/04/2019
promover o levantamento pormenorizado acerca das orientacdes
emanadas pelo TCU e CNJ no tocante a gestdo e governanca do
pessoal da area de TIC, e considerando que a escolha de lideres de TI
€ assunto afeto a gestao e governanca de pessoal de Tl, a SGP para se
pronunciar novamente sobre o tema quando da conclusédo do referido
levantamento (até 01/04/2019).

A5 — AUSENCIA DE CODIGO UNICO PARA IDENTIFICACAO DA
DESPESA NA PROPOSTA ORCAMENTARIA DO ORGAO COM O
PETIC E O PLANO DE CONTRATACOES DA STIC (Q18).

Recomendacédo 5.1: Que a STIC em conjunto com a ASPLAN e a SOF
procedam, até dezembro de 2018, a plena integracdo entre a Proposta
Orcamentaria do 6rgdo com o PETIC e com o Plano de Contratacdes
por meio da criacado de cédigo Unico para identificacdo da despesa na
Proposta Orcamentaria do 6rgao com o PETIC e o Plano de
Contratacdes da Stic, em atendimento a recomendacdo constante do
subitem 7.1.3 do Relatério Final da 22 Acao Coordenada de Auditoria
do CNJ na area de TIC realizada em 2015. Prazo:10/01/2019.

NAO ATENDIDA

A7 NECESSIDADE DE PRIORIZAGAO DAS ACOES DE
IMPLANTACAO DO PLANO DE CONTINUIDADE DOS SERVIGCOS
DE TIC (Q29).

Recomendacédo 7.1: Que o Grupo de Trabalho, constituido por meio
da Portaria TRE/PE n.© 206/2018, apresente até dezembro de 2018,
plano de acdes que formalize os prazos, 0s responsaveis e as
atividades a serem desenvolvidas de forma a garantir o cumprimento
do prazo constante na Instrucdo Normativa TRE/PE n© 18/2017,
promovendo ainda a devida aprovacédo do referido plano de acbes pelo
COGEST. Prazo: 29.mar.2019.

Coaud: ndo ha do andamento desta

informagbes acerca




recomendacéo.

Processo de Gestao
dos Indicadores
Estratégicos
n® 0019982-4

A6-Inexisténcia de controle efetivo por parte da
Asplan quanto ao monitoramento dos prazos de
envio, pelas unidades gestoras, das informacdes
pertinentes aos seus indicadores.

Recomendacdo 6.1: Que a Asplan verifique, até
31/10/2018 a possibilidade de adocdo do Sistema de
Monitoramento de Ac¢des — SIM como sistema de
controle para o monitoramento dos prazos de envio de
informacbes pelas unidades gestoras, ou estabeleca

controle mais robusto no desempenho dessa atividade.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0830927.

Recomendacédo 1.3: Que a Asplan em conjunto com
as unidades administrativas responsaveis pela gestédo
indicadores institucional,

dos passem a documentar

nos processos SElI de cada indice, os calculos ou
argumentos, bem como todas as informacdes relativas
aos futuros indicadores institucional e metas que
venham a ser criados pelas unidades administrativas,
bem como quanto as alteragcfes procedidas nas metas

e indicadores atualmente em utilizagdo neste TRE/PE.

ATENDIDA, Relatério Coaud 0837994.

A8-Necessidade de proceder estudos com intuito

de verificar a possibilidade de adequar o

Al-Inexisténcia de metodologia formalmente instituida para a
elaboracado dos indicadores estratégicos, para a analise critica
gerencial, bem como para a respectiva disseminacdo aos

gestores.

Recomendacgdo 1.1: Que a Asplan formalize, até 31.maio.2019, a
metodologia para a construgcao e gestdo dos indicadores estratégicos,
bem como da analise critica gerencial dos resultados estratégicos
especificando e padronizando etapas,

prazos e o0s respectivos

responsaveis por sua execucao.

Recomendacdo 1.2: Que concomitantemente a

formalizacdo da referida metodologia, estabeleca, até 31.maio.2019,

a Asplan,

um plano de comunicacdo que garanta sua devida disseminacdo e o
pleno entendimento, por parte dos gestores, da padronizacdo da

metodologia de construcdo dos indicadores por ela estabelecida.

A2-Necessidade de promocado pela Asplan de consultoria e
assessoramento aos gestores quanto a construcdo, gestdo e

analise critica dos indicadores institucionais.

Recomendacdo 2.1: Que a Asplan promova, até 25.junho.2019,
orientacdes especificas aos gestores (em formato de oficina ou
similar) quanto a metodologia de construgcdo, gestdo e analise critica
gerencial dos indicadores estratégicos detalhando o correto
tratamento a ser observado pelas unidades gestoras quanto a
elaboragcéo do conjunto de planilhas, formularios, analises, tabelas e
demais documentos estabelecidos nas diversas fases que comp&em o

processo de gestdo dos indicadores deste TRE-PE.




indicador de desempenho atualmente em uso
pela Ascom ou promover a elaboracdo de

indicador complementar ao ja existente.

Recomendacdao 8.1: Que a Ascom, conjuntamente
com a Asplan, promovam estudo, até 29.mar.2019,
para verificar a necessidade de adequacéo do indicador
atualmente em uso por aquela Assessoria ou, caso
entendam pertinente, estabelecam indicador(es)
complementar(es) ao ja existente.

ATENDIDA, Despacho Coaud 0855372,

Formalizar relatorio de

no préximo

monitoramento

A3-Necessidade de adequacdo ao fluxo das atividades

pertinentes a elaboracéao dos indicadores estratégicos.

Recomendacdo 3.1: Que a Asplan proceda, até 31.maio.2019, a
devida adequacdo ao atual fluxo das atividades ATV3 e ATV4
(constantes da modelagem do processo de gestdo dos indicadores) de
forma que as mesmas passem a ser realizadas conjuntamente entre a
Asplan (assessorando as unidades administrativas em todas as etapas
do processo) e a unidade gestora (proponente principal de todos os

elementos definidores do indicador);

Recomendacao 3.2: Que a Asplan insira formalmente, no processo
de elaboragédo e gestao dos indicadores, até 31.maio.2019, atividade

que permita a realizacdo de teste piloto dos indicadores recém-

criados, previamente a sua validacdo e aprovagdo formal pelas
instancias competentes, a fim de aferir a sua efetividade.
A4d-Inexisténcia de critérios objetivos formalizados aos

membros do Cogest referentes aos parametros a serem
considerados quando da validacdo dos indicadores e metas
estratégicas propostos pelas unidades gestoras.

Recomendacdo 4.1: Que a Asplan formalize, até 31.maio.2019,
critérios objetivos a serem utilizados pelo Cogest para a avaliacdo e
validacdo dos indicadores e das metas estratégicas propostos pelas

unidades gestoras.

A5-Inexisténcia de monitoramento, por meio de indicadores de




eficiéncia, dos planos  taticos e operacionais (de
responsabilidade dos Comités Executivos Setoriais e demais
unidades administrativas responsaveis pela gestdao dos

indicadores)

Recomendacado 5.1: Que os Comités Executivos Setoriais e demais
unidades administrativas responsaveis pela gestdo dos indicadores
elaborem, até 31.junho.2019, com o devido assessoramento da
Asplan, indicadores de eficiéncia para o efetivo monitoramento do
planos tatico e operacional de suas respectivas unidades
administrativas, procedendo os Secretarios a imediata comunicacéo a
esta SCI quando do cumprimento da presente recomendagao.

Obs: Solicitar da DG e Asplan.

A6-Inexisténcia de controle efetivo por parte da Asplan quanto
ao monitoramento dos prazos de envio, pelas unidades
gestoras, das informacdes pertinentes aos seus indicadores.

Recomendacdo 6.2: Que a Asplan formalize, até 31.maio.2019,
canal de comunicacdo que informe de imediato a Alta Administracao o
ndo cumprimento dos prazos estabelecidos as unidades gestoras
(indicando o0s riscos ao processo, decorrentes desse nao
cumprimento), para que a mesma tome as providéncias cabiveis,

formalizando, inclusive, tal atividade na modelagem do processo.

A7-Auséncia de anuéncia expressa, pelas instancias de revisao

(titulares das unidades gestoras, Asplan, Cogest e




Presidéncia), na validacdo das etapas de elaboracdo, gestédo e

analise critica gerencial dos indicadores institucional.

Recomendacdo 7.1: Que a Asplan proceda, até 31.maio.2019, a
atualizacdo da atual configuracdo da modelagem do processo de
gestdo de indicadores, inserindo as instancias de revisdo que ainda
ndo estejam nela formalizadas, bem como outros aperfeicoamentos
que entendam necessarios, sempre com a devida aprovagdo do

Cogest.

Recomendacdo 7.2: Que a Asplan, concomitantemente a
recomendacdo 7.1, institua, até 31.maio.2019, controles internos
que condicionem o fluxo do processo & anuéncia expressa por parte
dos titulares das instancias de validacdo das etapas de elaboracéo,
gestdo e andlise critica gerencial dos indicadores institucional, fazendo

constar tais validacfes nos processos SEI dos respectivos indicadores.

A8-Necessidade de proceder estudos com intuito de verificar a
possibilidade de adequar o indicador de desempenho
atualmente em uso pela Ascom ou promover a elaboracédo de

indicador complementar ao ja existente.

Recomendacao 8.2: Que a Asplan defina, até 31.maio.2019, rotina
propria no processo de gestdo dos indicadores estratégicos de forma a
possibilitar a verificagdo periédica da necessidade da adequacdo dos
indicadores em utilizagdo as reais demandas das unidades

administrativas no que pertine ao seu processo de tomada de deciséo.




A9-Inexisténcia de controles internos instituidos nas
atividades referentes a avaliacdo dos resultados estratégicos
(Cogest), bem como quanto a implementacdo das acbes de
melhoria para o atingimento de suas metas (unidades

administrativas).

Recomendacdo 9.1: Que as unidades administrativas (todas as
unidades gestoras de indicadores estratégicos) e o Cogest instituam,
até 31.maio.2019, controles internos nas atividades AT15 e AT24
sob suas competéncias (conforme Matriz de Riscos, Doc. SElI n.°
0691287), com o devido assessoramento da Asplan.

OBS: AT15 — Realizar avaliacdo estratégica (apresentacdo dos
resultados); AT24 — Implementar a¢cfes de melhorias (realizar acbes

de melhoria definidas pela unidade).
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
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CERTIDAO N° 4977/2019 - TRE-PE/PRES/DG/COGEST

Certifico que, na Ata de Reuniao COGEST n° 14/2019 (doc.0877376), estao evidenciadas as
deliberacoes tomadas na reunidao do Comité de Gestao Estratégica - COGEST, ocorrida no

dia 15/04/2019, da qual participaram e anuiram com os seus termos os servidores deste
tribunal ali identificados.

Recife, 25 de abril de 2019.

Isabela Landim
Diretora-Geral
sep i

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ALDA ISABELA SARAIVA LANDIM LESSA, Diretor(a)
Geral, em 26/04/2019, as 15:23, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

. " A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tre-

A2 pe jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
¢yt 1 informando o c6digo verificador 0883893 e o c6digo CRC 441DB650.
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