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Nº ordem: 28 ATA DE REUNIÃO

Reunião COGEST 

Data 24 de julho de 2019

Hora 9h - 12h

Local Sala de Reuniões da Presidência

                                            Nome/Unidade dos Participantes

Isabela Landim - Diretora-Geral

Jane Leite - Secretária da SJ

Robson Rodrigues - Secretário da SOF

Márcia Regina - Secretária da STIC, em exercício

Ruy Rattacaso - Secretário de Controle Interno

Roberta Azevedo - Assessora da Presidência

Ana Cristina Vieira - Assessora-Chefe da ASPLAN

Antônio Nascimento - Secretário da SGP

Fabiana Siqueira - Assessora da CRE, em exercício

Sandra Rodrigues -  Secretaria da SA, em exercício

GOVERNANÇA DE TIC

Pauta Monitoramento do Ranking de sistemas

Assunto analisado: andamento de execução de
desenvolvimento dos sistemas do ranking de priorização de
sistemas.

Fundamento da decisão (justificativa): Necessidade de
monitoramento do desenvolvimento e melhorias de sistemas
de TIC, priorizados pelo COGEST, constante no Ranking de
Priorização de Sistemas de TIC

Apresentado pela STIC a situação de execução de
desenvolvimento e melhorias de sistemas de TIC, cujas
informações sobre os sistemas e status encontram-se no
Anexo I desta ata.

Resultado da análise do COGEST:

Deliberado pela necessidade das unidades se comunicarem
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1 -
Monitoramento
do Ranking de

Sistemas de TIC

previamente com a STIC, no caso de citação de sistemas de
TIC nos normativos do Tribunal.

A DG irá enviar e-mail para as unidades administrativas
informando a deliberação, quanto à necessidade de
comunicação prévia com a STIC para citação de sistema nos
normativos - 30.jul.2019.

Ação Unidade Prazo

Enviar e-mail para
as unidades
administrativas
informando a
necessidade dessas
unidades se
comunicarem
previamente com a
STIC, no caso de
citação de sistemas
de TIC nos
normativos do
Tribunal

DG 30.jul.19

GOVERNANÇA CORPORATIVA

Pauta Reestruturação Organizacional

2 - Cronograma
e metodologia
para análise de

propostas de
reestruturação
organizacional

Assunto analisado: Apresentação do cronograma e
metodologia das reuniões setoriais para análise das propostas
de alterações da estrutura organizacional.

Fundamento da decisão (justificativa): Iniciativa prevista no
Plano de Gestão da Presidência, havendo necessidade das
ações de escuta das propostas das unidades administrativas

Resultado da análise do COGEST:

Aprovado o calendário (Doc. SEI nº 0951721), iniciando as
reuniões no próximo dia 29.07.2019.

Pauta
Alteração de indicador estratégico ID15 - Taxa de
Congestionamento e inclusão de indicador de tempo  médio
de duração dos processos pendentes

Assunto analisado: Alteração do ID15, para adequação ao
indicador da taxa de congestionamento do CNJ e inclusão de
outro indicador de tempo de tramitação, em conformidade
com as diretrizes da Resolução CNJ 76 do Justiça em
Números.

Fundamento da decisão (justificativa): Necessidade de
estabelecimento de sistemática de monitoramento dos
resultados da taxa de congestionamento e Tempo médio de
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3 - Alteração de
indicador

estratégico

resultados da taxa de congestionamento e Tempo médio de
duração dos processos pendentes - (TpCpm).

Apresentada pela SJ e ASPLAN a necessidade de alteração da
métrica e escopo do ID15, que mede a taxa de
congestionamento, e a inclusão de indicador que mensure
tempo  médio de duração dos processos pendentes, para
adequar às diretrizes do CNJ da Resolução CNJ nº 76 e
possibilitar o monitoramento gerencial dos resultados dessas
variáveis para facilitar a pontuação no Prêmio CNJ da
Qualidade.

Resultado da análise do COGEST:

A STIC, SJ e CRE para apresentar à DG o levantamento de
necessidades de extração de dados/informações para
atendimento às demandas (escopo) do CNJ e necessidades
internas de gerenciamento de dados de litigiosidade -
6.ago.2019

Essas informações deverão ser utilizadas para formalizar ao
TRE RO e TSE das necessidades de extração de relatórios para
atendimento às demandas para gerenciamento de resultados
de litgiosidade, através do sistema Atena.

Aguardar a conclusão da análise que será realizada pela STIC,
CRE e SJ para avaliar a possibilidade de extração dos dados
das propostas de indicadores apresentada pelo SJ.

Plano de Ação

 

Ação Unidade
Responsável

Prazo

Apresentar à DG o
levantamento de
necessidades de
extração de
dados/informações
para atendimento
às demandas
(escopo) do CNJ
relativos à metas e
Justiça em
Números

 STIC, CRE e
SJ

6.ago.2019

Pauta Inclusão de documentos na Internet - Comitês e Comissões

4 - Ranking da
Transparência

Assunto analisado: Inclusão de documentos na internet
relativas aos comitês e comissões.

Fundamento da decisão (justificativa): Atendimento à
determinações estabelecida na Lei de Acesso à Informação e
no Ranking da Transparência

Informado pela ASPLAN a disponibilização de página na
internet para disponibilização de atas e pautas de comitês,
comissões e conselhos na internet, no seguinte endereço:
http://www.tre-pe.jus.br/transparencia/sugestao-novo-portal-

Ata de Reunião COGEST 0948802         SEI 0022588-16.2019.6.17.8000 / pg. 3



Informações de
atas e pautas de

comissões,
comitês e

conselhos.

transparencia-1/conselhos-comites-e-comissoes.

A ASPLAN informa que foram incluídos os comitês, comissões
e conselhos listados na Resolução CNJ nº 345, que foram
considerados como instâncias de apoio à governança e à
gestão.

Registrada a necessidade das unidades disponibilizarem os
documentos da respectiva página, tendo como prioridade as
pautas e atas relativas ao ano de 2019.

Resultado da análise do COGEST:

À ASPLAN para comunicar formalmente aos presidentes dos
comitês e comissões listados como apoio à governança e à
gestão para inclusão das pautas e atas do ano de 2019 -
30.ago.2019.

 

Plano de Ação

Ação Unidade
Responsável

Prazo

Comunicar formalmente aos
presidentes dos comitês e
comissões listados como apoio à
governança e à gestão para
inclusão das pautas e atas do
ano de 2019

ASPLAN 30.ago.2019

GOVERNANÇA DE CONTRATAÇÕES

Pauta Inclusão de despesas no PCI 2019

 

5 - Aquisição de
materiais,

acessórios e
equipamentos

para instalação
do sistema de

CFTV

 

Assunto analisado: Aquisição de 15 (quinze) Postes Metálicos,
16 (dezesseis) câmeras PTZ's, 50 (cinquenta) câmeras fixas e
68 (sessenta e oito) cartões de memória.

Fundamento da decisão (justificativa): A aquisição
de 15 (quinze) Postes Metálicos, 16 (dezesseis) câmeras PTZ's,
50 (cinquenta) câmeras fixas e 68 (sessenta e oito) cartões de
memória visam complementar o quantitativo  adquirido em
2018 para beneficiar algumas localidades críticas da Justiça
Eleitoral de Pernambuco para receber e/ou otimizar o sistema
de CFTV, conforme deliberação do COGEST (Ata nº 24 de
28/junho/2019).

Valor total da aquisição = R$ 496.436,64, (quatrocentos e
noventa e seis mil, quatrocentos e trinta e seis reais e sessenta
e quatro centavos), conforme detalhamento a seguir: 

Postes Metálico -  R$ 45.180,00 (quinze unidades)

Câmeras PTZ's - R$ R$ 222.924,64 (dezesseis unidades)

Câmera Fixa - R$ 225.000,00 (cinquenta unidades)

Cartões de Memória - R$ 3.332,00 (sessenta e oito
unidades)
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Resultado da análise do COGEST:

Validado pelo COGEST pela inclusão da despesa no PCI.

Valor R$ SEI Validação

 R$ 496.436,64 0021125-
39.2019

OK

Pauta Vistoria das pedras de granito e das estruturas metálicas da
pele de vidro da fachada do edifício-sede deste Tribunal

6 - Vistoria das
pedras de

granito e das
estruturas

metálicas da
pele de vidro da

fachada do
edifício-sede

deste Tribunal

 

 

Assunto analisado: Contratação de empresa especializada
para execução de serviços de vistoria das pedras de granito
e das estruturas metálicas da pele de vidro da fachada do
edifício-sede deste Tribunal, com apresentação de laudo
técnico de análise e diagnóstico das manifestações
patológicas e escopo da necessidade de manutenção corretiva
e ou preventiva.

Fundamento da decisão (justificativa):

Em abril de 2019, ocorreu o desprendimento de uma peça de
granito localizada na fachada da Sede do Tribunal Regional
Eleitoral, atingindo a laje do estacionamento do plenário,
devido à ruptura da peça de sustentação do granito.

Em vistoria no local, realizada pela empresa contratada de
manutenção predial, Potencial Engenharia, verificou-se a
existência de emenda na peça de granito, com a sustentação
executada de maneira diferente das demais regiões da
fachada, resultando no desprendimento da peça. Para a
correção do problema, novos suportes de sustentação dos
granitos foram instalados no local do desprendimento.

Para assegurar que problemas da mesma natureza não voltem
a ocorrer e evitar o risco de sérios acidentes, faz-se necessário
a contratação de serviços especializados de vistoria com
apresentação de laudo técnico que aponte as patologias
verificadas e indique o escopo da necessidade de manutenção
preventiva e corretiva.

Resultado da análise do COGEST:

Validado pelo COGEST pela inclusão da despesa no PCI.

Valor R$ SEI Validação

 R$ 22.000,00 0021042-
23.2019

OK

Pauta Fornecimento de bolo para aniversário do TRE-PE

Assunto: Fornecimento de bolo para aniversário do TRE-PE

Ata de Reunião COGEST 0948802         SEI 0022588-16.2019.6.17.8000 / pg. 5



7 -
Fornecimento
de bolo para

aniversário do
TRE-PE

 

 

 

 

Fundamento da decisão (justificativa):

Anualmente o TRE-PE realiza a solenidade de aniversário
deste tribunal, onde se faz exposição histórica, entrega das
medalhas do mérito eleitoral Frei Caneca, entre outras
homenagens à instituição e às pessoas que juntas fazem a
Justiça Eleitoral de Pernambuco.
Além dos serviços de apoio a eventos previstos em ARPs, faz-
se necessária uma única aquisição anual de um bolo
confeitado que servirá de homenagem ao sucesso e árduo
trabalho da instiuição e todos os seus colaboradores em
sintonia com a visão, missão e valores do TRE, assim como,
com o programa da SGP de qualidade de vida.

Resultado da análise do COGEST:

Validado pelo COGEST pela inclusão da despesa no PCI.

Valor R$ SEI Validação

R$ 1.400,00 0022989-
15.2019

Ok

Documento assinado eletronicamente por ALDA ISABELA SARAIVA LANDIM LESSA, Analista
Judiciário(a), em 25/07/2019, às 17:16, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA CRISTINA VIEIRA DE BARROS CORREIA,
Assessor(a) Chefe, em 30/07/2019, às 08:05, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MÁRCIA REGINA GOMES DE MELO, Coordenador(a),
em 30/07/2019, às 11:16, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FABIANA MAIA GOMES RIBEIRO SIQUEIRA,
Assessor(a) Chefe em Exercício, em 01/08/2019, às 10:22, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tre-
pe.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 0948802 e o código CRC 30EA0ECA.
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Planilha de Priorização de Sistemas - COGEST

Legenda:   Verde = alterado pela ASPLAN        Azul= alterado pela STIC      Marrom= alterado pelo COGEST Página 1de2

Projetos Finalidade Status
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Scores Observação

1 Unificação do SUPRE e SAPE EM ANDAMENTO STIC 1 2 2 2 2 2 1 2 0 1 1 2 193 Previsão de conclusão: junho/2020

2 EM ANDAMENTO SGP 0 2 0 3 2 2 1 1 0 2 1 2 162

3 Sistema de Juízes – SIGMA EM ANDAMENTO SGP 1 0 1 2 1 2 1 1 0 2 1 2 138 Previsão de conclusão: dezembro/2019

4 EM ANDAMENTO SGP 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 2 77

5 AudiTSE EM ANDAMENTO SCI 2 1 0 0 1 1 1 1 0 2 1 1 107

6 EM ANDAMENTO SOF 2 2 1 3 1 2 1 1 0 2 1 2 198

7 CONDIRF ou outro que atenda a demanda PRIORIZADO SOF 1 1 1 0 1 1 1 1 0 3 1 0 107

8 SIGHE PRIORIZADO SGP Não iniciado.

9 Aplicativo para Espaço de Memória EM ANDAMENTO CMA 2 1 0 0 3 2 1 1 0 3 1 2 148 Previsão de conclusão: Dezembro/2019

Solici-
tante

Permitir que os lançamentos de ocorrências e pendências que ocorram 
nas etapas de geração de mídias, 
preparação de urnas, vistoria, eleição e nas juntas apuradoreas possam 
ser mapeadas visualmente,
alertando as unidades competentes e facilitando tomadas de decisões. 
Permite ainda o acompanhamento do andamento dos trabalhos a 
distância por todos os interessados.

Novas funcionalidades para o portal do servidor 
na WEB (Espaço Servidor semelhante ao do TSE)

Esta ferramenta permitirá que o servidor do TRE realize consulta aos 
seus dados pessoais / funcionais, tais como: assentamentos funcionais, 
avaliações do servidor, validade do banco de horas, solicitação de folgas 
(a exemplo do TRE-MG), banco de talentos, benefícios, capacitação, 
declarações de vínculo e de nepotismo, férias e suas alterações, 
solicitação de margem consignável. Esse sistema dará mais transparência 
com visualização da pasta funcional e autonomia para que o servidor 
atualize seus dados residenciais. Apesar de ser uma solicitação da 
SECARF, este projeto vai otimizar as atividades de várias seções da SGP. 

Otimização do trabalho. Evitar duplicidade de tarefas: registro de dados 
sobre afastamento no SGRH e frequência nacional e digitação em 
planilha eletrônica; bem como agilidade na emissão da portaria de 
substituição, pois com os dados captados automaticamente, há uma 
redução no tempo de conferência das informações.  Memo nº 103 / 2014 
- SGP, protocolo 17.839/2014 e SAC nº 10573/2013.

Já está em fase de conclusão, restando 
as alterações finais nas funcionalidades 
de substituição (surgidas após 
homologação do usuário) e aguardando 
homologação das funcionalidades de 
capacitação. Previsão de conclusão: 
setembro/2019

Suprir a demanda de controlar as informações relativas aos juízes 
Eleitorais tais como designações, afastamentos, remoções etc

Ajustes nos sistemas para atendimento ao 
eSocial

Adequar todos os sistemas que, de algum modo, tenham conexão com o 
e-Social.

Sem previsão de conclusão, pois 
estamos dependendo de implementação 
de ferramentas por parte do TSE 
(Gerencial e Conectividade eSocial) – 
tem que estar pronto para janeiro/2020

Adiantado o que foi possível. Realizada 
boa parte de saneamento dos dados e 
criados nos diversos sistemas os campos 
que serão utilizados para geração dos 
eventos.

Determinação administrativa do TSE para implantação do sistema de 
planejamento, execução e monitoramento das auditorias

Encontra-se em fase de testes finais. O 
último erro identificado e reportado ao 
TSE já  foi corrigido. O sistema foi 
liberado, novamente, para testes de 
homologação por parte da 
SCI/COAUD/SEAGE

Sistema de Planejamento e Acompanhamento da 
Execução Orçamentária – SIGO

Sistema informatizado de apoio ao planejamento e gerenciamento de 
ações que integrará a Proposta Orçamentária, o Plano de Contratações 
Institucionais e o Acompanhamento da Execução Orçamentária do TRE-
PE.

Concluído o Módulo de Pagamento. 
Iniciada a implementação do Módulo de 
Orçamento. Conclusão: Abril/2020

Sistema auxiliar  à Escrituração Fiscal Digital de Retenções e outras 
informações Fiscais EFD-Reinf, a fim de possibilitar a elaboração das 
informações referentes às Obrigações Fiscais, Previdenciàrias e 
Trabalhistas, bem como, à Declaração anual de Rendimentos e Imposto 
Retido na Fontes, em decorrência à implantação do  eSocial, EFD-
REINF e DCTE web (Instrução Normativa RFB nº 1767, de 
14/12/2017 )

Sem previsão de conclusão, pois 
estamos dependendo de liberação da 
nova versão do CONDIRF pelo TSE  – 
tem que estar pronto para janeiro/2020

AGUARDANDO FORMALIZAÇÃO (envio do formulário de solicitação  pela 
SGP)

Atender aos requisitos dos direitos das pessoas com deficiência. 
Resolução CNJ 230/2016, Resolução TSE nº 23.381/2012. Leitura de 
QrCode a partir de dispositivos móveis.
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Planilha de Priorização de Sistemas - COGEST

Legenda:   Verde = alterado pela ASPLAN        Azul= alterado pela STIC      Marrom= alterado pelo COGEST Página 2de2

Projetos Finalidade Status
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Scores ObservaçãoSolici-
tante

10 Software de Compras SA 2 1 1 2 3 1 1 1 0 2 1 2 177

11 Ferramenta de Business Inteligence SOCIOAMB 2 1 1 2 2 1 1 1 0 3 0 2 168

12 Sistema de Atenção à Saúde do Servidor SGP 2 1 0 2 2 2 1 1 0 2 1 2 162

13 Sistema de Gestão por Competências SGP 2 1 1 1 2 1 1 1 0 2 2 2 160

14 SA 2 1 1 2 2 0 1 1 0 2 1 2 159

15 Extração de Atas de Distribuição/Redistribuição SJ 2 1 1 0 3 2 1 1 0 1 1 2 149

16 Sistema para geração dos indicadores de gestão ASPLAN 0 1 0 2 2 2 1 3 0 1 1 2 141

17 Sistema de Controle de Acesso STIC 0 2 2 0 2 1 0 1 0 2 1 2 130

18 EJE 0 0 0 1 3 2 1 3 0 3 1 2 134

19 Gerlinks STIC 0 2 2 0 1 2 1 1 0 1 1 2 131

20 SJ 2 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 2 122

Disponibilização de sistema do TRE/RS (com aperfeiçoamento) ou fazer 
funcionar o SIAC - com as devidas adaptações - para a SECOM (Seção de 
Compras) da Coordenadoria de Material e Patrimônio, com 
funcionalidades relativas a cadastro de materiais, histórico de aquisições, 
cadastro de fornecedores com consultas por razão social, dados de 
certame, controle de atas de registro de preços (inclusive saldos) e de 
adesões a atas, de modo a permitir  maior racionalização, segurança, 
celeridade e qualidade do nosso trabalho. 
Atender ao requisito especificado no processo SEI 0027858-
89.2017.6.17.8000

Aquisição ou desenvolvimento de Ferramenta de BI, visando o 
monitoramento e avaliação de custos e consumos dos indicadores 
estabelecidos no Plano de Logística Sustentável, cujo conteúdo mínimo 
está contido na Res. CNJ nº 201/2015 e na Res. TSE nº 23.474/2016, e 
acompanhado pelo Tribunal de Contas da União (TCU)

Criação das seguintes funcionalidades: Acompanhamento da hipertensão 
arterial, mapeamento de riscos ambientais e prontuários dos exames 
periódicos. Para automatizar  o registro e monitoramento dos dados 
referentes à Saúde Ocupacional, tornando o processo mais seguro e 
eficiente

Trata-se de implantação de solução informatizada que será utilizada para 
os registros e operação do sistema de Gestão por Competências que será 
implantado no TRE. Será escolhida uma solução dentre as duas 
existentes na Justiça Eleitoral, desenvolvidas pelo TRE-GO e TRE-RS.

Sistema de Gerenciamento de Imóveis 
(implantar sem alteração TRE-RS)

Substituir a ferramenta atualmente utilizada pelo TRE que terá o suporte 
descontinuado pelo TSE. O TRE-RS apresentou no 1º Encontro 
estratégico da Justiça Eleitoral o Sistema de Gerenciamento de Imóveis 
desenvolvido pela STIC/RS que atende perfeitamente as necessidades 
daquele TRE. O sistema pode ser alimentado pelos Cartórios, Seção de 
Patrimônio, Seção de Arquitetura, Seção de Serviços de Apoio 
Administrativo, etc. com informações específicas de cada unidade, 
reunindo todos os indicadores necessários para gerenciamento dos 
nossos imóveis em sua inraestrutura e acessibilidade, entre outros.

EM FILA PARA 
IMPLANTAÇÃO 

SEM ALTERAÇÕES

Aguardando o TRE-RS enviar os fontes. 
Já reiteramos o pedido. Abriram 
chamado e nos enviaram o número do 
ticket.

Um sistema com a funcionalidade que permita a extração de Atas de 
Distribuição/Redistribuição, contemplando processos físicos (SADP) e 
eletrônicos (Pje).

Aperfeiçoar a gestão dos indicadores estratégicos: captação dos dados, 
cálculo de indicadores, construção de gráficos, acompanhamento eficaz e 
elaboração de análises e relatórios que facilitem a tomada de decisão.

ABRIL/2018
Objetivo do sistema - Prover sistema para monitorar ações vinculadas às 
iniciativas estratégicas do Tribunal.

Situação atual - Manter  a necessidade de desenvolvimento do sistema, 
como forma de automatizar dados para composição informações para 
indicadores estratégicos e de processos de trabalho.

Reavaliar e aperfeiçoar as rotinas de controle de acesso dos usuários de 
sistemas informatizados, com foco em otimizar a gestão de senhas de 
acesso, reduzir a quantidade de chamados, o custo decorrente, e 
planejar a implementação gradual das mudanças para os sistemas já 
existentes.

A STIC substituiu o projeto de 
implantação de ferramenta para 
gerenciamento de serviços de TIC pela 
implementação do novo Sistema de 
Controle de Acesso.

SIGE – Sistema Gerenciador de eventos 
(manutenção evolutiva)

Melhorias na interface do SIGE, na funcionalidade de registro de 
frequência do participante e na emissão de certificados 

Assegurar  a  melhoria  da  governança  e  infraestrutura,  aprimorar  
processos  de  gestão,  planejamento  de necessidades futuras e 
operações dos serviços essenciais de processamento e comunicações. 

Archivematica  – Sistema de Preservação Digital  
e  ICA-AtoM
(implantar sem alteração)

Armazenar e disponibilizar o acervo documental do TRE-PE em formato 
digital, com garantia de autenticidade e preservação.  O tribunal 
promoverá, assim, a divulgação de informações de interesse coletivo na 
internet e atenderá de forma mais eficaz às determinações da Lei de 
Acesso à Informação (LAI). Além de obedecer às regras de preservação 
previstas na Lei nº 8.159, que dispõe sobre a política nacional de 
arquivos públicos, e na Resolução nº 43 do Conarq (Conselho Nacional de 
Arquivos), que estabelece diretrizes para a implementação de 
repositórios digitais confiáveis.

EM FILA PARA 
IMPLANTAÇÃO 

SEM ALTERAÇÕES
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CERTIDÃO Nº 9315/2019 - TRE-PE/PRES/DG/COGEST

Certifico que na Ata de Reunião COGEST nº 28/2019 (doc.0948802) estão
evidenciadas as deliberações tomadas na reunião do Comitê de Gestão Estratégica -
COGEST, ocorrida no dia 24/07/2019, da qual participaram e anuíram com os seus termos
os servidores deste tribunal ali identificados.

Isabela Landim

Diretora-Geral

Documento assinado eletronicamente por ALDA ISABELA SARAIVA LANDIM LESSA, Diretor(a)
Geral, em 06/08/2019, às 09:44, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tre-
pe.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 0959587 e o código CRC 8827A621.

0022588-16.2019.6.17.8000 0959587v2
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