TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

N° de ordem: 34 ATA DE REUNIAO

Data: 19 de setembro de 2019

REUNIAO COGEST |Hora: 09h as 12h

Local: Sala de reunites da Secretaria de Administracao

Nome/Unidade dos participantes

Isabela Landim - Diretora-Geral

Jane Leite - Secretaria da S]J

Dario Maciel - Secretario da SOF, em exercicio

Marcia Regina - Secretaria da STIC, em exercicio

Ruy Rattacaso - Secretdario de Controle Interno

Roberta Azevedo - Assessora da Presidéncia - Auséncia justificada

Ana Cristina Vieira - Assessora-Chefe da ASPLAN

Antonio Nascimento - Secretario da SGP

Silvia Mariano - Assessora-chefe da CRE, em exercicio

Sabino Lins - Chefe da SEPE (item 7)

Felipe Barroso - Coordenador da SA - substuicdo por auséncia justificada da Secretdria

GOVERNANCA DE GESTAO DE PESSOAS

Pauta: Curso de Nivelamento CN]J (resultado)

Assunto analisado: Curso de Nivelamento CNJ (resultado)

PE n° 521/2019

Fundamento da decisdo (justificativa): Art. 3°, VIII da Portaria TRE-

seguintes resultados:

1. Cursode e Total de servidores: 1041 (servidores efetivos e requisitados)
Nivelamento CN]J e Total de inscritos 740
(resultado) ¢ Concluintes: 640

Qualidade.

Resultado da analise:

Apresentado pela SGP os resultados da participacao dos servidores
no curso de Nivelamento dos Servidores do Poder Judiciario, com os

Registrado pela SGP que o percentual de mais de 50% (59%) foi
atingido, o que assegura a pontuacao de 40 pontos no Prémio CNJ de




Registrado pelo COGEST a satisfacdo pelo resultado alcangado e os
impactos positivos na pontuacdo maxima obtido no respectivo
prémio.

Pauta: SGP na transparéncia
Assunto analisado: SGP na transparéncia
Fundamento da decisao (justificativa): Art. 3° III da Portaria TRE-PE
ne 521/2019
Registrado pelo Secretdrio da SGP o sucesso no resultado dos itens
do Ranking da Transparéncia sob responsabildiade da SGP e o

2 SGPna grande empenho da equipe da Secretaria.
transparéncia Resultado da anélise:

Registrado o sucesso do trabalho conjunto e o empenho realizado
por todas as unidades para alcance do resultado de 86,89%, com
melhoria significativa em relacdo ao resultado obtido em 2018, 64,2%.
Foi constituido grupo de trabalho com a finalidade de formalizar a
sistemdtica de gerenciamento de informacdes no site do Tribunal
para atendimento as determinacdes da Lei de Acesso a Informacao,
constante no Ranking da Transparéncia.

Pauta: Indicadores SGP - 2° quadrimestre

3.Indicadores SGP - 2°
quadrimestre

SEIn° 0015233-
52.2019.6.17.8000

Assunto analisado: Indicadores SGP - 2° quadrimestre

Fundamento da decisdo (justificativa): Art. 3° III da Portaria TRE-PE
ne 521/2019

Apresentado pela SGP os resultados dos indicadores, cujos registros
estdo descritos no Anexo I desta ata.

Resultado da analise:

Analisado pelo COGEST a importancia dos resultados obtidos e as
acoes que estdo sendo tomadas pela SGP para assegurar os
resultados.

Pauta: Apresentacao Pesquisa de Clima

Assunto: Apresentacao Pesquisa de Clima
Fundamento da decisdo (justificativa): Art. 3° III da Portaria TRE-PE
n° 521/2019
Apresentado pela SGP a prestacao de contas da execucdo das acoes

4 propostas resultantes da Pesquisa de Clima Organizacional, cujas

- . informacgoes estdo descritas no Anexo II desta ata.
Apresentacao Pesquisa
de Clima Resultado da analise:

Registrado pelo COGEST a importancia de realizacdo de acoes




realacionadas a temadtica de gestdo de equipe, para que haja um
melhor aproveitamento por parte dos gestores, do potencial de
trabalho dos servidores da sua unidade.

Informado pela SGP que estao sendo planejadas acdes nesse sentido
para 2020.

Pauta: Trilha de Aprendizagem de Estagiarios
Assunto: Trilha de aprendizagem de estagidrios
Fundamento da decisao (justificativa): Art. 3° III da Portaria TRE-PE
ne 521/2019
Apresentado pela SGP o projeto Trilha de Aprendizagem dos
Estagidrios, em virtude do sucesso do projeto Trilha de
5. Trilha d Aprendizagem para Novos Servidores. As informacodes estao descritas
* r,l ade no Anexo III da ata.
Aprendizagem de
Estagidrios Resultado da analise:
O COGEST valida o referido projeto, em virtude da importancia do
programa de estdgio como apoio para execucao das atividades do
tribunal, bem como, para contribuicio do aprendizado dos
respectivos estagiarios.
Registrada a necessidade de realizar acoes de esclarecimento sobre o
papel do supervisor e a importancia do programa de estigio para a
unidade.
GOVERNANCA DE CONTRATA(;()ES
Pauta: Exclusao da linhas fixas de DDD 81

6. Exclusao dalinhas
fixas de DDD 81

Assunto analisado: Excluir da contratacdo de telefonia fixa as linhas
DDDS8]1 instaladas nas Zonas Eleitorais e Postos de Atendimento ao
Eleitor

Fundamento da decisao (justificativa): Esta medida considera que a
disponibilizacdo das linhas VoIP nessas unidades permitem o
recebimento de ligacdao local do eleitor (81 para 81). Se assim
procedermos, teremos umareducdo de aproximadamente R$
54.000,00 por ano.

Nao podemos fazer o mesmo com as unidades que utilizam
oDDD87, uma vez que os ramais VoIP que também estdo
disponiveis nessas unidades estdo vinculados a central telefonica em
Recife, ou seja, possuem DDD81. Portanto, caso fizéssemos, o eleitor
em localidade 87 realizaria uma ligacao longa distancia para o ramal
VoIP (87 para 81). Assim, é necessdria a permanéncia da contratacao
das linhas fixas DDD87 para nao elevar o custo ao eleitor.

Resultado da analise:

Deliberado pelo COGEST pela validacao da despesa, em razao da




economia gerada, da existéncia de dois ramais VoIP em todas as
Zonas Eleitorais e a disponibilizacao de 1 celular para cada ZE, sem
riscos para a manutencdo do servico, com a exclusao da despesa
solicitada.

OUTROS

Pauta:

Sugestao de alteracao no Sistema SIM

7.Sugestaode

Assunto analisado: Sugestdo de alteracdo para exclusao das agdes no
SIM das acdes que se repetem mensalmente.

Fundamento da decisao (justificativa): E-mail, enviado pelo SIM, das
acoes que se repetem mensalmente no sistema para monitoramento
das acoes do Prémio CNJ da Qualidade

Resultado da analise:

Deliberado pelo COGEST a manutencdo do uso do SIM para facilitar
o acompanhamento da execucdo das acdes que impactam nos
requisitos do Prémio CNJ de Qualidade, com a necessidade de
anexar ou registrar informacgoes das evidéncias de cumprimento das
acoOes monitoradas pelo SIM.

Por oportuno, o COGEST deliberou que, a fim de facilitar o controle

alteracdo no Sistema | das evidéncias das diversas atas de reunido, cujos processos de
SIM trabalho sdo monitorados pela alta gestao por meio do SIM, também
devem ser anexadas as evidéncias na respectiva acao do sistema SIM
ou certificada pelo gestor a sua conclusdo, caso nao haja um
documento comprobatdrio.
A ASPLAN iré verificar com a STIC a possibililidade do SIM emitir e-
mail no momento do cadastramento da acdo, bem como, a
possibilidade de anexar atas de reunides ou documentos no
momento do cadastro da acdo. Apés consulta a STIC, se for o caso,
deverd ser providenciado o formulario correspondente a solicitacao
de alteracdes nos sistemas.
A ASPLAN irad verificar com a CPAD se o registro das atas ou
documento no SIM impacta na gestao documental.
Apresentar as informacoes na reuniao do COGEST - ASPLAN -
02.0ut.2019.
Acao Un1da(?e Prazo
responsavel
Verificar com a STIC a possibililidade
do SIM emitir e-mail no momento do
Plano de Acéo cadastramento da acdo, bem como, a

possibilidade de anexar atas de
reunides ou documentos no momento ASPLAN 02.out.2019
do cadastro da acdao. Também, verificar
com a CPAD, se o registro dessas atas
ou documentos no SIM impacta na
gestao documental.




Pauta:

Alteracao de prazo SIM Acao #2983

8. Alteracao de prazo
SIM Acao #2983

SEIn° 0015071-
57.2019.6.17.8000

Assunto analisado: Alteracdo de prazo da Acado #2983, "apresentar
modelo de divulgacdo e da premiacado do selo para reconhecimento
quanto ao julgamento e baixa de processos judiciais".

Fundamento da decisdo (justificativa): Necessidade de ajuste de
agenda com gestores da ASPLAN, STIC, CRE para definicdo de
metodologia.

Resultado da analise:

Deliberado pela alteracdo de data da acao #2983, para o dia
31.0ut.2019 e pela inclusdo da SGP para andlise e deliberacao de
diretrizes para a premiacao.

Pauta

Realizacdo de Reunido de Avaliacao Estratégica de Indicadores e
Iniciativas - 2° Quadrimestre

9.Agendamento de
data para realizacao
dereunidaode
avaliacao estratégica

Assunto analisado: Agendamento de data para realizacdo de reunido
de avaliagdo estratégica

Fundamento da decisdo (justificativa): Determinacdo constante na
Resolucao CNJ 198/2014, que institui o Planejamento Estratégico do
Poder Judicidrio e, Portaria TRE-PE 196/2019, que institui o
Planejamento Estratégico Institucional

Resultado da andlise: Deliberado pelo COGEST que os resultados de
todos os indicadores estratégicos mensurados no 2° quadrimestre e
das principais iniciativas correlacionadas, deverao ser apresentadas
na proxima reunido do COGEST, dia 25.set.19.

Pauta

Relatoério de Transicao de Gestao

10. Apresentacao do
Relatoério Final de
Transicao de Gestao

SEI
n° 0022674-
84.2019.6.17.8000

Assunto analisado: Conclusdo do Relatério de Transicao de Gestao

Fundamento da decisao (justificativa): Anélise dos procedimentos
para apresentacao do Relatério de Transicao de Gestao.

Informado pela ASPLAN a conclusdo do Relatério de Transicdo de
Gestdo (RTG) concluido dentro do prazo estabelecido pela Resolucao
TRE-PE n° 345/2019.

Resultado da analise:

Fica deliberado que o RTG devera ser enviado para os membros do
COGEST e para as unidades que possuem indicadores e iniciativas
estratégicas, para que analisem o texto e, caso tenha necessidade de
ajustes, os gestores devem providenciar as alteracOes junto com a
ASPLAN, até a proxima segunda-feira, dia 23.set.2019.

A ASPLAN enviard e-mail as unidades que possuem indicadores e
iniciativas estratégicas e que ndo fazem parte do COGEST: AGS,
ASSEG, ASCOM, EJE e GTIB.




A DG ird verificar junto com o Desembargador Agenor os
procedimentos para entrega do respectivo relatério ao
Desembargador Presidente Frederido Neves.
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Documento assinado eletronicamente por ALDA ISABELA SARAIVA LANDIM LESSA, Diretor(a)
Geral, em 26/09/2019, as 08:52, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA CRISTINA VIEIRA DE BARROS CORREIA,
Assessor(a) Chefe, em 26/09/2019, as 09:03, conforme art. 1°,§ 20,11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO JOSE DO NASCIMENTO, Secretdrio(a), em
26/09/2019, as 10:35, conforme art. 1°,§ 2¢,I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FELIPE SERGIO DE SOUZA MENDES BARROSO,
Técnico(a) Judicidrio(a), em 26/09/2019, as 11:48, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARCIA REGINA GOMES DE MELO, Coordenador (a),
em 26/09/2019, as 14:33, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por SILVIA VALERIA MARIANO DIAS DA SILVA, Técnico(a)
Judiciario(a), em 27/09/2019, as 13:15, conforme art. 1°,§ 2¢,III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por SABINO LINS CAVALCANTI NETO, Chefe de Secdo, em
27/09/2019, as 14:07, conforme art. 1°, § 2,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DARIO QUEIROZ MACIEL NUNES FILHO,
Coordenador(a), em 30/09/2019, as 14:10, conforme art. 1, § 20, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Ty A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tre-
pe.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
= informando o c6digo verificador 0998199 e o c6digo CRC 0B1DFDA2.



INDICADOR 01 - Indice de Eficiéncia do
Planejamento de Contratacoes da SGP

2° QUADRIMESTRE (Ano 2019)

SGP



Informacoes sobre o ID

»Finalidade: Medir o percentual de contratacdes

realizadas no periodo em relacao ao total de
contratacoes previstas no Plano de Contratacoes da

SGP.

‘Beneficios a serem gerados:
Avaliar o grau de eficiéncia do PCI-SGP, com a
adequacao do planejamento de contratacoes com
relacao as necessidades institucionais.

v Meta prevista para o ano de 2019:
80%



Planilha de acompanhamento de Eficiéncia do
Planejamento de Contratacoes da SGP




Apresentacao de Dados Estatisticos

v Resultado Estatistico:

Meta prevista Resultado alcancado
80% 97,73%

indice de Eficiéncia do Planejamento de Contrata¢cdes da SGP
100,00% 94-74% 97.73%

75,00% —

50,00%

25,00% —

0,00% | \
1° quadrimestre (Jan a Abr) 2° quadrimestre (Jan a Ago) 2019
(Jan a Dez)




Apresentacao da Analise Critica

Fatores que contribuiram para o alcance da meta

estabelecida:

SEDOC: Elaboracao e aprovacao do Plano Anual de Capacitacao (PAC) no ano de
2018;

SELOG: Observacao adequada do plano de contratacao e dos prazos de inicio e fim
dos contratos vigentes; Realizagcao prévia das atividades necessarias as
contratacdes (ex.: cotacao de seguradoras interessadas; questionamento sobre a
renovacao do contrato vigente); Experiéncia prévia de contratacoes anteriores;
observancia dos prazos estabelecidos.

GAB/SGP: Empenho de diversas unidades do Tribunal para a realizacao da
contratacao decorrente de pregao em carater de urgéncia a fim de evitar a
descontinuidade na prestacao do servico de agenciamento de viagens (emissao,
remarcacdo e cancelamento de passagens aéreas) para deslocamento de membros,
juizes eleitorais, servidores da Justica Eleitoral e colaboradores durante o presente
exercicio.

Fatores que dificultaram o alcance da meta estabelecida:
SEDOC: Cancelamento de cursos pelas empresas em razao da falta de quérum e
demora da anadlise do conteudo, periodo e instrutor por parte da unidade
demandante.

SELOG: Pouco interesse por parte de algumas seguradoras, em razao do baixo
valor da contratacao. Para a renovacao do contrato vigente, havia impossibilidade
por falta de clausula no contrato que previsse sua prorrogacao.

GAB/SGP: Aumento exorbitante no valor das passagens aéreas bem acima do
indice IPCA, fato que dificultou o planejamento das unidades, conforme Informacao
n.0 6252, SEI 1.9 0011796-03.2019.6.17.8G00.




- Analise de impacto:

A SGP realizou 43 contratacoes do total de 44
previstas.

“A Unica contratacao prevista e nao realizada foi
a de Dimensionamento da Forca de Trabalho
que foi devidamente excluida do PCI.



Apresentacao da Analise Critica

Fatores criticos para o alcance da meta anual:

SEDOC:

Elaboracao do Plano Anual de Capacitacbes em ano anterior ao da
execucao, viabilizando o inicio das contratacdes tao logo haja orcamento
disponivel.

SELOG:

Antecipacao com a qual foram iniciadas as consultas.

CAS.:

Manutencao da regularidade das empresas prestadoras do servico junto
aos Fiscos e a agilidade no tramite para obter a concessdo de licenga de
operacao para prestacao do servico perante os Orgaos Competentes,
quando cabivel; Observancia dos prazos estabelecidos no procedimento
de contratacao.

SGP/GAB:

Priorizacao do orcamento; cumprimento dos prazos estabelecidos.



“Proposta de acoes de melhorias:




INDICADOR 02 - Indice de Execucao do
Orcamento Disponivel da SGP

2° QUADRIMESTRE (Ano 2019)

SGP



Informacoes sobre o ID

»Finalidade: Assegurar a execucdo eficiente dos
recursos orcamentarios disponibilizados para o
Tribunal.

»Beneficios a serem gerados: Facilitar a
tomada de decisao gerencial para melhor
disponibilizacao dos respectivos recursos e visando
evitar a ocorréncia de perdas orcamentarias.

»Meta prevista para o ano de 2019:
91%



Unidades responsaveis

TOTAL DO VALORES
ORCAMENTO EXECUTADOS
DA UNIDADE

CAS R$ 21.614,20 R$ 12.313,05

COEDE R$ 494.291,85 R$ 376.562,63

GAB/SGP R$ 428.619,97 R$ 353.605,63

TOTAL R$ 944.526,02 R$ 742.481,31

INDICE (%)

56,97%

76,18%

82,50%

78,61%



Apresentacao de Dados Estatisticos

v Resultado Estatistico:

Meta prevista Resultado alcancado

91% 78,61%

indice de Eficiéncia da Execucdo do Orcamento Disponivel

100%

91% 91%

78,61%

75%

50%

34,00%

0% -
1° quadrimestre (Jan a Abr) 2° quadrimestre (Jan a Ago) 2019
(Jan a Dez)




Apresentacao da Analise Critica

Fatores contribuiram para o alcance da meta estabelecida:

SEDOC: Elaboracao e aprovacao do Plano Anual de Capacitacao (PAC) no ano
anterior.

SELOG: O alto indice de execucao do orcamento nesse primeiro quadrimestre
sofreu influéncia da anulacao parcial do empenho correspondente no valor de
R$ 710,00, uma vez que no valor da proposta orcamentaria foi incluido,
equivocadamente, o valor destinado ao seguro coletivo dos estagiarios de
biometria. Assim, no valor acima referido foram considerados os custos com a
cobertura securitaria (do orcamento ordinario) nos meses de janeiro a abril de
2019 (R$ 425,34), bem como o valor de R$ 710,00 relativo a anulacao parcial
do empenho existente.

CAS: O acompanhamento junto aos contratados para que o faturamento e
tramitacao dos pagamentos fosse realizado no prazo.

SGP/GAB: O planejamento da contratacao que teve como resultado o
Contrato n.° 60/2016, bem como a sua prorrogacao, celebrado entre o TRE/PE
e a WTL Turismo Ltda-ME, foi realizado com a devida antecedéncia e
observancia dos prazos estabelecidos.



Apresentacao da Analise Critica

Fatores que dificultaram o alcance da meta estabelecida:

SEDOC: Indefinicao por parte da unidade demandante acerca da realizacao
dos cursos ; Dificuldade por parte das empresas em realizar os treinamentos
em razao da falta de quoérum

SELOG: Como a proposta orcamentaria € feita dois anos antes do ano da
contratacdo ndo € possivel estimar com maior precisao o prémio individual
mensal do seguro, o que pode resultar em uma variacao significativa do valor
do contrato, especialmente quando ha mudanca da empresa contratada;

O valor do contrato em questao engloba tanto o orcamento ordinario quanto o
orcamento de biometria, o que dificulta a execucao em relagcao a esse
indicador, que leva em consideracao apenas o orgamento ordinario;

Outro fator que dificulta € a vigéncia do contrato que ndo coincide com o
exercicio financeiro, de modo que nao ha correspondéncia entre o valor do
orcamento previsto para o exercicio e o custo total do contrato.

CAS: A saida da servidora responsavel pelos contratos dificulta a realizacao do
acompanhamento com o rigor necessario

SGP/GAB: Aumento expressivo no valor das passagens aéreas no ano
corrente, muito acima do indice utilizado na elaboracdo da proposta
orcamentaria para o exercicio atual, qual seja, o IPCA.



Apresentacao da Analise Critica

Fatores criticos para alcance da meta anual:

SEDOC: Elaboracao e aprovacao do Plano Anual de Capacitacao
(PAC) no ano de 2018

SELOG: Realizacao de pesquisa de mercado para levantamento dos
valores praticados, através do pedido de cotacdoes para seguradoras,
no segundo semestre do ano anterior ao da vigéncia do contrato
pretendido, em razao do tempo para tramitacao de um processo
como este.

CAS: a execucao do orcamento do exercicio € acompanhada
rigorosamente, més a més, pela gestao, que diligencia, junto aos
contratados, apos prestacao dos servicos, o faturamento e
tramitacdao dos pagamentos respectivos. A proposta orcamentaria
para o exercicio tem como base os valores executados do ano
anterior, o que auxilia a previsao de estimativa de valores a serem
executados e contribui para que os resultados sejam exitosos.

SGP/GAB: As unidades deste Regional devem solicitar os
deslocamentos que foram planejados para serem realizados nos
meses correspondentes.



Apresentacao da Analise Critica

*Proposta de acoes de melhorias :

Acao proposta Prazo Inicial Prazo Final Responsavel
Acompanhamento 03/2019 12/2019 Coordenadores
para eventual e CEGEP

disponibilizacao
de recursos



INDICADOR 03: Indice de aderéncia do Plano
Anual de Capacitacao (PAC) da SGP

2° QUADRIMESTRE (Ano 2019)

SGP



Informacoes sobre o ID

v Finalidade: Mede o nivel de aderéncia entre os
objetivos das capacitacoes realizadas em relacao
aos objetivos das capacitacoes inicialmente
planejadas e aprovadas no Plano Anual de

Capacitacao da Secretaria de Gestao de Pessoas -
PAC-SGP.

» Beneficios a serem gerados:

Desenvolvimento das competéncias dos servidores
possibilitando uma eficiente execucao de suas

atividades.

»Meta prevista para o ano de 2019:
80%



Planilha de acompanhamento do indice de aderéncia do
Plano Anual de Capacitacao (PAC) da SGP




Apresentacao de Dados Estatisticos

v Resultado Estatistico:

indice de aderéncia do Plano Anual de Capacitacao (PAC) da SGP
100%

100%

25%

I
1° quadrimestre (Jan a Abr)  2° quadrimestre (Jan a Ago) 2019
(Jan a Dez)




Apresentacao da Analise Critica

» Fatores que dificultaram:
Cancelamento/adiamento de cursos por parte das
empresas responsaveis pelas capacitacoes em razao
de falta de quérum e demora na analise da proposta
de cursos por parte da unidade demandante

« Fatores que contribuiram:

A elaboracao do PAC no ano anterior possibilitou um
melhor planejamento da unidade, bem como a solicitacao
antecipada dos cronogramas de treinamento das
empresas de capacitacao. Destacar tambéem a
disponibilizacao de orgamento no inicio do ano.



Apresentacao da Analise Critica

Analise de impacto:

Na medicao do indicador foi considerado o periodo de efetiva
realizacao da acao de desenvolvimento e nao a data de emissao da
NE

Treinamento

Data Disponibilizacao PCI Data NE Data de Realizagao
Gerenciamento do Stress 3° Quadrimestre 13/03/2019 25/04/2019
Supervisao Clinica do 30 Quadrimestre 23/04/2019 17/05/2019
Trabalho
Curso de Qualidade de Vida 1° Quadrimestre 07/03/2019 13 a 15/05
Elaboragao de Termo de o : :
Referéncia 1° Quadrimestre 02/04/2019 Previsto para 02/10/19

Curso Gerenciamento do
Plano de Desenvolvimento
por Competéncia — Trilhas de
Aprendizagem
Curso de Legislacao de
Pessoal no Servigo Publico
Curso de Governanga e
Gestao de Riscos

Nao houve contratacao
2° Quadrimestre (inscricdo gratuita — evento Previsto para 23/09/19
promovido pelo TRT-MG)

2° Quadrimestre 27/05/2019 26/06/2019

2° Quadrimestre

Curso Redacao Oficial 2° Quadrimestre 27/05/2019 12/08/2019
Congresso de Bestio de 3° Quadrimestre 05/07/2019 15/08/2019
essoas
Congresso em Psicodinédmica N&o houve contratagdo

3° Quadrimestre Previsto para 22/10/2019

do Trabalho
Curso Esocial 3° Quadrimestre

(inscricao gratuita)



Apresentacao da Analise Critica

» Fatores criticos para alcance da meta

anual:

Elaboracao do Plano de Capacitacao no ano anterior ao de
execucgao.

Proposta de agoes de melhorias :

Acao proposta Prazo Inicial Prazo Final Responsavel
Elaboracao da IN Aprovada SGP/COGEST



INDICADOR 04 - indice de atendimento aos
requisitos de governanca de pessoas

2° QUADRIMESTRE (Ano 2019)

SGP



Informacoes sobre o ID

»Finalidade: Mede o quantitativo, em valor
percentual, de requisitos de Governanca
implementados na area de Pessoas com relacao aos
requisitos previstos no Catalogo de Governanca do
TRE-PE e aprovados em portaria especifica, a fim de
prover o devido monitoramento.

» Beneficios a serem gerados:Prover o Tribunal
com um acompanhamento da implantacao dos
requisitos de governanca na area de gestao de
pessoas, com entrega de maior valor na prestacao dos
servicos da area.

»Meta prevista para o ano de 2019:
5%



Planilha de acompanhamento do atendimento aos
requisitos de governanca de pessoas




Apresentacao de Dados Estatisticos

v Resultado Estatistico:

Meta prevista Resultado alcancado
5% 32,43%

indice de atendimento aos requisitos de governanca de pessoas

100%

5%

50%

32,43%
27,03%

25%

I
1° quadrimestre (Jan a Abr)  2° quadrimestre (Jan a Ago) 2019
(Jan a Dez)




Apresentacao da Analise Critica

v Foram implementados 32,43% do total de requisitos
presentes na area de pessoas

v Fatores que contribuiram:
Melhor analise dos requisitos apds aprovacao do PEGP

v Fatores que dificultaram a obtencao de percentual

maior:

Novas atribuicbes decorrentes da implementacao de requisitos,
somadas as ja existentes; servidores necessitando de capacitacao
para estas novas atribuicoes; falta de sistemas informatizados.

v Analise de impacto:
O cumprimento dos requisitos de governanca de gestao de pessoas
conforme planejamento institucional promove suporte para uma
solida governancga corporativa, com melhoria dos resultados na area.



Apresentacao da Analise Critica

Acoes para implementacao dos requisitos:

*Aprovacao do Planejamento Estratégico de Gestao de
Pessoas;

*Aprovacao do Plano Diretor de Gestao de Pessoas;
Acompanhamento pelo COGEST dos resultados da area de
gestao de pessoas;

*Adocao de curso para formacao de novos colaboradores
atendendo aos critérios do TCU;

*Oferecimento de curso de lideranca aos colaboradores
que assumem funcgoes gerenciais;

*Avaliacao das acoes educacionais realizadas, com o
objetivo de promover melhorias em acoes educacionais
futuras;

‘Realizacao de pesquisa para avaliar o ambiente de
trabalho da organizacao;

*Adocao de avaliacao dos resultados obtidos com o
programa de qualidade de vida no trabalho.



Apresentacao da Analise Critica

v Fatores criticos para o alcance da meta

anual: Adocao de um planejamento estratégico de
gestao de pessoas, possibilitando uma melhor analise dos
requisitos de governanca e a adocao de plano diretor com
planos de acao para implementacao paulatina dos
requisitos;

Provimento de recursos orgcamentarios, tecnologicos e de
pessoal.

“ Proposta de agoes de melhorias:

Acao proposta Prazo Inicial Prazo Final Responsavel
Acompanhamento jan/19 Dez/2019 Coordenadores e
do calendario de CEGEP

implementacao
de requisitos



INDICADOR 06: Iindice de aderéncia ao PAC

2° QUADRIMESTRE (Ano 2019)

SGP



Informacoes sobre o ID

» Finalidade:
Medir o nivel de aderéncia entre os objetivos das
capacitacoes realizadas em relacao aos objetivos das
capacitacoes inicialmente planejadas e aprovadas no
Plano Anual de Capacitacao — PAC.

Beneficios a serem gerados:assegurar que as
acoes de desenvolvimento de pessoas estao sendo
efetivamente direcionadas para o alcance dos
resultados institucionais.

v Meta prevista para o ano de 2019:
80%



Planilha de acompanhamento do indice de aderéncia ao
PAC




Apresentacao de Dados Estatisticos

v Resultado Estatistico:

indice de aderéncia ao PAC

100%

80% 80,00%  80%
75%

50% —

25%

13,85%

0% ‘
1° quadrimestre (Jan a Abr)  2° quadrimestre (Jan a Ago) 2019
(Jan a Dez)




Apresentacao da Analise Critica

v Foram realizados 80% dos treinamentos previstos no Plano
Anual de Capacitacao nos dois primeiros quadrimestres de

20109.

Fatores que dificultaram a obtencao de percentual maior:

Divulgacdo do cronograma dos cursos pelas empresas responsaveis
aconteceu apenas em fevereiro; Cancelamento de cursos por parte das
empresas responsaveis pelas capacitacoes em razao de falta de quérum;
Demora por parte da unidade demandante da analise da proposta do curso

sugerido.

» Analise de impacto:
O alto indice alcancado evidencia que as acdoes de desenvolvimento de
pessoas estao sendo efetivamente direcionadas para o alcance dos
resultados institucionais.



v Fatores criticos para o alcance da meta

anual: Elaboracao do Plano de Capacitacao no ano anterior ao de
execucao; Informacao da SEDOC quanto aos impactos da autorizacao
de curso fora do PAC no Indicador de Aderéncia ao Plano de
Capacitacao, no Plano de Contratacao da SGP e do TRE, bem como no
orcamento destinado as capacitagdes previstas no PAC.

“ Proposta de agoes de melhorias:




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
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Questoes da Secretaria com pontuacao
abaixo de 80% de satisfacao

v~ O volume de trabalho atribuido a vocé permite que as
tarefas sejam concluidas no horario normal de expediente?
78% de satisfacao

v Vocé considera que os beneficios concedidos pelo 6rgao sao
satisfatorios? (Auxilio alimentacao, transporte, saude, pré-
escolar e bolsa de estudos, exemplificativamente)

73% de satisfacao

v O orgao favorece a realizacao de treinamentos necessarios
ao desenvolvimento de seu trabalho?
62% de satisfacao



Dados estatisticos
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Analise dos dados estatisticos

Da analise dos dados anteriores entendemos
que as acoes devem ser planejadas
considerando os seguintes aspectos:

1. 72% dos respondentes sao de Cartorio
Eleitoral;

2. 75% dos respondentes sao servidores
efetivos.



Andamento das acoes propostas

Questao 1. O volume de trabalho atribuido a vocé

permite que as tarefas sejam concluidas no horario normal
de expediente?

v Trilha de aprendizagem relacionada ao tema "“Gestao do
Tempo” - 20 semestre de 2019 - disponibilizado para todos
os servidores em 5 de Julho de 2019;

v Trilha de aprendizagem relacionada ao tema “Gestao de
equipes” - 19 semestre de 2020.

Observacoes: O PDGP previa a atuacao da SGP no
dimensionamento de pessoal. As acdoes foram suspensas em
razao de determinacao do TSE, que apresentou novo
cronograma, em andamento neste Regional. De todo modo, os
resultados das acdOes nao deverao ser sentidos antes da proxima

NnacAiltica (nnav/_AdAoa=/DO0D N\



Andamento das acoes propostas

Questao 2. Vocé considera que os beneficios concedidos pelo
orgao sao satisfatorios? (Auxilio alimentagao, transporte, saude,
pré-escolar e bolsa de estudos, exemplificativamente)

Campanha para esclarecimento dos beneficios - abril, julho,
setembro e novembro/2019; fevereiro, abril, julho e
setembro/2020.

A SEBEN deu inicio ao programa de esclarecimento em parceria
com a ASCOM através do Fala SEBEN:

Auxilio Alimentacao (abril);

Auxilio preé-escolar (julho);

Auxilio transporte (setembro).

Observacoes: Considerando que os beneficios sao previstos em
lei (auxilio alimentacdo, transporte,saude, pré-escolar e bolsa de
estudos), apresentado plano de acao para esclarecer aos
servidores os beneficios legais e os indiretos, além das acgoes
associadas ao programa de gualidade de vida.



Andamento das acoes propostas

Questao 3. O odrgao favorece a realizagcao de treinamentos
necessarios ao desenvolvimento de seu trabalho?

Criar no ambiente EaD um espaco destinado aos servidores de
Cartério com cursos a distancia e sugestdoes de empresas
promotoras de treinamentos - 31/05; (Na ultima quinta-feira,
22/08, foi realizada reuniao com a SERES e SEWEB. Estao em
curso alguns testes no servidor que vai armazenar a nova versao
do Moodle. 80% dos cursos ja foram migrados e estamos
migrando e testando os demais. Previsao: meados de setembro)

Realizar pesquisas junto aos demais TRE's para viabilizar maior
compartilhamento de cursos entre os tribunais - 30/06 -
realizado;

Sugerir ao COGEST ampliacao de cursos no PAC destinados aos
Cartorios Eleitorais - 30/11.
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Trilha de Aprendizagem para Estagiarios

* As trilhas de aprendizagem sao
uma sequéncia de atividades
que sao complementares entre
Si.

 E uma experiéncia de
aprendizagem, ou seja, uma
coletanea de recursos diversos,
como treinamentos, videos,
atividades, palestras, cursos,
para que o servidor estude e
adquira a competéncia que a
instituicao precise.




Trilha de Aprendizagem para Estagiarios

Disponibilizada no ambiente
EAD em 23/08/2019.

Conteudo:

Videos, artigos e informacdes,
sites, palestras, sugestdes de
filmes, livros e cursos EAD para
estimular o autodesenvolvimento
do estagiario.

Objetivos Gerais:

Promover o nivelamento dos
conhecimentos para a pratica
efetiva das atividades
administrativas a serem
desenvolvidas pelo estagiario;

Proporcionar uma visao
sistémica das competéncias
necessarias;

Promover a adaptacao e a
integragao aos novos
ambientes institucionais.



Trilha de Aprendizagem para Estagiarios

* Pesquisa e Projeto instrucional: ° Tutoria de Conteudo e
Acompanhamento:
Cynara Casé - Secao de P
Desenvolvimento e Capacitacdo Simone Barros - Secdo de
Organizacional (SEDOC) Lotacdao e Desempenho (SELOG)

Cynara Casé - Secdo de
Desenvolvimento e Capacitacao
Organizacional (SEDOC)

* Tutoria Técnica:

Secao de Gestao e
Desenvolvimento Web (SEWEB)
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Conheca o TRE/PE

E

| Missdo/Visdo/Valores

Uma histéria da Justica Eleitoral de Pernambuco
Organograma

Slides de Apresentacdo - Unidades do TRE

Regimento Interno - Resolucdo TRE/PE n® 292/2017
Regulamento Administrativo - Resolugdo TRE/PE n® 205/2013

Escola Judiciaria Eleitoral - EJE

e

Intranet do TRE-FPE

LB

Biometria, urna eletrinica e o voto

Cursos EAD

Atendimento ao Publico (TRE-MG)

Educacao para Sustentabilidade(TRE-PE) - sera disponibilizado em brevel
Eficiéncia no Atendimento ao Cliente (TRE-PE) - sera disponibilizado em brevel
Seguranca da Informacdo (TRE-PE) - sera disponibilizado em brevel

Sistema Eletrdnico de Informacdes - SEl (TRE-PE) - sera disponibilizado em brevel
Redacdo Técnica (SEST SENAT)

Como se organizar no ambiente de trabalho (SEST SENAT)

p.? pl? Q.'? p.? pl? QF G.? p?/

Atendimento a Pessoas com Restricdo de Mobilidade (SEST SENAT)
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Videos

|5

As plantas e a motivacdo

1/

- O mundo VUCA e suas novas geracdes

e 6

Vocé conhece o mundo VUCA?
Criatividade - A Base da Inovacgédo
Relacdes e Conflitos - Comunicacdo Nao Violenta

O Profissional do Futuro (TED Talks)

P

Lideranca Cooperadora - Desafio das Bicicletas

s
) ATriade do tempo

Material para download

¥ E Material para Download

ﬁ Cartilha - novo Codigo de Efica - TRE-PE._pdf

ﬁ Cadigo Eleitoral Anctado & Legislagdo Complementar (13 Edigdo - 2018). pdf
ﬁ Eleicdes no Brasil - uma histdria de 500 anos - TSE pdf

i Manual do SEI_2.5.1.pdf

ﬁ Manual PJE - Justica Eleitoral pdf
ﬁ_ Lei 11.788-2008 - Dispde sobre 0 estagio de estudantes

ﬁ_ Resolucdo Programa de Estagio TRE-PE
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
Av. Gov. Agamenon Magalhdes, n° 1.160 - Bairro Gracas - CEP 52010904 - Recife - PE

CERTIDAO N° 12010/2019 - TRE-PE/PRES/DG/COGEST

Certifico que na Ata de Reunidao COGEST n° 34/2019 (doc.0998199) estdo
evidenciadas as deliberacdes tomadas na reunido do Comité de Gestao Estratégica -

COGEST, ocorrida no dia 19/09/2019, da qual participaram e anuiram com o0s seus termos
os servidores deste tribunal ali identificados.

Isabela Landim
Diretora-Geral
sell i

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ALDA ISABELA SARAIVA LANDIM LESSA, Diretor(a)
Geral, em 30/09/2019, as 15:14, conforme art. 1°,§ 2°,1II, "b", da Lei 11.419/2006.
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