TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
PORTARIA N°1012/2019 TRE-PE/PRES

Aprova o
Plano de
Gestao

da
Presidéncia
(PGP),

no

ambito

do
Tribunal
Regional
Eleitoral

de
Pernambuco
(TRE-

PE),

para o
biénio
2019-

2021.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DE PERNAMBUCO, no uso de suas atribuicoes legais, e

CONSIDERANDO a Resolucao n.c 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho Nacional de
Justica — CNJ, que instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciério;

CONSIDERANDO as orientacdes do Tribunal Superior Eleitoral;

CONSIDERANDO, ainda, o disposto na Resolucado n° 240, de 14 de dezembro de 2015, que
instituiu o Planejamento Estratégico Institucional, no ambito deste Tribunal Regional
Eleitoral, para o Ciclo 2016-2021;

CONSIDERANDO também as disponibilidades or¢camentérias deste Tribunal Regional
Eleitoral;

CONSIDERANDO, finalmente, a previsao contida no art. 19, XXXVIII, do Regimento Interno
deste Tribunal (Resolu¢dao TRE/PE n° 292, de 14 de junho 2017);

RESOLVE



Art. 1° APROVAR, na forma do Anexo Unico, o Plano de Gestdo da Presidéncia (PGP) do
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE/PE) para o periodo de 04 de setembro de
2019 a 04 de setembro de 2021.

Art. 2° ESTABELECER que a execucdao do PGP é de responsabilidade das autoridades e
servidores do TRE/PE.

Art. 3° DEFINIR que compete ao Presidente, com apoio do Diretor Geral e do Comité de
Gestao Estratégica (COGEST), coordenar as atividades de execu¢ao do PGP.

Art. 4°DELIBERAR que a Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica (ASPLAN)
fornecera suporte técnico a implementacdo do PGP, com monitoramento da consecucao
dos objetivos, prioridades e iniciativas, por meio de reunidoes de acompanhamento e
avaliacao dos resultados, com periodicidade bimensal.

Art.5° DISPOR que as unidades, dentro de suas respectivas atribuicoes, serdo responsaveis
pela elaboracdo e execucdao dos projetos e planos de acdo necessdrios ao alcance das
prioridades e iniciativas estabecidas no PGP.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Recife, 04 de dezembro de 2019.
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Justica Eleitoral

Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco { ‘
Plano de Gest3do da Presidéncia «V

1. Palavra do presidente

Buscando deixar efetivo contributo, sem olvidar a perspectiva da continuidade das acoes
importantes iniciadas pelas gestdes predecessoras, a atual Administracdo apresenta a seguir Plano
de Gestdo da Presidéncia (PGP) no qual se encontram reunidas as prioridades estratégicas
estabelecidas para o biénio 2019/2021, bem assim as iniciativas por meio das quais se pretende
imprimir concretude a misséo e aos objetivos definidos na Resolugao 240/2015, que aprovou o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) - Ciclo 2016-2021, em alinhamento com a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario (Resolugao CNJ 198/2014), as orientagbes do Tribunal Superior

Eleitoral e as disponibilidades or¢camentarias.

O planejamento das elei¢gdes de 2020, seria quase ocioso dizer, apresenta-se como a prioridade
das prioridades. Sdo 184 Municipios, e quase seis milhdes e setecentos mil eleitores envolvidos,
para além das centenas de milhares de pessoas auxiliando nos servicos eleitorais. As eleicoes
municipais, com o0s seus problemas domésticos, sempre oferecem dificuldades acrescidas.
Ademais, assiste-se, hoje, no Brasil, a uma agitacdo prenunciadora de graves transtornos, que
exigirdao grande esforgo para serem minimizados. A polarizagdo politica e os extremismos
ideoldgicos sdo obstaculos a superar para que ndo se comprometa a paz social e, muito menos, a
regularidade das eleigbes. Nesse contexto, as noticias falsas que, vezes sem conta, arruinam a
reputacdo das pessoas, bem como as campanhas de desinformacgao, sdo as maiores preocupacoes

da Justica Eleitoral.

Assim, as inumeras iniciativas destinadas a garantir a lisura, a seguranga e a transparéncia do
processo eleitoral de 2020, com o monitoramento permanente no que respeita a observancia
irrestrita das normas eleitorais, soma-se a de implantar mecanismo de inteligéncia artificial, visando

combater a propagacgao de informagdes falsas.

Certa, no entanto, de que tal tarefa ndo é exclusiva da Justigca Eleitoral, estando o seu sucesso a
depender ndo somente da utilizagdo de meios tecnologicos, mas também da unido de forgas, a
Administragao incluiu dentre as suas prioridades estratégicas o aperfeicoamento da comunicagao
institucional externa, por meio da qual pretende chamar a intervir os mais diversos segmentos da

sociedade.
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A fim de garantir o julgamento célere e seguro dos crimes comuns conexos aos crimes eleitorais,

pretende-se conferir as zonas eleitorais especializadas estrutura similar a das varas criminais.

Ainda no quesito “processos judiciais”, o Plano considera que, com a conclusao da implantagdo do
Processo Judicial Eletrénico, chegou a hora e a vez de encerrar ou digitalizar os processos fisicos
em tramitagdo, assegurando-se que, ao final do biénio, o acervo judicial eleitoral de 1° e 2° graus

seja 100% eletrénico.

A implantacdo de um sistema de gerenciamento do acervo e acompanhamento da produtividade
das zonas eleitorais e do proprio tribunal, que facilite a gestéo judiciaria pelos julgadores e suas
equipes, também ¢é considerada prioridade, maxime diante do imperativo de reduzir a taxa de
congestionamento e o tempo médio de duragéo dos processos e de alcancgar as Metas Nacionais

definidas para o Judiciario.

Atengao especial sera conferida outrossim ao aperfeicoamento da sistematica de designagao dos
juizes eleitorais, inclusive com a publicagdo periédica da lista de antiguidade eleitoral e a

implantagao de ferramenta tecnoldgica de inscri¢cao eletrdnica nos editais.

Representando a efetiva expressdo da continuidade no servigo publico, foram priorizadas a
conclusao do programa de cadastramento biométrico, a expanséo do Projeto Eleitor do Futuro e o

fomento a politica de saude e bem-estar do servidor.

Finalmente, o documento prevé iniciativas de fomento a politica de acessibilidade e inclusao, e
ainda de aperfeicoamento do Plano de Logistica Sustentavel, da gestdo orgamentaria e financeira

e da governanga, dentre outras.

Lancados os desafios e tragado o Plano, convidamos todos os juizes e servidores eleitorais a
engajarem-se na sua execugdo integral, na certeza de que o seu éxito decorre tanto da
circunstancia de ter sido ele elaborado com o apoio do Comité de Gestdo Estratégica e com
participacdo e integragcao das diversas instdncias administrativas do TRE, quanto da exceléncia dos
quadros do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, certificado pelo Conselho Nacional de

Justica neste ano de 2019 com os Selos Diamante e Melhor do Ano no seguimento eleitoral.

Desembargador Frederico Ricardo de Almeida Neves
Presidente do TRE-PE
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2. Mapa e objetivos estratégicos

A atuagdo dos diversos setores do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco é orientada pelo Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) - Ciclo 2016-2021, aprovado pela Resolugdo TRE-PE n° 240/2015.

O mapa estratégico a seguir, que consta do PEI, integra missao, visdo, valores e objetivos definidos para o
TRE-PE, consideradas as suas diversas perspectivas (sociedade, processos internos, pessoas e
infraestrutura).

Mapa Estratégico do TRE-PE

| Missio: | Viso: Valores

Garantir a legitimidade - Urbanidade - Transparéncia

. Ser reconhecido pela . .
do processo eleitoral e ~ p - Celeridade - Imparcialidade
. . prestacdo de servigos
o livre exercicio do - - Seguranca

o eleitorais de exceléncia, e
direito de votar e ser fundamentada em Acessibilidade
votado, a fim de - Probidade Responsabilidade

raticas de governanca . .
fortalecer a P . g . ¢ - Moralidade  social e
) judicidria. i
democracia. ambiental

OBJETIVO 01

Promover a
cidadania

Sociedade

OBJETIVO 02 OBIJETIVO 03 OBIJETIVO 04 OBIJETIVO 05 OBIJETIVO 06

Fortal Assegurar a Aprimorar a

. ortalecer a . i .

Instituir a Assegurar a lisura celeridade e politica de

seguranga e a produtividade na o

governanga transparéndia do do processo tramitacdo de Responsabilidade

judiciaria P . eleitoral AN Socioambiental e

processo eleitoral processos judiciais e ibilidad
administrativos Acessibilidade

Processos internos

OBIJETIVO 07 OBJETIVO 08

7
(5] .
o - e Incentivar a
n Instituir a politica . ,
7] melhoria da saude
[<)] de governanga e
[-% > e do bem-estar do

gestdo de pessoas .

servidor

g OBJETIVO 09 OBJETIVO 10 OBJETIVO 11
"5 Assegurar a melhoria Assegurar a .
,E da governanca e melhoria da Aperfeuioar a
O infraestrutura de . gestao
© ; infraestrutura ..
© tecnologia da fisica e orcamentaria e
‘€ informacdo e financeira
= acessibilidade

comunicagdo
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3. Prioridades estratégicas

A partir dos objetivos estratégicos, a Presidéncia, apoiada pelo Comité de Gestéo Estratégica e com
participacdo e integracdo das diversas instancias administrativas do TRE, estabeleceu, para o

biénio 2019-2021, as seguintes prioridades:

=

. Planejamento das Eleicdes Municipais 2020

Uso da inteligéncia artificial nos processos finalisticos

Aperfeicoamento da comunicacdo institucional externa

Aperfeicoamento da gestdo da biometria

Estruturacao das Zonas Eleitorais especializadas em crimes comuns conexos
Aperfeicoamento do controle jurisdicional

. Tramitacao de processos 100% em meio digital

Aperfeicoamento do processo de designac¢do dos juizes eleitorais

Expansao do Projeto Eleitor do Futuro

=
(=]

Fomento a politica de bem-estar e salde do servidor

=

Fomento a politica de acessibilidade e inclusdo

=
N

Aperfeicoamento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

=
w

(Y N
Sl s e ] s

Utilizagdo de fontes renovaveis de energia

=

Melhoria da infraestrutura para capacitacdo
Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira

1[:¥8 Aperfeicoamento da governancga e da gestdo institucional
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4. Iniciativas estratégicas

Para alcancar as prioridades estratégicas relacionadas no item 3 deste Plano, serdo desenvolvidas as seguintes iniciativas estratégicas:

Prioridades estratégicas

Iniciativas

Unidade
responsavel*

Prazo

Objetivo estratégico
vinculado

1 Planejamento das Elei¢des Municipais
2020

Uso da inteligéncia artificial nos
processos finalisticos

Aperfeicoamento da comunicagéo
institucional externa

Al Aperfeicoamento da gestdo da biometria

Estruturagdo das Zonas Eleitorais
LI especializadas em crimes comuns
conexos
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1.1
1.2
1.3
14

21

2.2

23

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

Definir a sistematica de planejamento das eleigbes
Criar um cronograma referencial das eleigdes

Integrar agdes do Plano de Logistica — Elei¢cdes 2020.
Monitorar as agdes implementadas

Implantar mecanismo de inteligéncia artificial (IA) para:
Combate as campanhas de desinformagao

Atendimento ao eleitor

Auxilio no julgamento de processos judiciais

Criar campanhas, em formato de videos institucionais, para
disseminacgdo de temas relevantes a Justica Eleitoral, em
especial para fins de combate a desinformacgao

Criar canal de divulgagao de audios, via radio on-line, para tratar
de temas de interesse da sociedade em relagdo a Justica
Eleitoral

Dimensionar de recursos para o ciclo da Biometria

Propor plano de trabalho de execucéo e conclusao da Biometria
em todo o Estado

Conferir as zonas eleitorais especializadas estrutura similar a das
varas criminais

ASPLAN

STIC
ASPLAN

STIC

ASCOM

GTIB

(Presidéncia)

Dez/19
Fev/20
Ago/20
Dez/20

Ago/20

Jun/20

Mai/21

Fev/20

01- Promover a
cidadania

09 — Assegurar a
melhoria da
governanga e
infraestrutura de
tecnologia da
informacgao

01- Promover a
Cidadania

03 — Fortalecer a
seguranga e a
transparéncia do
processo eleitoral

05 — Assegurar a
celeridade e
produtividade na
tramitacéo de
processos judiciais e
administrativos
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Prioridades estratégicas

I Aperfeicoamento do controle jurisdicional

Tramitagao de processos 100% em meio
digital

Aperfeicoamento do processo de
designacgao dos juizes eleitorais

Expansé&o do Projeto Eleitor do Futuro

Publicagéo: Portaria 1012/2019/PRES

Iniciativas

Elaborar e executar o Plano de Acdo de Controle Jurisdicional

Implantar solugéo informatizada de gerenciamento do acervo e
acompanhamento da produtividade das zonas eleitorais e do
proprio tribunal, que facilite a gestao judiciaria pelos julgadores
€ suas equipes

Mapear as zonas que concentrarem mais de 20 processos
fisicos e insta-las a reduzir

Solicitar as Zonas Eleitorais o julgamento dos processos fisicos
até 31/03/20.

Promover a digitalizagdo de eventuais processos fisicos
remanescentes

Implementar solugao informatizada de controle eletrénico da
antiguidade eleitoral

Criar lista geral de antiguidade eleitoral

Definir periodicidade e implementar rotina de publicagao de lista
de antiguidade eleitoral

Normatizar prazo de inscricdo nos editais
Definir e implementar politica de publicidade aos editais
Implementar ferramenta de inscrigao eletrénica

Instituir Grupo de Trabalho destinado a elaboragdo de estudos e
propostas voltadas ao aperfeicoamento do processo de
designacao de juizes eleitorais

Realizar pesquisa de sugestdes junto aos juizes eleitorais

Intensificar as agdes do Projeto Eleitor do Futuro até o prazo
final de alistamento

Expandir as palestras do projeto Eleitor do Futuro

Unidade

responsavel* Prazo

CRE (12 grau)
COJUR (22 grau)  Jan/20

STIC Mai/20
CRE Mai/20
SGP Fev/20
Abr/20
EJE
Set/21

2019 > 2021

Objetivo estratégico
vinculado

02 — Instituir a
governanca judiciaria

05 — Assegurar a
celeridade e
produtividade na
tramitacéo de
processos judiciais e
administrativos

07 — Instituir a politica
de governanga e
gestdo de pessoas

01 — Promover a
cidadania
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Prioridades estratégicas Iniciativas . egprgggg\? ol Prazo Objet\'/\{r?cﬁé':‘;eglco
Promover:
(A Forum de Assédio Moral e Organizacional Jun/20

Set/21 08 — Incentivar a

([N Intervengdes da Clinica do Trabalho : .
melhoria da saude e

10 Fomento a politica de bem-estar e saude

: SGP
do servidor (&N Contratagdo de psicélogo clinico Set/21 do bem-estar do
servidor
((FW Pesquisa de Clima Organizacional Dez/20
(W Oficinas de Gerenciamento do estresse Set/21
06- Aprimorar a
Politica de
(BB Implantar o Plano Diretor de Acessibilidade e Incluséo Nov/20 Responsabilidade
. - Socioambiental e de
11 Fomerjto a politica de acessibilidade e ASPLAN Acessibilidade
Incluséo
(kPN Implantar o Programa Jovem Aprendiz Jul/20 Ui} = |AreIoEr &
. mplantar o Programa Jovem Apre T
. R . 06- Aprimorar a
Aprovar o PLS alinhado a Agenda 2030/Objetivos do o
Aperfei to do Plano de Logisti 121 Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Fev/20 Politica de
12 [ttt AGS Responsabilidade
ustentavel ( ) Socioambiental e de
(P8 Implementar o Projeto Eleicbes Sem Sujeira Out/20 Acessibilidade
06 — Aprimorar a
Utilizagéo de fontes renovaveis de Contratar empresa para execugéo do projeto de Implantagéo de poll'tica_<_je
13 . 13.1 . X SA Set/21 responsabilidade
energia Usina Fotovoltaica sedesleEl © ok
acessibilidade
10 — Assegurar a
. ~ . o melhoria da
(X Melhorar as instalagdes atuais das salas de capacitagao Dez/20 infraestrutura fisica e
i ) acessibilidade
14 Melhoria da infraestrutura para SA

capacitacao 14.2 Realizar Estudo de viabilidade para implantagéo de centro de

treinamento de servidores Dez/20

Executar obra para implantagao de centro de treinamento de

14.3 ;
servidores

Set/21
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Prioridades estratégicas

Unidade

responsavel* Prazo

Iniciativas

2019 > 2021

Objetivo estratégico
vinculado

Aperfeicoamento da Gestéo

15 Orgcamentaria e Financeira

Aperfeicoamento da governanga e da

16 AN
gestao institucionais

15.1

15.2

16.1

16.2

Instituir o Plano Diretor de Melhoria da Gestdo Orgamentaria e
Financeira SOF Jun/21

Aperfeicoar o Plano de Contratagdes Institucionais

11 — Aperfeicoar a
gestdo orcamentaria e
financeira

09 — Assegurar a
melhoria da
governanga e

*Glossario de unidades responsaveis:
- DG: Diretoria Geral
- GTIB: Grupo de trabalho para implantagdo da biometria
- CRE: Corregedoria Regional Eleitoral
- ASPLAN: Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

Publicagéo: Portaria 1012/2019/PRES

Atualizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTIC) STIC .
infraestrutura de
Dez/20 tecnologia da
informacgao
11 — Aperfeigoar a
Implantar o Almoxarifado Virtual SA gestédo orcamentaria e
financeira
- EJE: Escola Judicidria Eleitoral - SGP: Secretaria de Gestdo de Pessoas
- STIC: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - AGS: Assisténcia de Gestdo Socioambiental
- SJ: Secretaria Judiciaria - SA: Secretaria de Administragdo
- ASCOM: Assessoria de Comunicagdo Social - CMA: Comissdo Multidisciplinar de Acessibilidade
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Plano de Gestao da Presidéncia

5. Quadro de indicadores estratégicos

Este plano de gestdo considerard os seguintes indicadores no biénio 2019-2021:

Indicador

indice de satisfagdo do Cidadao 90% 90% 90%
¥ indice de confianga na Justica Eleitoral * 80% *
3. :gg;ﬁﬁ c;:ilgnsaa;t|sfa(;,ao das solicitagdes destinadas a Ouvidoria 90% 90% 90%
4. gjjgntltatlvo de pessoas beneficiadas pelas agbes institucionais da 100% 100% 100%
5. :Dngéc; jsd?gizl;%nma aos requisitos do ranking de transparéncia do 100% 100% 100%
Indice de atendimentos aos requisitos de governanga judiciaria 69% 75% 80%
indice de atendimento das determinacdes de auditoria institucionais 100% 100% 100%
Indice de cumprimento, pelas unidades auditadas, dos planos de
8. ggéo o[iundos das determinagdes de auditoria, fiscalizagdes e 100% 100% 100%
inspecoes
BN [ndice de eleitores com cadastro biométrico 82,34%  84,84% 100%
™ Idr:adg:gﬁac#gn;p:jr;mlﬁg? n:j:;ézg(%essl ;:Io Plano de Trabalho da Comissao o 75% 100%
{kW Taxa de congestionamento de processos judiciais 25% 25% 25%
VW Taxa de congestionamento de processos administrativos 25% 25% 25%
(&M Tempo médio de tramitagcdo de processos pendentes ** 184 184
(P'8 indice de alcance das metas mensais do PLS/TRE-PE 100% 100% 100%
([} indice de alcance das metas anuais do PLS/TRE-PE 100% 100% 100%
16. wgézi::;?nal%rgﬁgtgﬁgg ?sc?:;;)oes de Acessibilidade e Inclusdo de 100% 100% 100%
“VA Indice de aderéncia a Politica de Governanga de Gestdo de Pessoas 70% 70% 70%
18. g\ggg:z:gzggzz as metas do Planejamento Estratégico de 63% 79% 81%
(N Indice de Absenteismo Institucional Até 2,5% Até 2,5% Até 2,5%
Il indice de Satisfacdo do Servidor no ambiente de trabalho * 70% *
AW indice de aderéncia aos padrées minimos de TIC 90% 100% 100%
¥ indice de aderéncia as metas do PETIC 90% 90% 90%
k¥ indice de adequagao das instalagdes fisicas 90% 90% 90%
¥ZW indice de aderéncia das acdes de melhoria da infraestrutura fisica 90% 90% 90%
vI¥ indice de Eficiéncia do Planejamento de Contratagdes 90% 90% 90%
¥IW indice de Execugdo do Orgamento Disponivel 91% 95% 95%
y¥# indice de acompanhamento da execug&o financeira 95% 95% 95%
vIW indice de aderéncia orgamentaria 80% 80% 80%
vI:N indice de Pagamento de Restos a Pagar 95% 95% 95%

* indicador medido a cada 2 anos.

Publicagéo: Portaria 1012/2019/PRES

** medicao sera iniciada a partir de 2020.
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