TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

N° de ordem: 07

ATA DE REUNIAO

REUNIAO

Data: 17/04/2024

Hora: 8h30

Nome/Unidade dos participantes

Acécio Leite - Assessor-Chefe de Planejamento e Gestao Estratégica

Antonio Nascimento - Secretario de Gestdo de Pessoas

Bruna Campello - Assessora da Presidéncia

Marcos Valério - Secretario Judiciario em exercicio

José Ferreira de Lima Junior - Secretario de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo em exercicio

Orson Lemos - Diretor-Geral

Roberta de Azevedo - Secretaria Judiciaria da SJR

Mauricio Alexandre da Silva Filho - Secretario de Or¢amento, Finangas e Contabilidade em exercicio

Ruy Rattacaso - Secretario de Auditoria

Felipe Barroso - Secretario de Administragdo em exercicio

Veruska Schettini - Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Topicos da reuniio

Deliberacoes

1 - Emissao de empenho para o
exercicio 2024 - Taxas Publicas (TLP,
TSD e TRSD). Exercicio 2024.

SEI n° 0001118-50.2024.6.17.8000

Item adiado para o proximo COGEST

2 - Proposta Orcamentaria 2025 - itens
a serem discutidos previamente com o
Cogest.

SEI n° 0022169-54.2023.6.17.8000

Item adiado para o proximo COGEST

3 - Sobras Orcamentarias.

Item adiado para o proximo COGEST

4 - Implementac¢io da Governanga.

Item adiado para o proximo COGEST




5 - Construcio de coberta para veiculos
de grande porte no imével Rui
Barbosa.

SEI n° 0012577-20.2022.6.17.8000

5.1 O COGEST deliberou pela ndo constru¢ao da coberta,
tendo em vista que impactaria na aprovacdo do projeto de
reforma junto a Prefeitura do Recife.

6 - Processo de identificacido de
ocupacoes criticas.

6.1 Apresentado o Relatorio de identificagdo de Ocupacdes
Criticas, de acordo com o arquivo anexado a esta pauta.

6.2 A SGP destacou que houve reducdo nas ocupagdes
criticas da maioria das Unidades, o que demonstra uma
atuacdo dos gestores no sentido de mitigar a questdo nas
respectivas Unidades.

7 - Monitoramento das causas das
movimentacoes de servidores.

7.1 Apreentado pela SGP o relatério com o monitoramento
das causas de movimentacao de servidores, de acordo com
arquivo anexado a esta ata.

8 - Programa de apoio sociofuncional -
Relatorio 2023.

8.1 Apreentado pela SGP o relatério com o monitoramento
do Programa de Apoio Sociofuncional, de acordo com
arquivo anexado a esta ata.

9 - Calendario de Qualidade de Vida 2024.
SEI n° 0003092-25.2024.6.17.8000

9.1 Aprovado pelo COGEST o calendario do Programa de
Qualidade de Vida apresentado pela SGP, referenciado no
documento 2452165 do SEI 0003092-25.2024.6.17.8000.

10 - Servicos de manutencio
datacenter.

10.1 O COGEST deliberou por qualificar o servico de
manuten¢do do Datacenter como continuo, considerando as
argumentacoes técnicas da STIC, que comprovam a
necessidade perene da referida contratagao.




11 - Monitoramento - contratacoes.
SEI n° 0017591-48.2023.6.17.8000

11.1 O COGEST deliberou que a DG ira definir a lista de
prioridades de contratagdes com base nas demandas dos
setores, com base em critérios como necessidade, impacto
nas elei¢des, vencimento de contratos vigentes e prazos
previstos no Plano de Contratagdes Anual.

11.2 A definicdo serd dinamica, podendo mudar sob
demanda, vez que frequentemente surgem novos SEIs de
processos de contratagdo, que exigem reanalise das
prioridades anteriormente estabelecidas.

11.3 O debate do tema ocorreu com a presenca da Assessora
de Editais e Contratos, Aurora Capela Gomes Torres, que
receberd copia desta ata, para registro formal e
conhecimento.

12 - Transformacio de cargos.

SEI n° 0006877-92.2024.6.17.8000

12.1 O COGEST realizou as seguintes deliberagoes:

a) transformacgdo do cargo de Analista Judiciario - Apoio
Especializado - Taquigrafia em Analista Judiciario - Apoio
Especializado - Estatistico.

b) transformacdo do cargo de Analista Judiciario - Apoio
Especializado - Odontologia em Analista Judiciario - Apoio
Especializado - Psic6logo Clinico.

12.2 A SGP encaminhara as providéncias formais no sentido
de submeter as deliberacdes do COGEST a apreciagao
superior.

12.3 Com relagdo ao cargo de Analista Judiciario - Apoio
Especializado - Arquivista, a Administra¢do ird reanalisar a
necessidade de manuten¢do ou transformagdo em outra
especialidade.

13 - Exclusao de despesa do PCA 2024
referente a Corrimio em aco inox.

SEI n° 0020876-49.2023.6.17.8000

Justificativa: Trata-se do pedido de exclusdo de despesa para
o SEQ. 177 em atendimento a solicitacdo da unidade
demandante CMA, uma vez que a Secdo de Manutengdo
(SEMAN) se pronunciou pela impossibilidade da instalagao
desse material pelo atual contrato de manutencdo predial,
conforme doc. 2489676.

Sendo assim, tendo em vista a orientagdo da SOF e
considerando que houve a solicitagdo de devolugdo total da
verba disponivel no sequencial ao fundo de reserva, estamos
providenciando o presente formulario de exclusdao de
despesa.




Valor Validagao

Apos deliberacdes, foi validada a
R$ 21.800,00 (total da | exclusdo da despesa do PCA.

aquisi¢do) O Diretor-Geral aprovou a
respectiva exclusao.

14 - Acréscimo de valor no PCA 2024
relativo ao Servico nao continuo de
manutencio de instala¢des elétricas dos
locais de votacao e unidades do TRE no
estado de Pernambuco tendo em vista
as Eleicoes de 2024, com supervisio.

SEI n° 0002285-05.2024.6.17.8000

Justificativa: "A  Unidade demanadante (Seman),
considerando:

1 - o questionamento acerca da utilizagdo do adicional de
periculosidade para os profissionais do contrato de prestacao
de servigos de eletricista para eleigdes;

2 - considerando a Sumula TST 361 (Adicional de
periculosidade: " Eletricitarios. Exposi¢do intermitente -
Res. 83/1998, DJ 20.08.1998), onde: "O trabalho exercido
em condi¢oes perigosas, embora de forma intermitente, da
direito ao empregado a receber o adicional de
periculosidade de forma integral, porque a Lei n° 7.369, de
20.09.1985 ndo estabeleceu nenhuma proporcionalidade em
relagdo ao seu pagamento",; e

3 - considerando a Orientacdo Jurisprudencial 324/TST-
SDI-I - 09/12/2003: "Periculosidade. Adicional. Energia
elétrica. Sistema elétrico de poténcia), onde, "E assegurado
o adicional de periculosidade apenas aos empregados que
trabalham em sistema elétrico de poténcia em condigoes de
risco, ou que o facam com equipamentos e instalacoes
elétricas similares, que oferecam risco equivalente, ainda
que em unidade consumidora de energia elétrica.";

solicitou a inclusdo na contratacdo de ecletricista elei¢ao
2024 do adicional de periculosidade para os profissionais de
eletricista, conforme e-mail anexo, o que resultou no
aumento do valor de R$ 22.330,28.

Valor previsto no PCA importa em RS 288.646,78."

Valor do acréscimo Validagao

Apos deliberagdes, foi aprovado o
acréscimo de valor da despesa no
PCA.

R$ 22.330,28 O Diretor-Geral autorizara,
através de despacho no préprio
SEI da solicitagdo, o acréscimo
requerido.




15 - Inclusio de despesa no PCA 2024

referente a Contratacio de servicos de

impermeabilizaciao das lajes do Forum
de Limoeiro.

SEI n° 0001895-35.2024.6.17.8000

Motivagdo: Despacho 2438, doc.n®2436508 da CEA em
atendimento ao despacho 2176, doc. 2435097 da SEMAN
que apods de diversos atendimento aos chamados para atuar
nos problemas de infiltragdes, repassou o caso para SEENG
solicitando uma nova e completa estrutura de
impermeabiliza¢do no local.

Eliminagdo das constantes infiltracdes, em especial, quando
da incidéncia de chuvas com maiores indices
pluviométricos, comprometendo as condi¢des fisicas dos
materiais e equipamentos armazenados,com elevados riscos
de paralizagdes nas atividades cartoriais.

Valor Validagao
Aprovada pelo COGEST a
inclusdo da despesa no PCA.
Considerando que o valor da
R$ 400.000,00 (total contratagao ultrapassa os limites

da demanda) delegados pela Presidéncia, o

Diretor-Geral submetera a
Presidéncia pedido de autorizacao
para incluir a despesa no PCA.

16 - Inclusao de despesa no PCA 2024
referente a Contratacio de empresa
para implantacao de telas protetivas

contra queda de mangas, para
instala¢do no estacionamento do anexo
a Sede do TRE (casarao).

SEI n° 0008029-78.2024.6.17.8000

Motivacdo: Frequentes incidentes ocorridos quando do
periodo da safra de mangas, ocasionando diversos prejuizos
aos servidores e gerando demandas de pedidos de
ressarcimento financeiro.

Obs.: Demanda através do SEI: 0000203-98.2024.6.17.8000
aprovado no item 6 - Ata COGEST n° 06, doc n°® 2462315, -
SEI n° 0003878-69.2024.6.17.8000. para prosseguimento,
conforme solicitado no Despacho DG 1813 (2507677) - SEI
0027745-28.2023.6.17.8000.

Valor Validagao

Apos deliberacdes, foi validada a

R$ 67.202,78 (total da | inclusdo da despesa no PCA.

demanda) A Diretoria-Geral

respectiva inclusao.

aprovou a

17 - Reclamacao n° 901655915944-2023
. Solicitacido de adaptacées no
estacionamento da saida da CAS.
Estacionamento para motos.

SEI n° 0018409-52.2023.6.17.8500

Item adiado para o proximo COGEST




18 - Exclusao de despesa do PCA 2024
referente a Ferramenta de
gerenciamento de servicos de TIC.

SEI n° 0008667-14.2024.6.17.8000

Justificativa: Apds a realizacdo de pesquisas de mercado de
contratagcdes pagas e contato e conhecimento de solugdes
gratuitas utilizadas por outros Regionais, a equipe de
planejamento decidiu pela op¢do de ndo contratar a
ferramenta de gestdo de incidentes e requisicdo de servigos
bem como capacitagdo e suporte técnico, e utilizar uma das
ferramentas gratuitas disponiveis no mercado.

Valor Validagao

Apos deliberacdes, foi validada a
R$ 168.000,00 exclusdo da despesa do PCA.

(total da aquisi¢do) O Diretor-Geral aprovou a
respectiva exclusao.

Motivacao: "Atualmente, usamos solucdes separadas para
gerenciar e manter arquivos, e-mails, aplicacdes de
escritorio (MS Office e LibreOffice), videoconferéncias e BI
(Business Intelligence). Temos limitagdes de espago para
arquivos, e-mails e incompatibilidades entre as ferramentas
de escritorio utilizadas.

Além disso, o servi¢o de e-mails apresenta problemas no uso
da solugdo em dispositivos mobile, no recebimento de
mensagens, o que ¢ agravado pela dependéncia atual da
estrutura do TSE para esse tipo de servico e limitacdo de
armazenamento de mensagens, como ja exposto.

Hoje, o TRE-PE tem os seguintes custos relacionados a
licenciamento para manutengdo da estrutura atualmente
utilizada:

1) MS Office para alguns usudrios;

2) Zoom para videoconferéncias;

3) Zimbra e Proxmox para o servigo de e-mail;
4) PowerBI IBM para o uso de BI;

5) Servidor de Arquivos.

Além destes, ha também os custos para manter esses
servi¢cos na nossa infraestrutura de TIC.

Uma possivel solu¢do para as dificuldades expostas ¢ a
utilizagcdo de solugdo em nuvem integrada que junte todos
esses servicos de forma ilimitada em uso de armazenamento
e processamento, acessivel em qualquer lugar e em qualquer
dispositivo, tudo isso de forma segura.

Essa solu¢do em nuvem consiste no conjunto de softwares
integrados, desenvolvidos pelo mesmo fabricante, que
possibilitem o trabalho de escritorio, com servicos de
correio eletronico (e-mail), servico de contatos e grupos de
distribuicdo, planilha eletronica, editor de texto, editor de
apresentacoes,  formuldrios  on-line, servicos  de
videoconferéncia e comunica¢do instantanea, servico de
calendario e agenda, publicagdo e armazenamento de videos
e imagens, servicos de criacdo e hospedagem de sites e de




19 - Inclusao de despesa no PCA 2024
referente a Solucio integrada em
nuvem que englobe aplicacoes de e-
mail, pacote de software de escritorio e
armazenamento de arquivos, bem
como servico de implantacao
(migracio, integracio e treinamento).

SEI n° 0007661-69.2024.6.17.8000

aplicativos.

Na renovacdo de nossa infraestrutura de hiperconvergéncia
que, atualmente, conta com 6 nds de processamento (3 nos
em cada site - principal e contingéncia), precisariamos de
um acréscimo de 1 n6 em cada site, pois atualmente um site
ndo consegue absorver os servigos do outro (no caso de
falha ou desligamento programado de um dos sites). O
investimento na infraestrutura em nuvem evitaria a
necessidade desse acréscimo e também de outros custos de
infraestrutura que teriamos decorrentes da inclusdo dos
outros 2 nos.

Outra reducao de custo importante a considerar € a aquisi¢ao
de  microcomputadores  pessoais com poder de
processamento para suportar as aplicagdes atuais.
Considerando que toda suite de escritorios e aplicativos
estejam na nuvem (publica ou privada), os computadores
adquiridos pelo tribunal poderdo ser thin clients (clientes
sem muito hardware), sendo o software nele instalado como
imagens armazenadas na nossa infraestrutura virtual, o que
garantird um parque uniforme, mais seguro, mais barato e
com total aderéncia as recomendacdes do CNJ. Poderemos
ainda substituir os potentes e caros notebooks atuais por
versoes mais leves, como os "chromebooks", por exemplo.

O servigo pretendido também oferece infraestrutura para
construcdo de sites e de aplicagdes sem necessidade de
codificacdo, o que traz um ganho de produtividade para
nossos desenvolvedores e usuarios.

A seguranga acaba sendo um ponto forte desse tipo de
solugdo. Dados de 2019/2020 mostram que ferramentas
legadas expdem as empresas e Orgaos a riscos altissimos de
seguranga, conforme indicado abaixo em dados retirados do
relatorio Google (fonte:
https://inthecloud.withgoogle.com/gws-security-guide/dl-
cd.html):

How legacy tools expose you
to increased security|risks
A growing number of successful attacks target legacy tools.

More than

94% 80% 80%

of malware is delivered via malicious  of reported security incidents of hacking breaches involve
emails and attachments' are due to phishing attacks? brute force or the use of lost or
stolen credentials®

O quadro acima nos mostra que 94% dos ataques de
malwares sdo provenientes de e-mails e anexos, 80% de
incidentes de seguranca reportados sdo devido a agdes de
phishing (pratica de enviar comunicagdes fraudulentas que
parecem vir de uma fonte confidvel) e mais de 80% das
violagdes de hackers envolvem uso de ataques de forca bruta
ou roubo de credenciais de usuarios. A solugdo proposta
mitiga os itens apresentados, seja com a eficiéncia de um
anti-spam centralizado e tecnologicamente avancado, seja
com a prote¢do de credenciais nativa das solugdes.

Com a aquisi¢ao da solucao proposta, teremos profissionais
de seguranca qualificados cuidando da seguranca de nossos




dados, pois estes dependem do sucesso em
mitigar/remediar/atualizar riscos de seguranga para a propria
sobrevivéncia dessas empresas e desse tipo de servigo.

Além disso, muitos dos nossos usuarios ja estdo
acostumados com os produtos oferecidos por solucdes de
servico em nuvem, possivelmente diminuindo a curva de
aprendizagem para essa mudanca.

Todos os servigos necessarios que motivaram essa demanda
sdo centralizados, redundantes, padronizados e seguros."

Valor Validagao

Aprovada pelo COGEST a
inclusdo da nova despesa no PCA,
condicionada a disponibilidade
orcamentaria.

R$ 5.258.000,00 (total

do servigo - por 5
anos)

Considerando que o valor da
contratagao ultrapassa os limites
delegados pela Presidéncia, o
Diretor-Geral validara a
solicitacdo no SEI respectivo e o
encaminharda a apreciacdo da
Presidéncia.

20 - Relatério Plano de Contratacoes

Anual (PCA)
Fevereiro/Marco - 2024

20.1 Apresentado pela SOF o Relatorio de Acompanhaento
do PCA, de acordo com o arquivo anexado a esta ata.

21 - Validacao da Proposta
Orcamentaria 2025

Item adiado para o proximo COGEST

22 - Pedido de uma vaga de estagio.

22.1 O COGEST deliberou pelo atendimento dos pedidos de
2 vagas de estagio para a SGP, utilizando o saldo de 6 vagas
existentes no momento.

22.2 A SGP informou que as 5 vagas de estagio disponiveis
para zonas eleitorais foram alocadas integralmente em
Jaboatao dos Guararapes.




23 - Defini¢do de postos de transmissao
para as Eleicoes 2024

23.1 Considerando a necessidade de definir e divulgar os
locais onde havera transmissao de resultados de votacdo nas
Eleigoes 2024, a Comissao de Logistica definird as
localidades onde a atividade sera realizada.

23.2 As Resolugdes TRE 222/2014 e 373/2020, que
dispdoem sobre a instalagio de Pontos Avancados de
Transmissdo de resultados de votagdo (PATs), serao
analisadas para verificar eventual necessidade de
aprimoramento, os quais serdo submetidos posteriormente
ao tramite institucional adequado.

24 - Banco de horas dos servidores

24.1 Todos os gestores que compdem o COGEST,
juntamente com o Secretario de Auditoria, concordaram
quanto 2 inviabilidade de permitir que os saldos de bancos
de horas dos servidores de suas Unidades registrados até
dez/2023 sejam usufruidos, considerando os seguintes
fatores:

a) Aproximacao do periodo eleitoral, com a execucao dos
processos finalisticos e de apoio eleitorais em pleno curso,
exigindo que todas as atividades ligadas ao planejamento e
realizagdo das eleigdes ocorram de forma continua, sem
interrupgoes.

b) Aquisi¢do de banco de horas ainda mais significativa
durante a realizacdo das eleicOoes, tendo em vista as
demandas sazonais que necessitam ser realizadas sem
acréscimo de forca de trabalho, incluindo a gestdo e
execucdo dos processos finalisticos (encerramento do
alistamento, fechamento do cadastro, registro de
candidaturas, gestdo de mesarios, propaganda -eleitoral,
gestdo de midias, gestdo de urnas, votagdo, totalizacao,
diplomacdo e prestacao de contas.

c) Aposentadoria de servidores sem que tenha havido
reposicdo, uma vez que ndo existe neste momento concurso
vigente, nem perspectiva que isso ocorra a tempo de realizar
o provimento dos cargos e treinar os servidores para atuarem
na linha de frente dos processos eleitorais.

d) Aumento das atribui¢des regulamentares, por ocasido da
aprovacao do novo Regulamento Administrativo do TRE-
PE, por meio da Resolucdo n® 444, de 17 de outubro de
2023, que atualizou as atividades das diversas Unidades. A
insercdo de novas atividades ocorreu, dentre outros fatores,
por forca da necessidade do servigo, por questdes



https://apps.tre-pe.jus.br/legis/ServletDownloadConteudo.do?codigo=4232&voltar=buscaAvancada

regulatorias e ainda pelo natural aperfeigoamento da
governanga ¢ da gestdo, que exigem uma melhoria continua
da prestagao jurisdicional.

e) Acréscimo de requisitos e aumento das exigéncias
daqueles ja existentes nas regras do Prémio CNJ de
Qualidade, importante instrumento utilizado pelo CNJ para
fomentar o desenvolvimento de boas praticas e melhorar os
servigos disponibilizados pelas instituicdes do Poder
Judiciario da Unido.

24.2 Os gestores da ASSEG, ASCAI, Gabinetes do segundo
grau de jurisdicdo e cartdrios eleitorais serdo consultados
pela Diretoria-Geral, que determinara um prazo de 48 horas
para resposta, com vistas a consolidar as informagdes para
posterior envio a SGP.
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MONITORAMENTO
PCA 2024

Fevereiro 2024
SEGOC/COR/SOF




Situacao atual da execug¢ao do PCA quanto ao atendimento dos prazos

Esta Secdo de Gerenciamento Orcamentario e de Custos (SEGOC)
realizou o monitoramento de prazos do PCA 2024 relativos ao més de
fevereiro de 2024, mediante a analise dos documentos DOD, ETP e
TR/PB, com os seguintes quantitativos:

-~ PCA 2024 com 22 (vinte e dois) sequenciais - uma unidade
descumpriu prazos

A SOF continua a sua rotina de comunicacao prévia, no final do més
anterior ao més de monitoramento, quanto aos sequenciais que
indicam seus prazos vencendo naquele periodo (més subsequente a
comunicacdo), conforme o item 10.1 do Manual de Contratactes/2022.

Consulta na DESP em 18/03/24.




ANALISE DE CUMPRIMENTO
DOS PRAZOS

Do total de 22 (vinte e dois) sequenciais
identificados no PCA 2024 com prazos
vencendo no més de fevereiro de 2024,
verificamos a existéncia de 18 (dezoito)
prazos cumpridos e 4 (quatro) prazos
descumpridos.

DESCUMPRIDOS
18%

CUMPRIDOS
82%



CUMPRIDOS
1007%

ASSEG

CUMPRIMENTO DE PRAZOS POR UNIDADE
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Analise das Justificativas PCA 2024

STIC

Prestagdo do servico de suporte a infraestrutura de TIC do TRE de Pernambuco
em apoio as equipes de gestao da Coordenadoria de Infraestrutura./SERVICO
ESPECIALIZADO EM SEGURANCA DA INFORMACAO (APOIO A INFRAESTRUTURA) - Seq. 18,
no valor atual de R$ 1.641.912,84 (um milhdo, seiscentos e quarenta e um mil,
novecentos e doze reais e oitenta e quatro centavos). Descumpriu o prazo de
entrega do documento TR, de 29/02/24.

Justificativa: A unidade apresentou justificativa na mensagem eletrbdnica, de
4/3/24, com a seguinte alegacao: “0O atraso decorreu da necessidade de a equipe
de planejamento estudar o modelo de contratacdo de servicos de operacao de
infraestrutura e atendimento a usuarios, elaborado pelo Governo Federal, e que
vem sendo recomendado como uma boa pratica para esse tipo de contratacdao. Além
desse estudo, houve a necessidade de pesquisarmos contratacbes publicas
similares que ja utilizaram esse modelo, a fim de ampliar o nosso entendimento
quanto a aplicag¢do pratica dessa nova forma de contratacéo.




Andlise das Justificativas PCA 2024

NGo foi possivel a elaboracdo, com a antecedéncia devida, dos estudos preliminares
e, consequentemente, do TR, pois, no final de 2023, a COINF esteve envolvida com
varias contratacbées que ainda estavam em andamento. Além disso, varias atividades
ndo previstas foram demandadas a COINF, também no final do ano passado. Outros
fatores que impactaram diretamente no cumprimento dos prazos inicialmente previstos
foram: a Implantacdo de ferramentas de seguranca da informagdo adquiridas junto ao
I'SE e a participacdo direta da COINF em auditorias em andamento que exigem tempo
para pesquisa e resposta as questdoes suscitadas.”

Medida adotada: ‘“Envidar esforcos para que o atraso ocorrido na elaboracdo do ETP
seja reduzido quando da elaboracdo do TR, de modo a ndo prejudicar a
disponibilizag¢do da contratacao. Esclarecemos que o maior tempo gasto consistiu na
elaboracdo do ETP, devido a utilizacdo dessa nova forma de contratagdo, e que
estimamos um menor esforco para a elaboragdo do TR.”

Impacto: “O atraso podera retardar o inicio da prestacdo dos servigos de suporte a
infraestrutura de TIC, com data prevista para 16/05/2024, o que devera ser absorvido
pela COINF até a disponibilizacdo do objeto.”




Analise das Justificativas PCA 2024
STIC

Servico de outsourcing de impressao para a Regiao Metropolitana do Recife e
Centrais de Atendimento. - Seq. 35, no valor atual de R$ 103.871,33 (cento e
trés mil, oitocentos e setenta e um reais e trinta e trés centavos).
Descumpriu o prazo de entrega do documento TR, de 29/02/24.

Justificativa: A unidade apresentou justificativa na mensagem eletrdnica, de
4/3/24, com a seguinte alegacao: “0O atraso decorreu da interrupcao na
conclusdao dos Estudos Técnicos Preliminares, ante a necessidade de submeter a
outras unidades deste Tribunal (a exemplo da CRE, AGS e algumas zonas
eleitorais) a definicdo das quantidades de impressdo e cépia (franquias), a
que terao direito as unidades eleitorais da Regiao Metropolitana do Recife, em
virtude da implantacdao do servico de outsourcing de impressao, no exercicio de
2024 .




Andlise das Justificativas PCA 2024

A Equipe de Planejamento da Contratagcdo enviou ao Gestor Estratégico da STIC
relatorio com os levantamentos dos consumos de papel e dos atendimentos realizados
por essas unidades, bem como as sugestbes de critérios e de distribui¢do das
franquias. Atualmente, o grupo de inovacdo do TRE-PE esta estudando a melhor forma
de reduzir a quantidade de impressdo nos cartorios eleitorais, o que 1ira Iimpactar
nesses quantitativos. Por essa razao, a equipe de planejamento da contratagao
precisa aguardar as defini¢bdes desse grupo.

Medida adotada: ‘“Nao ha medidas de contingéncia, considerando que nao ha impacto
quanto a eventual descontinuidade de servico devido ao atraso, ja que esse é um
objeto novo a ser contratado.”

Impacto: “Atraso no 1inicio da prestacdao dos servicos, com data prevista para
31/05/2024. Ressalte-se que esse & um novo objeto de contratagcao, nao havendo
impactos quanto a eventual descontinuidade de servico por conta do atraso.”




Analise das Justificativas PCA 2024
STIC

Manuten¢ao dos softwares de automa¢ao dos datacenters principal e backup. -
Seq. 41, no valor atual de R$ 90.000,00 (noventa mil reais). Descumpriu o
prazo de entrega do documento ETP, de 9/2/24.

Justificativa: A unidade apresentou justificativa na mensagem eletrbnica, de
4/3/24, com a seguinte alegacao: “Em virtude das particularidades e
especificidade dos subsistemas de controle e monitoramento existentes nos
datacenters principal e de contingéncia do TRE-PE, e do reduzido numero de
empresas localis que ofereceram este tipo de servico, estamos tendo dificuldade
na obtencdo de precos para a elaboracdo dos estudos técnicos preliminares,
tanto nas pesquisas a contratagdoes publicas similares quanto na obtencdo de
precos junto a fornecedores. Um outro fator que dificulta o envolvimento da
equipe técnica nos referidos estudos é o fato de estarmos ainda com varias
demandas oriundas das contratagdes feitas ao longo do ano de 2023.7




Analise das Justificativas PCA 2024

Medida adotada: “Empreender acdes no sentido de agilizar as demals etapas da
contratacao.”

Impacto: “O impacto do atraso da entrega dos servicos ou da contratacdo de suporte
para os subsistemas existentes pode vir a ser a utilizacdo de sistemas sem suporte e
0S riscos de indisponibilizacdo de servigos e sistemas do TRE-PE, em caso de falha
nesses subsistemas.”




Andlise das Justificativas PCA 2024

STIC

Contratagao de servicos de conservagao das urnas eletrbdnicas da Justicga
Eleitoral - Seq. 182, no valor atual de R$ 403.576,00 (quatrocentos e trés
mil, quinhentos e setenta e seis reais). Descumpriu o prazo de entrega do
documento TR, de 5/2/24.

Justificativa: A unidade apresentou justificativa na mensagem eletrdnica, de
4/3/24, com a seguinte alegacao: “Durante a elaborag¢do do termo de referéncia
foi identificada a necessidade de criagdo de novo 1indicador de qualidade do
servico e de maior detalhamento das clausulas relacionadas ao descumprimento
contratual, dada a dificuldade que estamos passando com a empresa atual que
presta servico semelhante ao que esta sendo contratado.




Andlise das Justificativas PCA 2024

A necessidade destas novas inclusbes no TR em conformidade com a lei 14133 ocasionou
um tempo de elaboracdo superior ao estimado, bem como um maior tempo de analise do
documento por parte da SEGOR. A necessidade de participagdo em outros processos de
contratacdo de materiais e servigos para as elei¢bes de 2024 também impactou neste
processo.”

Medida adotada: “A Equipe de Planejamento da Contratacao tem envidado esforcos para
concluir o TR com a maior brevidade possivel e esperamos conclui-lo até o dia
08/03/2024. Também priorizaremos o acompanhamento das demais etapas do processo de
contratacao para agilizacdo na resposta das demandas que surgirem.”

Impacto: “O impacto é a redug¢do no tempo habil para conclusdo do processo de
contratacdo até a data de disponibilizacdo em 12/05/2024. Considerando que o ciclo
de conservacdo pelo novo contrato devera comegcar no 1nicio de junho de 2024,
acreditamos que, caso a contratacdao seja concluida até o final do més de maio, nhao
havera impactos significativos para as atividades de conservag¢do.”




® 6 o o

® 6 o o

® .

o ANALISE DAS JUSTIFICATIVAS DE DESCUMPRIMENTO PCA 2024

[

Dificuldade na obtencdo de precos para a [\ Necessidade de a equipe de planejamento estudar
elaboracdo dos ETP’s, tanto nas pesquisas 29% 29% 0 modelo de contratacdo

a contratacdes publicas similares quanto
na obtencdo de precos junto a

N—"

fornecedores.

[\

Necessidade de criacao de novo indicador de 29% 257 Interrupcao na conclusao dos ETP’s, ante a
qualidade do servico e de maior detalhamento das N—" necessidade de submeter a outras unidades deste
clausulas relacionadas ao descumprimento Tribunal a definicdo das quantidades de

contratual impressao e copia



Andlise de despesas de alto risco (acima de R$ 300.000,00)
PCA 2024

Dentre as despesas do més em apreco, foram identificadas cinco contratacodes
que se enquadram nesta faixa de risco:

Prestagdao do servigco de suporte a infraestrutura de TIC do TRE de Pernambuco
em apoio as equipes de gestdao da Coordenadoria de Infraestrutura./SERVICO
ESPECIALIZADO EM SEGURANCA DA INFORMACAO (APOIO A INFRAESTRUTURA) - Seq. 18,
no valor atual de R$ 1.641.912,84 (um milhdo, seiscentos e quarenta e um mil,
novecentos e doze reais e oitenta e quatro centavos). - DESCUMPRIDO

Aquisicao de nova solu¢dao de hiperconvergéncia do TRE-PE - Seq. 39, no valor
atual de R$ 3.196.900,02 (trés milhdes, cento e noventa e seis mil e dois
centavos). CUMPRIDO




Andlise de despesas de alto risco (acima de R$ 300.000,00)
PCA 2024

Contratacdo de servigcos de conservagdao das urnas eletrdnicas da Justica
Eleitoral - Seq. 182, no valor atual de R$ 403.576,00 (quatrocentos e trés
mil, quinhentos e setenta e seis reais). DESCUMPRIDO

CARREGADORES 12 E 22 TURNOS - Seq. 194, no valor de R$ 1.510.000,00 (um
milhdo, quinhentos e dez mil reais) - CUMPRIDO

APOIO OPERACIONAL - URNAS ELETRONICAS - 12 E 22 TURNOS - Seq. 195, no valor
atual de R$ 6.237.000,00 (seis milhdes, duzentos e trinta e sete mil reais).
— CUMPRIDO




CUMPRIMENTO DE PRAZOS
PCA 2024 - FEVEREIRO

Despesas de Alto Risco
Acima de R$ 300.000,00

Cumpridos
607%

Descumpridos
407%



Recomendacgoes
PCA 2024

Ao monitorar as despesas relativas ao més de fevereiro do PCA 2024, a SEGOC
constatou 4 (quatro) descumprimentos, sobre os quais tece as seguintes
consideracgoes:

Quanto ao seq. 18, Prestacdo do servico de suporte a infraestrutura de TIC do TRE
de Pernambuco em apoio as equipes de gestao da Coordenadoria de
Infraestrutura/SERVICO ESPECIALIZADO EM SEGURANCA DA INFORMACAO (APOIO A
INFRAESTRUTURA), no valor atual de R$ 1.641.912,84 (um milhdo, seiscentos e
quarenta e um mil, novecentos e doze reais e oitenta e quatro centavos), observou-
se o0 descumprimento do prazo do TR, de 29/2/2024, da STIC. Nao obstante, esta SEGOC
lembra que a referida despesa também descumpriu o prazo de entrega do ETP, em
31/1/2024, conforme o Relatdério PCA 2024 - janeiro. Ao reportar ao sobredito
Relatdério, destaca-se a seguinte recomendacao:




Recomendacgoes
PCA 2024

Ao compulsar o SEI n® 0023351-12.2022, esta SEGOC averiguou que ambas despesas da
STIC em comento, tiveram os seus pedidos de alteracao de prazo deferidos por esta
Unidade, conforme Formuldrio de Alteracdo de Prazo (seq. 18 - doc. 2377134; seq. 35
— doc. 2359632), em novembro/2023. Entretanto, nota-se a auséncia de Formularios de
Alteracao de Prazo referentes aos prazos descumpridos em 1ligca, 0s quais seriam
pautados no COGEST para analise das solicitacdes em apreco, conforme depreende o
subitem 9.1.1.4 do Manual de Contratacodes/2022.

Em 20/2/2024, de acordo com a Ata n? 4/2024, o COGEST apresentou a seguinte
deliberag¢do acerca do relatdério PCA 2024 - janeiro:

(...) 1.3 Com relacdo as contratacgdes referentes a STIC, no préximo COGEST serd
apresentada nova proposta de datas para as contratacdoes da referida Unidade, tendo
em vista estudo de melhoria em curso que impactard o atual PCA". (sem grifos no
original)”




Recomendacgoes
PCA 2024

Destarte, a STIC providenciou os pedidos de alteragao de prazo dos citados
sequenciais bem como dos segs. 41 e 182, no periodo de 8/3/2024 a 12/3/2024,
conforme SEI n2 0023351-12.2022 (seq. 18 - doc. 2479604: seq. 35 - doc. 2479699;
seq. 41 - doc. 2481779; seq. 182 - doc. 2481566).

Em 12/3/2024, esta SEGOC submeteu ao GT de Governanca de Contratagdes mediante

mensagem eletrbnica, uma sugestdao de alteracdao na redacdao do subitem 9.1.1.4 do
Manual de Contratacdes/2022.

Em 13/3/2024, o GT de Governanca de Contratacdes emitiu o INFORMATIVO Ne 417 as
Unidades bem como publicou no sitio da intranet deste Regional, no intuito de
““ornar o monitoramento dos prazos do PCA mais efetivos, possibilitando que, para
aquelas contratacdes cujos documentos de planejamento nao tenham sido entregues no
prazo previsto, também haja o acompanhamento de suas entregas’, conforme a seguir:




Recomendacgoes
PCA 2024

Na reunido do COGEST n2 04/2024, foram definidas mudancas no procedimento de
solicitagao de alteracao de prazo dos documentos de planejamento da contratacao, as
quais constarao na proéxima versao do Manual de Contratacdes do TRE-PE, prevista
para ser divulgada em abril/2024, mas que ja devem ser implementadas pelas unidades
do Tribunal.

Essas mudancas consistem em:

1.Para solicitacbdes de alteracao de prazo que tenham sido enviadas com menos de 10
dias Uteis ou de 15 dias corridos de antecedéncia em relacdao ao prazo previsto
originalmente para a elaboracao do documento, a SOF informara ao gestor da unidade
contratante sobre o descumprimento, o qual sera registrado no relatdrio mensal de
monitoramento e apresentado ao COGEST, mas mesmo assim, atualizara o PCA e passara
a monitorar O nNovo prazo 1ndicado.




Recomendacgoes
PCA 2024

2.Caso o prazo previsto originalmente para a entrega do documento de planejamento da
contratacdo nao seja cumprido, a unidade contratante devera fazer tramitar uma
solicitacao de alteracao de prazo, conforme descrito no subprocesso 9 - Alteracao de
Prazos de Contratacao do atual Manual de Contratacdes do TRE-PE, indicando o novo
prazo de entrega do documento em atraso.

Em cumprimento a determinacdo legal exarada no referido subitem 9.1.1.4 do Manual de
Contratacdes, esta SEGOC encaminhou o processo eletrdnico SEI n® 0023351-12.2022, por
meio da Informacdo n2 4849/2024 (doc. 2486160), para a SOF, que enviou para ASPLAN a
fim de ser pautado no COGEST, com o objetivo de analisar os formularios de alteracao
de prazo, bem como decidir se seriam viaveils tais modificacodes.




Recomendacgoes
PCA 2024

Ao reportar o SEI em apreco, constata-se que fol agendada para a presente data
(15/3/2024) a anadlise pelo COGEST dos Formuladrios em comento, conforme Despacho
ASPLAN n2 11335/2024 (doc. 2490217).

Quanto ao seq. 395, Servico de outsourcing de impressao para a Regiao Metropolitana
do Recife e Centrais de Atendimento, no valor atual de R$ 103.871,33 (cento e trés
mil, oitocentos e setenta e um reais e trinta e trés centavos), a unidade
descumpriu o prazo de entrega do documento TR, de 29/2/24. Entretanto, esta SEGOC
frisa que a citada despesa também descumpriu o prazo de entrega do ETP, em
31/1/2024, conforme o Relatdrio PCA 2024 - janeiro.




Recomendacgoes
PCA 2024

Em relacao ao seq. 41, Manutengcao dos softwares de automacao dos datacenters principal
e backup, no valor atual de R$ 90.000,00 (noventa mil reais). Descumpriu o prazo de
entrega do documento ETP, de 9/2/24. Anteriormente, houve um pedido de alteracao de
prazo TR, de 1°/3/2024 para 5/4/2024), conforme Formuldrio (doc. 2453104). Em
11/3/2024, a COINF emitiu novo Formulério (doc. 2481779) solicitando modificag¢des dos
prazos (ETP, de 9/2/2024 para 12/4/2024: TR, de 5/4/2024 para 30/4/2024) .

Quanto ao seq. 182, Contratacao de servicos de conservacao das urnas eletrdnicas da
Justica Eleitoral, no valor atual de R$ 270.826,90 (duzentos e setenta mil, oitocentos
e vinte e seis reais e noventa centavos). Descumpriu o prazo de entrega do documento
TR, de 5/2/24. Anteriormente, houve um pedido de alteracao de prazo ETP, de 30/11/2023
para 19/12/2023), conforme Formuldrio (doc. 2382333). Em 11/3/2024, a SEGEL emitiu
novo Formulario (doc. 2481566) solicitando modificagdes dos prazos (TR, de 5/2/2024
para 15/3/2024) .




Recomendacgoes
PCA 2024

Em 15/3/2023, o COGEST deliberou acerca dos formularios de alteracdo de prazo
referentes aos sequenciais em apreco, conforme Ata n2 5 (SEI n2 0003878-69.2024),
com aprovacao para todos, os quais esta SEGOC realizou as devidas atualizacdes das
datas na planilha do PCA 2024.

No mais, esta SEGOC permanece realizando o monitoramento das despesas na fase de
planejamento, més de marco do PCA 2024 (aprovado e publicado, em 31/8/2023), com
base no Manual de Contratacdes/2022, conforme a Resolucdao TRE-PE n® 433/2022.




MONITORAMENTO
PCA 2024

Marco 2024
SEGOC/COR/SOF




Situacao atual da execug¢ao do PCA quanto ao atendimento dos prazos

Esta Secdo de Gerenciamento Orcamentdrio e de Custos (SEGOC)
realizou o monitoramento de prazos do PCA 2024 relativos ao més de
marco de 2024, mediante a analise dos documentos DOD, ETP e TR/PB,
com OS seguintes quantitativos:

— PCA 2024 com 56 (cinquenta e seis) sequenciais - uma unidade
descumpriu prazos

A SOF continua a sua rotina de comunicacao prévia, no final do més
anterior ao més de monitoramento, quanto aos sequenciails que
indicam seus prazos vencendo naquele periodo (més subsequente 3a
comunicacdo), conforme o item 10.1 do Manual de Contratacdes/2022.

Consulta na DESP em 10/4/24.




ANALISE DE CUMPRIMENTO
DOS PRAZOS

Do total de 56 (cinquenta e seis)
sequenciais identificados no PCA 2024
com prazos vencendo no més de marco
de 2024, verificamos a existéncia de 52
(cinquenta e dois) prazos cumpridos e 4
(quatro) prazos descumpridos.
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Analise das Justificativas PCA 2024
SA

Confeccdo de chaves - Seq. 92, no valor atual de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais). Descumpriu os prazos de entrega dos documentos ETP e TR, de 4/3/24 e
29/3/24 respectivamente.

Justificativa: A unidade apresentou justificativa na mensagem eletrbnica, de
4/4/24, com a seguinte alegacao: ‘Conforme SEI 0021558-38.2022.6.17.8000 o
contrato de chaveiro teve vigéncia definida no documento SEI 2412086 de
18/12/2023 até 18/12/2024 ficando impossivel cumprir os prazos propostos por
existir contrato vigente. Solictamos a unidade que proceda com a alteracao dos
prazos com a confeccao do formulario de Alteragdo de Prazo para este
sequencial. ”

Medida adotada: ‘‘sem necessidade de medidas pois a contratacao esta vigente.”

Impacto: ““sem impacto pols existe contrato vigente ”




Analise das Justificativas PCA 2024

SA

Servigos de limpeza nas unidades da JE no Agreste - LOTE 02 - Terceirizag¢ao - Seq. 109,
no valor atual de R$ 776.685,84 (setecentos e setenta e seis mil, seiscentos e oitenta e
cinco reais e oitenta e quatro centavos). Descumpriu os prazos de entrega dos documentos
DOD e ETP, de 9/3/24 e 19/3/24 respectivamente.

Justificativa: A unidade apresentou justificativa na mensagem eletrbnica, de 4/4/24, com
a seguinte alegacao: “Tivemos que dar total dedicacdo a conclusao dos artefatos dos
processos de licitacdao dos contratos de eleicdao e ordinario. Além disso, tivemos que
concluir a revisao das informagdes inseridas no SIGO para o orgcamento de 2025. Por outro
lado, o ETP também foi enviado na mesma data do DOD, cujo prazo esta previsto para
19/03/24, de modo que nao houve prejuizo para o encaminhamento do processo.”

Medida adotada: ‘“‘sem necessidade de medidas pois a contratacao nao prejudicou O pPrazos
dos outros artefatos.”

Impacto: “‘sem impacto pois a contratag¢ao nao prejudicou os prazos de outros artefatos ”




Andlise das Justificativas PCA 2024
SA

Material de sinaliza¢do - Seq. 176, no valor atual de R$ 3.190,77 (trés mil,
cento e noventa reais e setenta e sete centavos). Descumpriu o prazo de
entrega do documento ETP, de 5/3/24.

Justificativa: A unidade apresentou justificativa na mensagem eletrdnica, de
4/4/24, com a seguinte alegacao: ‘O ETP nao foi disponibilizado pela unidade
demandante CMA, na data indicada no PCA 2024, uma vez que havia discussdes a
época acerca da viabilidade técnica de execucao do servico de instalacao de
placas e piso tatil pela equipe da SEMAN. Todas as tratativas entre CEA,
SEMAN, ASPLAN, CMA e SA encontram-se consignadas nos autos do processo de
contratacao. Importante frisar que a COMAP/SECOM, que sera a dnica penalizada
em seu indicador estratégico - 21 - é& a unidade contratante e em nada deu
causa aos atrasos ha disponibilizacao desse artefato.”




Analise das Justificativas PCA 2024

Medida adotada: ‘“A CMA devera ser questionada acerca das medidas mitigadoras dos
riscos envolvidos nessa aquisicao.”

Impacto: “A CMA deverda ser questionada acerca dos impactos do nao cumprimento dos
prazos previstos no PCA 2024. ”




Andlise das Justificativas PCA 2024
SA

Corrimdo em ag¢o inox - Seq. 177, no valor atual de R$ 21.800,00 (vinte e um
mil e oitocentos reais). Descumpriu o prazo de entrega do documento ETP, de
5/3/24.

Justificativa: A unidade apresentou justificativa na mensagem eletrbnica, de
4/4/24, com a seguinte alegacao: ‘O ETP nao foi disponibilizado pela unidade
demandante CMA, na data indicada no PCA 2024, uma vez que havia discussodes a
época acerca da viabilidade técnica de execucao do servico de instalacao de
placas e piso tatil pela equipe da SEMAN. Todas as tratativas entre CEA,
SEMAN, ASPLAN, CMA e SA encontram-se consignadas nos autos do processo de
contratacao. Importante frisar que a COMAP/SECOM, que serda a Unica penalizada
em seu indicador estratégico - 21 - & a unidade contratante e em nada deu
causa aos atrasos na disponibilizacao desse artefato. ”




Analise das Justificativas PCA 2024

Medida adotada: ‘“A CMA devera ser questionada acerca das medidas mitigadoras dos
riscos envolvidos nessa aquisicao.”

Impacto: “A CMA deverda ser questionada acerca dos impactos do nao cumprimento dos
prazos previstos no PCA 2024. ”




ANALISE DAS JUSTIFICATIVAS DE DESCUMPRIMENTOS PCA 2024

[\25%

Impossibilidade de cumprir 0S prazos

O ETP nao foi disponibilizado pela unidade
demandante CMA, na data indicada no PCA 2024

00% \]

propostos por existir contrato vigente.

[\ 25%

Necessidade de total dedicacdo a conclusdo dos
artefatos dos processos de licitacdao dos contratos
de eleicdo e ordinario.



Andlise de despesas de alto risco (acima de R$ 300.000,00)
PCA 2024

Dentre as despesas do més em apreco, foram identificadas onze contratacdes
que se enquadram nesta faixa de risco:

Prestacdo do servico de suporte a infraestrutura de TIC do TRE de Pernambuco
em apoio as equipes de gestdao da Coordenadoria de Infraestrutura/SERVICO
ESPECIALIZADO EM SEGURANCA DA INFORMACAO (APOIO A INFRAESTRUTURA) - Seq. 18,
no valor atual de R$ 1.641.912,84 (um milhdo, seiscentos e quarenta e um mil,
novecentos e doze reais e oitenta e quatro centavos). - CUMPRIDO

Carregadores/Copeiras/Jardinagem/Encarregado - Seq. 106, no valor atual de R$
1.410.421,96 (um milhdo, quatrocentos e dez mil, quatrocentos e vinte e um
reais e noventa e seis centavos). - CUMPRIDO




Andlise de despesas de alto risco (acima de R$ 300.000,00)
PCA 2024

SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO DE IMOVEIS, NOS PREDIOS OCUPADOS PELA
JUSTICA ELEITORAL NA CAPITAL, REGIAO METROPOLITANA DO RECIFE (RMR) E ZONA DA
MATA - LOTE 01 - TERCEIRIZACAO - Seq. 107, no valor atual de R$ 2.796.924,52
(dois milhdes, setecentos e noventa e seis mil, novecentos e vinte e quatro
reais e cinquenta e dois centavos ). CUMPRIDO

SERVICOS DE LIMPEZA NAS UNIDADES DA JE NO AGRESTE - LOTE ©2 - TERCEIRIZACAO-
Seq. 109, no valor atual de R$ 776.685,84 (setecentos e setenta e seis mil,

seiscentos e oitenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos). -
DESCUMPRIDO

SERVICOS DE LIMPEZA NAS UNIDADES DA JE NO SERTAO - LOTE ©3 - TERCEIRIZACAO -
Seq. 111, no valor atual de R$ 953.181,54 (novecentos e cinquenta e trés mil,
cento e oitenta e um reais e cinquenta e quatro centavos). CUMPRIDO




Andlise de despesas de alto risco (acima de R$ 300.000,00)
PCA 2024

Implantagao dos projetos do Sistema de Prevencdao e Combate a Incéndio - SPCI
no FOrum Eleitoral de Caruaru e na Central de Atendimento Eleitoral da
Capital.- Seqg. 150, no valor atual de R$ 494.090,00 (quatrocentos e noventa e
quatro mil e noventa reais). - CUMPRIDO

Veiculo de tracdo mecdnica tipo spin/duster - Seq. 179, no valor atual de R$
361.450,26 (trezentos e sessenta e um mil, quatrocentos e cinquenta reais e
vinte e seis centavos). CUMPRIDO

APOIO OPERACIONAL - URNAS ELETRONICAS - 12 E 22 TURNOS - Seq. 195, no valor
atual de R$ 6.237.000,00 (seis milhdes, duzentos e trinta e sete mil reais).
— CUMPRIDO




Andlise de despesas de alto risco (acima de R$ 300.000,00)
PCA 2024
® O
Contratacdao de servicos de conservagdao das urnas eletrdnicas da Justicga
Eleitoral - Seq. 182, no valor atual de R$ 403.576,00 (quatrocentos e trés
mil, quinhentos e setenta e seis reais). CUMPRIDO

Contratag¢ao de servigos de coleta, transporte, entrega e recolhimento das
urnas eletrdonicas preparadas para as Eleigdes/2024, das sedes dos polos para
os Cartorios Eleitorais ou para os locais de votagao em todo o Estado de
Pernambuco, e posterior recolhimento, transporte e devolu¢ao das mesmas aos
locais indicados. 12 turno e 22 turno, se houver.- Seq 198, no valor de R$
1.094.960,06 (um milhdo, noventa e quatro mil, novecentos e sessenta reais e
seis centavos). - CUMPRIDO

LOCACAO DE VEICULOS COM E SEM MOTORISTA 12 turno e 22 turno, se houver - Seq.
199, no valor atual de R$ 1.433.602,13 (um milhdo, quatrocentos e trinta e
trés mil, seiscentos e dois reais e treze centavos). CUMPRIDO




CUMPRIMENTO DE PRAZOS
PCA 2024 - MARCO

Despesas de Alto Risco
Acima de R$ 300.000,00

Anexo monitoramento PCA 2024 Relatorio Mar 2024 (2532215

Descumpridos
9%

Cumpridos
917%



® 6 o o
Recomendacg¢oes

PCA 2024

Ao monitorar as despesas relativas ao més de marco do PCA 2024, a SEGOC constatou 4
(quatro) descumprimentos, sobre as quais tece as seguintes consideracdes:

Quanto ao seq. 92, CONFECCAO DE CHAVES, no valor atual de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais), constatou-se o descumprimento dos prazos de entregas dos documentos DOD, de
4/3/24 e do ETP, de 29/3/24, da SA. A Unidade alegou que, com a existéncia de
contrato de vigente durante o periodo de 18/12/2023 a 18/12/2024, seria “impossivel
cumprir os prazos propostos”. Esta SEGOC recomenda acuidade no planejamento dos
prazos da despesa em lica bem como informa que enviou mensagem eletrbnica para
Unidade Contratante (SESAD), em 10/4/2024, solicitando o encaminhamento do
Formulario de Alteracao do Prazo para a realizacao do monitoramento por esta Secao

de Gerenciamento Orcamentario e de Custos, conforme Informativo n2 17, do GT de
Governanca das Contratagoes.




® 6 o o
Recomendacg¢oes

® 6 o o
PCA 2024

Dispde o Informativo n? 17, do GT de Governanga das Contratagdes acerca do Manual
de Contratag¢des, 1In verbis:

Na reuniao do COGEST N° 04/2024, foram definidas mudancas no procedimento de
solicitacao de alteragao de prazo dos documentos de planejamento da contratag¢ao, as
quails constarao na préxima versao do Manual de Contratacdes do TRE-PE, prevista
para ser divulgada em abril/2024, mas que ja devem ser implementadas pelas unidades
do Tribunal.

Essas mudancas consistem em:

1. Para solicitacdes de alteracao de prazo que tenham sido enviadas com menos de 10
dias UOteis ou de 15 dias corridos de antecedéncia em relacdao ao prazo previsto
originalmente para a elaboracao do documento, a SOF informara ao gestor da unidade
contratante sobre o descumprimento, o qual serd registrado no relatdério mensal de
monitoramento e apresentado ao COGEST, mas, mesmo assim, atualizara o PCA e passara
a monitorar o novo prazo 1ndicado.




® 6 o o
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® 6 o o
PCA 2024

2. Caso o prazo previsto originalmente para a entrega do documento de planejamento
da contratagdao nao seja cumprido, a unidade contratante deverd fazer tramitar uma
solicitagao de altera¢ao de prazo, conforme descrito no subprocesso 9 - Alterac¢ao
de Prazos de Contratag¢ao do atual Manual de Contratag¢oes do TRE-PE, indicando o
novo prazo de entrega do documento em atraso. (sem grifos no original)

Em relacao ao seq. 109, SERVICOS DE LIMPEZA NAS UNIDADES DA JE NO AGRESTE - LOTE 02
— TERCEIRIZACAO, no valor atual de R$ 776.685,84 (setecentos e setenta e seis mil,
seiscentos e oitenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos). Descumpriu o prazo
de entrega do documento DOD, de 8/3/24. Nao obstante, enviou o referido DOD
juntamente com o ETP, em 11/3/24. A Unidade justificou que teve que “dar total
dedicagdo a conclusdo dos artefatos dos processos de licitacdo dos contratos de
eleicdo e ordinadrio. (...), tivemos que concluir a revisdo das Iinformagdes
inseridas no SIGO para o orcamento de 2025. Por outro lado, o ETP também foi
enviado na mesma data do DOD, cujo prazo esta previsto para 19/03/24, de modo que
nao houve prejuizo para o encaminhamento do processo”.
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Esta SEGOC entende que houve demandas além do usual no periodo de monitoramento em
apre¢co. No entanto, sugere-se avaliagao na forca de trabalho a fim de efetivar o
cumprimento dos prazos constantes no PCA 2024, dentro do que foil estabelecido.

Quanto ao seq. 176, PLACAS DE SINALIZACAO, no valor atual de R$ 3.190,77 (trés mil,
cento e noventa reais e setenta e sete centavos). Descumpriu o prazo de entrega do
documento ETP, de 5/3/24. A unidade apresentou justificativa na mensagem
eletrbnica, de 4/4/24: “O ETP ndo foili disponibilizado pela unidade demandante CMA,
na data 1indicada no PCA 2024, uma vez que havia discussées a época acerca da
viabilidade técnica de execugdo do servico de instalacdo de placas e piso tatil
pela equipe da SEMAN. Todas as tratativas entre CEA, SEMAN, ASPLAN, CMA e SA
encontram-se consignadas nos autos do processo de contratacdo. Importante frisar
que a COMAP/SECOM, que sera a unica penalizada em seu indicador estratégico - 21 -
é a unidade contratante e em nada deu causa aos atrasos na disponibiliza¢do desse
artefato”.
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Nao obstante, esta SEGOC, ao compulsar o SEI nf 0020810-69.2023, verificou a
existéncia do Formulario de Alteracdo de Prazo (doc. 2511845), de 3/4/2024, oriundo
da SECOM, pela wunidade contratante. Reitera-se o que determina o 1item 15.1
ELABORACAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES:

[...] O Estudo Técnico Preliminar deverd ser elaborado pela equipe de planejamento
da contratacdo. E imprescindivel que essa equipe fique atenta ao prazo de entrega
desse documento, constante no PCA, para nao prejudicar o andamento da contratacao.
Atrasos na elaboracao desse documento devem ser formalmente justificados. Havendo
necessidade de alterar esse prazo, a unidade contratante deverd solicitar, com a
antecedéncia de 10 dias Gteis ou de 15 dias corridos, a alteracao de prazo do PCA.
[...] (sem grifos no original)
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Destarte, ao reportar ao SEI n2 0024508-83.2023.6.17.8000 (SEI da contratacdo),
observa-se o Termo de Ciéncia - Equipe de Planejamento da Contratacdo (doc.
2413906) composta por integrante da unidade demandante (Integrante Demandante) bem
como da unidade contratante (Integrante Administrativo). No entanto, dentre as
atribuicoes elencadas no subitem 14.1 - Composicao da Equipe de Planejamento da
Contratacao, encontra-se o seguinte:

]

Sao atribuigbes da Integrante Demandante:
a) elaborar o DOD;

[

d) participar da elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares e do Termo de
Referéncia/Projeto Basico;

[
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Sao atribuigdes do Integrante Administrativo:
a) auxiliar a equipe de planejamento nos aspectos administrativos na fase de

planejamento da contratacg¢ao;

[

Ante o exposto, percebe-se que a unidade demandante tem a responsabilidade de
elaborar o DOD mas apenas participar na elaboracao do ETP. A responsabilidade da
elaboracdo do ETP é da Equipe de Planejamento da Contratacao, tendo também
integrante da unidade contratante. Todavia, conforme o Manual de Contratacgdes, a
unidade contratante é responsavel pela alteracao do prazo do ETP, de acordo com o
subitem 15.1. Desta forma, em conformidade com os subitens 13.1.1.7 e 13.1.1.8 do
referido Manual de Contratacdes, entende-se que a unidade contratante esta mais
afeita na confecg¢ao do documento em apreg¢o bem como pelo que depreende o Despacho
COMAP n? 7220/2024 (doc. 2466728).
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Em relacdo ao seq. 177, CORRIMAO EM ACO INOX, no valor atual de R$ 21.800,00 (vinte
e mil e oitocentos reais). Descumpriu o prazo de entrega do documento ETP, de
9/3/24. A unidade contratante utilizou a mesma justificativa para o seq. 176, qual
seja, que a unidade demandante era a responsavel pela elaboracao do ETP. Esta SEGOC
reitera os esclarecimentos realizados no sobredito seq. 176. Ainda, ao compulsar o
SEI n2 0020876-49.2023, esta Unidade de Gerenciamento de Orcamentario e de Custos
identificou o Formulario de Exclusdo do seq. 177 (doc. 2512350), de 3/4/2024, que
aguarda apreciag¢ao pelo COGEST.

Em ambos os casos dos seqgs. 176 e 177, esta SEGOC recomenda que a Equipe de
Plane jamento da Contratagao efetue seus trabalhos de forma a cumprir o0s prazos
registrados no PCA 2024.

No mais, esta SEGOC permanece realizando o monitoramento das despesas na fase de
planejamento, més de abril do PCA 2024 (aprovado e publicado, em 31/8/2023), com
base no Manual de Contratacdoes/2022, conforme a Resolucao TRE-PE n® 433/2022.




PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

RELATORIO FINAL DE
ATIVIDADES

PROCESSO DE IDENTIFICAGAO DE OCUPAGOES CRITICAS

Recife, fevereiro de 2024



1. Justificativa

A implementacdo do Processo de Identificacdo de Ocupagdes Criticas no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco materializou-se no exercicio 2019, a partir da elaboracdo de
estudos e ferramentas concebidas por Servidores do TRE/MG, TRE/MS, TRE/PE, TRE/PI, TRE/SE
e TRE/SC, fruto do debate e das necessidades evidenciadas no evento “Desenvolve JE” ocorrido em
2018, no Estado do Par4, cuja finalidade foi estabelecer um férum permanente de compartilhamento
de praticas, solucoes e plataformas digitais na area de educacgao e desenvolvimento de servidores.

O Grupo em referéncia criou o “Guia para Reducdo de Ocupagoes Criticas”, que em sua
composicao apresenta o escopo do Processo de Trabalho, os conceitos abordados no contexto do
Projeto, as ferramentas a serem aplicadas na coleta de dados e os resultados que serdo obtidos pelo
Orgéo quando da implantacdo deste instrumento de Gestdo do Conhecimento.

Com a definicdo de que o Processo de Identificacdo de Ocupacgdes Criticas seria incluido no Plano
Diretor de Gestdo de Pessoas no ano de 2019, o TRE/PE publicou a Portaria n° 309, de 4 de abril de
2019, que dispoe sobre a identificacdo e a reducdo das ocupacgdes criticas no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral de Pernambuco, pautando-se na Resolugao n° 240, de 9 de setembro de 2016, do
Conselho Nacional de Justica e no Levantamento de Governanga e Gestao de Pessoas do Tribunal
de Contas da Unido.

2. Objetivo

A identificacdo de ocupacGes criticas tem como finalidade detectar a existéncia de competéncias
atribuidas a determinada unidade administrativa, que atualmente seja(m) executada(s) por um Unico
colaborador, e que na auséncia deste acarrete em prejuizo para o setor em face da impossibilidade
de desenvolvimento daquela atividade por outro servidor devidamente capacitado no ambito
daquela unidade, num determinado periodo de tempo.

Este processo surge entdo como ferramenta para o Gestor da Unidade identificar, dentro do cendrio
atual de seu respectivo setor, qual o nivel de conhecimento e capacidade existentes dos
colaboradores para com as competéncias de responsabilidade da Unidade.

Partindo-se deste aspecto, depreende-se portanto que a identificacdo de ocupagdes criticas figura
como proposta integradora e complementar ao processo de gestdo por competéncias, porquanto
compartilham critérios que se assemelham no modo de avaliar as habilidades técnicas do Servidor
da Unidade.

O processo pretende trazer para o Gestor da Secdo uma reflexdo mais precisa do atual cendrio de
sua unidade quanto ao nivel de criticidade na relacao servidor e sua capacidade de conhecer e saber
executar determinada competéncia, assim como na analise e verificacdo da necessidade de aptidao
deste para exercer outras atribui¢cdes que atualmente ndo figuram como responsabilidade sua.

Desta forma, este recurso servird de auxilio para o Gestor como dado histérico, colaborando na
construcao de planos de acdo destinados a mitigar as ocupag0es criticas na sua unidade, decorrentes
da necessidade de capacitacdo/desenvolvimento dos servidores, ou ainda, em face de eventuais
desligamentos/movimentagoes voluntarias, como aposentadorias e remogdes por exemplo.



3. Cronograma e Unidades mapeadas

O cronograma do exercicio de 2023, destinado a identificacdo/revisao das ocupacoes criticas, foi
elaborado de acordo com as datas definidas para o desenvolvimento das atividades do processo de
gestdo por competéncias, posto que as matérias tratadas em ambas as propostas correlacionam-se,
ou seja, uma tematica foi abordada em conjunto com a outra em uma tinica reuniao.

Os processos de mapeamento/revisdao das competéncias e identificacdo das ocupagdes criticas
ocorreram durante os meses de agosto e dezembro de 2023. Conforme defini¢oes estabelecidas no
Plano Diretor de Gestdo de Pessoas para o exercicio 2023, a Secretaria de Gestao de Pessoas, a
Secretaria de Orcamento e Financas, a Secretaria Judicidria, a Secretaria de Auditoria, a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, as unidades gestoras de contratos, a Assessoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica, a Assessoria de Editais e Contratos, a Assessoria Juridica da
Diretoria Geral e a Comissdo Permanente de Licitacdo foram abrangidas pelo processo de revisao
das ocupacoes criticas.

4. Metodologia

a) Formulario — Matriz de Versatilidade

A Secdo de Desenvolvimento Organizacional e Capacitacdo (SEDOC) encaminhou a todas as
unidades que participaram do processo de revisdao das competéncias e de identificacdo das
ocupagoes criticas, um processo SEI com o objetivo de analisar a necessidade de revisdo do Mapa
de Competéncias de cada unidade e manifestacdo acerca da necessidade de revisa-lo.

Apos elaboracdo do novo mapa de competéncias das unidades, a SEDOC encaminhou processo SEI
e e-mail, com todas informacdes acerca das atividades pertinentes a apresentacdo do Formulario
“Matriz de Versatilidade” desenvolvidas nas Unidades que consistiam nas seguintes
etapas/orientacoes:

L Apresentacao a Unidade do Formuldrio denominado “MATRIZ DE VERSATILIDADE?”,
cujo preenchimento é exclusivo do Gestor da Secao/Gabinete/Assessoria.

IL. Quanto ao Formulario, no campo “Competéncias”, orientacao de que o mesmo devera ser
preenchido com cada uma das competéncias que foram descritas no Formulario de Diagnostico de
competéncias. Ressaltando-se que os servidores pertencentes a Unidade, incluso o gestor da mesma
serdo avaliados.

III. Nos campos em branco do Formulario, entre as células nomeadas “Servidores” e
“Competéncias”, necessario o preenchimento da percep¢do do Gestor no que se refere ao nivel de
capacidade do Servidor/Gestor de desenvolver plenamente determinado tipo de competéncia. Os
niveis de competéncia a serem preenchidos nos seguintes campos:

* NA - Nao se aplica: Servidor que para a competéncia elencada ndao é necessario o
conhecimento e consequente execucdo do mesmo para este tipo de atividade.



* AC - A capacitar: Servidor/Gestor que ndo possui conhecimento/capacidade necessaria
para exercer determinado tipo de competéncia, sendo necessaria a capacitagao do mesmo.

* EC - Em capacitacdo: Servidor/Gestor que atualmente encontra-se em fase de
desenvolvimento para tornar-se apto a realizar determinado tipo de competéncia, seja por
meio de disseminacao de conhecimento por parte de outro colaborador, seja por meio de
cursos de capacitacao.

* C - Capacitado: Servidor/Gestor que possui conhecimento e capacidade de execugao sobre
determinado tipo de competéncia/atividade;

* I - Instrutor: capacidade de dominio que o Servidor/Gestor possui de transmitir/disseminar
o conhecimento e execucdo de determinada competéncia para outro colaborador,
capacitando-o para realizar aquela atividade em especifico.

Iv. Preenchidos todos os campos concernentes a cada um dos servidores da Unidade, quanto a
capacidade para cada uma das competéncias elencadas, o Formulédrio entdo possibilitara a
visualizacdo da conjuntura atual daquela Secdo, indicando se para cada uma das competéncias
executadas pela Unidade ha a identificacdo de ocupacdes criticas, ou seja, se existe somente um
colaborador que possui a capacidade necessaria para exercer determinada competéncia e, que,
diante de eventual auséncia do mesmo, a tarefa por ele executada encontra-se comprometida, uma
vez que ndo ha outro Servidor capaz de realiza-la.

V. O formuléario é entdo enviado ao Gestor da Unidade, a quem sera concedido prazo para que
o mesmo preencha os dados necessarios referentes ao nivel de capacidade dos Servidores para a
execucdo das competéncias delineadas no Formulario.

Todos os dados colhidos sdo analisados para fins de construcdao do Plano Anual de Capacitagao,
além de auxiliarem o Gestor na tomada de decisdes a médio/longo prazo no desenvolvimento
técnico dos Servidores.

5. Resultados alcancados

A estrutura da ferramenta de identificacdo de ocupacgoes criticas tem como escopo fomentar as
decisdes que serdo refletidas pelos Gestores na busca pela adequacdo das atividades atribuidas a
Unidade de acordo com sua forca de trabalho atual, através da compreensao de que o servidor da
area afetada pela criticidade deverd ser desenvolvido por meio dos cursos ofertados pelo Plano
Anual de Capacitagdo, pela disseminacdao de conhecimento entre os colegas de trabalho ja
capacitados ou ainda pelo autodesenvolvimento.

O projeto de identificacdo de ocupagdes criticas é um processo de trabalho continuo, que teve sua
implantacgdo efetivada no TRE/PE entre os meses de abril e outubro do ano de 2019.

Avaliando as informacdes coletadas com os resultados obtidos, almeja-se a reflexdo de cada um dos
Gestores para com a compreensao da necessidade de disseminacdo da gestdao do conhecimento,
buscando-se ampliar a esfera de capacidade de execucdo de competéncias entre os Servidores da
Unidade.



6. Analise critica

Apés a implementacdo do trabalho com o uso do Formulario de Matriz de Versatilidade observou-se
a identificacdo de ocupacgdes criticas em todas as Unidades mapeadas.

Dentre as Secretarias contempladas neste Processo, das 67 unidades/gabinetes mapeados, 17
apresentaram percentual igual ou superior a 50% de ocupagoes criticas, das quais 4 apresentaram
100% de ocupacao critica. A SAU foi a Secretaria que apresentou o maior percentual de ocupagdes
criticas dentre as secretarias mapeadas (55,71%), entretanto houve uma reducao 10 pontos
percentuais quando comparada a 2022. A Secretaria que apresentou o menor indice de ocupacdo
critica em 2023 foi a SGP (20%), e a que conseguiu um maior percentual de reducdo no indice,
quando comparada com 2022, foi a SOFC, que apresentou uma reducao de 19%.

No que tange as unidades de contratacdo e funcGes chave de contratacao, merecem destaque a AGS,
SEMAN, ASCAI e CPL que apresentaram 100%, 92,31%, 92,31% e 70% de ocupacdes criticas,
respectivamente.

No total das unidades que participaram do processo, foram 819 competéncias mapeadas das quais
261 foram identificadas como ocupacao critica, o que representa 31,86% do total das competéncias.
Em 2022, 35,19% das competéncias mapeadas foram identificadas como ocupagoes criticas (770
competéncias com 271 identificadas com ocupagao critica).

Examinando-se os numeros apresentados, tem-se trés panoramas: um envolve o volume de
servidores aposentados, e os servidores que foram movimentados num passado recente (remocao,
redistribuicdo, exoneragao, vacancia, etc.); o outro aspecto diz respeito a distribuicdo de atribuigoes
entre os Servidores, no ambito da Unidade em que estdo lotados; a tltima condicionante refere-se a
dificuldade de provimento de vagas na medida crescente da necessidade do Orgo.

Na primeira perspectiva, o Servidor que se aposenta, via de regra detém um consideravel
conhecimento sobre as atividades que deixara de executar quando da sua aposentadoria,
ocasionalmente sendo o Unico capacitado para tanto. A sua auséncia trara impacto para a forga de
trabalho do setor e quando registrada a eventual impossibilidade de a Administracdao recompor
aquela lacuna, a ocupacao tida como critica tomara uma nova e maior proporcao.

A outra conjuntura que esta diretamente relacionada a reducdo da forca de trabalho de um
determinado setor relaciona-se nesta condi¢cao com a perda do Servidor capacitado que esta sendo
movimentado. Ha aqui também a dificuldade de reposicdao, porquanto o colaborador movimentado
demanda a necessidade de recomposicao da lotacdo da unidade com outro Servidor com um perfil
de conhecimento razoavelmente compativel com as atribuicGes que exercera, e que o tempo
dispendido com seu desenvolvimento técnico seja o menor possivel.

Deste modo, para fins de compreensdao das razdes deste cenario, o TRE/PE implementou a
entrevista de desligamento e movimentacdo voluntaria de servidores, cujo objetivo é adotar medidas
que mitiguem sua ocorréncia por meio de melhorias institucionais.

Quanto a racionalizacdo da distribuicdo de competéncias, este fundamento apresenta-se como a
finalidade basilar do processo de identificagdo de ocupagdes criticas, considerando-se que se trata
da medida mais tangivel na esfera das dificuldades enfrentadas pelo Orgdo e seus Gestores quanto a
reestruturacao da forca de trabalho.



A alternativa mais exequivel a curto/médio prazo sustenta-se na reorganizacao das Unidades, no
desenvolvimento dos Servidores e na formacao cada vez mais multifuncional destes, para que as
atividades desempenhadas por eles na organizacdo, fortalecam e otimizem os servigos prestados
pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco a sociedade.

7. Dados estatisticos

Ocupacoes criticas por Secretaria

Secretaria de Gestao de Pessoas

Unidade Qtde de Qtde de Ocupacoes % de
Competéncias Criticas Identificadas| Ocupacoes
Mapeadas Criticas
GAB 12 3 25%
SELOG/COPED 11 3 27%
SEBEN/COPED 15 0 0%
SEDOC/COPED 9 0 0%
SEGOP/COPED 13 11 85%
SEAS/CAS (somente equipe 9 2 22%
administrativa)

SEPLASA/CAS 13 5 38%

SEPAG/COPES 16 2 12,5%
SELEPE/COPES 15 2 13%
SEMARE/COPES 13 0 0%
SECARF/COPES 14 0 0%
TOTAL SGP 140 28 20%

Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade

Unidade Qtde de Qtde de Ocupacoes % de
Competéncias Criticas Identificadas| Ocupacoes
Mapeadas Criticas

GAB 10 10 100%
NUAC 11 5 45%
SECONF/COFINC 4 0 0%
SECONT/COFINC 11 4 36%
SEEXFIN/COFINC 14 5 36%
SEPROGFIN/COFINC 18 0 0%
SEGOC/COR 8 6 75%
SEPLANO/COR 22 7 32%




SEPOR/COR 13 2 15%
SEOR/COR 11 1 9%
TOTAL SOFC 122 40 33%

Secretaria Judiciaria
Unidade Qtde de Qtde de Ocupacoes % de
Competéncias Criticas Identificadas| Ocupacoes
Mapeadas Criticas

GAB 8 3 37%

NUGSJ 14 4 29%
SEARE/COASES 13 2 15%
SETAQ/COASES 4 0 0%
SEAGED/COJUD 20 17 85%
SEJUR/COJUD 11 1 9%
SELEG/COJUD 8 0 0%
SECAP/CRIP 9 0 0%

SEREP/CRIP 16 3 19%

TOTAL SJ 103 30 29%

Secretaria de Auditoria

Unidade Qtde de Qtde de Ocupacoes % de
Competéncias Criticas Identificadas| Ocupacodes
Mapeadas Criticas

GAB 13 13 100%
SEAUC/COAUC 13 11 85%
SECOE/COAUC 12 1 8%
SECOP/COAUC 13 3 23%
SEACO/COAUD 6 4 67%
SEAPE/COAUD 7 5 71%
SEAGE/COAUD 6 2 33%

TOTAL SAU 70 39 56%

ASPLAN

Unidade Qtde de Qtde de Ocupacoes % de
Competéncias Criticas Identificadas| Ocupacoes
Mapeadas Criticas
ASPLAN 16 1 6%




Secretaria de Tecnologia da Informacado e Comunicacao
Unidade Qtde de Qtde de Ocupacoes % de
Competéncias Criticas Identificadas| Ocupacodes
Mapeadas Criticas
GAB 8 3 37%
SEGEL/COGGI 12 0 0%
SEGOR/COGGI 10 2 20%
SEPLAN/COGGI 13 10 77%
SESIN/COGGI 8 8 100%
SENIC/COINF 12 11 92%
SERCO/COINF 13 2 15%
SEMIC/COINF 11 0 0%
SEDESENV/COSIS 13 1 8%
SEDIA/COSIS 11 7 64%
SESEL/COSIS 17 1 6%
SEAU/COSERV 15 2 13%
SEIP/COSERV 7 2 29%
SEOS/COSERV 7 2 29%
TOTAL STIC 157 51 32%

Unidades Gestoras de Contrato — Secretaria de Administracao

Unidade Qtde de Qtde de Ocupacoes % de
Competéncias Criticas Identificadas| Ocupacodes
Mapeadas Criticas
SEAL 15 2 13%
SEARQ 11 3 27%
SECOM 8 1 12%
SEENG 13 3 23%
SEEXP 10 0 0%
SEMAN 13 12 92%
SESAD 16 11 69%
SESEC 11 3 27%
SETRANS 17 1 6%
CPL 10 7 70%
TOTAL SA 124 43 35%




Demais unidades de contratacao

AGS 11 11 100%
ASCOM 13 0 0%
ASCAI 13 12 92%
ASSEG 11 0 0%
EJE 21 3 14%
ASSDG 9 3 33%
ASSEC 9 0 0%
TOTAL DEMAIS UNID. DE 103 30 29%
CONTRATACAO

Identificacdao de Ocupacdes Criticas

60,00% 55.71%
50,00%
40,00% 34,68%
. 32,79%
30,00% 20,13% 28,26%
20,00%
20,00%
10,00%
0,00%
UNID CONTRAT SA SGP
COMPARATIVO 2022 x 2023
70,00%

60,00%

20,00%

40,00% m 2022
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23 — 32,?9% m 2023
30,00%

23,74%
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20,00%
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
Av. Gov. Agamenon Magalhaes, 1.160 - Bairro Gragas - CEP 52010904 - Recife - PE

RELATORIO

MONITORAMENTO DAS CAUSAS DAS MOVIMENTACOES DE SERVIDORES
Ano 2023

1. JUSTIFICATIVA

O Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco em consonéncia com as diretrizes e determinagdes oriundas do Conselho Nacional de Justi¢a e do Tribunal de Contas da Unido
tem buscado aprimorar as ferramentas de gestdo de pessoas, pautando-se em instrumentos que auxiliem no desenvolvimento do servidor, por meio de capacitagdes e acdes
voltadas para a melhoria da satide e da qualidade de vida no trabalho, assim como na estrutura disponibilizada a seus colaboradores.

A agdo de monitoramento das causas das movimentagdes e dos desligamentos voluntarios de servidores encontra amparo no artigo 8°, inciso XV, da Resolugdo CNJ n° 240,
de 09 de setembro de 2016, que apresenta como uma de suas diretrizes: “(...) monitorar as causas dos desligamentos voluntarios e adotar medidas que mitiguem sua
ocorréncia por meio de melhorias institucionais (...)".

Posto isto, o TRE/PE instituiu o processo de trabalho para monitoramento das causas das movimentagdes e dos desligamentos voluntarios de servidores efetivos, no ambito
deste Tribunal, por meio da Instrugdo Normativa n® 36, de 05 de novembro de 2019.

2. OBJETIVO

O trabalho tem o fito de auxiliar no levantamento das conjunturas que tem dado ensejo a movimentagdo/desligamento de forma voluntaria por parte de seus servidores, por
meio de concurso de remogdo, remogdo por permuta entre servidores, aposentadoria voluntaria, vacancia, exoneragdo, redistribui¢ao ou cessao para outro orgao.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios enviados por e-mails, contendo questdes objetivas e subjetivas que permitem identificar as causas que fomentaram
as movimentagdes e os desligamentos voluntarios de servidores efetivos. As questdes aplicadas sdo respondidas pelo servidor e o seu respectivo Gestor (chefia imediata).

Os resultados possibilitardo a Administragdo desenvolver agdes de capacitagdo, bem como adotar medidas futuras visando a mitigar a ocorréncia de movimentagdes e
desligamentos voluntarios, através de agdes como por exemplo: melhoria do ambiente de trabalho, estrutura fisica, estrutura organizacional, entre outros concernentes a
gestdo do Tribunal.

3. METODOLOGIA

Para a realiza¢o da coleta de informagdes sobre as causas das movimentagdes e dos desligamentos voluntarios de servidores efetivos, foram elaborados dois questionarios:
Um dos questionarios foi enderegado ao Servidor movimentado/desligado. O outro foi dirigido a Chefia imediata do colaborador demandado.

3.1. O Questionario apresentado ao Servidor consiste nos seguintes questionamentos:

1. Tipo de movimentagao /desligamento

Local de Lotagdo

Grau de Jurisdigao

Ha quanto tempo o entrevistado ¢ servidor do TRE/PE

A (s) causa ( s) da movimentagdo/desligamento voluntario

S

Se existem conhecimentos que precisam ser repassados para a equipe da unidade de origem do desligamento/movimentagdo, e , em caso afirmativo, qual (is)?
3.2 . Quanto a composigdo do Questionario oferecido ao Gestor do colaborador movimentado/desligado:

1. Nome do servidor movimentado/desligado
2. Qual (is) a (s) causa (as) da movimentagdo ou desligamento voluntario do servidor em anélise, segundo a percepgdo do Gestor

3. Se existem conhecimentos que precisam ser repassados para a equipe da unidade de origem do desligamento/movimentagio, e, em caso afirmativo, qual(is)?

4. RESULTADOS ALCANCADOS

Os questionarios foram enviados a 54 (cinquenta e quatro) servidores, sendo que destes, 41 (quarenta e um) foram respondidos por ambos, gestores e servidores; 11 (onze)
foram respondidos ou por servidores ou por gestores, ¢ 02 (dois) ndo foram respondidos por ninguém. Analisando os dados obtidos com o Questionario aplicado aos
servidores movimentados/desligados e aos seus Gestores, verifica-se que, no resultado final, as aspiragdes preponderantes levantadas consistem na remogdo do servidor com
o objetivo de: ficar mais proximo de sua familia ou residéncia, como também da capital Recife e ainda obter novos conhecimentos.

Observa-se também que o concurso de remogdo ¢é o tipo de movimentagdo predominante, mas que no ano de 2023 ocorreram muitas aposentadorias voluntarias de servidores.

Analisando-se os niimeros, vemos que 10 (dez) servidores foram aposentados no ano de 2023, ocorreram 02 (duas) permutas e 01 (uma) vacancia por posse em outro cargo.

Tomando por base as respostas obtidas, verificamos que a maior parte dos servidores ndo necessitou realizar repasse de conhecimento.

5. ANALISE CRITICA

Com base nas respostas obtidas, nenhum dos entrevistados fundamentou a(s) causa(s) de sua movimentagao/desligamento como fruto decorrente da necessidade de uma
melhor estrutura oferecida pelo Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, em relagdo a disponibilizagdo de treinamentos/capacitagdes para o desenvolvimento dos
servidores, espago fisico, equipamentos de TI ou outros fatores de relevéancia.

Cumpre destacar que 03 (trés) entrevistados (as) relatam insatisfagdo com a chefia imediata, o que fez com que buscassem o concurso de remogao para mudanga de lotagao.

Observa-se ainda que houve casos de servidores/gestores que, embora tenham recebido o e-mail com os questionarios mais de uma vez, nao responderam a solicitagdo.



QUESTIONARIO DE MOVIMENTACAO/DESLIGAMENTO DE SERVIDORES - RESPOSTA DE GESTORES

Necessidade
Lotacio Causa do desligamento/movimentagio de repasse de
conhecimento

59° ZE Proximidade de Recife nao
99 ZE Facilitar permuta para o TRE-PB nao
114*ZE Proximidade de sua residéncia sim
98" ZE Proximidade da familia nao
20* ZE INovos conhecimentos sim
ARQUIVO/SJ |Local de trabaho distante da sua residéncia  |ndo
12* ZE INovos conhecimentos nao
SECOM Insatisfagao decisdes da chefia nao
48° ZE Aruar' na é'.rea de formagdo e adquirir novas nio

experiéncias
77" ZE Proximidade de sua familia nio
68" ZE Proximidade de sua familia nao
128* ZE Concurso de remogao nao
24*ZE Pessoal nao
108*ZE Proximidade de sua familia sim
6" ZE Novas experiéncias nao
70" ZE Concurso de remogao nao
101* ZE Proximidade de sua residéncia nao
SECOM Insatisfagdo decisdes da chefia nio
38" ZE Proximidade de Recife nao
3*ZE Proximidade da familia nao
54 ZE Proximidade da residéncia nao

a Procura de melhores condigdes de lazer e QV | .

13 ZE além de desejo de ser chefeg de cartorio ¢ nao
150* ZE Busca de maior satisfagdo profissional nao
82* ZE Lotagdo definitiva coincidir com Recife sim
SEAGED Lotacao definitiva coincidir com Recife nao
58* ZE Concurso de remogao nao
SECOM Insatisfagdo com decisdes da chefia nao
64* ZE Proximidade da sua residéncia nao
72" ZE Proximidade da sua familia nao
65" ZE Aposentadoria voluntaria nao
SESIN/COGGI |Aposentadoria voluntaria nao
SEPAG Aposentadoria voluntaria nao
GAB STIC Aposentadoria voluntéria nao
SEEXP Aposentadoria voluntaria nao
SEARQ Apo'sentadorizli _Voluntéria e necessidade de se ndo

dedicar a familia
20* ZE Proximidade de sua residéncia nao
91 ZE Proximidade de sua residéncia nao
88* ZE Permuta de servidor nao
SEMAN qusentadorizli yoluntéria e necessidade de se sim

dedicar a familia
SEAC/ASSDG [Posse em cargo inacumulavel nao
72* ZE Permuta entre servidores nao
SEPLAN/STIC |Aposentadoria voluntaria nao

Causas de Movimentacio/Deslocamento - Quantitativo de Resposta dos Gestores

Causa de Movimentacio Quantitativo de
/Desligamento Respostas

Proximidade de Recife 2
Facilitar Permuta p/ o TRE-PB 1
INovos conhecimentos /novas
experiéncias

Atuar na sua area de formagao
Proximidade de sua residéncia

Concurso de Remogao

Proximidade da Familia

Busca de maior satisfagao profissional
Interesse Pessoal

W= —=]an|W|[]|—

Insatisfagao com decisdes da chefia
Local de trabalho distante de sua
residéncia

Aposentadoria Volutéaria

Permuta entre servidores

—

Do 9| oo

Lotagdo definitiva coincidir com Recife

Exoneragdo por posse de cargo
inacumulavel




Procura de melhores condig¢des de lazer e
QV alem do desejo de ser chefe de 1
cartorio

Causas de Movimentacdo /Deslocamento - Quantitativo de Resposta dos Gestores

2.38% 238%
2.38% 4,76%

m Proximidade de Recife

B Facilitar Permuta p/ o TRE-PB
Novos conhecimentos /novas experiéncias

® Atuar na sua area de formacdo

B Proximidade de sua residéncia
Concurso de Remocdo

® Proximidade da Familia

2 Busca de maior satisfacdo profissional

B Interesse Pessoal

= Insatisfacdo com decisdes da chefia

m Local de trabalho distante de sua residéncia

m Aposentadoria Volutaria

B Permuta entre servidores

B | otacdo definitiva coincidir com Recife
Exoneracdo por posse de cargo inacumu-
lavel

® Procura de melhores condicdes de lazer e
QV alem do desejo de ser chefe de cartrio

2,38% 2,38%

QUESTIONARIO DE MOVIMENTACAO/DESLIGAMENTO DE SERVIDORES - RESPOSTA DOS SERVIDORES

= Tipo de Grau de Caufa da = Necessidade de repasse
Lotac¢io . ~ . . . = [movimentacio/ .
movimentacio/desligamento|Jurisdiciio . de conhecimento
Desligamento
59* ZE concurso de remogao 1* grau PrO)'umldade de nao
Recife
99" ZE concurso de remogao 1 grau Pro)flmldade de nao
Recife
114* ZE concurso de remogao 1° grau Concur~so de sim
Remogao
98 ZE concurso de remogao 1° grau PrO)_(lmldade de nao
Recife
20 ZE concurso de remogao 1° grau Novos . sim
conhecimentos
ARQUIVO/ST concurso de remog¢do 2° grau Logal d1§tante da sua nio
residéncia
12* ZE concurso de remogao 1? grau Novos . nio
conhecimentos
< Problemas com a ~
a
SECOM concurso de remogao 2% grau hefia imediata nao
48" ZE concurso de remogao 1* grau INovas experiéncias [ndo
77" ZE concurso de remogao 1* grau Pro_x1Am 1Qade de sua sim
residéncia
68" ZE concurso de remogao 1% grau PrO)fl.mldade de sua nao
familia
a ~ a Proximidade de <
128*ZE concurso de remogao 1* grau Recife nao
proximidade da
a ~ a familia e ~
24*ZE concurso de remogao 1% grau broximidade de nao
Recife
Proximidade da
108* ZE concurso de remogao 1* grau familia nao
6" ZE concurso de remogao 1* grau INovas experiéncias |[ndo




70" ZE concurso de remogao 1* grau PrO)fllrmdade de sua nao
familia
~ o Problemas com a ~
SECOM concurso de remogao 2° grau chefia imediata nao
38" ZE concurso de remogao 1* grau PrO)'umldade de nao
Recife
3*ZE concurso de remogao 1* grau Concufso de nao
remogao
54* ZE concurso de remogao 1* grau PrO.XIfn 1Qade da nao
residéncia
73* ZE concurso de remogao 1% grau Oportunidade nao
150* ZE concurso de remogao 1* grau INovas experiéncias [ndo
82* ZE concurso de remogao 1 grau Flca_r lotada em nao
Recife
58* ZE concurso de remogao 1* grau Concur~so de sim
Remogao
~ Problemas com a =
a
SECOM concurso de remogao 2% grau hefia imediata nao
64" ZE concurso de remogao 1° grau PrO)_u‘nndade da nao
familia
72" ZE concurso de remogao 1* grau Pm’flmldade da nao
familia
Desmotivagdo por
65" ZE aposentadoria voluntaria 1* grau problemas de nao
convivéncia
SESIN/COGGI aposentadoria voluntaria 2" grau E;;:tar assisténcia a nio
SEPAG aposentadoria voluntaria 2° grau Aposeryltgdona nao
voluntaria
STIC aposentadoria voluntaria 2% grau ap osen't gdorla sim
voluntaria
20 ZE concurso de remogao 1* grau Prm'(lm1dade de nao
Recife
Proximidade de
39" ZE concurso de remogao 1* grau Recife ¢ 11~berar Vagdhao
para lotagdo de outro
servidor
SEEXFIN/COFINC concurso de remogao 2° grau novas experiéncias  [ndo
42 ZE concurso de remogao 1* grau Prm'(lm1dade de nao
Recife
99* ZE concurso de remogao 1° grau Prm_umldade de sim
Recife
91* ZE concurso de remogao 1° grau Pro'x1Am 1Qade de sua ao
residéncia
63" ZE concurso de remogao 1°grau Prqx1fn u}lade de sua ao
residéncia
a ~ o Proximidade da ~
88" ZE remogao por permuta 1°grau familia ¢ amigos nao
SEAC/ASSDG Posse em ,outro cargo 2° grau Posse em 'outro carto 3o
inacumulavel inacumulavel
STIC aposentadoria voluntaria 2°grau Aposeryltgdona nao
voluntaria
a ~ ° Proximidade da .
72* ZE remogdo por permuta 1° grau familia nio
oportunidade
vantajosa para
SEPLAN/STIC aposentadoria voluntaria 2° grau requisi¢ao da nao
aposentadoria
volutaria
SEMAN aposentadoria voluntaria 2° grau aposen't gdona ndo
voluntaria
SELEP/SGP aposentadoria voluntaria 2° grau aposen't gdona nao
voluntaria

Causas de Movimentacio/Deslocamento - Quantitativo de Resposta dos Servidores

Causas da
movimenta¢io/Desligamento

Quantitativo de Respostas

Proximidade de Recife 8
Proximidade da familia 5
Concurso de Remogdo 3
INovos conhecimentos e experiéncias |6
Proximidade de sua residéncia 5
Problemas com a chefia 3

Oportunidade

Aposentadoria por desmotivagdo por
problemas de convivéncia

—

/Aposentadoria para prestar assisténcia a
familiar ( mae)

—

Aposentadoria voluntaria




Remogido por permuta
Posse em outro cargo inacumulavel
Proximidade da familia e de Recife

=] =]

Ficar lotada em Recife

Proximidade de Recife e liberar a vaga
para outro servidor

—

Causas de Movimentacao/ Deslocamento - Quantitativo de Resposta dos Servidores

2,22% 2 2794

2,22%

2,22%

4.44%
: ¥ Proximidade de Recife

B Proximidade da familia
Concurso de Remocgéo
B Novos conhecimentos e experiéncias
¥ Proximidade de sua residéncia
Problemas com a chefia
H Oportunidade
= Aposentadoria por desmotivacio por problemas de col
W Aposentadona para prestar assist&ncia a familiar (mae
w Aposentadoria voluntarna
2,22% m Remocéo por permuta
2.22% B Posse em outro cargo inacumulavel
B Proximidade da familia e de Recife
M Ficar lotada em Recife
Proximidade de Recife e liberar a vaga para outro serv
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
Secretaria de Gestao de Pessoas
Coordenadoria de Atencao a Saude
Secao Estratégica e de Planejamento em Salde

Servigco Social

Programa de Apoio Sociofuncional
Relatério 2023

O Programa de Apoio Sociofuncional (PASF), executado pelo Servigo Social no
ambito da Coordenadoria de Atencdo a Saude, é uma agdo que visa contribuir para a
promocdo de salde no ambiente de trabalho do TRE-PE, ao estabelecer um espaco de
acolhimento, escuta, orientagdao e, quando necessario, encaminhamento de demandas
de servidores e servidoras. O apoio/acompanhamento sociofuncional é facultado ao
servidor e a servidora do TRE-PE e tem ocorrido por meio de atendimentos individuais
na maior parte de sua existéncia, hd dez anos, mas tem sido demandado também a
atuar numa perspectiva mais coletiva, como ocorreu este ano junto a equipe de uma
das unidades do Tribunal, oportunidade enriquecedora para todas as instancias
envolvidas.

Atendimentos realizados

Em 2023, as agOes do programa alcangaram diretamente 17 servidores e
servidoras e 01 estagiaria (14 de forma individual e 04 no trabalho coletivo). Dos que
foram atendidos individualmente, 07, ou seja, metade, demandaram pela primeira vez
o apoio sociofuncional. No caso da equipe que foi atendida, ninguém também havia
demandado antes a atuacao do Servico Social. Tal aspecto é tido como positivo no
sentido de que este trabalho passa a ficar progressivamente mais conhecido e
divulgado entre o seu publico-alvo.

Origem das demandas

As demandas ao Servigo Social chegam por meio de instancias diversas e, em
2023, os novos casos foram encaminhados:
* pelas chefias imediatas;
* por supervisor/equipe do ambiente de estagio;



* pela Medicina do Trabalho;
* pela Junta Médica Oficial;
* pela Secretaria de Gestao de Pessoas.

Além dos encaminhamentos, houve também a busca ativa por parte do Servico
Social e procura espontanea dos proprios servidores e servidoras.

Breve perfil dos usuarios e usuarias

A maioria das pessoas atendidas sao mulheres (13 - 72,2%), na faixa etaria de
30 a 50 anos (14 - 77,7%). Mais da metade (11 - 61,1%) é lotada na Sede do
Tribunal, sendo as demais (07 - 38,9%) lotadas em zonas eleitorais, tanto da capital
como do interior do estado. 22,2% (04) exercem cargo de chefia e 16,7% (03)
tiveram afastamentos prolongados (acima de 30 dias) por motivo de saide em 2023.

Demandas

Na maioria dos casos atendidos, a questao da salide mental é o que se destaca,
seja em interface direta com as situagdes vivenciadas no trabalho ou ndao. Mas, este
ano, houve também demanda de servidor com deficiéncia em relacdo a condicOes
insatisfatdrias de ergonomia e acessibilidade do seu ambiente de trabalho e que foi
encaminhada a Medicina do Trabalho, por pertinéncia. Nos demais casos, as situacdes
diziam respeito a problemas de relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho,
solicitacdo de remocdo ou teletrabalho por motivo de saude, processo de
aposentadoria por invalidez, questbes de sobrecarga familiar, inadaptacdo ao nivel de
controle do trabalho da unidade, apoio e orientacdo a grupo apds evento de alta
complexidade ocorrido com colega. Em 05 (27,7%) dos casos atendidos, ocorreram
mais de uma demanda (salde mental e problemas de relacionamento interpessoal;
salde mental e solicitacgdo de remocado/teletrabalho por motivo de saude; saude
mental e questdes de sobrecarga familiar; inadaptacdo ao nivel de controle do
trabalho da unidade e solicitagdo de remocgao/teletrabalho por motivo de saude).

Acgoes realizadas

Abaixo, seguem as acgoes realizadas no ambito do programa em 2023:

e atendimentos presenciais;

e atendimento por videochamada (situacdo especifica de servidor lotado no
interior do estado);

e contatos telefonicos e por aplicativo de mensagens;

e interlocucao com chefias imediatas e colegas, em casos especificos;

e reunides multidisciplinares (Medicina do Trabalho, Junta Médica Oficial);

e emissao de documentos técnicos, quando solicitado (relatérios sociais);

e reunides multissetoriais, para encaminhamento de demandas a Secretaria de
Gestdo de Pessoas, com anuéncia dos servidores e servidoras atendidos.



Do total de servidores e servidoras atendidos em 2023, pode-se afirmar que 07
(38,8%) tiveram éxito em suas demandas e requererdo acompanhamento apenas em
curtissimo prazo, com fins de monitoramento, retornando ao acompanhamento
sistematico apenas se isto se fizer necessario em momento futuro. Os/as demais
seguirao sendo acompanhados e acompanhadas periodicamente, de acordo com a
necessidade de cada caso.

Consideracoes finais

Ano apds ano, as demandas de apoio sociofuncional no TRE-PE tém se
mostrado complexas e multifacetadas, muitas vezes com situagOes-limite que
requerem, além do preparo técnico, exercicio de empatia e muita disposicao
emocional para a escuta. Sente-se a auséncia da especialidade da Psicologia nos
guadros da CAS, com a qual se poderia consolidar o apoio psicossocial na instituicao,
potencializando a oferta de servicos em saude.

O trabalho em nossa sociedade constitui um lécus central de producdo ndo sé
de bens e servigos, mas de sentidos para o viver, de construcdao e fortalecimento da
identidade dos trabalhadores e trabalhadoras, de senso de contribuicdo e
pertencimento social, e por isso, € um elemento fundante da vida em sociedade e é
fundamental para a promocgdo da salde, tanto individual como coletiva. Os estudos,
escutas e intervencdes realizados na CAS no ambito da Comissdo de Psicodinamica do
Trabalho, da qual esta assistente social faz parte, indicam que uma organizacao do
trabalho que promova um estilo de gestdo mais coletivista’ em todos os niveis,
favorece o bem-estar de quem trabalha, sendo essa, na concepgao do Servigo Social,
a principal linha de acdao a ser adotada pela instituicdo no sentido de promover saude
no ambiente organizacional. A escuta dos servidores e servidoras se faz fundamental
nessa construgao.

A avaliacao dos usuarios e usuarias das acdes do programa se da de forma
continua e tem sido sempre majoritariamente positiva, com feedback direto e na
grande maioria das vezes, de forma totalmente espontanea, por parte dos préprios
servidores e servidoras. Em alguns casos, os limites de atuacao do Servigo Social sao
evidenciados diante da demanda apresentada, e com isso percebe-se insatisfacao e
desapontamento transferidos a area por parte de algumas pessoas atendidas,
notadamente quando a agao, orientagcao ou resposta institucional ao encaminhamento
realizado nao contemplam a contento suas expectativas, o que pode acontecer devido
a fatores diversos, tanto intrinsecos como extrinsecos ao Servico Social.

Em relacdo as demandas referentes a acessibilidade, estas constituem um
alargamento do escopo do PASF, uma vez que podem ocorrer diretamente por parte
dos servidores e servidoras com deficiéncia, ndo sé na ocasido da revisdo anual do
cadastro previsto no art. 14 da Resolucdo CNJ 401/2021, operacionalizado pela CAS,
mas a qualquer tempo.

Por fim, faz-se necessario registrar mais uma vez o apoio direto que o programa
tem recebido da chefe da SEPLASA Neide Lucia Santos, da coordenadora da CAS Maria

1 Gestdo mais horizontalizada, com fomento de relagdes éticas e solidarias, escuta dos servidores, respeito as
singularidades, espago para a criatividade, estimulo a autonomia, reconhecimento, valorizagdo dos esforgos
individuais e coletivos no alcance das metas e resultados.



Claudia Andrade Lima e do secretario de Gestdo de Pessoas Antonio Nascimento,
fundamental para a viabilidade da agdao. No mais, entende-se como oportuno solicitar
gue a instituicdo possa pensar em caminhos de consolidagdo do apoio psicossocial
com o ingresso de profissional de Psicologia na equipe de saude, com vistas a
progressiva qualificagdo das agdes e servicos a serem ofertados ao corpo funcional
nessa seara complexa e fundamental que é a saide mental relacionada ao trabalho.

Recife, 29 de dezembro de 2023

Thayse Carla Barbosa Ribeiro
Assistente Social TRE-PE
CRESS 7039 42 regiao



PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO
COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Av. Gov. Agamenon Magalhdes, n° 1.160 - Bairro Gragas - CEP 52010904 - Recife - PE

Telefone:
PROCESSO : 0007358-55.2024.6.17.8000
INTERESSADO : COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
ASSUNTO : Complemento da ata

DESPACHO N° 19234/2024/COGEST

Prezados Senhores,

Em complemento ao item 12.3 da ata de reunido 2508034, anexo e-mail com as consideragdes do Secretario
Judiciario em exercicio, sr. Marcos Valério 2535830, acerca do tema para registro.

Respeitosamente,

Documento assinado eletronicamente por MANOEL ACACIO LEITE NETO, Assessor(a) Chefe, em
22/04/2024, as 12:58, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Jstln.l!u!.l L‘j
eletrénica

0007358-55.2024.6.17.8000 2535817v7



18/04/2024, 10:23 Zimbra

Zimbra anacarolina.coelho@tre-pe.jus.br

Re: Ata de reunidao COGEST n° 07/2024_PARA ASSINATURA

De : crip@tre-pe.jus.br qui., 18 de abr. de 2024 10:20
Assunto : Re: Ata de reuniao COGEST n© 07/2024 _PARA £ 1 anexo
ASSINATURA
Para : TRE-PE/Comité de Gestao Estratégica <cogest@tre-
pe.jus.br>

Cc : presidencia <presidencia@tre-pe.jus.br>, dg
<dg@tre-pe.jus.br>, sau@tre-pe.jus.br, gabsjrigrau
<gabsjrigrau@tre-pe.jus.br>, Secretaria da
Corregedoria Regional Eleitoral <scre@tre-
pe.jus.br>, crip <crip@tre-pe.jus.br>, coinf@tre-
pe.jus.br, jose junior <jose.junior@tre-pe.jus.br>,
cofinc@tre-pe.jus.br, mauricio filho
<mauricio.filho@tre-pe.jus.br>, cea@tre-pe.jus.br,
felipe barroso <felipe.barroso@tre-pe.jus.br>

Prezados(as):

Quanto a item 12.3 com relagdo ao cargo de Analista Judiciario — Apoio Especializado -
Arquivista, a Administracdo ira reanalisar a necessidade de manutencao ou transformacéao
em outra especialidade", lembra-se o seguinte, para fins de tomada de decisao:

existéncia do SEI n° 0027937-31, em que a Comissdao Permanente de Avaliacéo
Documental - CPAD, deste Tribunal respondeu, em 9/2/2024, o Formulario CUMPRDEC
- Resolucao CNJ n° 324/2020, enviado pelo CNJ através do Oficio-Circular N.
16/CPGEDOCM (2420004), no qual o TRE-PE é questionado quanto a existéncia

de Arquivista na composigdo da CPAD e quanto a justificativa da resposta negativa, nos
seguintes termos:

"que ainda nao possui Arquivista e justificando da seguinte forma:
O cargo de Analista Judiciario - Especialidade Arquivologia foi criado
(transformado) pela Portaria n® 678, de 16 de outubro de 2023, publicado
no Diario da Justica Eletrénico do TRE-PE n° 209, de 25/10/2023, p. 3 e
no Diario Oficial da Uniao n°® 203, de 25/10/2023, Sec¢éo 02, p. 61. O
prazo para cumprimento depende da realizagdo do concurso unificado da
Justica Eleitoral para preenchimento do cargo."

Ainda, de acordo com o inc. IV do art. 12 da Res. CNJ n° 324/2020, as CPADs devem ser
integradas por, no minimo um servidor graduado em curso superior de Arquivologia.

A ASSDG ja se manifestou no Processo SEI N° 0028062-60.2022.6.17.8000 (GP-processo-
comissbes GT e sindicdncias), por meio do Parecer n°® 1058, pela impossibilidade legal da
inclusdo de trabalhadores terceirizados na composicdo da Comissdo Permanente de
Avaliacdo Documental - CPAD, para atendimento ao disposto no art. 12 da Resolucao CNJ
n° 324, de 30 de junho de 2020.

Eo que tinha a informar, ressalvado entendimento superior.

https://webmail.tre-pe.gov.br/webmail/h/orintmessage?id=150966&tz=America/Cayenne 1/3


https://sei.tre-pe.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2724905&id_procedimento_atual=2724885&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=61&infra_hash=c037a6fa89d3ac40394a9ab7b6eb1fd55ae4a25f0c6f451d16dedf4567a789598f271dc04e51a09ad6aeb727f2867aa77a3b5f5084126f91afcb4f19ac81a3cde6115d33e88daeef82f42a4f25036380c53a420d3a5b21a143f46b884e280f2c
https://sei.tre-pe.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2319357&id_procedimento_atual=2724885&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=61&infra_hash=22984934e83ed794d25b07cbfcb939cd45e32d4c19b714b9e97fd855969457368f271dc04e51a09ad6aeb727f2867aa77a3b5f5084126f91afcb4f19ac81a3cde6115d33e88daeef82f42a4f25036380c53a420d3a5b21a143f46b884e280f2c

18/04/2024, 10:23 Zimbra

Atenciosamente,

Marcos Valério Gomes da Sivla

Coord. de Rez. e Informagoes Processoais
Secreataria Judicidria/TRE-PE

20 crip@tre-pe.jus.br

& 31949465

De: "TRE-PE/Comité de Gestado Estratégica" <cogest@tre-pe.jus.br>

Para: "cogest" <cogest@tre-pe.jus.br>, "presidencia" <presidencia@tre-pe.jus.br>, "dg"
<dg@tre-pe.jus.br>, sau@tre-pe.jus.br, "gabsjrigrau” <gabsjrigrau@tre-pe.jus.br>,
"Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral" <scre@tre-pe.jus.br>, "crip" <crip@tre-
pe.jus.br>, "Marcos Valerio Gomes da Silva" <marcos.gomes@tre-pe.jus.br>, coinf@tre-
pe.jus.br, "jose junior" <jose.junior@tre-pe.jus.br>, cofinc@tre-pe.jus.br, "mauricio filho"
<mauricio.filho@tre-pe.jus.br>, cea@tre-pe.jus.br, "felipe barroso" <felipe.barroso@tre-
pe.jus.br>

Enviadas: Quinta-feira, 18 de abril de 2024 9:31:58

Assunto: Ata de reunidao COGEST n° 07/2024_PARA ASSINATURA

Prezadas gestoras e prezados gestores,
Ref.: 0007358-55.2024.6.17.8000

Encontra-se disponivel para assinatura, no bloco n° 64768, a ata de reunido do COGEST
n°® 07 (doc. 2508034), realizada em 17/04/24.

Respeitosamente,

Ana Carolina Coélho
Equipe ASPLAN

Aviso Legal | Disclaimer As informaA§Apes existentes nessa mensagem e nos arquivos
anexados sA£o para uso restrito, sendo seu sigilo protegido por lei. Caso nA£o seja o
destinatAjrio desta, saiba que a leitura, a divulgaA§A£o ou a cA3pia sA£o proibidas. Favor
apagar as informaA§Apes e notificar o remetente. O uso imprA3prio serAj tratado
conforme a legislaA§A£o em vigor. This message and the files attached contain
confidential information and their confidentiality is protected by law. They are intended
solely for the use of the individual or entity to whom they are addressed. If you are not the
intended recipient, you are not authorized to disclose, distribute or copy this information.
Please notify the sender immediately by e-mail if you have received this message by
mistake and delete it from your system. Improper use of this information will be treated
according to applicable legislation.

Aviso Legal | Disclaimer

As informag¢des existentes nessa mensagem e nos arquivos anexados sao para
uso restrito, sendo seu sigilo protegido por lei. Caso nao seja o
destinatario desta, saiba que a leitura, a divulga¢ao ou a cdpia sao
proibidas. Favor apagar as informa¢des e notificar o remetente. O uso

https://webmail.tre-pe.gov.br/webmail/h/orintmessage?id=150966&tz=America/Cayenne 2/3



18/04/2024, 10:23 Zimbra
impréprio sera tratado conforme a legisla¢ao em vigor.

This message and the files attached contain confidential information and
their confidentiality is protected by law. They are intended solely for
the use of the individual or entity to whom they are addressed. If you
are not the intended recipient, you are not authorized to disclose,
distribute or copy this information. Please notify the sender immediately
by e-mail if you have received this message by mistake and delete it from
your system. Improper use of this information will be treated acc ording
to applicable legislation.

Atenclosamente,

Marcos Valéio Gones da Sivla Assinatura.bm p
Coord. de Reg. e Informagdes Processuais

Secestar udici/ TRE-PE 140 KB

X crip@trespe.jushr
8 31949465
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