
 

       TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO  

 

 

 

Nº ordem: 23 ATA DE REUNIÃO

Reunião
COGEST

Data 12 de junho de 2018

Hora 9h às 12h

Local Gabinete da SA

                                            Nome/Unidade dos Participantes

Isabela Landim (Diretora-Geral) Maurício Alexandre (Secretário da SOF)

Teresa Lima (Secretário da SA) Jane Leite (Secretária da SJ)

George Maciel (Secretário da STIC) Nixon Lima (Assistente da ASPLAN)

Antônio Nascimento (Secretário da
SGP)

Roberta Lins (Secretária da SCI em
exercício, observadora)

Orson Lemos (Assessor da CRE)  

1- Tópicos da Pauta

Pauta
Novo cronograma para Análise Crítica de
Indicadores e iniciativas estratégicas

Cronograma de trabalho

Foi deliberado o agendamento de reunião para
apresentação de resultados de todos os
indicadores estratégicos institucionais relativos
ao 1º quadrimestre do corrente ano para o dia
15/jun, na sala 302, às 9h.

Pauta Análise Crítica - Indicadores Estratégicos

ID12 - Índice de
aderência aos requisitos
da Política de Segurança

da Informação
SEI nº 0015219-05.2018

Apresentação dos resultados com as seguintes
informações:

Resultado alcançado no 1º Quadrimestre:
72%;

Foi proposta e aprovada a mudança dos
percentuais da meta, passando para 60%
no 1º quadrimestre, 70% no 2º
quadrimestre e 80% no 3º quadrimestre;

Esclareceu, ainda, que as ações da política
de segurança estão sendo objeto de
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análise por parte do TSE.

ID24 - Índice de
aderência aos padrões

mínimos de TIC
SEI nº 0015398-36.2018

Apresentação dos resultados com as seguintes
informações:

Sem ações previstas para o período de
medição.

ID25 - Índice de
aderência às metas do

PETIC
SEI nº 0015398-36.2018

Apresentação dos resultados com as seguintes
informações:

Resultado alcançado no 1º Quadrimestre:
90%

ID28 - Índice de
Eficiência do

Planejamento de
Contratações

SEI nº 0015403-58.2018

Apresentação dos resultados com as seguintes
informações:

Resultado alcançado no 1º Quadrimestre:
69%.

As unidades que não atingiram a meta do
quadrimestre, que apresentem índice de 80%
para o período, devem apresentar plano de
ações detalhado para melhoria dos problemas
apresentados até o dia 19/jun, através do SEI
específico vinculado ao principal;

Será realizada reunião específica com as
unidades que não atingiram a meta
estabelecida (80%), para apresentar tabela com
as informações sobre as contratações do 1º
quadrimestre ainda não realizadas e as
previstas para o 2º quadrimestre até a presente
data, sob a coordenação da SOF;

Das causas apontadas, merece destaque a falta
de pessoal na ASCAI. Como ação a DG informa
que está sendo lotado provisoriamente um
servidor e será beneficiada com um servidor de
forma permanente no próximo concurso
simplificado de remoção em decorrência do
rezoneamento;

AGS e ASSEG devem esclarecer as justificativas
de forma clara, apresentando os motivos que
ensejaram a não contratação e os números das
contratações para o período, até o dia 19/jun

ID29 e 29B
SEI nº   0015403-58.2018

Apresentação dos resultados com as seguintes
informações:

Será revisada a métrica e apresentada na
próxima reunião, inclusive a justificativa.
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ID30 - Índice de
aderência orçamentária
SEI nº 0015403-58.2018

Apresentação dos resultados com as seguintes
informações:

Será detalhado pela SOF até o dia 19/jun,
através do SEI específico vinculado ao
principal.

ID30A - Índice de
Cancelamento de Restos

a Pagar
SEI nº 0015403-58.2018

Apresentação dos resultados com as seguintes
informações:

Será revisada a métrica e analisada a
possibilidade de alteração para medir a
efetiva execução e o cancelamento de
restos a pagar dos contratos findos.

Pauta Proposta Orçamentária 2019

Aprovação da proposta
final, após ajustes

realizados pela SOF,
conforme deliberado na

reunuião do dia
05/06/2018, Ata nº

22/2018

Conforme acordado a SOF realizará nesta data
os lançamentos no SIGEPRO.

Pauta Documento Nacional de Identificação - DNI

Implantação da emissão
do DNI - piloto para

servidores e magistrados

Deliberado que a SA e STIC vão providenciar a
infraestrutura necessária no período de 15 a
22/jun;

A divulgação pela ASCOM e o treinamento pela
STIC serão realizados no período de 25 a
29/jun;

A infraestrutura ficará disponibilizada no
período de 2/jul a 14/ago;

Nos dias dos encontros de juízes e chefes de
cartório eleitoral (5, 6, 19 e 20/jul) serão
instalados dois equipamentos a mais para
atender a demanda. Haverá a presença de um
servidor da STIC nesses dias, para orientar
sobre a utilização do sistema;

Foi definido que a unidade gestora do processo
será a Corregedoria Regional Eleitoral - CRE.

CERTIDÃO

 

Certifico que, na presente ata, estão evidenciadas as deliberações tomadas na reunião do
Comitê de Gestão Estratégica - COGEST, ocorrida nesta data, da qual participaram e anuíram
com os seus termos os servidores deste tribunal acima identificados.
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Recife, 12 de junho de 2018.

 

Isabela Landim

Diretora-Geral

Documento assinado eletronicamente por NIXON DA COSTA LIMA, Analista Judiciário(a), em
12/06/2018, às 14:06, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ALDA ISABELA SARAIVA LANDIM LESSA, Diretor(a)
Geral, em 14/06/2018, às 17:10, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tre-
pe.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 0643919 e o código CRC 85474EB0.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

ASPLAN

Objetivo Resultados Esperados Cod.

Sociedade

ID 01

ID 1A

ID 1B

ID 02

ID 3A

ID 04

CRONOGRAMA PARA ANÁLISE CRÍTICA DE INDICADORES E 
INICIATIVAS ESTRATÉGICAS – 1º QUADRIMESTRE

Tema 
Estratégico

Promover a 
cidadania

Cidadãos satisfeitos com a 
qualidade dos serviços 

eleitorais

Cidadãos satisfeitos quanto ao 
atendimento e à qualidade das 
respostas de suas solicitações 

enviadas à Ouvidoria 
Institucional

Quantitativo significativo de 
pessoas beneficiadas nas 

ações institucionais, voltadas à 
fomentação da consciência 
política e ao esclarecimento 

dos direitos e deveres 
eleitorais

Requisitos da política de 
acesso à informação do poder 

judiciários implementados, 
assegurando ao cidadão o 

acesso às informações 
institucionais

Eficiência 
Gerencial e 
Operacional

Instituir a 
governança 

judiciária

Requisitos de Governança 
Corporativa implantados, de 
forma evolutiva, de acordo 
com o nível de maturidade 

institucional
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ID 05

ID 5A

ID 07

ID 10

ID 11

ID 12

ID 13

Eficiência 
Gerencial e 
Operacional

Instituir a 
governança 

judiciária
Controle eficaz no 

atendimento às determinações 
oriundas de auditoria interna 

de gestão institucional

Controle eficaz dos resultados 
das iniciativas estratégicas

Fortalecer a 
segurança e a 
transparência 
do processo 

eleitoral

Eleitores com cadastro 
biométrico nos municípios, de 

acordo com o quantitativo 
planejado para o Estado

Eficiência 
Gerencial e 
Operacional

Ações de Segurança 
Institucional implementadas, 
conforme Plano de Segurança 

Institucional

Implantação da Política de 
Segurança da Informação

Assegurar a 
lisura do 
processo 
eleitoral

Celeridade no julgamento de 
processos judiciais que 

importem em restrições à 
diplomação e ao exercício de 
mandato eletivo, nos 1º e 2º 

graus de jurisdição
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ID 14A

ID 14B

ID 15

ID 16

ID 17

ID 18

ID 19A

Eficiência 
Gerencial e 
Operacional

Assegurar a 
lisura do 
processo 
eleitoral

Celeridade no julgamento de 
processos judiciais que 

importem em restrições à 
diplomação e ao exercício de 
mandato eletivo, nos 1º e 2º 

graus de jurisdição

Celeridade no julgamento de 
processos judiciais que importem 
em restrições à diplomação e ao 
exercício de mandato eletivo, nos 

1º e 2º graus de jurisdição

Eficiência 
Gerencial e 
Operacional

Assegurar a 
celeridade e 

produtividade 
na tramitação 
de processos 

judiciais e 
administrati-

vos

Redução de acervo judiciário e 
administrativo, no 1º e 2º 

Graus de jurisdição

Melhorar a 
relação com o 
meio ambiente

Implantação das diretrizes 
legais instituídas pelo Plano de 

Logística Sustentável (PLS)

Desempenho eficaz nos 
resultados das metas do PLS;

Disponibilização de informações 
consistentes dos indicadores 
previstos na Resolução CNJ nº 

201/2015

Gestão de 
Pessoas

Implantar  a  
Política  de

Governança e 
Gestão de 
Pessoas

Requisitos  da  Política  de   
Governança   e   Gestão   de

Pessoas implementados
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ID 20A

ID 21

ID 22

ID 23

Recursos

ID 24

Metas do PETIC alcançadas ID 25

ID 26

ID 27

Gestão de 
Pessoas

Implantar  a  
Política  de

Governança e 
Gestão de 
Pessoas Metas  do  Planejamento  

Estratégico  de  Governança  e
Gestão de Pessoas alcançadas

Incentivar a 
melhoria da 
saúde e do 

bem-estar do 
servidor

Redução da quantidade de 
afastamentos dos servidores, 

por doenças ocupacionais

Internalização da cultura de 
realização de exames 

periódicos, como instrumento 
de prevenção à saúde; 

Ambiente de trabalho 
equilibrado

Assegurar a 
melhoria da 

governança e 
infraestrutura 
de tecnologia 
da informação 
e comunicação

Requisitos mínimos de TIC 
implementados

Assegurar  a  
melhoria

da   
infraestrutura   
física   e   de

Acessibilidade

Política de Acessibilidade da 
Justiça Eleitoral implementada

Infraestrutura  física  adequada  à  
execução  das  atividades

eleitorais, com observância aos 
requisitos de acessibilidade

e de segurança no ambiente de 
trabalho
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Recursos

ID 28

ID 29

ID 29B

Recursos

ID 30

ID 30A

Aperfeiçoar a 
Gestão 

Orçamentária 
e Financeira

Planejamento eficiente de  
contratações do tribunal

Execução eficiente do 
planejamento orçamentário

Execução eficiente do 
planejamento orçamentário

Aperfeiçoar a 
Gestão 

Orçamentária 
e Financeira

Execução financeira eficiente 
das iniciativas estratégicas

Execução financeira eficiente 
das iniciativas estratégicas
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

ASPLAN

Indicador O que mede

CRONOGRAMA PARA ANÁLISE CRÍTICA DE INDICADORES E 
INICIATIVAS ESTRATÉGICAS – 1º QUADRIMESTRE

Índice de satisfação do 
cidadão 

O nível de satisfação do cidadão/eleitor com a 
qualidade do atendimento e dos serviços 

prestados pelos servidores do TRE-PE, bem 
como com a estrutura física dos locais de 

atendimento.

Índice de Confiança na 
Justiça Eleitoral

O nível de confiabilidade dos principais 
públicos externos, quanto aos serviços

prestados pela Justiça Eleitoral de 
Pernambuco.

Índice de satisfação das 
solicitações destinadas 
à Ouvidoria Institucional

O quantitativo, em valores percentuais, do 
nível de satisfação dos cidadãos, levando em 
consideração o quantitativo total de respostas 

decorrentes de solicitações do cidadão.

Quantitativo de pessoas 
beneficiadas pelas 

ações institucionais da 
EJE

A quantidade de pessoas que são beneficiadas 
nas ações institucionais da EJE, voltadas à 

fomentação da consciência política e o 
esclarecimento dos direitos e deveres 

eleitorais.

Índice de aderência de 
requisitos da Política de 
Acesso à Informação do 
Poder Judiciário Nacional

O nível de aderência do TRE-PE aos requisitos 
estabelecidos na Política de Acesso à

Informação no âmbito do Poder Judiciário

Índice de atendimento 
aos requisitos de 

governança judiciária

O quantitativo, em valor percentual, de 
requisitos de Governança implementados nas 
áreas de Pessoas, Aquisições, Corporativa e 
Tecnologia da Informação e Comunicação 

(TIC), previstos no catálogo de Governança do 
TRE-PE, aprovado em portaria específica.
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Índice de atendimento 
das determinações de 
auditoria institucionais

O percentual de determinações 
(recomendações da SCI emitidas em relatórios 

de auditorias, fiscalizações e inspeções 
convertidas em determinações pela 

Presidência) que foram atendidas no período.

Índice de cumprimento, 
pelas unidades 

auditadas, dos planos 
de ação oriundos das 

determinações de 
auditoria, fiscalizações e 

inspeções

O percentual de cumprimento, pelas unidades 
auditadas, dos planos de ação oriundos das 
determinações constantes dos relatórios de 

auditoria, fiscalizações e inspeções 
executados no prazo estabelecido.

Índice de desempenho 
das iniciativas 
corporativas

Média percentual de alcance de entregas em 
relação ao total de entregas previstas na 
carteira de iniciativa corporativa para o 

período

Índice de eleitores com 
cadastro biométrico

O quantitativo, em valor percentual, de 
eleitores recadastrados biometricamente, com 

coleta de foto e digitais, em relação ao total 
da população eleitoral do Estado.

Índice de cumprimento 
do Plano de Trabalho de 
Segurança institucional

O quantitativo, em valor percentual, do 
cumprimento das ações previstas no Plano de 

Trabalho de Segurança Institucional 

Índice de aderência aos 
requisitos da Política de 

Segurança da 
Informação

da Justiça Eleitoral

O quantitativo, em valor percentual, de 
atendimento aos requisitos constantes na

Política  de  Segurança  da  Informação  da  
Justiça  Eleitoral

Quantidade de 
processos pendentes de 

julgamento que 
importem em restrições 

à diplomação e ao 
exercício de mandato 

eletivo

O  quantitativo,  em  valores  absolutos,  de  
processos  judiciais  que  importem  em

Restrições à diplomação e ao exercício de 
mandato eletivo que não foram julgados

dentro do prazo de 6 (seis) meses para o 1º 
grau de jurisdição e  3  (três)  meses

para  o  2º  grau  de  jurisdição,  contado  o  
período  compreendido  entre  a  data  da

autuação e a data da decisão
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Controle  de  
cumprimento  do  prazo  

de  julgamento  de  
processos  que
importem  em  
restrições  à  

diplomação  e  ao  
exercício  de  mandato  

eletivo,  no  período
Analisado

O  quantitativo,  em  valores  absolutos,  de  
processos  judiciais  que  importem  em

restrições à diplomação e ao exercício de 
mandato  eletivo  em  relação aos prazos

de  julgamento  de  6  (seis)  meses  para  o  
1º  grau  de  jurisdição  e  3  (três)  meses

para  o  2º  grau  de  jurisdição,  contado  o  
período  compreendido  entre  a  data  da

autuação e a data da decisão

 Quantidade   de   
processos   pendentes   

de   baixa   que   
importem   em

restrições à diplomação 
e ao exercício de 
mandato eletivo

O  quantitativo,  em  valores  absolutos,  de  
processos  judiciais  que  importem  em

restrições à diplomação e ao exercício de 
mandato eletivo que não foram baixados

dentro do prazo de 6 (seis) meses para o 1º 
grau de jurisdição e  3  (três)  meses

para  o  2º  grau  de  jurisdição,  contado  o  
período  compreendido  entre  a  data  da

autuação e a data da decisão

Taxa de 
congestionamento 

Mede a eficiência de julgamento de processos 
do tribunal em um período - quantitativo, em 
valores percentuais, de processos baixados, 

em relação ao quantitativo total de casos 
novos que ingressaram, somados com o 

quantitativo do estoque pendente de 
julgamento, ao final do exercício anterior

Índice de requisitos do 
PLS implementados

O quantitativo, em valor percentual, de 
requisitos legais do Plano de Gestão de 
Logística Sustentável implementados no 

âmbito deste Tribunal

Índice de alcance das 
metas do PLS do TRE-PE

Mede o desempenho percentual de alcance 
das metas constantes no Plano de Logística 

Sustentável do TRE-PE.

Índice de aderência aos 
indicadores mínimos do 

PLS

Mede o percentual de indicadores monitorados 
pelo PLS/TRE-PE em relação aos indicadores 
mínimos estabelecidos pelo CNJ na Res. nº 

201/2015 para os Planos de Logística 
Sustentável dos Órgãos do Poder Judiciário.

Índice de aderência à 
Política de Gestão de 

Pessoas do Poder 
Judiciário

O  nível  de  aderência  às  diretrizes  para  o 
planejamento  das  ações  relacionadas  à
gestão  de  pessoas,  estabelecidas  na  

Política  Nacional  de  Gestão  de  Pessoas  no
âmbito do Poder Judiciário
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Índice de aderência às 
metas do Planejamento 
Estratégico de Gestão 

de Pessoas

O  percentual  de  alcance  das  metas  
constantes  no  Planejamento  Estratégico  de

Gestão de Pessoas

Índice de Absenteísmo 
Institucional

O  percentual  de  dias  úteis  de  afastamento  
de  servidores  por  motivo  de  doenças

ocupacionais, em relação ao total de 
servidores no período

Índice de realização de 
Exame Periódico de 

Saúde – EPS Servidores

O quantitativo, em valor percentual, do 
número de servidores que, no período, 
realizaram exame periódico de saúde

Índice de Satisfação do 
Servidor no ambiente de 

trabalho

O nível de satisfação dos servidores do 
tribunal com o trabalho por eles desenvolvido, 
levando em consideração as análises relativas 

aos aspectos motivacionais, ao nível de 
aproveitamento e de valorização de suas 

capacidades e habilidades, ao sentimento de  
reconhecimento e de pertencimento ao grupo 

de trabalho

Índice de aderência aos 
padrões mínimos de TIC

O quantitativo, em valor percentual, de 
atendimento aos requisitos de Tecnologia

da Informação e Comunicação (TIC) 
determinados pela Resolução CNJ n.º

211/2015

Índice de aderência às 
metas do PETIC

O  percentual  de  realização das  metas  
constantes  no  Planejamento  Estratégico  de
Tecnologia da Informação - PETIC 2016-2021

Índice de aderência aos 
requisitos de 

acessibilidade 

O  percentual  de  cumprimento  dos  
requisitos  estabelecidos  na  Res.  CNJ  n.º

230/2016 e Res. TSE n.º 23.381/2012

Índice de adequação 
das instalações físicas

A média percentual de adequação da 
infraestrutura física dos imóveis utilizados pelo 

Tribunal, aos requisitos técnicos 
indispensáveis para desenvolvimento das 

atividades eleitorais e prevenção à saúde do 
servidor
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Índice de Eficiência do 
Planejamento de 

Contratações

Percentual  do  total  de  contratações  
previstas  no  Plano  Anual  de  Contratações  

e
realizadas no período em relação ao total de 

contratações previstas no Plano Anual
de Contratações

Índice de Execução do 
Orçamento Disponível

A relação, em valores percentuais, entre a 
execução orçamentária, para custeio e

investimento no ano corrente e o valor total do 
orçamento disponibilizado, para as respectivas 
naturezas de despesas, nas Ações 20GP, nos 

seus planos orçamentários 01 e 02, e 
Comunicação e Divulgação Institucional

Índice de 
acompanhamento da 
execução financeira

A  relação,  em  valores  percentuais,  entre  a  
execução  financeira,  para  custeio  e

investimento no ano corrente e o valor total do 
orçamento disponibilizado, para as

respectivas  despesas  agregadas,  apontando  
ainda  o  percentual  em  relação  ao

limite  de  pagamento  do  Órgão,  sendo  o  
último  o  parâmetro  para  aferição  das

metas propostas (execução em relação ao 
limite de pagamento)

Índice de aderência 
orçamentária

A relação entre o montante executado e o 
montante previsto em cada plano interno (PI) 

referente à Ação 20GP (exceto Plano 
Orçamentário de Capacitação de Recursos 

Humanos)

Índice de Cancelamento 
de Restos a Pagar

A relação, em valores percentuais, entre o 
valor total de restos a pagar cancelados

no exercício sobre o total inscrito e reinscrito
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Legenda Não Mensurado no período

Mensurado no período

Ouvidoria

Ouvidoria

Ouvidoria

EJE

ASCOM

Resp. Mensurar 
Indicador e 

Gestão das Metas

Data de Análise 
Estratégica 

12 de junho de 
2018

Data de Análise 
Estratégica

21 de junho de 
2018

ASPLAN
DG
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SCI

SCI

 ASPLAN ECP

GTIB

ASSEG

CSI

CRE – 1º grau e 
COJUR – 2º grau
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AGS

AGS

AGS

SGP

CRE – 1º grau e 
COJUR – 2º grau.

CRE – 1º grau e 
COJUR – 2º grau

CRE – 1º grau e 
COJUR – 2º grau
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SGP

SGP

SGP

SGP

STIC

STIC

CMA

SA

Anexo - Cronograma de Avaliação Estratégica (0644337)         SEI 0019735-68.2018.6.17.8000 / pg. 18



Planilha1

Página 15

SOF

SOF

SOF

SOF

SOF
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Data de Análise 
Estratégica

26 de junho de 2018
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