TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

Ne ordem: 25 ATA DE REUNIAO

Data |21 e 25 de junho de 2018.
Hora [9h as 12h.
Local |Sala de Reuniodes n.° 302.

Nome/Unidade dos Participantes

Isabela Landim (Diretora-Geral) George Maciel (Secretario da STIC)

Reunidao COGEST
Resultados Estratégicos

Antonio Nascimento (Secretario da
SGP)

Ana Cristina Vieira (Assessora da
ASPLAN)

Teresa Lima (Secretario da SA)

Mauricio Filho (Secretario da SOF)

Roberta Lins (Secretaria da SCI em

. Sabino Lins (Chefe de Secao da CRE)
exercicio, observadora)

Eduardo Japiassu (Coordenador da Ricardo Basto (Representante da
EJE) ASSEG)
Marco Barbosa (Ouvidoria) Jane Leite (Secretéria da SJ)

Saulo Moreira (Assessor da ASCOM)
1- Tépicos da Pauta

Pauta Apresentacao de Resultados Estratégicos

e Apresentada pela SGP as diretrizes para o
Planejamento Estratégico de Gestdao de Pessoas -
Anexo ao SEI 0015388-89 (doc.0655007), a qual foi
validada pelo COGEST. A proposta de planejamento
serd apresentada ao Presidente para andlise e
aprovac¢ao na proxima semana;

Apresentacao do
Planejamento

Estratégico de
Gestio de Pessoas e Ressaltada que as diretrizes estratégicas estdo

alinhadas as diretrizes estabelecidas pelos requisitos
de governanca do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e pela Politica de Gestao de Pessoas do CNJ -
Resolucdo CNJ n° 240/2016.

e Registrado pela SGP que, em virtude do planejamento

Inz(:)li)r:l:g(;es estratégico institucional de gestdo de pessoas nao
o A A estd aprovado, houve prejuizo na mensuragdo dos



1HIUuiILauulL ©d
estratégicos de
Gestao de Pessoas

indicadores estratégicos sob responsabilidade da SGP
para o 1° quadrimestre. Os dados dos indicadores
serdo mensurados a partir do 2° quadrimestre.

IDO1 - Indice de
satisfacao do
cidadao

ID1B - indice de
satisfacdo das
solicitacoes
destinadas a
Ouvidoria
Institucional
(SE10014874-38)

Nao foram apresentados os resultados referentes aos
indicadores da Ouvidoria, justificado pelo atual
gestor pela auséncia de informacgdes para subsidiar a
apresentacdo, decorrente da mudanca de gestao;

Devera ser avaliado pela DG e SGP a implantacao de
pratica para assegurar o registro e o repasse das
informacoes sob responsabilidade do gestor em
decorréncia de afastamentos programados e nao
programados (sucessao de gestdo);

Ressaltada pela ASPLAN a necessidade do atual
assistente da Ouvidoria se apropriar das informacoes
relacionadas as pesquisas que subsidiam os
resultados dos indicadores, cujas informacoes sdo
criticas para a elaboragdo do Relatério de Tomada de
Contas Anual do TCU;

Os resultados dos indicadores (dados estatisticos e
andlise critica) devem ser apresentados pela
assisténcia técnica da Ouvidoria na reunidao do
COGEST agendada para o dia 10/jul.

IDO2 -
Quantitativo de
pessoas
beneficiadas pelas
acoes
institucionais da
EJE
(SE10014954-03)

Apontada a importancia do indicador, por subsidiar
o cumprimento de Meta Nacional Especifica do CNJ;

Ressaltada pela EJE a necessidade de ampliacao do
escopo do indicador, com a inclusao de acoes
relacionadas a cidadania, em virtude de deliberacao
no Colégio de Dirigentes de Escolas Judiciérias
Eleitorais. A EJE deverd apresentar a proposta do
novo indicador até o dia 29/jun. A ASPLAN
encaminhard modelo a EJE até o dia 25/jun;

A EJE apresentou as metas distribuidas por
quadrimestre e por projeto, registrado como melhoria
da andlise critica em relacao a anos anteriores;

Devem ser incluidos na andlise critica do indicador os
parametros utilizados para distribuicdo das metas
quadrimestralmente;

Foi solicitado pela ASPLAN e formalizado através de
SEI especifico a necessidade de andlise critica da
iniciativa estratégica para alinhar as acOes as metas
estabelecidas para o indicador. Prazo: 6/jul;

No 1° quadrimestre foi atingido o indice de alcance
de 77% da meta estabelecida para o ano. Em
decorréncia do periodo eleitoral, as acodes sdo
realizadas prioritariamente no 1° quadrimestre do
ano;




Devera ser avaliado entre a EJE e a CRE acoes para
estimulo para participacdo do projeto de novos
mesarios e definicdo de critérios para aproveitamento
dos mesdrios voluntarios para o periodo eleitoral.
Deliberado como proposta pelo COGEST a utilizacao
de 25% de mesdrios inscritos no "Projeto Mesdrios
Voluntérios". Prazo: apresentar plano de acdo até o
dia 6/jul;

Deverd ser apresentada na préxima andlise critica do
indicador o resultado por projeto.

IDO03A - Indice de
aderénciade
requisitos da

Politica de Acesso

aInformacao do

Poder Judiciario

Nacional
(SEI0014959-25)

Dos 32 requisitos previstos, 27 foram cumpridos,
gerando o resultado de 84% de cumprimento;

A ASCOM devera definir as metas por quadrimestre
para 2018 e rever as acoes e prazos previstos no plano
de acao.

Analise Criticado
Processo de
Gestao de
Resultados dos
Indicadores
Estratégicos
(SE10014833-72)

Necessidade de formalizacdo da rotina de trabalho,
com definicao clara  de atribuicoes e
responsabilidades sobre a gestao das informacodes e
dos resultados;

Acompanhamento, no minimo, mensal dos
resultados dos indicadores estratégicos, como forma
de atuar proativamente nas correcdes e construir
informacoes que permitam a decisdo da Alta Gest3o;

Disseminacdo de informacdes para compreensao da
sistemdtica e da responsabilidade das pessoas
envolvidas;

Divulgacao dos resultados e os beneficios gerados;

Estruturacdo de modelo de reconhecimento para
gestores que atuam proativamente e com a qualidade
nas informacoes;

Foi deliberado pela alteracdo da Portaria 708, que
passard a definir a realizacdo das reunides dos
comités setoriais com periodiciade semanal e
acompanahmento de indicadores estratégicos com
frequéncia mensal;

Validado pelo COGEST a estruturacao de um modelo
de reconhecimento para unidades que atuam
proativamente e com a qualidade nas informacoes.

A Portaria 1249 estabelece os requisitos de governanca
judicidria;
Apresentado o ranking nacional de Governanca e

Gestao Publica de 2017, elaborado pelo TCU - Anexo
ao SEI 0014965-32 (doc 0654970);




ID04 - indice de
atendimento aos
requisitos de
governanca
judiciaria
(SEI10014965-32)

Os gestores dos segmentos deverdo coordenar a
andlise critica dos requisitos propostos e do
planejamento de implantacdo dos requisitos de
governanca. Prazo: 17/jul;

Formalizar a rotina para planejamento e
monitoramento da implantacdo de governanca.
Prazo: Set/18;

Fica agendada a apresentacdo do diagnéstico de
governanca do ano de 2018 para o dia 29/jun, as 9h;

Ficam previamente agendadas as reunides do
COGEST para as tercas-feiras, de 9h as 12h, reunides
Administrativas para as tercas-feiras, de 13h as 15h
e reunioes dos comités executivos setoriais para as
quartas-feiras, de 9h as 12h.

Apresentacao anexada ao SEI 0014965-32
(doc.0654970);

IDO7 - Indice de
desempenho das
iniciativas
corporativas
(SEI0014965-32)

Apontada a dificuldade de levantamento dos dados
no 1° quadrimestre, em face da necessidade
de reestruturacdo formal da unidade de
acompanhamento das iniciativas estratégicas;

Os prazos para levantamento dos dados no 2°
quadrimestre estdo definidos;

Apresentacao anexada ao SEI 0014965-32
(doc.0654970).

Processo
participativo para
Construcao das
Metas Nacionais
de 2019
(SEIn° 0017587-
84.2018)

Houve a apresentacdo dos resultados do processo
participativo no ambito do estado de Pernambuco,
por parte da ASPLAN, cujos registros estdo sendo
realizados através do SEI 0017587-84.2018.6.17.8000;

Por decisdo do Presidente.serao apresentadas como
propostas de metas pelo TRE-PE as temadticas: "Acoes
voltadas para disseminar a seguranca do processo de
votacdo" e para a temdtica "Aproximacdo da Justica
Eleitoral com a Sociedade" acbes voltadas para a
ampliacao dos projetos de fomentagdo a consciéncia
crista.

Foi reforcado pela SCI que os indicadores tém a
finalidade de prover o acompanhamento de
atendimento as determinacdes decorrentes de
auditoria interna e da elaboracdo do plano de acdo
decorrente para cumprimento das respectivas
determinacoes;

Foi identificado um baixo indice de atendimento as
determinacdes de auditoria nas areas de pessoas e de
gestdo. Em decorréncia de tal fato, foi deliberado que




IDO5 - Indice de
atendimento das
determinacoes de
auditoria
institucionais
(SEI10015550-84)

o COGEST:

o Deve incluir na pauta mensal de reunides a
realizacdo do monitoramento de atendimento
as recomendacoes;

o Reforcar junto aos gestores a necessidade de
apresentacdo de respostas objetivas para
facilitar a compreensao quanto ao atendimento;

o A SCI vai enfatizar junto as unidades a
necessidade de resposta as determinacoes
pendentes, as quais devem apresentar suas
justificativas em reunido do COGEST até o dia
3/jul;

o Prover a integracdo de informacdo entre o SEI
de realizacdo de auditoria e o SIM de
monitoramento;

o Toda a modificacado de prazo deve ser
submetida e ratificada pela SCI, a qual analisara
os impactos pela dilacao do prazo na auditoria
realizada e no resultado do indicador.

IDO05A - Indice de
cumprimento,
pelas unidades
auditadas, dos
planos de acao

oriundos das
determinacoes de
auditoria,
fiscalizacOes e
inspecoes
(SEI10015550-84)

Apresentado o resultado do indicador, no qual
constou apenas um plano de acgdo, sob
responsabilidade da STIC, o qual foi integralmente
cumprido.

ID11 - indice de
cumprimento do
Plano de Trabalho
de Seguranca
institucional
(SEI0015199-14)

Foi prejudicada a mensuracdo do indicador, em
virtude da resolucao que estabelece a politica de
seguranca institucional estar em fase de tramitacao;

Deliberado pelo COGEST que o planejamento das
acoes de seguranca deverd ser submetido para
apreciacao da Presidéncia até o dia 24/ago.

ID13.1 -
Quantidade de
processos
pendentes de
julgamento que
importem em
restricoes a
diplomacdo e ao
exercicio de
mandato eletivo

ID14.1 - Controle
de cumprimento




do prazo de
julgamento de
processos que
importem em
restricoes a
diplomacdo e ao
exercicio de
mandato eletivo,
no periodo
analisado

ID15.1 - Mede a
eficiéncia de
julgamento de
processos do
tribunal em um
periodo -
quantitativo, em
valores
percentuais,
de processos
baixados, em
relacdo ao
quantitativo total
de casos novos
que ingressaram,
somados com o
quantitativo do
estoque pendente
de julgamento, ao
final do exercicio
anterior
(SEI10015223-42)

Ressaltado pela CRE que a sucessdao de gestdo na
SEPE prejudicou a mensuracao e andlise gerencial do
indicador, evidenciando a necessidade de
sistematizar a rotina de gerenciamento de metas
nacionais e indicadores estratégicos na CRE. Prazo
para sistematizar a rotina: 30/ago;

Informado que a implantacao do PortCRE facilitara a
captacao dos dados e realizacao da anélise critica;

Foi prejudicada a apresentacdo porque se encontra
em andamento o levantamento dos dados estatisticos
e andlise critica dos resultados dos indicadores.
Deverao ser apresentados na reunido do COGEST
agendada para o dia 13/jul;

A ASPLAN registrou a preocupa¢do com a demora na
apresentacdo dos resultados dos indicadores, que
podem prejudicar a tomada de decisdo por parte da
Presidéncia e Gestor de Metas.

Gestao dos
resultados
estratégicos de
litigiosidade - 2°

¢ Avaliado pelo COGEST a necessidade de atuagao do

COJUR, como forma de melhorar a gestdo dos
resultados estratégicos de litigiosidade do 2° Grau;

Grau
e Apresentado pela SJ os resultados relativos ao
indicador, sendo registradas as seguintes informacoes:
o Registrado que dos 12 processos pendentes de
julgamento, 5 (cinco) processos ja se encontram
ID13.2 - com prazos de julgamentos extrapolados. O
Quantidade de resultado alcancado foi de 42%;
processos

pendentes de
julgamento que
importem em
restricoes a
diplomacdo e ao
exercicio de
mandato eletivo
(SEI0015357-69)

o Registrada a necessidade de priorizar o
julgamento dos processos que nao estdo com 0s
prazos extrapolados, para que haja melhoria no
desempenho de julgamento dos respectivos
processos;

o Ressaltado que os processos de competéncia
recursal, a distribuicdo €é feita por classe
processual, sem levar em consideracdo os




assuntos;

o Registrado pela S] que o PJe a sistematica ird ser
alterada, pois tem peso tanto para classe quanto
para assunto.

ID14.2 - Controle
de cumprimento
do prazo de
julgamento de
processos que
importem em
restricoes a
diplomacao e ao
exercicio de
mandato eletivo,
no periodo
analisado
(SEI10015357-69)

Apresentado pela SJ] os resultados relativos ao
indicador, sendo registradas as  seguintes
informacoes:

o Registrado que houve no periodo 16 processos
julgados, dentre os quais 8 processos (50%)
foram julgados fora do prazo;

o Foi ressaltada pela DG a necessidade dos
resultados dos indicadores serem apresentados
aos Desembargadores, fato que serd analisado
junto a Presidéncia do Tribunal.

Andlise Critica
apresentada pelos
Gabinetes dos
Desembargadores
IDs13e 14

Resultado da andlise critica dos Gabinetes dos
Desembargadores:

o Ref. a processos que importam em restricoes a
diplomacao e ao exercicio de mandato eletivo

Pontos que contribuiram:
- priorizacao dos processos;

- triagem e direcionamento na execucdo dos
trabalhnos a serem desenvolvidos pelos
servidores dos gabinetes;

- empenho e comprometimento das equipes
dos gabinetes;

- acompanhamento, pelos gabinetes, dos
processos que se encontram em setores
externos, com o fito de diligenciar, se
necessdrio, para agilizar o seu andamento;

- designacdao de Membro deste Regional para
atuar como gestor de metas e indicadores;

- boa estrutura dos gabinetes;

- disponibilizacdo de estagidrios para atuacao
nos gabinetes;

- acompanhamento semanal dos processos
distribuidos e conclusos.

Pontos que dificultaram:

- 0 tempo estipulado para atingimento da meta
— trés meses - nao é razoavel, quando se leva em
conta que o0s processos sdao de maior
complexidade, demandando um estudo
minucioso do caso;




- o fato de que, muito embora o prazo a ser
cumprido comece a contar desde a interposicao
do feito/recurso, a conclusdao para efetivo
julgamento somente ocorre apds 0s autos
regressarem da Procuradoria Regional Eleitoral;

- alguns dos processos que se inserem nesta
meta apresentam a figura do revisor, de maneira
que o tempo em que 0s autos permanecem em
revisdo € contabilizado para o relator, quando é
certo que se trata de dupla andlise a ser feita
(relator e revisor), de processo de maior
complexidade;

- demora do processo na Procuradoria Regional
Eleitoral;

- demora na definicdo da relatoria a qual seria
distribuida o processo.

A DG ird solicitar, até 29.jun, aos Assessores dos
Gabinetes a necessidade de identificar os fatores que
estdo impactando no alcance das metas para
estruturar a apresentacdo das informacdes para o
Presidente do Tribunal.

Apresentado pela S] os resultados relativos ao
indicador, sendo registradas as  seguintes
informacoes:

o Foram atuados no 1° quadrimestre 121
processsos e julgados 120. Considerando a
existéncia de 395 processos pendentes de
baixas, o0 resultado institucional no
quadrimestre € de 77%, bem acima da meta;

o Registrado que, em virtude do processo
eleitora, hd um aumento considerdvel de
processos novos que deverdao ser julgados no
exercicio, proporcionando melhoria do
resultado.

Andlise critica do Gabinetes dos Desembargadores:
Pontos que contribuiram:

- rdpida triagem e direcionamento na execucdo dos
trabalhos a serem desenvolvidos pelas servidores dos
gabinetes;

- empenho e comprometimento das equipes dos
gabinetes;

- acompanhamento, pelos gabinetes, dos processos
quando se encontram em outros setores, com o fito
de diligenciar, se necessdrio, para agilizar seu
andamento;

- designacao de Membro deste Regional para atuar




ID15.2- Mede a
eficiénciade
julgamento de
processos do
tribunal em um
periodo -
quantitativo, em
valores
percentuais,
de processos
baixados, em
relacao ao
quantitativo total
de casos novos
que ingressaram,
somados com o
quantitativo do
estoque pendente
de julgamento, ao
final do exercicio
anterior
(SEI0015357-69)

como gestor de metas e indicadores;
- boa estrutura dos gabinetes;

- disponibilizacdo de estagidrios para atuacdo nos
gabinetes;

- empenho e comprometimento dos servidores;

- acompanhamento semanal dos processos
distribuidos e conclusos;

Pontos que dificultaram:

- no quadrimestre analisado se percebeu que houve
retencao, por longo tempo, dos processos em setores
de andlise necessdria e precedente ao julgamento,
impossibilitando que, no prazo devido, os relatores ja
estivessem com os feitos em condicoes de
julgamento;

- retencdo de processos em algumas unidades
envolvidas no regular tramite da demanda, tanto
interna quanto externamente a este Regional;

- mora no andamento do processo nas fases que
precedem a conclusdao ao relator, tanto interna
quanto externa a este Regional.

Dificuldades enfrentadas pela SJ:

- auséncia de oficiais de justica no quadro do
Tribunal e grande demanda de mandados,
implicando na necessidade de deslocamento de
servidores da unidade para o seu cumprimento e,
consequentemente, prejudicando o desenvolvimento
de suas atribuicoes regulares;

- dificuldades com os servicos dos Correios (demora
na entrega e na devoluc¢do dos avisos de recebimento;
erros durante a execucdao do servico, como, por
exemplo, correspondéncias com servico de “Mao
Préopria” entregue a terceiros);

- quadro reduzido de servidores concorrente com
acumulo de atribuicoes.

Melhorias:

- implantacdao do Processo Judicial Eletronico, que
apesar de inicialmente gerar dificuldades
(necessidades de ajustes no sistema e treinamentos,
etc), a longo prazo, tende a agilizar a tramitacdao dos
processos;

- viabilizacdo de intimacdes e citacdoes por meio
eletronico;

- em decorréncia da implantacao do Pje, ndo h4 mais
possibilidade de retencdo do processo na
Procuradoria Regional Eleitoral, uma vez que,
decorrido o prazo, o proprio sistema registra o
decurso e processo segue o seu fluxo normal.




- indicacgdo, pela DG, de formacao de “forga-tarefa”
para agilizar andlise de processos de prestacao de
contas partiddrias anuais.

ID28 - indice de * A SOF, no acompanhamento do PCI marcou reunido
Eficiéncia do com as unidades para indicarem melhorias e

Planejamento de dificuldades na execucao do plano para o dia 25/jun.
Contratacoes °

Resultado foi anexado ao SEI especifico do indicador
(SEI0015403-58) (doc. 0649709).

e Foi realizada pela SOF a seguinte melhoria:

ID29 - Indice de adequacdo do percentual a execucdo por
Execucdo do quadrimestre e ndo mais por ano. Quadro do
Orcamento indicador anexo ao SEI 0015403-58 (doc. 0655465).
Disponivel

(SEI 0015403-58) ¢ Resultado do indicador anexo ao SEI especifico (doc.

0657038).

e Foi realizada pela SOF a seguinte melhoria:

ID29B - Indice de adequacdo do percentual a execugdo por
acompanhanlento quadrimestre e ndo mais por ano. Quadro do
da execucdo indicador anexo ao SEI 0015403-58 (doc.0655465).
financeira
(SEI 0015403-58) e Resultado do indicador anexo ao SEI especifico (doc.
0657041).

e Foi realizada pela SOF a seguinte melhoria: indicagdo

ID30A - indice de de informacdo de restos a pagar cancelados e do
Cancelamento de efetivamente pagos. Quadro do indicador anexo ao
Restos a Pagar SEI 0015403-58 (doc.0655465).
(SET0015403-58) e Resultado do indicador anexo ao SEI especifico (doc.
0657045).
CERTIDAO

Certifico que, na presente ata, estao evidenciadas as deliberacoes tomadas
na reunido do Comité de Gestdo Estratégica - COGEST, ocorrida nesta data, da qual
participaram e anuiram com os seus termos os servidores deste tribunal acima
identificados.

Recife, 25 de junho de 2018.

Isabela Landim

Diretora-Geral
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