
 

       TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO  

 

 

 

Nº ordem: 40 ATA DE REUNIÃO

Reunião COGEST

Data 09 de outubro de 2018

Hora 11h às 12h

Local Sala de Reunião 302

                                            Nome/Unidade dos Participantes

Isabela Landim - Diretora-Geral

George Maciel - Secretário de TIC

Ana Cristina Vieira - Assessora da ASPLAN

Teresa Lima - Secretária da Administração

Mônica Spreafico - Secretária de Controle Interno (Observadora)

Antônio Nascimento - Secretário de Gestão de Pessoas

Jane Leite - Secretária da SJ

Maurício Alexandre - Secretário da SOF

Dário Maciel - Coordenador da SOF

Orson Lemos - Assessor da CRE

Luiz Gustavo - Assessor da Presidência - Ausência sem justificativa

1- Tópicos da Pauta

Pauta   Alteração do PCI 2018

 1- Aquisição de
copos

descartáveis
para café

Remanejamento de R$ 3.300,00 – da ND 30.23
(Uniformes, tecidos e aviamentos), linha 12 do PCI
COMAP Eleição, ref. desistência da aquisição das
camisas, para aquisição de copos descartáveis
sustentáveis para café - SEI nº (0029098-79) -
Informação SEPOR (0725675) e Planilha verde
(0732404);

Deliberado pelo COGEST o remanejamento, devendo a
SA realizar o registro no SEI correspondente e atualizar
o PCI.

 Remanejamento conforme Informação da SOF 15034
(0708937), no SEI nº (0011924-57), de R$ 1.884,32 – da
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2 - Aquisição de
cavaletes para

flip-chart

linha 50 do PCI COMAP Ordinário ref. sobra da
aquisição de microfones para EJE (desistência) para
realização de compra direta no valor total de R$
3.280,00, no SEI nº (0011924-57), para aquisição de
cavaletes flip-chart (ND 52.4) - Mobiliário em Geral)
para SEDOC;

Deliberado pelo COGEST o remanejamento, devendo a
SA realizar o registro no SEI correspondente e atualizar
o PCI.

3 - Aquisição de
fitas adesivas

para
empacotamento

 Remanejamento conforme Informação da SOF 16966
(0734255), SEI nº (0023411-24), de R$ 2.130,00 – da linha
12 do PCI COMAP Eleição ref. desistência da aquisição
das camisas, para realização de compra direta no valor
total de R$ 2.130,00, no SEI (0023411-24), para aquisição
de fita adesiva para empacotamento (30.19– Mat.
Acond e Embalagem) para SEAL - Informação SEPOR -
0732547;

Deliberado pelo COGEST o remanejamento, devendo a
SA realizar o registro no SEI correspondente e atualizar
o PCI.

4 - Aquisição de
rádios portáteis

Remanejamento de R$ 10.153,60 das fontes indicadas
no documento (0726854) do SEI (0021272-02),
ratificado pela SOF, doc. (0733848) SEPOR, para
aquisição de rádios portáteis solicitados pela ASSEG;

Deliberado pelo COGEST o remanejamento, devendo a
SA realizar o registro no SEI correspondente e atualizar
o PCI.

5 - Aquisição de
ventiladores de

coluna

Aquisição de 10 ventiladores de coluna, de inox, no
valor de R$ 3.530,00 com utilização de crédito
suplementar;

Deliberado pelo COGEST a aquisição, devendo a SA
realizar o registro no SEI correspondente e atualizar o
PCI.

6 - Contratação
da prestação de

serviço de
suporte de
gestão da

infraestrutura

Contratação da prestação de serviço de suporte de
gestão da infraestrutura tecnológica, conforme
despacho nº 42029/2018/GABDG (documento 0728746)
do SEI nº (0032104-31.2017);

Com relação à sugestão da SOF, de utilizar como fonte
a verba destinada ao pagamento de Oficiais de Justiça,
do orçarmento 2019, será revertido para utilização pela
própria SGP, atendendo solicitação de ampliação do
orçamento de capacitação, registrada na Ata de
Reunião do COGEST nº 39/2018;
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infraestrutura
tecnológica

A fonte de recurso será proviniente da antecipação da
contratação da obra de recuperação da laje da Rui
Barbosa para 2018, conforme detalhado no item 7
desta ata;

Deliberado pelo COGEST o remanejamento, devendo a
STIC realizar o registro no SEI correspondente e
atualizar o PCI.

Pauta  Orçamento 2019

7 -
Disponibilidade

orçamentária
2019

Foi realizada reunião entre a DG e a SOF sobre a
possibilidade de melhor utilização do orçamento 2018,
em relação ao empenhamento da despesa para
recuperação da laje da Rui Barbosa em 2018, já que o
processo de licitação encontra-se na CPL - registro na
ata administrativa - doc. SEI nº 0735833;

Uma vez efetivada alteração da despesa no parágrafo
anterior, despesas essenciais em 2019, em especial
quanto à contratação de prestação de serviço de
suporte de gestão da infraestrutura tecnológica (item 6
da ata), poderão utilizar como fonte o recurso
inicialmente destinado à obra de recuperação da laje;

A DG irá submeter o remanejamento da dotação
orçamentária para análise e aprovação da Presidência -
16.out.2018.

8 - Corte
orçamentário

CRH

Corte orçamentário CRH

Será utilizada como fonte para ampliação do orçamento
de capacitação parte da verba destinada ao pagamento
de Oficiais de Justiça, do orçamento 2019, no valor de R$
200.000,00, a critério da SGP, após avaliação dos custos;

A SOF informou que há sobra no orçamento de diárias
em 2018, podendo ser revista a estimativa para 2019, a
fim de cobrir as despesas com capacitação;

A SGP irá realizar levantamento das necessidades de
diárias com os gestores das unidades administrativas,
para análise e deliberação do COGEST - 23.out.2018.

Pauta  Governança de Pessoas

9 - Plano
Diretor de
Gestão de

Apresentação de método de elaboração do PDGP - SEI nº
(0033981-69.2018);

O COGEST delibera pela ampliação do prazo de análise
pelas unidades, em virtude do processo eleitoral,
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Gestão de
Pessoas

devendo a análise ser realizada até o dia 16.out.18;

A SGP apresentará o PDGP ao COGEST no dia
23.out.2018.

10 - Comitê
Gestor

Estratégico de
Gestão de
Pessoas

Intimação CNJ – Resolução CNJ nº 258;

Para atendimento à determinação constante na
Resolução CNJ nº 258, serão incluídas atribuições de
coordenação do PEGP, estabelecidas no Art. 10 da
Resolução CNJ nº 240, com atribuições do Comitê de
Priorização do 1º Grau, COGEST e Comitê de
Governança Institucional, de forma a facilitar o
monitoramento e avaliação nos níveis táticos e
estratégicos;

A ASPLAN solicitará a participação dessa unidade na
composição do Comitê de Priorização do 1º Grau -
Resolução TRE-PE nº 252.

11 - Definição
de

competências
em rotinas de

trabalho

NUCOOJ - Unidade responsável pela análise da
consistência dos questionários;
A atividade de análise da compatibilização dos
questionários do NUCOOJ e Ouvidoria será realizada
após a publicação da portaria da composição do
respectivo núcleo, prevista para o dia 18.out;
Os servidores do NUCOOJ irão coordenar essa atividade
com a STIC;
O prazo para a análise de compatibilidade fica
prorrogado para o dia 20 de novembro de 2018.

Pauta  Eleições 2018

12 - Avaliação
das Eleições

2018

Análise de metodologia e cronograma de trabalho

Aprovado pelo COGEST a realização da avaliação das
eleições 2018, no período de 19 a 21 de novembro de
2018, com a participação dos servidores do CONZE e dos
Cartórios Eleitorais;

Os questionários de avaliação serão aplicados no período
de 10.out a 9.nov.2018, devendo ter comunicação para
incentivo da participação, por parte dos servidores das
unidades administrativas e Cartórios Eleitorais.

Pauta  Proposta Orçamentária 2020

13 - Diretrizes Apresentada pela SOF a metodologia para construção
da proposta orçamentária 2020, constante no Anexo I
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para elaboração
da proposta

orçamentária
2020

da proposta orçamentária 2020, constante no Anexo I
desta ata;

As diretrizes acordadas pelo COGEST estão definidas
no Anexo II desta Ata.

Pauta Relatório de Gestão do Presidente

14 - Situação
atual

Reapresentação do cronograma de trabalho;
Definição de informações para o processo eleitoral

 

CERTIDÃO

Certifico que, na presente ata, estão evidenciadas as deliberações tomadas
na reunião do Comitê de Gestão Estratégica - COGEST, ocorrida nesta data, da qual
participaram e anuíram com os seus termos os servidores deste tribunal acima
identificados.

Recife, 09 de outubro de 2018.

 

Isabela Landim

Diretora-Geral

 

Documento assinado eletronicamente por ALDA ISABELA SARAIVA LANDIM LESSA, Diretor(a)
Geral, em 10/10/2018, às 09:06, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tre-
pe.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 0736608 e o código CRC DF45307B.

Ata de Reunião COGEST 0736608         SEI 0035098-95.2018.6.17.8000 / pg. 5



PLANORC 2020 

NOVO MODELO DE PROPOSTA 

ORÇAMENTÁRIA 
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MODELO ATUAL 

• Falta de alinhamento prévio ao planejamento 

estratégico (o preenchimento das vinculações 

ao PEI é posterior) 

 

• Ausência de definições e diretrizes prévias 

 

• As unidades solicitam o que quiserem 

 

• Ausência de discussão/participação sobre 

iniciativas e ações estratégicas 
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MODELO PROPOSTO 

• Alinhamento prévio ao planejamento estratégico 

a ser observado pelas unidades 

 

• Definições e diretrizes prévias pelo COGEST 

 

• As unidades observam as diretrizes no 

preenchimento das propostas 

 

• Discussão/participação ampliada sobre 

iniciativas e ações estratégicas 
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INVERSÃO DO MODELO ATUAL 

Unidades pedem 

livremente 

SOF/Cogest 

analisam e ajustam 
Cogest define 

diretrizes 

Unidades observam as 

diretrizes na elaboração 

da proposta 

• Planejamento estratégico 

• Ampliação do debate 

estratégico 
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PLANORC 2020 

Etapa I  11/10/2018 

• Lembrar às unidades o planejamento estratégico do Tribunal para 2020  

• Apresentar as diretrizes orçamentárias definidas pelo COGEST 

• Iniciar a captação da proposta 2020 (manutenção geral) 

Etapa II  07/11/2018 

• Proposição de iniciativas/ações estratégicas com participação ampliada 

• Oficinas com participação de servidores de áreas diferentes 

• Priorização das iniciativas/ações estratégicas geradas nas oficinas através de 

QUEST 

• Validação e aprovação pela Diretoria Geral/Presidência 
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PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 2020 

DIRETRIZES GERAIS 

REAJUSTES  

a) contratos em geral (incluindo repactuações) – IPCA   

b) repactuações – IPCA  

 

TERCEIRIZADOS 

1. Postos de trabalho 

Categoria Ampliação Redução 

 S/N Quant S/N Quant 

Limpeza N    

Manobristas N    

Motoristas N    

Carregadores N    

Copeiras N    

Mensageiros N  S 1 

Vigilantes N    

Auxiliar de saúde bucal N    

Jardineiro N    

Almoxarife N    

Recepcionistas N    

Motoqueiros N    

Operador de som N    

 

Questões 

a) redução das horas extras no contrato de locação de mão de obra 

 

ESTAGIÁRIOS 

Postos autorizados em 2019 Ampliação Redução 

107 S/N Quant S/N Quant 

Proposta 2020 N  N  

 

Questões 

a) Processo de interiorização 

b) Remanejamento entre unidades 

 

 

LOCAÇÃO DE IMÓVEIS – CARTÓRIOS e demais 

Imóveis locados em 2019 Ampliação Redução 

50 S/N Quant S/N Quant 

Proposta 2020 N  N  
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Questões 

a) Renegociação dos valores das locações de imóveis – Meta 10% contrato atual 

b) Planejamento de transferência para Fóruns de Justiça 

c) Fixar meta de redução de imóveis locados 

 

MATERIAL DE CONSUMO 

Questões 

a) Racionamento de material de consumo 

b) Possível ampliação do contrato de outsourcing de impressão 

 

CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA 

Questões 

a) Troca paulatina de lâmpadas atualmente existentes por lâmpadas do tipo LED 

b) Outras sugestões 

 

POLÍTICA DE TRANSPORTES 

Questões 

a) Incentivo à utilização dos apps de transporte 

Frota de 
veículos em 
2018 

Ampliação Redução 

57 S/N Quant S/N Quant 

Proposta 2020     

nº Veículo Placa Ano/Modelo Classificação conforme 

art. 2º da Resolução CNJ 

nº 83 

1 Caminhão Baú 

Ford Cargo 816 

PGP-

5551 

2013 Veículo de Serviço 

2 Caminhão Baú 

Agrale 9.200* 

KHZ-

3726 

2004 Veículo de Serviço 

3 Peugeot 408 PDQ-

8753 

2015 Veículo de 

Representação 

4 Ford Focus 

2.0** 

PEG-

6997 

2010/2011 Veículo de 

Representação 

5 Ford Focus 

2.0** 

PEG-

7027 

2010/2011 Veículo de 

Representação 

6 Peugeot 408 PDQ-

8743 

2015 Veículo de 

Representação 

7 Ford Focus** PEG-

6887 

2010/2011 Transporte Institucional 

8 Ford Focus** PEG-

7057 

2010/2011 Transporte Institucional 

9 Space Fox 1.6 KIZ- 2013 Transporte Institucional 
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3936 

10 Space Fox 1.6 KIZ-

9276 

2013 Transporte Institucional 

11 Space Fox 1.6 KIZ-

9456 

2013 Transporte Institucional 

12 Space Fox 1.6 KJA-

2146 

2013 Transporte Institucional 

13 Space Fox 1.6 KJA-

3136 

2013 Transporte Institucional 

14 Space Fox 1.6 PGT-

2575 

2013 Transporte Institucional 

15 Space Fox 1.6 PGT-

2585 

2013 Transporte Institucional 

16 Space Fox 1.6 PGT-

2665 

2013 Transporte Institucional 

17 Space Fox 1.6 PGT-

2775 

2013 Transporte Institucional 

18 Space Fox 1.6 PGT-

2855 

2013 Transporte Institucional 

19 Space Fox 1.6 PGT-

2895 

2013 Transporte Institucional 

20 Space Fox 1.6 PGT-

3055 

2013 Transporte Institucional 

21 Space Fox 1.6 PGT-

3125 

2013 Transporte Institucional 

22 Space Fox 1.6 PGT-

5086 

2013 Transporte Institucional 

23 Micro-ônibus 

Volare W9 ON 

PFT-

6939 

2012/2013 Transporte Institucional 

24 Onibus Rod.*** NXV-

0254 

2010/2010 Transporte Institucional 

25 Shineray Max 

Cargo 150cc 

OYR-

3553 

2013 Veículo de Serviço 

26 Shineray Max 

Cargo 150cc 

OYQ-

3793 

2013 Veículo de Serviço 

27 Shineray Max 

Cargo 150cc 

OYQ-

3873 

2013 Veículo de Serviço 

28 Palio Weekend 

1.4** 

PFW-

0989 

2012/2013 Transporte Institucional 

29 Palio Weekend 

1.4** 

PFW-

1159 

2012/2013 Transporte Institucional 

30 Palio Weekend 

1.4** 

PFW-

1279 

2012/2013 Transporte Institucional 

31 Pálio 1.4** NXU-

5883 

2010/2011 Transporte Institucional 

32 Pálio 1.4** NXU-

7033 

2010/2011 Transporte Institucional 

33 Pálio 1.4** NXU-

7193 

2010/2011 Transporte Institucional 

34 Pálio 1.6 PET-

6730 

2011/2012 Transporte Institucional 

35 Pálio 1.6 PET-

6890 

2011/2012 Transporte Institucional 
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36 Pálio 1.6 PET-

6970 

2011/2012 Transporte Institucional 

37 Pálio 1.6 

Trekking 

PGX-

6742 

2015/2016 Transporte Institucional 

38 Pálio 1.6 

Trekking 

PGX-

6832 

2015/2016 Transporte Institucional 

39 Pálio 1.6 

Trekking 

PGX-

6902 

2015/2016 Transporte Institucional 

40 Pálio 1.6 

Trekking 

PGX-

7022 

2015/2016 Transporte Institucional 

41 Kombi 1.4 KKP-

7584 

2006/2007 Veículo de Serviço 

42 Kombi 1.4 PFB-

4631 

2011/2012 Veículo de Serviço 

43 Kombi 1.4 PFB-

4641 

2011/2012 Veículo de Serviço 

44 Kombi 1.4 PFB-

4941 

2011/2012 Veículo de Serviço 

45 Sprinter 311 

CDI 

KIV-

9160 

2002 Transporte Institucional 

46 Sprinter 415 

CDI 

PDO-

5393 

2015 Transporte Institucional 

47 VW Amarok PFG-

8368 

2011 Transporte Institucional 

48 VW Amarok PFG-

8528 

2011 Transporte Institucional 

49 VW Amarok PGT-

2565 

2013 Transporte Institucional 

50 VW Amarok PGT-

2925 

2013 Transporte Institucional 

51 Renault Fluence PEK-

6897 

2012/2013 Veículo de 

Representação 

52 Hilux - SW4 PEI-

2907 

2011/2011 Veículo de 

Representação 

53 Chevrolet 

Trailblazer 

PGX-

0834 

2016/2017 Veículo de 

Representação 

54 Trailblazer 

SUV 

PGR-

5490 

2013 Veículo de 

Representação 

55 Kia Bongo KLY-

3458 

2008/2009 Veículo de Serviço 

56 Ônibus 

Adaptado 

ONY-

4655 

2014 Veículo de Serviço 

57 Ônibus 

Adaptado 

ONY-

4805 

2014 Veículo de Serviço 

 

Deliberado – redução da frota – veículos antieconômicos 

                        substituição gradativa por veículos novos 

 

CAPACITAÇÃO DE RH  

 

Anexo II-Diretrizes elaboração proposta orçamentária (0739404)         SEI 0035098-95.2018.6.17.8000 / pg. 14



Questões 

a) ano eleitoral 

b) parâmetro a ser observado (execução 2018) 

c) PRIORIZAR CURSOS IN COMPANY  

d) CAPACITAÇÕES DE ACORDO COM AS LACUNAS OBSERVADAS NA GESTÃO POR 

COMPETÊNCIA 
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