TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

N°de ordem: 03 ATA DE REUNIAO

Data: 17/02/2021

REUNIAO Hora: 9h00

Nome/Unidade dos participantes

Acdcio Leite - Assessor-Chefe de Planejamento e Gestdo Estratégica

Antonio Nascimento - Secretario de Gestdao de Pessoas

Breno Russell - Assessor-Chefe da Corregedoria Regional Eleitoral

Bruna Campello - Assessora da Presidéncia

Cicero Barreto - Secretario Judiciario

José Ferreira de Lima Junior - Coordenador de Infraestrutura - STIC

Orson Lemos - Diretor-Geral

Robson Rodrigues - Secretédrio de Or¢gamento e Financas

Ruy Rattacaso - Secretario de Controle Interno

Teresa Lima - Secretdria de Administracao

Tépicos da reuniao Deliberacoes

1. Resultados estratégicos da

Ouvideria - Indicadores 2020 1.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da Unidade, de

- 3° Quadrimestre acordo com apresentac¢do com dados estatisticos e anélise critica
SEIn°0013461- anexados.
20.2020.6.17.8000

2. Resultados estratégicos da

ASPLAN - Indicadores 2020 - 2.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da Unidade, de

3° Quadrimestre acordo com apresentacdo com dados estatisticos e andlise critica
SEIn° 0013476- anexados.
86.2020.6.17.8000

3. Resultados estratégicos

do GTIB - Indicadores 2020 - 3.1 O GTIB nao apresentou os dados, serd avaliado se a

3° Quadrimestre apresentacdo ocorrera no proximo COGEST, visto que nao houve
SEIn® 0013475- revisoes biométricas oficiais, devido ao periodo de pandemia.
04.2020.6.17.8000

4. Resultados estratégicos da

ralad pl T__d1e__ 1 ___.__aannn L Yol
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Quadrimestre

SEIn°0013464-
72.2020.6.17.8000

4.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da
Unidade, de acordo com apresentacdao com dados estatisticos e
analise critica anexados.

5. Resultados estratégicos da
SJ - Indicadores 2020 - 3°
Quadrimestre

SEIn°0013465-
57.2020.6.17.8000

5.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da
Unidade, juntamente com o COJUR, de acordo com apresentacao
com dados estatisticos e andlise critica anexados.

6. Resultados estratégicos da
CMA - Indicadores 2020 - 3°
Quadrimestre

SEIn° 0013473-
34.2020.6.17.8000

6.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da Unidade, de
acordo com apresentacdo com dados estatisticos e andlise critica
anexados.

7. Resultados estratégicos da
SA - Indicadores 2020 - 3°
Quadrimestre

SEIn°0013458-
65.2020.6.17.8000

7.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da Unidade, de
acordo com apresentacdo com dados estatisticos e andlise critica
anexados.

8. Resultados estratégicos da
AGS - Indicadores 2020 - 3°
Quadrimestre

SEIn° 0013470-
79.2020.6.17.8000

8.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da Unidade, de
acordo com apresentacdao com dados estatisticos e andlise critica
anexados.

9. Resultados estratégicos da
SOF - Indicadores 2020 - 3°
Quadrimestre

SEIn° 0013467-
27.2020.6.17.8000

9.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da Unidade, de
acordo com apresentacdao com dados estatisticos e andlise critica
anexados.

9.2 A DG solicitou envio de relatério com o detalhamento por unidade
dos valores nao executados no orcamento 2020, bem como que seja
enviado documento similar relativo ao detalhamento da execucao
orcamentdria.

10. Portal da Transparéncia
TRE-PE

Item adiado para a préxima reunido.

11. Solicitacaode
servidores para a SEAL

SEIn°0023779-
62.2020.6.17.8000

Item adiado para a préxima reunido

12. Solicitacaode
servidores para a SEMAN

SEI n°0026937-

Item adiado para a préxima reunido




28.2020.6.17.8000

13. Andlise do quadro de
vagas do préximo concurso
deremocao

SEI n° 0000656-
98.2021.6.17.8000

Item adiado para a pr6xima reuniao

14. Relatério final da
intervencao dos espacos de
discussao dos riscos
psicossociais relacionados
ao trabalho

SEI n° 0000466-
72.2020.6.17.8000

Item adiado para a pr6xima reunido

15. Implantacao do
almoxarifado virtual neste
Regional

SEI n° 0002308-
87.2020.6.17.8000

Item adiado para a pr6xima reunido

16. Resolucao do CNJ
234/2020 - Gestao da
Mémoria e Documental

SEIn°0011638-
81.2020.6.17.8300

Item adiado para a préxima reunido

17. Critérios para Proposta
Orcamentaria 2022

18.1 Aprovadas as diretrizes orcamentdrias apresentadas pela SOF
e abaixo relacionadas:

- Manter ou reduzir postos de trabalho terceirizados, com a
substituicdo gradual por contratos de prestagdo de servico.

- Manter o valor global do programa de estdgio, com a devida
atualizacao monetdria. A SGP ird conduzir estudos e apresentar
uma proposta que poderd resultar na redistribuicdo entre
unidades, incluindo os cartérios eleitorais, e eventuais impactos
na carga hordria e valores das bolsas e beneficios.

- Locagoes de imoéveis: renegociar valores de contratos e avaliar
conjuntamente com o Tribunal de Justica a gradual transferéncia
de cartérios para os prédios daquele Tribunal.

- Material de consumo: racionalizar o uso dos materiais de
consumo, e ampliar o contrato de outsourcing de impressao.

- Consumo de energia: modernizar dos sistemas de fornecimento
de energia e d4gua, com foco na reducdo dos gastos e automacao,
incluindo politicas de conscientizacdo e estudos para implantar
usina fotovoltaica.

- Infraestrutura de TIC: caso seja confirmado aporte orcamentério
em 2021 para investimento em TIC, a proposta 2022 serda
desonerada quanto a este item.

- Transportes: manutencao da frota de veiculos, redimensionando
0os servicos para contemplar a realidade vigente (ndo havera
ampliacdo do quantitativo de veiculos, exceto em casos cuija




necessidade for justificada). Além disso, havera incentivo paia
ampliacdo do uso dos aplicativos de transporte.

- Manter a politica de priorizar a alocacdo de orcamento para
capacitacdo em ano nao eleitoral, com preferéncia para a
realizacdo de cursos in company e/ou em parceria com outros
orgaos publicos.

- Prioridades do plano de gestdo: as unidades indicardo quais
iniciativas ligadas as prioridades da gestdo terdo impacto
orcamentario.

18. Substituicao
de kits biométricos antigos,
das ZEs, e impacto nos
proximos ciclos de
biometria

Item adiado para a préxima reunido

19. Inclusao de despesa no
PCl referenre a
manutencao de sistemas de
ventilacao e acesso ao QG
Bongi

SEIn° 0002067-
79.2021.6.17.8000

Justificativa: Manutenc¢do dos sistemas de ventilacdo e acessos ao
novo imovel locado para Centro Administrativo Eleitoral (QG
Bongi), buscando atender as obrigacdes do contrato de locagao
constantes do SEI 0023343-06.2020.6.17.8000

Valor em R$ Validacao

38.000,00 (Valor mensal:

7.600,00) Adiado para a préxima reuniao

20. Inclusao de despesa no
PCl referenre a
manutencao da
climatizacao de precisao do
novo CPD

SEIn° 0003113-
06.2021.6.17.8000

Justificativa: Inicio da obrigagdo de manutencdo do equipamento
para o TRE/PE o ano de 2021. Ressalta-se que a presente
contratacao estava prevista no PCI 2021 e teve sua exclusdo diante
dos fatos apresentados pela SEENG - SEI 0019134-91.2020.6.17.8000

Valor em R$ Validacao

9.000,00 Adiado para a préxima reunido
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Indicadores de pesquisa ao eleitor/cidadéo e aos partidos politicos nos
Cartorios Eleitorais, Postos de Atendimento e Centrais de Atendimento
ao Eleitor

Além das projecoes de melhorias dos sistemas, essa Ouvidoria, em conjunto com a
Assessoria de Planejamento — ASPLAN, Secretaria de Tecnologia e Informacéo — STIC,
realizamos pesquisa de Satisfacdo do Eleitor nos locais de atendimento, quais sejam 0s
cartorios eleitorais, postos de atendimentos e Centrais de Atendimentos ao Eleitor, em

que sao aferidos, por meios dos Indicadores 1, 2 e 3, 0s niveis de satisfacdo e
confiabilidade do cidadéo e partidos politicos, tanto nos servicos prestados pela Justica
Eleitoral em ambito Nacional, regional e local.

Estrutura grafica integrada das unidades administrativas responsaveis pelos Canais de
Comunicacéao ao Cidadao, na comunicacao ativa e passiva.

Apresentacdo de estrutura grafica integrada das unidades administrativas responsaveis
pela comunicacdo (passiva e ativa), com a finalidade de assegurar canais de
comunicacdes efetivas para o Cidaddo, levando em consideracdo das determinacdes
constantes na Lei de Acesso a informacdo (Lei n° 12.527/2011) e a Lei de Acesso a
Informacao do Poder Judiciario (Resolugdo CNJ n° 215/2015).

INDICADOR 1 - indice de satisfacdo do cidadio.
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O indicador solicitado foi definido como a média aritmética entre os trés requisitos
questionados: atendimento, qualidade dos servicos e instalacbes, com relacdo as
respostas “Otimo e Bom”, percentualmente. Foram utilizados os conceitos de avaliagéo:
otimo, bom, ruim e péssimo.

A fim de atingirmos a solicitacdo referente ao indicador, coletamos, analisamos,
apresentamos e interpretamos dados, chegando de forma exitosa aos resultados
desejados atinentes a cada um dos assuntos. Nos dois primeiros quadrimestres de 2020,
o indice de satisfacdo do cidadao ultrapassou a meta de 90%, chegando a 99%.

INDICADOR 2 - indice de confianca na Justica Eleitoral.

indice de confianca na Justica Eleitoral
85,2 90%

Ano 2020

Foi realizada a andlise do quesito 5, que especifica a questdo da confiabilidade na justica
eleitoral. O indice de confiabilidade apresentou um maior percentual junto aos mesarios,
tendo ultrapassado a meta, atingindo o percentual de 94,50%. O menor indice ficou entre
os eleitores, ndo alcancado a meta, tendo atingido o percentual aproximado de 85,2%,
Contudo, observamos que aqui ha a necessidade de um maior esclarecimento ao eleitor
sobre 0s nossos servicos e 0s sistemas de seguranca que envolve toda a estrutura da
Justica Eleitoral.

Esse percentual abaixo da média entre os eleitores deve-se ao cenario das elei¢cdes de
2020, marcada pela COVID19, principalmente em relacdo ao critério de seguranca dos
eleitoral e mesérios. Contudo

Conforme Resolucdo n. 129, de 31 de maio de 2010, do Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco, que institui 0 Regimento da Ouvidoria da Justica Eleitoral, pode-se extrair as
atribuicées da Ouvidoria Eleitoral:

Art. 1. A Ouvidoria Eleitoral é 6rgdo que tem competéncia para atuar
de maneira permanente, interna e externamente, na defesa da
cidadania, nos assuntos relacionados a tramites de procedimentos
administrativos e judiciais, para solucionar problemas e melhorar a
gualidade dos servicos, subsidiando as demais unidades
competentes da Justica Eleitoral.

N&o é demais reforcar que essa Ouvidoria Eleitoral atua, conjuntamente, com as demais
unidades administrativas do Tribunal Regional Eleitoral, no intuito de fornecer as
informagdes mais adequadas aos cidadaos. Bem como promover agoes programadas por
este Tribunal sobre a importancia da conscientizacdo dos servidores quanto a permanente
melhoria da qualidade do atendimento ao eleitor.



Dados Estatisticos do SISTEMA OUVE

O ano de 2020 foi repleto de desafios para a Justica Eleitoral e para Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco, principalmente no que diz respeito as limitacdes ocasionadas pela COVID19. E esses
desafios ndo seriam diferentes para um setor estratégico para o TRE-PE, qual seja, a Ouvidoria.

No periodo compreendido entre janeiro a dezembro de 2020, foram recebidas um total de 920 demandas: 15
criticas (1,63%), 103 denlncias (11,20%), 237 davidas (25,76%), 9

elogios (0,98%), 105 reclamacgdes (11,41%), 372 solicitagbes (40,43%), 9 sugestdes

(0,98%), 48 outros (5,22%) e 22 (2,39%) sobre a LAI.

Com o objetivo de aprimoramento dos servicos prestados por essa Ouvidoria, quando nao dispomos das
informacdes, sempre remetemos para 0s setores responsaveis por tema de assunto indagado por quem nos
busca por meio do SISTEMA OUVE. Além disso, para melhorar o dialogo entre os setores deste Regional,
entramos em contato com 0s responsaveis pela designacdo das respostas a fim de demonstrar a
importancia que devemos prestar ao cidad&o/eleitor, pois ele é a razao da existéncia da Justica eleitoral.

Contudo, muito ainda ha de se aperfeigoar, a exemplo do atendimento ao eleitor via contato telefénico - (81)
3194-9217 | 3194-9482 |/ 3194-9483 e 0800 081 2570, em que um das melhorias foi a implantacdo do
SISTEMA ELO para os servidores da Ouvidoria, onde o servidor lotado nesse setor tem acesso as
informacdes necessérias para dirimir as davidas do cidaddo que nos telefona, remete e-mails ou nos acesso
via SISTEMA OUVE. Além disso, realizamos o servico “Disque Eleitor’. Ou seja, dispomos de uma
plataforma conjunta de sistemas e meios para que 0 nosso principal motivo de existéncia — o eleitor — seja
bem atendido e prontamente tenha as respostas para as suas indagac¢des/dividas/elogios/sugestdes.

Visando o futuro e as melhorias para o nosso atendimento, pretendemos, em conjuntos com 0s setores
especializados deste TRE-PE, realizar melhorias e adaptacdes nos Sistemas de monitoramento das
chamadas telefonicas recebidas pela Ouvidoria, onde registraremos o tipo de procura pelos nossos
servigos, para, ao final de cada ano, termos um panorama de atendimentos efetuados pelo “Disque Eleitor”
e pelo SISTEMA OUVE.

Relatério Geral de Atendimentos via Sistema OUVE
Periodo de Abertura: 01/01/2020 até 31/12/2020
SolicitagBes abertas no periodo: 917 Solicitacbes

finalizadas no periodo: 920

INDICADOR 3 - indice de satisfac&o das solicitacdes destinadas & Ouvidoria Institucional.

indice de satisfacao das solicitacfes destinadas a Ouvidoria Institucional
0, 0,
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O resultado dos percentuais evidenciam a satisfacdo dos cidadaos, tais indices séo
alcancados pelo método de execucdo do trabalho, a atitude, disposicdo e
comprometimento das pessoas envolvidas e principalmente o monitoramento diario do
sistema da Ouvidoria (OUVE) realizado pelos colaboradores desta Unidade. Em vermelho
indicamos as nossas metas para cada quadrimestre, e em azul foram os numeros
alcancados, em que se demonstram que estamos caminhando para atingirmos nossas
expectativas.

Carta de Servico ao Cidadao (1° e 2° Graus)

Se néo fosse o bastante, disponibilizamos no site do TRE-PE, nossa Carta de Servicos ao
Cidadao.

A Carta de Servicos € um documento que tem por objetivo informar aos cidaddos os
servigos prestados pelos Cartorios de Zonas Eleitorais, Centrais de Atendimento ao
Eleitor e Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco.

Em linguagem direta, que facilita a compreensao por parte do cidaddo, tem a finalidade de
divulgar os meios de acesso aos servigos, formas de acompanhamento, prazos para
conclusdo e dados de contato com as unidades responsaveis, tendo em vista 0s
principios de transparéncia, seguranca, urbanidade e celeridade, que norteiam a busca da
exceléncia na prestacao de servicos eleitorais.

E um instrumento importante de comunicagdo com a sociedade, instituido pelo Conselho
Nacional de Justica como a 8% Meta do Poder Judiciario para o ano de 2013 e elaborado
com base nos preceitos do Decreto n°® 6.932, de 11 de agosto de 2009, do Governo
Federal, que disp&e sobre a simplificacdo do atendimento publico prestado ao cidadao.

A carta de servicos encontra-se no seguinte link: http://www.tre-pe.jus.br/eleitor/carta-de-
servicos/carta-de-servicos-do-tre-pe.

Para finalizar, cremos seja indispensavel a constante conscientizacdo de todos os que
fazem a Justica Eleitoral para o bom atendimento ao Eleitor/Cidadao e para os Partidos
Politicos, pois, esse também €& um caminho para o exercicio da democracia e de todo o
processo que remete as escolhas dos representantes no processo eleitoral democratico.


http://www.tre-pe.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-do-tre-pe
http://www.tre-pe.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-do-tre-pe

Indicador Estratégico - ID06 — Indice de Atendimento aos Requisitos de Governanca

1. Resultado do Indicador:

Meta Prevista

(3° Quadrimestre 2020)

Anual: 70%

Resultado Alcancado

59,2%

Observacao

Cometarios disponiveis no item 3, abaixo

2. Analise Estatistica:

Segue tabela contendo os dados estatisticos detalhados do resultado do ID 06 - Indice de Atendimento aos Requisitos de Governanca, até o 3°

Quadrimestre 2020.

Total de
requisitos

SEGMENTOS DA GOVERNANCA

Requisitos ja

Implementados até

dez/2019

Requisitos a serem

implementados em 2020

Requisitos implementados até o
3° Quadrimestre 2020

B I B Quantidade | Percentual Quantidade :::f::::::; Quantidade :;:‘::It::;
Governanca Corporativa 39 21 53,8% 5 66,7% Reaﬁ;g‘é‘g’:m(; (50%) 53,8%
Governanca de Pessoas 37 15 40,5% 5 54% Reaﬁgg\éf:tof (50%) 43,2%
Governanca de TIC 24 23 96% 1 100% Realreotos %0%) 96%
Governancga de Contratacoes 8 4 50% 4 100% ReaIiPz;edV;S:tg:?OO/o) 50%
Total 108 63 58,3% 15 72% 1 59,2%

3. Analise critica:

O planejamento de governanga para o exercicio 2020 previu a implementagdo de 15 (quinze) requisitos, dos quais apenas 01 (um) requisito do
segmento da Governanga de Pessoas foi integralmente implementado, demonstrando um resultado aquém do esperado para o periodo.




No entanto, ha de ser ressaltada a atipicidade que marcou o exercicio 2020 em razdo da pandemia da COVID-19, o que comprometeu, em
certa medida, o cumprimento de algumas agdes planejadas para o exercicio.

Podemos citar, por exemplo, as dificuldades decorrentes da migragao do trabalho presencial para o trabalho remoto quase que integral de
forma urgente e imediata, de modo que os ajustes que inexovelmente se fizeram necessarios foram sendo feitos ao longo do tempo.

Citemos também as dificuldades e os desafios da preparagao das eleicdes num ambiente de incertezas e todo o esforco que se fez necessario
para que o processo pudesse transcorrer de forma segura, exigindo da justica eleitoral um esforco ainda maior do que aquele costumeiramente
destinado a realizacao das eleigdes em anos tipicos.

Diante desse quadro, fez-se necessaria a priorizagdo de agdes mais diretamente ligadas ao processo eleitoral, o que, sem duvida, comprometeu
a implementagdo de alguns requisitos de governancga.

Abaixo, segue um quadro resumo do resultado obtido, por meio do qual se descortina um panorama dos requisitos de governanga que foram
trabalhados no exercicio, em cada um dos segmentos da governanca, o seu status ao final do ano e algumas consideracdes sobre as razbes de

sua implementagao ou nao.

Quadro Resumo do Exercicio 2020

Requisito

Critérios

Situagao

Observagoes

1112. Ha segregacdo de funcgdes para
tomada de decisOes criticas.

a) as decisbes criticas que demandam
segregacgdo de fungdes estdo identificadas.

b) diretrizes e critérios para segregagdo de
fungbes estdo definidos, a exemplo da
matriz RACI.

N3do implementado

A Implementacdo depende da aprovacao do Plano de
Integridade que, por sua vez, estd na dependéncia da revisdo
da politica de integridade (Res. 358/2019).

Em comum acordo entre a Asplan e a Assessoria da
Presidéncia a dita revisdo foi postergada para o 1°
quadrimestre de 2021 em face da necessidade de serem
priorizadas as agles mais diretamente relacionadas com o
processo eleitoral 2020.

1121. A selecdo de membros da alta
administracdo é feita com base em critérios
e procedimentos estabelecidos.

a) diretrizes e critérios para selegdo de
membros da alta administracdo da
organizacao estdo definidos;

b) a organizagao verifica o0 cumprimento de
critérios estabelecidos, quando do ingresso
de componente da alta administracao;

N3do implementado

Resolugdo TRE/PE n©
Competéncias).

A implementacdo depende da regulamentacdo prevista na
Resolugdo acima, o que esta sendo feito por meio de uma IN
cuja proposta ja foi elaborada e se encontra tramitando no
SEI n° 0035083-92.2019.6.17.8000, atualmente na SELGA/S]
para revisdo.

342/2019 aprovada (Gestdo por

2121. O modelo de gestdo estratégica da
organizagdo esta estabelecido.

e) critérios de avaliagdo de riscos de fraude
e corrupgao estao definidos.

f) o modelo de gestdo de riscos da

N&o implementado

Implementagdo depende da aprovagdo do Plano de Integridade
que, por sua vez, estd na dependéncia da revisdo da politica
de integridade.

Em comum acordo entre a Asplan e a Assessoria da




organizacao é divulgado.

Presidéncia a dita revisdo foi postergada para o 1°
quadrimestre de 2021 em face da necessidade de serem
priorizadas as acOes mais diretamente relacionadas com o
processo eleitoral 2020.

2121. O modelo de gestdo estratégica da
organizagdo esta estabelecido.

m) o modelo orienta acerca de mecanismos
de articulacdo e coordenacdo de iniciativas
estratégicas que envolvem outras
organizacoes;

N&o implementado

A minuta da Resolugdo alteradora, elaborada pela Asplan, foi
encaminhada a Presidéncia em 20/07/2020.

Aguardando a inclusdo em pauta de julgamento.

3121. A organizacao definiu o estatuto da
auditoria interna

d) o estatuto atribui a auditoria interna a
competéncia para avaliar a eficacia e
contribuir para a melhoria dos processos de
governanga;

e) o estatuto atribui a auditoria interna a
competéncia para avaliar a eficacia e
contribuir para a melhoria dos processos de
gestao de riscos;

f) o estatuto atribui a auditoria interna a
competéncia para avaliar a eficacia e
contribuir para a melhoria dos processos de
controle;

h) o estatuto atribui a auditoria interna a
competéncia para avaliar a eficacia e
contribuir para a melhoria dos processos de
controle relacionados ao risco de fraude e
corrupgao.

N3do implementado

A implementagdo do requisito esta dependendo da aprovacéo
do normativo (Estatuto de Auditoria), cuja minuta esta
tramitando no SEI n° 0031787-28.2020.6.17.8000, que

encontra-se em fase de andlise e apreciacdo pela Presidéncia

deste Tribunal.

DVE < a de Pe D&
Requisito Critérios Situagao Observagoes
4111. A organizacao define objetivos,|a) A organizacdo definiu objetivos, | Nao implementado Requisito implementado em janeiro de 2021 com a realizacao

indicadores e metas de desempenho para
cada funcgdo de gestdo de pessoas.

indicadores e metas de desempenho para a
funcdo de recrutamento e selegdo;

c) A organizacdo definiu objetivos,
indicadores e metas de desempenho para a
funcdo de gestdo de desempenho;

de ajustes no Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas
através da Portaria n® 007/2021

4112. A organizacdao elabora plano(s)
especifico(s) para orientar a gestdo de
pessoas.

b) o(s) plano(s) orienta(m) a fungdo de
recrutamento e selecdo;

d) o(s) plano(s) orienta(m) a funcao de
gestdo de desempenho;

N3do implementado

Requisito implementado em janeiro de 2021 com a aprovagao
do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas através da Portaria n®
008/2021




f) o(s) plano(s) orienta(m) a funcdao de
gestdo de pessoas de TIC.

4124. A organizacdo monitora conjunto de

a) o monitoramento contempla indices de

Implementado

A Medigdo da rotatividade (SGP e STIC) esta sendo realizada e

indicadores relevantes sobre forca de|rotatividade; registrada no SEI n® 0002187-25.2021.6.17.8000.
trabalho.
4161. Os colaboradores e gestores da|e) hd mecanismos em funcionamento que | N3o implementado Informacdo da Comissdo de Etica: Em virtude de outras

organizagdo sdo regidos por codigo de ética
e de conduta a eles aplicavel.

permitem o esclarecimento de duvidas
sobre o codigo de ética e de conduta;

demandas existentes em paralelo as atividades exercidas pelos
membros da Comissao Permanente de Etica, a gestdo anterior
ndo conseguiu iniciar a atividade planejada de realizagdo de
"QUEST" (formulario de pesquisa) com os servidores, a fim de
analisar seu nivel de conhecimento sobre os propédsitos da
Comissdo de Etica e estimuld-los no debate sobre o tema
"ética no ambito institucional". A atual gestdo da Comissdo
Permanente de Etica realizou apenas uma reunido (ata no
doc.1387424 do SEI 0016782-63.2020.6.17.8000), em virtude
do periodo eleitoral, e estd em processo de elaboragdo do
plano de atividades.

4163. O Programa de integridade da
organizagdo esta estabelecido.

Governanga de TIC

a) ha indicacdo de unidade formalmente
responsavel pelo acompanhamento e
gestdo do programa de integridade;

b) ha divulgagdo pela alta administragdo do
programa de integridade perante o publico
interno e externo;

Cc) os riscos para a integridade estdo
identificados e mapeados;

d) estdo estabelecidas medidas de
tratamento dos riscos para a integridade;
e) estdo implementadas medidas de
monitoramento continuo do programa de
integridade.

N3do implementado

Implementacdo depende da aprovacao do Plano de Integridade
que, por sua vez, estd na dependéncia da revisdo da politica
de integridade resolugdo TRE-PE n° 358/2019.

Em comum acordo entre a Asplan e a Assessoria da
Presidéncia a dita revisdo foi postergada para o 1°
quadrimestre de 2021 em face da necessidade de serem
priorizadas as acbes mais diretamente relacionadas com o
processo eleitoral 2020.

Requisito

Critérios

Situacgao

Observacgoes

4222. A organizagdo executa processo de
gestao de mudancgas.

Governancga de Contratacoes

a) A organizagdo executa processo de
gestao de mudancas.

N&o implementado

A minuta de Instrugdo Normativa que instituird o processo de
gestdo de mudancgas foi enviada pela DG a SJ em 1/4/2020
para revisdo do texto.

Aguardando providéncias até o momento.




Requisito

Critérios

Situacgao

Observacgoes

4321. A organizacdo definiu processo de
trabalho para planejamento de cada uma
das contratacgdes.

d) o processo contempla a exigéncia de
que as equipes alocadas relnam as
competéncias necessarias.

N&o implementado

Aguardando a conclusdo dos trabalhos do GT constituido pela
Portaria TRE-PE n© 44, 19/01/2021, que encerrou o GT
Portaria 927/2019 e constituiu o GT para realizar a revisao da
Resolugdo TRE n° 341 e normas correlatas, com prazo para
conclusdo em 19/04/2021.

4322. A organizacdo definiu processo de
trabalho para selecao de fornecedores.

a) o processo contempla procedimentos
padronizados para selecdo de fornecedores
(p.ex. Listas de verificagdo  para
pregoeiro);

b) o processo contempla definigdo interna
de papéis e responsabilidades das pessoas
que atuam nessa etapa;

C) o processo contempla modelos para
documentos;

d) o processo contempla a exigéncia de
gue as equipes alocadas relinam as
competéncias necessarias.

N&o implementado

O mapeamento do processo estd a cargo do Grupo de Trabalho
constituido para proceder ao mapeamento do processo de
trabalho, cujos trabalhos foram prorrogados para o dia
18/04/2021, conforme Portaria n® 11/2021

4331. Riscos da é&rea de gestdo de
contratagdes sao geridos.

e) Os riscos do processo de trabalho
definido para selecdao de fornecedores sao
geridos;

N&o implementado

O mapeamento do processo estd a cargo do Grupo de Trabalho
constituido para proceder ao mapeamento do processo de
trabalho, cujos trabalhos foram prorrogados para o dia
18/04/2021 conforme Portaria 11/2021

4332. As equipes de planejamento das
contratagbes analisam os riscos que
possam comprometer a efetividade das
etapas de Planejamento da Contratacgdo,
Selegdo do Fornecedor e Gestdo Contratual
ou que impegam ou dificultem o
atendimento da necessidade que originou a
contratagdo.

f) As equipes de planejamento das
contratacdes sdo selecionadas de modo
que, pelo menos, um dos seus integrantes
possua capacitagdo em gestdo de riscos.

N3do implementado

Aguardando a conclusdo dos trabalhos do GT instituido pela
Portaria TRE-PE n© 44, 19/01/2021, que encerrou o GT
Portaria 927/2019 e constituiu o GT para revisdo da Resolugdo
TRE n° 341 e normas correlatas, com prazo para conclusao em
19/04/2021.

4. Dos Anexos

Seguem anexos 0s seguintes documentos:

1. Planilha contendo a analise de implementacdo da Governanga Corporativa - 3° quadrimestre/2020;
2. Planilha contendo a analise de implementagdo da Governanca de Pessoas — 3° quadrimestre/2020;




3. Planilha contendo a analise de implementacao da Governancga de TIC - 3° quadrimestre/20209;
4. Planilha contendo a analise de implementacdo da Governanga de Contratagées — 3° quadrimestre/2020.

Recife, 15 de fevereiro de 2021

Antonio Araujo

Analista Judiciario

Nixon Lima

Chefe do NUGASP

Acacio Leite
Assessor-Chefe da ASPLAN



RESULTADOS ESTRATEGICOS

Corregedoria Regional
Eleitoral - CRE

020¢



ID 11: Taxa de congestionamento
liquida de processos judiciais

v'Finalidade: Medir a taxa de congestionamento liquida, desconsiderados
OS processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio.

vImportancia: acompanhar a reducdo da quantidade de processos
pendentes de baixa definitiva (arquivo definitivo, remessa em grau de
recurso ou por questao de competéncia).

v'Meta prevista para o final do ano: 57,1% - Reducdo de 0,7 pontos
percentuais em relacdo ao quadrimestre anterior demonstra a
persecucao e o atingimento da meta prevista para o ano de 2020.

vJustificativa para a meta estabelecida: Mensuracdo conforme as regras
para pontuacao do Prémio CNJ de Qualidade. Dados extraidos
diretamente do ATENA.



Apresentacao de Dados Estatisticos

vResultado Estatistico:

v“Apresentacao grafica:

ID 11 - Taxa de congestionamento liquida de processos judiciais

W Meta Estabelecida ® Resultado anual



Apresentacao da Analise Critica

vFatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida: 1)
DIFICULDADES - A defasagem de pessoal acaba esgotando os servidores que
acumulam horas para compensacao; o ATENA foi otimizado consideravelmente,
mas, sendo a unica fonte, pode dificultar tomadas de decisbes em dia em que
ele nao funcione a contento; o erro na meétrica dos dados de processos
suspensos no sistema ATENA gera uma demanda a STIC para fornecer o0s
ndmeros o que restringe o acompanhamento constante da meta; as constantes
urgéncias do CNJ, repercutindo em situacoes ja concluidas, gera retrabalho. 2)
FACILIDADES - O apoio aos cartdorios com equipes no julgamento dos RCANDs,
Representacdes e demais processos atinentes a meta 1 e cobranca de arquivar,
No menor tempo possivel, processos transitados o que reflete positivamente na
reducao da taxa.

v'Andlise de impacto: O alcance da meta beneficia o Tribunal e a sociedade, pois a
celeridade processual traz uma melhor eficiéncia do servigco publico. Fator
importante para o alcance da meta € a utilizacdo de um sistema de
acompanhamento processual por zona, permitindo, inclusive acesso aos juizes
e servidores. Relato que esse painel de gerenciamento esta em
desenvolvimento (Vide SEI 0012442-76.2020.6.17.8000).



Apresentacao da Analise Critica

v'Proposta de agdes de melhorias: Permanecem - 1) aprimorar o sistema
ATENA ou outro que permita cada zona acompanhar seus dados para
uma melhor gestdo. 2) normatizar o processo de trabalho de
validacao dos dados a serem repassados ao CNJ. 3) treinar o0s
servidores por Pdlo.

vJustificativa de permanéncia das acdes: 1) O Atena vem sendo
ajustado, entretanto a acido nao é célere, pois depende de um grupo
nacional, que, por vezes, ndo atende de imediato nossas necessidades
(Exemplo: caso de processos que entraram mais de uma vez na meta
1 sem ter saido); como o painel de gerenciamento das zonas esta em
elaboracdo, os Juizes e servidores ndao tém um gerenciamento
automatizado, assim, pode ser desgastante apresentar cobrancas,
sem oferecer ferramentas para a execucao. 2 e 3) As acoes dependem
do ajuste do Atena e liberacao do painel de gerenciamento. No final
do periodo eleitoral deixamos de pedir que as ZE validassem os dados
enviados ao CNJ, ante a mudanca de prioridade (Foco nas eleicdes).
Retomaremos as validacdées em marco 2021.



ID 13: Tempo médio de tramitacao
de processos pendentes

v'Finalidade: indicar o tempo médio de duracdo dos
casos pendentes, decorrido entre a data do
protocolo e o ultimo dia do ano-base.

v’ Meta prevista para 2020: 1,1 ano
v'Justificativa para a meta estabelecida: Mensuracao

conforme as regras para pontuacao do Premio CNJ
de Qualidade.



Apresentacao de Dados Estatisticos

v Resultado Estatistico:

- O julgamento e a efetiva baixa da maioria dos feitos do processo eleitoral
ajudaram na diminuicdo do tempo médio de tramite dos processos. A grande
demanda no ano eleitoral proporcionou a reducéo deste indicador. O Atena nao
trouxe os dados referentes aos processos migrados, entao, solicitamos o
relatério com o tempo médio dos processos a STIC, o que foi prontamente
atendido — arquivo na pasta (R:/CRE/CJC/SEPE/METAS G IS -
CNJ/INDICADORES TRE/2020/ANUAL). 1
- Média de duracado em dias: 130,26 dias. 08

B Meta Estabelecida -
ano

B Resultado anual

v Apresentacao grafica: .

0
ID 13: Tempo médio de tramitacdo de processos pendentes



Apresentacao da Analise Critica

vFatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta
estabelecida: O ATENA continua com falhas para tratamento das
iInformacdbes o que dificulta o0 gerenciamento dos andamentos
processuais nas zonas eleitorais. Os processos migrados continuam
sendo considerados baixados.

v'Andlise de impacto: A demora na finalizacdo dos processos pendentes
aumentam o tempo meédio no 1° grau. As dificuldades das acoes
penais continuam, os acordos e as suspens0es de prazos processuais,
para localizar o reu, elevam o tempo meédio dos processos. As
execucoes fiscais continuam um gargalo e os parcelamentos de multas
também ajudam a elevar esse tempo.

v'Proposta de aces de melhorias: Ajustar o ATENA para tratar os casos
migrados corretamente. A liberacao do Atena ou de sistema que o
valha para os servidores e magistrados facilitarda a geréncia para
diminuir o tempo de tramite processual. O painel de gerenciamento ja
esta em desenvolvimento. Os mais de 22 mil RCANDs — Baixados em
menos de 2 meses, permitiu a diminuicao do tempo de tramite do
processo e os demais (PCE, AIJE e AIME e Rp) diminuiram o indicador
pois sO0 foram autuados nos ultimos meses de 2020. A propria
persecucao das metas levara a reducao dos tempos de processos.
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ID 11: Taxa de congestionamento liquida de
processos judiciais.

v Finalidade: Medir a taxa de congestionamento
liquida, desconsiderados 0s processos suspensos,
sobrestados ou em arquivo provisorio.

v' Justificativa para a meta estabelecida:
Acompanhamento de requisito do Justica em
Numeros do CNJ

v Periodo de avaliacao: 19/07/2019 a 30/06/2020,
com base nos dados de 1°9/07/2015 a 30/06/2016



Apresentacao de Dados Estatisticos

vQuadriénio anterior (2° grau): 19,77%
“Meta ate 30/06/2020 (2° grau): 17,77%

“Percentual atingido até 30/06/2020: 32,15% no
29 grau e 16,6% no Tribunal (1° e 2° graus)

“Ranking:

1)TRE-MG: 10,2%
2)TRE-TO: 12,3%
3)TRE-MT: 14,6%
4)TRE-PE: 16,6%



Apresentacao de Dados Estatisticos

vConsiderando a mensuracdo das variaveis no
periodo de janeiro a dezembro:

FEVEREIRO 78,64% 84,97%

ABRIL 59,53% 63,80%

JUNHO 57,45% 61,94%

AGOSTO 60,32% 52,62%

OUTUBRO 43,60% 58,28%

DEZEMBRO 20,81% 28,07%



Apresentacao de Dados Estatisticos

“Meta identificada pela ASPLAN: 57,1% (reducao
de 2 pontos percentuais em relacao ao
quadriénio anterior




ID 13: Tempo médio de tramitacao de
processos pendentes.

v Finalidade: indicar o tempo efetivo de duracao dos
casos pendentes, decorrido entre a data do
protocolo e o ultimo dia do ano-base.

v' Justificativa para a meta estabelecida:
Acompanhamento de requisito do Justica em
Numeros do CNJ

v’ Igual ou menor que o 1° quartil: 50 pontos

v' Maior que o 19 e igual ou menor que o 2° quartil:
35 pontos



Apresentacao de Dados Estatisticos

“Meta identificada pela ASPLAN: 1,1 anos




Apresentacao de Dados Estatisticos

vRelatorio Justica em Numeros 2019 - Tribunais
que se enqguadrariam no 19 quartil (50 pontos):

11 meses

PR 1 ano e 3 meses

RS 1 ano e 6 meses

DF 1 ano e 6 meses




Apresentacao de Dados Estatisticos

“Relatorio Justica em Numeros 2019 - Tribunais
que se enqguadrariam no 2° quartil (35 pontos):

1 ano e 7 meses

MS 1 ano e 7 meses
PA 1 ano e 8 meses



ID 13: Tempo médio de tramitacao de
processos pendentes.

v Na Ficha Avaliativa do Prémio CNJ] de Qualidade
2019 obtivemos 35 pontos neste requisito, com a
justificativa de que o tempo meédio de duragao
dos processos pendentes do tribunal foi maior que
o0 19 quartil e igual ou menor que o 29 quartil

v Se 0os TRE-AM e TRE-PB, gque se enguadram na
mesma categoria do TRE-PE, conseguiram um
tempo médio de 11 meses, essa deveria ser a
meta fixada



ID 13: Tempo médio de tramitacao de
processos pendentes.

v O tempo meédio de tramitacao de processos
pendentes em 31/12/2020 foi de 273 dias, o que
equivale a 9,1 meses

v Deve-se levar em consideracao o curto periodo de
tempo de tramitacdo dos processos relativos a
eleicao, sem esquecer o impacto do aumento no
numero de processos pendentes.

v Em 2016, tempo médio de 158 dias para 465
processos pendentes.

v Em 2020, tempo médio de 273 dias para 793
processos pendentes.



Apresentacao da Analise Critica

Indicador 13 - tempo de tramitacao

v Fatores que contribuiram para o resultado
alcancado:

1. As eleicoes tiveram impacto positivo no indicador de tempo, pois os
processos de registro de candidatura e propaganda sao, em geral, baixados em
curto periodo de tempo, reduzindo a média de tempo de tramitacao.

2. Isso se deu em virtude do esforgco solicitado pela Presidéncia e envidado
pela equipe de assessores, tanto no sentido de julgar os processos de registro
de candidaturas antes do advento das eleicoes como também em julgar o
maior niumero de processos de Meta 1 no ano de 2020.

v Licoes aprendidas

1. A interpretacao da melhora do indicador nao deve ser tao otimista, pois a
reducao do tempo de baixa se deu em virtude dos processos da eleicao, que
tém como caracteristica data certa para sem julgados. Sao processos de mais
facil deslinde, que possuem tramitacao mais simples e independem de analise
de orgaos deste regional.

2. O indice de tempo de julgamento, mesmo com a melhora que apresentou,
deve ter seu controle mais elaborado, pois ainda é o pior indice jurisdicional do
Tribunal e oscila em anos eleitorais e nao eleitorais.

3. A justica eleitoral tem como caracteristica processos mais rapidos em anos
eleitorais e mais extensos em anos nao eleitorais, como, por exemplo, as
prestacoes de contas de campanha, que muitas vezes geram débitos, entrando
na fase de cumprimento’de santernca.



Apresentacao da Analise Critica

Indicador 11 -Taxa de congestionamento
v Fatores que contribuiram para o resultado alcancado:

1. Esse quadriénio foi profundamente impactado pelo advento das eleicoes. Como
fator positivo, o julgamento de processos de registro e propaganda, que tem
procedimento mais célere e sao julgados mais rapidamente, melhorando os
indices do tribunal.

2. Os esforcos para batimento da Meta 1 no final do ano de 2020 contribuiram
para a diminuicao da taxa de congestionamento

3. Pela primeira vez em ano eleitoral, a SCI nao teve que sobrestar a analise dos
processos de exercicio financeiro, o que possibilitou a movimentacao dos autos
mesmo durante o periodo eleitoral, abreviando parcelamentos e também
adiantando a confeccao dos pareceres.

4. Realizada reuniao COJUR - monitoramento dos resultados e propostas de
melhorias

v" Propostas de agdes para melhorias:

1. Foi formulada proposta de Instrucao Normativa , regulamentando rotina mensal
de gerenciamento dos processos pelos gabinetes, por meio dos relatdrios de
processos pendentes de baixa e pendentes de julgamento, que sera apresentada
pelo Desembargador Gestor de Metas;

2. Estdao sendo testados painéis de BI, confeccionados pela SCI, contendo o
detalhamento do acervo dos gabinetes, para facilitar seu monitoramento.

3. Proximo passo seria um painel que possibilite um controle direcionado ao
indicador de tempo de julgamento, com a identificacao das fases mais demoradas

e os setores que estao enfrentando maiores dificuldades na tramitacao dos
processos.




INDICADOR 16: Indice de implementagio de agdes de Acessibilidade e Inclusido de
Pessoas com Deficiéncia (PcD).

Métrica do antigo INDICADOR 26A - indice de atendimento aos requisitos de acessibilidade

Objetivo estratégico|OBE06 - Aprimorar a Politica de Responsabilidade Socioambiental e de Acessibilidade

Tipo de Indicador |Eficacia.

*Resolugdo CNJ n.° 230/2016, que orienta a adequagéo das atividades dos 6rgaos do Poder
Judiciario as determinagdes exaradas pela Convencéo Internacional sobre os Direitos das
Fundamentagao do |Pessoas com Deficiéncia e pela Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia; e

Indicador *Resolugédo TSE n.° 23.381/2012, que institui o Programa de Acessibilidade da Justica
Eleitoral.
O que Mede O percentual de implementagao das agdes estabelecidos no Plano de Agao.

. Para certificar o cumprimento das agdes estabelecidas no plano dentro do ciclo definido.
Para que medir

Quem mede Comissao Multidisciplinar de Acessibilidade — CMA.

Quem coordena a

. i Comissao Multidisciplinar de Acessibilidade — CMA.
analise critica

Quando medir Quadrimestralmente

Onde medir Planilhas de controle estabelecidas pela CMA.

Férmula: IAIA = (QTA/QTAP) X 100

Dados a serem solicitados (cumulativos):

IAI - indice de Agdes Implementadas;

QTA — Quantidade de Agdes Implementadas ; e
QTAP — Quantidade Total de Agbes para o Periodo.

Como medir

Polaridade Quanto maior, melhor.
L 2020 — 1° Quadr 2020 — 2° Quadr 2020 — 3° Quadr
Medicoes e - . e o
- Medicao Medicao 73% Medicao 100%
Meta 90% Meta 90% Meta 90%
Metas 1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre
2020 2020 2020
QTA 8 7
QTAP 11 7
1AIA 0% 73% 100% 0%

META 90% 90% 100% 100%
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indice de Aderéncia a Politica de Acessibilidade.
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Analise das acdes atendidas:

1-Plano de Comunicagao (em execugéo e agéo continua) - Evidéncia: SEI:0018520-
86.2020.6.17.8000;

2-Boas Praticas (acdo permanente) SEI: 0018535-55.2020.6.17.8000;

3- Politica de Acessibilidade- Evidéncia: SEI: 0011613-95.2020.6.17.8000;

4-Projeto Eleigoes Acessiveis — Acesso de eleitores com deficiéncia aos locais de votagao no
dia das Elei¢des Municipais 2020 (1° turno, em 15/11/2020 e 2° turno, em 29/11/2020)

Evidéncia: SEI:0020819-36.2020.6.17.8000; 5-
Cronograma de Agoes — ASCOM x CMA (Publicacdes) Evidéncia: SEI: 0018598-
80.2020.6.17.8000; 6-Capacitacao

em LIBRAS - A capacitagao foi incluida no Plano Anual de Capacitagao 2020, conforme SEI n°
0028466-19.2019.6.17.8000.

Procedimento adotado: A partir de pesquisa de cursos existentes com a tematica LIBRAS, foi
identificado o curso produzido pelo TRE-TO que cedeu o material. O curso esta disponivel de
forma permanente no ambiente de educagéo a distancia do TRE-PE (https://ead.tre-
pe.jus.br/ead/course/view.php?id=60). 7-
Aquisicao de TVs 50” para as centrais de atendimento ao eleitor -

Otimizar o atendimento ao eleitor, bem como informar sobre assuntos de interesse publico,
dentre eles a politica institucional de acessibilidade, por meio de videos acessiveis
(audiodescritos,legendados etc). Evidéncia: SEI:0007681-02.2020.6.17.8000

P 16.2: Indique as agdes de acessibilidade nado atendidos no periodo, com as devidas justificativas.

Analise das acdes ndo atendidas:
Todas as agdes do periodo foram atendidas.

Analise de Resultados — 3° Quadrimestre 2020

Fatores que Designacao de Desembargador para presidir a comissao,
contribuiram Atitude das pessoas envolvidas, realizagdo de reunides por videoconferéncias.

Fatores que
dificultaram

Acao Prazo Inicial Prazo Final Responsavel







Acbes Gerenciais

Estreitar lagcos com
instituigdes publicas
que possam apoiar a Acao continua

realizagao das
atividades do plano
de agdo da CMA Agéo Continua
CMA
Reunibes mensais

regulares com a

comissao de
acessibilidade para Dez 2020

maior agilidade na
elaboragao e execugao

das acgdes

Registro de licoes
aprendidas

Antecipar o processo de consulta as unidades e indicagdo de magistrado para presidir a CMA, quando
do periodo de revisdo do atual grupo que compdem a Comisséo.
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INFORMACOES SOBRE O ID23

~ Finalidade:

Mede a média percentual de adequacao da infraestrutura fisica
dos imoveis utilizados pelo TRE-PE, para priorizar os
investimentos em obras e reformas que propiciem a melhoria
das condicOes de trabalho e de atendimento ao publico;

> Beneficios a serem gerados:
Requisitos técnicos indispensaveis para o desenvolvimento das
atividades eleitorais e prevencao a saude do servidor;

> Meta prevista para o ano de 2020: 80%



INFORMACOES SOBRE O ID23

> Critérios para a classificacao do imovel:

I. O imdvel nao apresenta problemas estruturais e infiltra¢oes;
Il. As instalagOes elétricas e hidraulicas estao adequadas;

Ill. Atende as normas basicas de acessibilidade;

IV. O espaco fisico esta suficiente;

V. O layout esta padronizado;

VI. O revestimento e a pintura estao em boas condigoes.

- Nota de adequacao do imovel: NAI = (PT/6) x 10

Nota > 8 a 10 = OTIMO
Nota>6e<7=BOM
Nota >4 e < 6 = REGULAR
Nota > 2 e <4 =RUIM
Nota < 2 = PESSIMO
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IMOVEIS CEDIDOS 06 un 04,58%
TOTAL 131 un
SITUACAO DOS IMOVEIS

® IMOVEIS PROPRIOS
® IMOVEIS LOCADOS
B IMOVEIS FORUNS TJ
© IMOVEIS CEDIDOS
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PERIODO PIA

ANO 2014 134 78 58,21% 65%
ANO 2015 132 91 68,94% 65%
ANO 2016 134 97 72,39% 70%
ANO 2017 133 103 77,44% 75%
ANO 2018 129 113 87,60% 85%
ANO 2019 130 120 92,31% 90%
ANO 2020 131 123 93,89% 80%
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CLASSIFICACAO 2020 QUANTIDADE PERCENTUAL

OTIMO 91 69,47%
BOM 32 24,43%
REGULAR 7 5,34%
RUIM 1 L
PESSIMO 0 0,00%
TOTAL (QTI) 131 100,00%
CLASSIFICACAO GERAL 2020

m OTIMO

u BOM

B REGULAR
RUIM

B PESSIMO




QUANT IMOVEIS
CLASSIFICACAO 2020 ADEQUACAO
SATISFATORIA (QIAS)

PERCENTUAL IMOVEIS
ADEQUADOS (PIA)

IMOVEIS ADEQUADOS

0
(OTIMO E BOM) 123 93,89%

PERCENTUALDE IMOVEIS
ADEQUADOS 2020

B IMOVEIS ADEQUADOS
(OTIMO E BOM)

® IMOVEIS INADEQUADOS




CONDICOES FiSICAS QUANTIDADE PERCENTUAL

I SEM PROBLEMAS ESTRUTURAIS E INFILTRACOES 126 96,18%
Il INSTALACOES ELETRICAS E HIDRAULICAS ADEQUADAS 129 98,47%
Il ATENDE AS NORMAS BASICAS DE ACESSIBILIDADE 76 58,02%
\Y ESPACO SUFICIENTE 96 73,28%
\% LAYOUT PADRONIZADO 118 90,08%
VI REVESTIMENTO E PINTURA EM BOAS CONDICOES 108 82,44%

CONDICOES FISICAS GERAIS 2020
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CLASSIFICAGAO 2020 QUANTIDADE PERCENTUAL

OTIMO elenelot
BOM 3 13,04%
REGULAR 0 DL
RUIM 0 0,00%
PESSIMO 0 L
TOTAL 23 100,00%
CLASSIFICACAO IMOVEIS PROPRIOS
2020
m OTIMO
m BOM
= REGULAR
RUIM

= PESSIMO




CONDICOES FiSICAS QUANTIDADE PERCENTUAL

I SEM PROBLEMAS ESTRUTURAIS E INFILTRACOES 22 95,65%
Il INSTALACOES ELETRICAS E HIDRAULICAS ADEQUADAS 22 95,65%
Il ATENDE AS NORMAS BASICAS DE ACESSIBILIDADE 22 95,65%
\Y ESPACO SUFICIENTE 18 78,26%
\% LAYOUT PADRONIZADO 22 95,65%
VI REVESTIMENTO E PINTURA EM BOAS CONDICOES 19 82,61%

SITUACAO DOS IMOVEIS PROPRIOS
2020
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IMOVEIS PROPRIOS — 23un

MUNICIPIO EDIFICACAO UNIDADE SITUAGAO CLASS'F'(E’%;AO 2020 AD;%?J;AQAO
IMOVEL (NAI)
1 AFOGADOS DA INGAZEIRA FORUM ELEITORAL 18 ZE068 Préprio 6 OTIMO 10
2 ARCOVERDE FORUM ELEITORAL 08 ZE057 Préprio 6 OTIMO 10
3 CARUARU FORUM ELEITORAL 06 CAEO4 ZE 041 105 106 Préprio 6 OTIMO 10
4 CUSTODIA CARTORIO ELEITORAL ZE065 Préprio 6 OTIMO 10
5 GARANHUNS FORUM ELEITORAL 07 CAE05 ZE 056 092 Préprio 6 OTIMO 10
6 IGARASSU FORUM ELEITORAL 15 ZE085 Préprio 6 OTIMO 10
7 JABOATAO DOS GUARARAPES | FORUM ELEITORAL 14 CAE02 ZEO011 ZE101 ZE 118 ZE147 Préprio 6 OTIMO 10
8 LIMOEIRO FORUM ELEITORAL 16 ZE024 Préprio 6 OTIMO 10
9 OURICURI FORUM ELEITORAL 12 ZE082 Préprio 6 OTIMO 10
10 PALMARES FORUM ELEITORAL 04 ZE037 Préprio 6 OTIMO 10
11 RIO FORMOSO CARTORIO ELEITORAL ZE026 Préprio 6 OTIMO 10
12 SALGUEIRO FORUM ELEITORAL 11 ZEO75 Préprio 6 OTIMO 10
13 SERRA TALHADA FORUM ELEITORAL 09 ZEO71 Préprio 6 OTIMO 10
14 CABO DE SANTO AGOSTINHO | CENTRAL DE ATENDIMENTO 08 ZE 015 121 Préprio 5 OTIMO 8
15 PAUDALHO CARTORIO ELEITORAL ZE017 Préprio 5 OTIMO 8
16 PETROLANDIA FORUM ELEITORAL 10 ZEO70 Préprio 5 OTIMO 8
17 PETROLINA FORUM ELEITORAL 13 ZE083 144 145 Préprio 5 OTIMO 8
18 RECIFE RUI BARBOSA ADMINISTRATIVO Casardo Des Djaci Falcéo Préprio 5 OTIMO 8
19 RECIFE CINCO PONTAS CENTRAL DE ATENDIMENTO 01 | 25 901 %0028%%3;0&49010550006 ey Préprio 5 OTIMO 8
20 RECIFE SEDE ADMINISTRATIVO Ed Anténio Camarotti Préprio 5 OTIMO 8
21 CARPINA FORUM ELEITORAL 03 ZE020 Préprio 4 BOM 7
22 RECIFE ENTRONCAMENTO ADMINISTRATIVO Casaréo Des Otilio Neiva Préprio 4 BOM 7
23 SURUBIM FORUM ELEITORAL 05 ZE034 Préprio 4 BOM 7




CLASSIFICAGAO 2020 QUANTIDADE PERCENTUAL

OTIMO 73,33%
BOM 10 22,22%
REGULAR 2 4,44%
RUIM 0 0,00%
PESSIMO 0 0,00%
TOTAL 45 100,00%

CLASSIFICACAO IMOVEIS ALUGADOS
2020

m OTIMO

m BOM

m REGULAR
RUIM

= PESSIMO




CONDICOES FISICAS QUANTIDADE PERCENTUAL

I SEM PROBLEMAS ESTRUTURAIS E INFILTRAGOES 42 93,33%
Il INSTALACOES ELETRICAS E HIDRAULICAS ADEQUADAS 44 97,78%
Il ATENDE AS NORMAS BASICAS DE ACESSIBILIDADE 26 57,78%
1\ ESPACO SUFICIENTE 42 93,33%
\% LAYOUT PADRONIZADO 42 93,33%
VI REVESTIMENTO E PINTURA EM BOAS CONDICOES 32 71,11%

CONDICOES FiSICAS DOS IMOVEIS
ALUGADOS 2020
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MUNICIPIO EDIFICACAO UNIDADE SITUAGAO CLASS'F'(‘;’?AO 2020 | \DEQUACAO

a AFRANIO CARTORIO ELEITORAL ZE107 Alugado 52 2 5 52 o 5 G GG i
2 AGUAS BELAS CARTORIO ELEITORAL ZE064 Alugado X X X X X X 6 6TIMO 10
3 ALTINHO CARTORIO ELEITORAL ZE048 Alugado 52 % 5 2 o 2 . GV w
a AMARAJI CARTORIO ELEITORAL ZE031 Alugado 5 2 ¢ 2 2 52 8 TN @
3 BREJO MADRE DE DEUS CARTORIO ELEITORAL ZE054 Alugado % % % % - % i TN 0
G CARNAIBA CARTORIO ELEITORAL ZE098 Alugado o % 5 % % o G STIMO "
- GLORIA DO GOITA CARTORIO ELEITORAL ZE021 Alugado o 2 5 o % o G GG 0
g ITAPETIM CARTORIO ELEITORAL ZE099 Alugado 5 2 5 52 o 5 G GG i
8 LAJEDO CARTORIO ELEITORAL ZE094 Alugado 5 2 5 52 o 52 G GG i
n MORENO CARTORIO ELEITORAL ZE014 Alugado 52 % ¢ 2 2 2 . GV W
4 PASSIRA CARTORIO ELEITORAL ZE091 Alugado 50 2 ¢ 2 % 52 8 ETTINE @
- SALOA CARTORIO ELEITORAL ZE136 Alugado % % o % - % G TN 0
@ SANTA CRUZ DO CAPIBARIBE CARTORIO ELEITORAL ZE109 Alugado o % o % % % 6 GV 0
n SAO JOAQUIM DO MONTE POSTO DE ATENDIMENTO PAE 10 Alugado o 52 5 o % o G GG 0
s SAO JOSE DO BELMONTE CARTORIO ELEITORAL ZEO74 Alugado 5 2 5 52 o 5 G GG i
16 SAO JOSE DO EGITO CARTORIO ELEITORAL ZE068 Alugado X X X X X X 6 OTIMO 10
17  |SAOLOURENCO DA MATA CARTORIO ELEITORAL ZE013 Alugado X X X X % % 6 OTIMO 10
18  |SAO VICENTE FERRER POSTO DE ATENDIMENTO PAE 11 Alugado X X X X X X 6 OTIMO 10
19  [SERTANIA CARTORIO ELEITORAL ZE062 Alugado X X X X X X 6 OTIMO 10
20 |AGUAPRETA CARTORIO ELEITORAL ZE038 Alugado X % 0 % X X 5 OTIMO 8
21 BOM CONSELHO CARTORIO ELEITORAL ZE061 Alugado X % X X % 0 5 OTIMO 8
22 BOM JARDIM CARTORIO ELEITORAL ZE033 Alugado % X 0 X % X 5 OTIMO 8
23 [CAMOCIM DE SAO FELIX CARTORIO ELEITORAL ZE132 Alugado % X 0 X % X 5 OTIMO 8




MUNICIPIO EDIFICACAO UNIDADE SITUAGAO SR RIS PARAC IR0 CLASS'F'(g’i;;AO 2020 AD;%%T/«AQAO
IMOVEL (NAI)
24 |GRAVATA CARTORIO ELEITORAL ZE030 Alugado X X X X 0 X 5 O6TIMO 8
25 INAJA CARTORIO ELEITORAL ZE063 Alugado % % 0 X % X 5 OTIMO 8
26 [|IPOJUCA CARTORIO ELEITORAL ZE016 Alugado X X 0 X X X 5 OTIMO 3
27 |MACAPARANA CARTORIO ELEITORAL ZE090 Alugado X X 0 X X X 5 OTIMO 3
28 NAZARE DA MATA CARTORIO ELEITORAL ZE023 Alugado X X X X % 0 5 OTIMO 8
o9  [OLINDA CENTRAL DE ATENDIMENTO 03 ZE 010 100 117 Alugado X X X X X 0 5 O6TIMO 8
30 [RECIFEBONGI ADMINISTRATIVO e DEPOSITO| Dgz:::::)o;;;‘i’ﬁropaes Alugado X X 0 X X X 5 TS .
31 |SAO CAETANO CARTORIO ELEITORAL ZE044 Alugado 0 X X X X X 5 O6TIMO 8
3»  |TACARATU CARTORIO ELEITORAL ZE089 Alugado X X 0 X X X 5 O6TIMO 8
33 |VITORIA DE SANTO ANTAO CENTRAL DE ATENDIMENTO 09 ZE 018 102 Alugado X X X 0 X X 5 O6TIMO 8
34 |ABREVELIMA CARTORIO ELEITORAL ZE119 Alugado X X 0 X X 0 a BOM 7
35  |CACHOEIRINHA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 02 Alugado X X 0 X X 0 4 BOM 7
35 |CAMARAGIBE CENTRAL DE ATENDIMENTO 10 ZE 127 138 Alugado X X 0 0 X X a BOM 7
a7 |CUPIRA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 16 Alugado X X 0 X X 0 4 BOM 7
3g  |BIMIRIM CARTORIO ELEITORAL ZE128 Alugado X X 0 X 0 X 4 BOM 7
39 [ITAMBE CARTORIO ELEITORAL ZE027 Alugado X X 0 X X 0 4 BOM 7
40 |RECIFE AV RECIFE DEPOSITO DEP PATRIMONIO Alugado X X 0 X X 0 4 BOM 7
41 |SIRINHAEM POSTO DE ATENDIMENTO PAE 12 Alugado X X 0 X X 0 4 BOM 7
42 |TIMBAUBA CARTORIO ELEITORAL ZE036 Alugado 0 X X X X 0 a BOM 7
43 |TRIUNFO POSTO DE ATENDIMENTO PAE 23 Alugado X X 0 4 0 6 a BOM 7
a4 |[JUREMA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 07 Alugado X 0 0 X X 0 3 REGULAR 5
45  |VITORIA DE SANTO ANTAO DEPOSITO DEP URNAS Alugado 0 X 0 X X 0 3 REGULAR 5




CLASSIFICACAO 2020 QUANTIDADE PERCENTUAL
OTIMO 60,32%
BOM 19 30,16%
REGULAR 5 7,94%
RUIM 1 1,59%
PESSIMO 0 0,00%
TOTAL 63 100,00%

2020

EOTIMO EBOM B REGULAR ®RUM ®H PESSIMO

CLASSIFICAGAO DE IMOVEIS CEDIDOS




CONDICOES FiSICAS QUANTIDADE PERCENTUAL

| SEM PROBLEMAS ESTRUTURAIS E INFILTRAGOES 62 98,41%
Il INSTALACOES ELETRICAS E HIDRAULICAS ADEQUADAS 63 100,00%
1] ATENDE AS NORMAS BASICAS DE ACESSIBILIDADE 28 44,44%
\Y ESPACO SUFICIENTE 36 57,14%
V LAYOUT PADRONIZADO 54 85,71%
Vi REVESTIMENTO E PINTURA EM BOAS CONDIGOES 57 90,48%

CONDICOES FiSICAS DOS IMOVEIS
CEDIDOS/TIPE 2020
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MUNICIPIO

EDIFICACAO

UNIDADE

SITUAGAO

CRITERIOS PARA

ASSIFICA

(¢]

CLASSIFICACAO 2020

(PT)

NOTA

ADEQUACAO
IMOVEL (NAI)

B
1 JATOBA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 27 Cedido X X X X X X 6 OTIMO 10
2 LAGOA GRANDE CARTORIO ELEITORAL ZE137 Cedido X X X X X X 6 OTIMO 10
3 PAULISTA ANEXO TEATRO CENTRAL DE ATENDIMENTO 07 ZE 012 146 Cedido X X X X X X 6 OTIMO 10
4 LAGOA DOS GATOS POSTO DE ATENDIMENTO PAE 17 Cedido X X 0 X X X 5 OTIMO 8
5 MIRANDIBA CARTORIO ELEITORAL ZE069 Cedido X X X 0 X X 5 OTIMO 8
6 RECIFE AREIAS DEPOSITO DEP ARQUIVO Cedido 0 X 0 X X X 4 BOM 7
7 BEZERROS CARTORIO ELEITORAL ZE035 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
I} BONITO CARTORIO ELEITORAL ZEO039 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
9 CANHOTINHO POSTO DE ATENDIMENTO PAE 15 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
10 GOIANA CARTORIO ELEITORAL ZE025 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
11 ITAMARACA CARTORIO ELEITORAL ZE131 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
12 JOAQUIM NABUCO POSTO DE ATENDIMENTO PAE 06 Férum TJ X X X X 5 X 6 OTIMO 10
13 MARAIAL POSTO DE ATENDIMENTO PAE 18 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
14 PANELAS POSTO DE ATENDIMENTO PAE 08 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
15 PAULISTA TJ CARTORIO ELEITORAL ZE114 Férum TJ X X 0 X X X 6 OTIMO 10
16 PESQUEIRA CARTORIO ELEITORAL ZEO055 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
17 QUIPAPA CARTORIO ELEITORAL ZE04AT Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
18 SANTA MARIA DA BOA VISTA CARTORIO ELEITORAL ZE081 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
19 SERRITA CARTORIO ELEITORAL ZEO76 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
20 TABIRA CARTORIO ELEITORAL ZEO050 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10
21 TAQUARITINGA DO NORTE CARTORIO ELEITORAL ZEO51 Férum TJ X X X X X X 6 OTIMO 10




MUNICIPIO EDIFICAGAO UNIDADE SITUAGAO SRR A CLASS'F'(i‘T\;;AO 2020 AD'ENQ?J;ACAO
IMOVEL (NAI)
22 TORITAMA CARTORIO ELEITORAL ZE112 Férum TJ X X X A X X X 6 OTIMO 10
23 AGRESTINA CARTORIO ELEITORAL ZE086 Férum TJ X X X 0 X X 5 OTIMO 8
24 ALIANCA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 01 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
25 ANGELIM POSTO DE ATENDIMENTO PAE 14 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
26 BELEM DE SAO FRANCISCO CARTORIO ELEITORAL ZEQ073 Férum TJ X X X 0 X X 5 OTIMO 8
27 BELO JARDIM CARTORIO ELEITORAL ZE045 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
28 BODOCO CARTORIO ELEITORAL ZE080 Férum TJ X X X 0 X X 5 OTIMO 8
29 BUIQUE CARTORIO ELEITORAL ZE060 Férum TJ X X X 0 X X 5 OTIMO 8
30 CATENDE CARTORIO ELEITORAL ZE043 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
31 ESCADA CARTORIO ELEITORAL ZEO19 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
32 FERNANDO DE NORONHA POSTO DE ATENDIMENTO PAE Férum TJ X X X X X 0 5 OTIMO 8
33 FLORES CARTORIO ELEITORAL ZE067 Férum TJ X X X 0 X X 5 OTIMO 8
34 GAMELEIRA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 20 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
35 IPUBI POSTO DE ATENDIMENTO PAE 04 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
36 PEDRA CARTORIO ELEITORAL ZE058 Férum TJ X X X 0 X X 5 OTIMO 8
37 SANHARO POSTO DE ATENDIMENTO PAE 09 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
38 SAO JOAO CARTORIO ELEITORAL ZE116 Férum TJ X X X 0 X X 5 OTIMO 8
39 VICENCIA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 13 Férum TJ X X 0 X X X 5 OTIMO 8
40 ARARIPINA CARTORIO ELEITORAL ZE084 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
41 BARREIROS CARTORIO ELEITORAL ZE042 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
42 BETANIA CARTORIO ELEITORAL ZE108 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
43 CABROBO CARTORIO ELEITORAL ZEQ77 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7




CRITERIOS PARA CLASSIFICACAO CLASSIFICACAO 2020 NOTA

0 X

44  |CONDADO CARTORIO ELEITORAL ZE125 Férum TJ X X 0 X 2 BOM 7
45 |CORRENTES CARTORIO ELEITORAL ZE059 Férum TJ X X X 0 0 X 2 BOM 7
46 [EXV CARTORIO ELEITORAL ZE079 Férum TJ X X 0 0 X X 2 BOM 7
47 |FEIRANOVA CARTORIO ELEITORAL ZE135 Férum TJ X X 0 0 X X 2 BOM 7
48  |FLORESTA CARTORIO ELEITORAL ZEO72 Férum TJ X X 0 0 X X 2 BOM 7
49 |TAIBA CARTORIO ELEITORAL ZE143 Férum TJ X X 0 0 X X 2 BOM 7
50 |[JATAUBA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 09 Férum TJ X X 0 X 0 X 4 BOM 7
51 |PARNAMIRIM CARTORIO ELEITORAL ZE078 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
57  |RIACHO DAS ALMAS POSTO DE ATENDIMENTO PAE 24 Férum TJ X X 0 X X 0 4 BOM 7
53 |RIBERAO CARTORIO ELEITORAL ZE028 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
54 |SAOBENTO DO UMA CARTORIO ELEITORAL ZE052 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
55 |TRINDADE CARTORIO ELEITORAL ZE133 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
56 |VENTUROSA CARTORIO ELEITORAL ZE120 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
57 |VERTENTES CARTORIO ELEITORAL ZE046 Férum TJ X X 0 0 X X 4 BOM 7
5g |CAPOEIRAS CARTORIO ELEITORAL ZE130 Férum TJ X X 0 0 0 X 3 REGULAR 5
59 |CUMARU POSTO DE ATENDIMENTO PAE 03 Férum TJ X X 0 X 0 0 3 REGULAR 5
60 |OROBO POSTO DE ATENDIMENTO PAE 21 Férum TJ X X 0 0 0 X 3 REGULAR 5
61 |PRIMAVERA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 19 Férum TJ X X 0 X 0 0 3 REGULAR 5
62 |SANTA MARIA DO CAMBUCA POSTO DE ATENDIMENTO PAE 22 Férum TJ X X 0 X 0 0 3 REGULAR 5
63 JOAO ALFREDO CARTORIO ELEITORAL ZE088 Forum TJ X X 0 0 0 0 2 RUIM 3




APRESENTACAO DA ANALISE CRITICA

~ Fatores que contribuiram:
Planejamento das acdes;
Acompanhamento efetivo das acoes;
Termo de concessao de uso com o TJPE;

> Fatores que dificultaram:

Recebimento das informacdes do cartorio;

Priorizacao de acoes nao planejadas;

Falta de sistema especifico e ferramentas adequada para medicao do ID23;

> Analise de impacto:

Melhoria no desenvolvimento das atividades eleitorais;
Melhoria no acesso aos portadores de necessidades especiais;
Prevencao a saude do servidor.



APRESENTACAO DA ANALISE CRITICA

> Fatores criticos para o alcance da META ANUAL:
Levantamento e acompanhamento das informacdes referentes a
infraestrutura fisica dos imodveis, priorizando a manutencao e os

investimentos em reformas e adequacdes, visando o alcance da meta
anual.

> Propostas de acoes de melhorias:

Desenvolvimento de sistema especifico para auxiliar o levantamento dos
dados e informac0des gerais dos imoveis.



RESULTADOS
ESTRATEGICOS - 2020

*AVALIACAODO ~ -COORDENADORIA
INDICADOR 24 DE ENGENHARIA E
ANO 2020 ARQUITETURA -

CEA



Informacoes sobre o ID

v Finalidade: medir o percentual de execucao das acoes
constantes nos Planos de Obras e de Manutencao Predial.
Os seus resultados sao importantes para o monitoramento
das atividades planejadas, objetivando a melhoria da
infraestrutura fisica dos imoveis do TRE-PE.

v Beneficios a serem gerados: melhoria das condicoes de
trabalho, protecao da saude do servidor, melhoria das
condicoes de atendimento ao eleitor, promocao do acesso
para pessoas com mobilidade reduzida e portadores de
necessidades especiais, gerando beneficios para o publico
interno e externo.



Indice de aderéncia das acdes de melhoria da infraestrutura fisica
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Apresentacao da Analise Critica

Analise de Resultados — ANO 2020

Fatores que contribuiram

. Planejamento antecipado das atividades do processo
eleitoral.

. Comprometimento dos gestores de contrato e dos
funcionarios das empresas de manutencao predial para
cumprimento do planejamento, diante as dificuldades e
limitagcoes impostas pela pandemia do coronavirus.

. Instituida reuniao de acompanhamento das acoes dos
contratos de manutencao predial com o chefe da
SEMAN, gestores e engenheiros de manutencao. LOTE 1
- SEI 0017047-65.2020.6.17.8000 e LOTE 2 - SEI
0024495-26.2019.6.17.8000.



Apresentacao da Analise Critica

Analise de Resultados — ANO 2020

Fatores que dificultaram

1. Alguns locais de votacao com infraestrutura
comprometida, principalmente devido a pandemia do
coronavirus.

2. Falta de planejamento e projetos especificos para as
solicitacoes das unidades.

3. Necessidade de software especifico que possibilite maior
controle e agilidade nas acoes gerenciais.

Analise de impacto:

1. Publico interno: melhoria das condicoes de trabalho,
protecao a saude.

2. Publico externo: melhoria das condicoes de atendimento.

3. Publico interno e externo: melhoria do acesso para
pessoas com mobilidade reduzida e portadores de
necessidades especiais.



Apresentacao da Analise Critica

v Fatores criticos para alcance da meta anual:
Paralisacao das atividades na Justica Eleitoral devido a
pandemia do coronavirus.

v Proposta de acoes de melhorias:

manutencao.

Acao proposta Prazo Inicial Prazo Final Responsavel
Aquisicao de Carlos Eduardo
software de 01/03/2021 30/11/2021 (SEMAN)




Assisténcia de Gestdo Ambiental - AGS
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ID 14

Finalidade: Aferir o alcance do conjunto das metas
tematicas de acompanhamento mensal,
constantes no Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) do TRE-PE e orientar a Gestao na tomada de

decisao.

O ID 14 reune 7 temas (Agua&Esgoto, Energia
elétrica, Telefonia, Papel para impressdo, Copos
descartaveis em plastico e Insumos de
Impressao.

v' Meta prevista: Alcancar 100% das metas

v Justificativa para a meta estabelecida: Metas
estabelecidas no PLS, tomando por base as
séries historicas de consumos e gastos.




indice de Alcance do conjunto das Metas dos temas de
acompanhamento Mensal do PLS do TRE-PE

100 100

Meta Prevista Meta Alcangada
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META

Consumo: Manter até o limite do

RESULTADO

ECONOMIA
ESTIMADA

Agua p A -17,6% R$ 59.225,29

periodo referéncia
. Gasto: Manter ate o limite do o

Combustiveis ; A -47,2% R$ 244.571.41
periodo referéncia

Energia Elétrica Consumo: Manter ate o imite do -12,14% R$ 274.556,02
periodo referéncia !

Telefonia Gasto: M,anter até 0 Ilrplte do .99, R$ 28.190,72
periodo referéncia

Papel para Impressdo Consumo: Reduzir 10% -51,86% R$ 50.120,42

Colpo's descartaveis Consumo: Reduzir 20% 97,79% R$ 13.275,95

Plastico

Supr|me~ntos de Consumo: Reduzir 10% 44 ,39% R$ 81.809,84

Impressao



ID 15

Finalidade: Aferir o alcance do conjunto das metas
tematicas de acompanhamento anual, constantes
no Plano de Logistica Sustentavel do TRE-PE e
orientar a Gestao na tomada de decisao.

O ID 15 também contempla 7 temas (Inclusao
Social, Agbes  Solidarias,  Capacitagdgo e
Sensibilizacao Socioambiental, Agua Envasada,
Coleta Seletiva Solidaria, Contratacoes Sustentaveis

v’ Meta prevista: Alcancar 100% das metas
v Justificativa para a meta estabelecida: Metas

estabelecidas no PLS, tomando por base as séries
histdricas de consumos e gastos.



100% 100%

~Apresentacao grafica:

indice de Alcance do conjunto das
Metas dos temas de acompanhamento
Mensal do PLS do TRE-PE;

100 100
100
80
60
40
20
0
Meta Prevista Meta Alcancada
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ECONOMIA
ESTIMADA

RESULTADO

Alcancar no minimo 10% participacoes
da forca de trabalho em eventos de
acoes de Qualidade de Vida no
Trabalho.

Qualidade de Vida 285,64% -

Alcancar no minimo 5% participagdes da
Inclusdo Social forca de trabalho em agdes de inclusdo 6,17% -
de pessoas com deficiéncia.

Alcancar no minimo 5% participacdes da
Acoes Solidarias forca de trabalho em  agdes 12,48% -
solidarias/voluntariado.

Alcancar 15% de participacdes da forca
de trabalho em acdes de sensibilizacdo 81,09% -
e capacitagao para sustentabilidade.

Capacitacao e Sensibilizagao
Socioambiental

Manter o consumo de agua envasada
nos patamares registrados em 2020, em

Agua Envasada N . -34,24% R$ 14.616,56
relagdo aos valores registrados em
2018.
. 1 Ampli 159 ) 2di

Coleta Seletiva Solidaria mpAar_em 56. © nu.mc?r'o de predios +33,33% -
com Coleta Seletiva Solidaria.
Realizar no minimo  12% das

. o contratagdes  com  critérios  de q

Contratagdes Sustentaveis Sustentabilidade na - 26,33%

Ambiental.

R$ 14.616,56

TOTAL
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Apresentacao da Analise Critica

v Fatores que contribuiram ou dificultaram o
alcance da meta estabelecida:

v' O trabalho remoto instituido pelo TRE-PE em
consequéncia da pandemia de COVID-109.

v Analise de impacto:
v Economia estimada em R$ 766.366,21

v' A participacao em eventos online possibilitou
um maior alcance em participacoes.



Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

v’ Considerando que o trabalho remoto resultou em
elevada economia de recursos, poder-se-ia
analisar a proposta de manter/estender as
unidades capazes de desempenhar suas
atividades remotamente, sem prejuizos ao
servico e a produtividade.

v Atentar para o fato de que esses resultados
servirao de base para compor as metas em 2022.



Apresentacao da Analise Critica (ID 14)

v' Consideracoes sobre os resultados dos temas:

v’ Verificou-se em todos os temas do PLS/TRE-PE
reducdo nos consumos € gastos, no periodo de
trabalho remoto instituido pelo TRE-PE, alguns dos
quais com variacao bastante significativa.

v’ Conforme ja esperado, verificou-se aumento nos
gastos e consumos na quase totalidade dos temas,
nos meses de outubro a novembro, fato este
diretamente relacionado ao retorno as atividades
presenciais e, em especial, ao periodo Eleitoral.



Apresentacao da Analise Critica (ID 14)

v' Consideracoes sobre os resultados dos temas:

v Os gastos com telefonia movel apresentaram um
aumento expressivo em comparacao aos do ano de
2018, justificado pelo uso aumentado nas atividades
remotas e no periodo eleitoral, além do aumento na
tarifa da operadora. Entretanto, a meta do tema nao
foi impactada.

v' Verificou-se a necessidade da estruturacao de formas
eficazes para contabilizacao da forca de trabalho
participante de acoes em ambiente virtual, a exemplo dos
temas QVT, Acoes Solidarias e de Inclusdo Social.



Apresentacao da Analise Critica

v' Consideracoes sobre os resultados dos temas:

v O periodo Remoto estabelecido pelo Tribunal,
contribuiu para um aumento na proposicao de acoes
online, que por terem menor complexidade de
estruturacao e realizacdo, permitem que sejam
realizadas em maior quantidade e maior frequéncia,
com custo muito baixo.
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Informacoes sobre o ID 25

indice de eficiéncia no planejamento de contratacoes

v Finalidade: guarnecer os gestores de dados acerca
da execucao do Plano de Contratacoes Institucionais
pelas unidades contratantes de despesas, auferindo a
relacao em valores percentuais entre as contratacoes
previstas no PCI original e as realizadas, de modo a
facilitar tomada de medidas direcionadas ao estimulo do

otimizacao da aderéncia ao Plano.
v Meta prevista para o exercicio 2020: 90% /
v Justificativa para a meta estabelecida: Megts
alinhada aos requisitos de governanca do TCU.
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta prevista Resultado alcancado
90% 89%

-Apresentacao grafica:

INDICADOR 25 - indice de Eficiéncia do Planejamento de Contratagdes.

12 quadrimestre (Jan a Abr) 292 quadrimestre (Jan a Ago) 2020
(Jan a Dez)

/
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Apresentacao da Analise Critica
v Fatores que contribuiram ou dificultaram o

alcance da meta estabelecida: rositivos: controle de

cumprimento de prazos estabelecidos no PCI, analise sistematica de
resultados, repercussao positiva do elevado indice de contratacoes
previstas para o més de janeiro e realizadas, a maior parte referente a
servicos continuados, concessionarias de servico publico e locacdao de
imoveis. Diante da situacao de pandemia, foram encontradas solucoes
alternativas para disponibilizacao das contratacoes, tais como adocao
pela EJE de cursos EAD oferecidos sem onus pelo TSE, negociacdao para
adaptacao de contratadas a novas condicoes de execucao do objeto,
viabilizacao de cursos de capacitacao online. Negativos: alteracoes de
prazo, dificuldades em lidar com as condicoes impostas com a pandemia
do Covid 19, que interrompeu o trabalho presencial nas empresa
prejudicando o levantamento de precos; tramitacao prolongada )».
documentos aumentando o tempo total de analise e validacao; altgZdo
dolar apresentada no periodo da pandemia; desisténcia de confratar
face as dificuldades de executar a objeto (eventos); aumento g6 custo
de passagens aéreas; a capacitacao foi reduzida em fung Jé nao
viabilizacao de forma célere por algumas empresas na oferta de cursos
na modalidade a distancia/online;
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Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

Em 2020, estivemos diante de um cenario atipico proporcionado pela
pandemia do novo coronavirus, que impactou negativamente sobre o
resultado do ID e do cumprimento do prazo para disponibilizacao do objeto
contratado. Além das 37 contratacoes nao realizadas, 101 foram
disponibilizadas no segundo semestre, em desconformidade com a IN 27,
que preconiza, em regra, visando favorecer a execucao financeira dentro do
exercicio, que as contratacoes devem ser disponibilizadas até o fim de
junho. Mesmo considerando o exposto, diante do carater cumulativo do ID,
atingimos ao final do exercicio a disponibilizacao de 89% do planejado (a
meta proposta de 90%). De 350 contratacoes mensuradas (excluindo o
PAC - contabilizado pela SGP, energia elétrica e convénio com o TJ), fora /
realizadas 313, demonstrando que as medidas tomadas ao longo b s
ultimos exercicios para acompanhamento do cumprimento do PCI, b
como as anadlises dos resultados estratégicos e taticos relaciona AS
contratacoes institucionais, vém contribuindo para o aperfeicoa ,, da
gestao de contratacoes.
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Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

.maior rigor no cumprimento dos prazos do PCI pelas
unidades demandantes e contratantes, de modo a
disponibilizar as contratacoes ainda no primeiro semestre,
conforme preconiza o artigo 15 da IN 27;

.evitar alteracoes de prazo.
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Informacoes sobre o ID 26

indice de execucao do orcamento disponivel

v Finalidade: guarnecer os gestores de dados, em valores
percentuais, acerca da relacao entre o empenhamento nos
grupos de despesas 3 - Outras Despesas Correntes (Custeio)
e 4 - Investimentos e o valor total do orcamento
disponibilizado (Dotacao atualizada), exceto beneficios,
eleicoes e biometria, de modo a facilitar tomada de medidas
por parte da Administracao direcionadas ao estimulo do
empenhamento das despesas discricionarias e a consequente
otimizacao da execucao orcamentaria, evitando devolucao de
orcamento ao final do exercicio e atendendo as necessidades
planejadas pelo Tribunal.

v Meta prevista para o exercicio 2020: 95%

Tribunal Superior Eleitoral, no Planejamento Estré
aprovado através da Resolucao TSE n° 23.439/2015
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta Prevista |Resultado Alcangado
95% 93%

+Apresentacao grafica:

INDICADOR 26 - indice de Execu¢do do Orcamento Disponivel.
100%

75%
50%
25%

0%
12 Quadrimestre 22 Quadrimestre Ano 2020

/
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Apresentacao da Analise Critica

v Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da

meta estabelecida: A pandemia do novo coronavirus atuou
negativamente sobre a execucao de algumas contratacoes de
servicos continuos, e despesas de manutencao, tais como
estagiarios, diarias, passagens, e outros, em funcao da
interrupcao das atividades presenciais desde marco até o meés
de agosto de 2020, em grande parte das unidades do Tribunal.
Ao longo do exercicio a SOF monitorou resultados e consultou
gestores sobre a capacidade de execucao diante do cenario
peculiar. Foram redirecionados R$ 1.800.000,00 através de
remanejamento de custeios para investimentos, objeto da Za
32 fase de créditos adicionais. Foram intensificadas gest6
sobre o0s saldos dos empenhos estimativos e glok ,;
questionando as unidades quanto as reais necessidades, ///-/- -
qual resultou anulacoes de diversos valores, e consgfu
cancelamento com disponibilizacao ao TSE, em outv n' dos
valores de R$ 2.800.000,00 no GND 3 e R$ 200.000,00 no GND
4. Na janela de créditos adicionais de novembro foram
cancelados mais R$ 709.841,00, em custeios.
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Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto: Diante do dever de executar as
despesas discricionarias programadas, inclusive para
evitar a necessidade de justificativas de inexecucao
consoante os ditames da LDO-2020, e tendo em vista a
analise dos resultados estrategicos e taticos, a SOF
estimulou gestoes no sentido de redirecionar orcamento
de custeios para investimentos, focando em areas onde
foram detectadas maior capacidade de execucao, e
também promoveu-se o cancelamento de dotacao em
favor do TSE na ordem de R$ 3.709.841,00. Mesm
diante do esforco realizado pela SOF, o cancelamento f¢
insuficiente, restando ao final do exercy
aproximadamente 2 milhdes em créditos nao utilize
em custeios e investimentos, hotadamente na agec 5 20GP.
Isso levou o TRE/PE a ocupar a 272 posicao n anking
estabelecido pelo TSE para perdas orcamentarijas.
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DESEMPENHO ORCA!V\ENTARIO 2020
PERDAS ORCAMENTARIAS - LOA - RANKING TSE

META 2020 = 6,5% (Maximo)
executado executado

SC 0,0% 1° - PA 1,3% 15°
TO 0,0% 2° BA 1,4% 16°
AP 0,0% 3° MG 1,6% 17°
MS 0,0% 4° GO 3,5% 18°
CE 0,0% 5° PB 4.1% 19°
RN 0,0% 6° 4.3% 20°
PR 0,0% 7° Pl 4.8% 21°
RO 0,0% 8° RJ 4.8% 22°
SP 0,3% 9° AL 4.9% 23°
MT 0,6% 10° AC 6,5% 24°
RR 0,8% 11° MA 6,9% 25°
RS 0,9% 12° ES 7,2% 26°
DF 1,0% 13° PE 7.,4% 27°
SE 1,2% 14° AM 9,5% 28°

TOTAL NACIONAL = 2,8% (sem agcoes nacionais)

TOTAL NACIONAL = 2,8% (com acoes nacionais)

Indicador = Or¢c. Nao Empenhado / Org. Autorizado
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Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

.garantir a disponibilizacao das contratacoes até o fim do primeiro
semestre de cada ano;

.monitorar os resultados estratégicos e taticos mensalmente;
.acompanhamento sistematico dos tramites da contratacao;

.-rever os prazos da resolucao de encerramento de exercicio a fim
de atender ao previsto na IN 27, a qual dispoe que o objeto
contratado deve ser disponibilizado até o 1° semestre de cada

exercicio;
.dentificar e acelerar a tramitacao das grandes contratacoes; /
.garantir o empenhamento em tempo habil do orcamento de // oda
a favorecer a execucao financeira das despesas planejadas depfro
do exercicio vigente, evitando inscricao em restos a pagc /. HLEL
do ano
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Informacoes sobre o ID 27

indice de acompanhamento da execucao financeira

v Finalidade: guarnecer os gestores de dados em valores
percentuais, entre a execucao financeira nos grupos de
despesas 3 - Outras Despesas Correntes (custeios) e 4 -
Investimentos, no ano corrente, incluindo Restos a Pagar, e o
valor total do limite de pagamento estabelecido pelo TSE, de
forma a facilitar tomada de decisoes gerenciais e otimizar a
execucao financeira do Tribunal.

v Meta prevista para o exercicio 2020: 95%
v Justificativa para a meta estabelecida: Met

alinhada aos resultados estabelecidos e monitorados /
Tribunal Superior Eleitoral, no Planejamento Estratégjico
aprovado através da Resolucao TSE n° 23.439/2015.
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta Prevista Resultado Alcancado

95% 85%

+Apresentacao grafica:

INDICADOR 27 - indice de acompanhamento da execugdo
financeira.

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre Ano 2020

/
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Apresentacao da Analise Critica

v Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da

meta estabelecida: A SOF atuou durante todo o exercicio junto aos
gestores, emitindo e disponibilizando em SEI especifico relatorios, a
principio mensais, e, a partir do segundo semestre, semanais, de
execucao financeira, bem como realizando gestoes com vistas a
estimular e agilizar o pagamento, inclusive de restos a pagar (atingimos
999% de pagamento de Rps ao final do exercicio). Em valores
aproximados, do total pago (R$ 26.859.482,00), 88% se referem as
despesas do exercicio e 12% a restos a pagar. Os pagamentos
referentes as despesas do exercicio - R$ 23.566.602,00 - representam
75% do limite de pagamento e ocorreram, em custeios, no montante de
R$ 19.550.249,00 (a maior parte despesas com concessionarias d
servico publico, prestadores de servicos continuados, locacao 'I/
imoveis, comunicacao de dados, e estagiarios) e, em Investimentos, K%
4.016.353,00 (destacando-se aquisicao de software e equipament
informatica). Quanto aos pagamentos de restos a pagar, f#oram
executados aproximadamente o total R$ 3.292.879,88 - 10% fc/ ite
de pagamento (custeios + investimentos)
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Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto: Diante do dever de executar as
programacoes, face ao orcamento impositivo, buscou-se realizar
gestoes visando, além de cumprir o regramento constitucional,
evitar a necessidade de justificativas quanto a inexecucao do
orcamento, prevista na Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO
2020. Nesse sentido, promoveu-se redirecionamento de
orcamento para areas com maior potencial de execucao, de
custeios para investimentos, no valor de R$ 1.800.000,00.
Ressalte-se que, na Fase Extraordinaria de Créditos Adicionais
em outubro nao houve solicitacao por parte do TRE/PE, peio
contrario, foi disponibilizado ao TSE para bloqueio com fonte na
Acao: 20GP - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa da
Justica Eleitoral, R$ 2.800.000,00 (dois milhoes e oitocentos mi
reais) em custeios e R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) ¢f
: . ; Pyer /i
investimentos. Na jJanela de creditos de novembro /}
cancelados mais R$ 709.841,00, em custeios. Ent o,
apesar dos esforcos desenvolvidos, e em face d¢ paixo

desempenho orcamentario, a 172 colocacao ocupada pelo
TRE/PE no ranking estabelecido pelo TSE par}:/ﬁ'uensurar a
utilizacdao do limite de pagamento ficou muito aquém do
desejavel.
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO 2020
UTILIZACAO DO LIMITE DE PAGAMENTO - RANKING TSE

META 2020 = 96,0% (Minimo)

100,1% 86,3% 15°
99.,8% 85,9% 16*°
RN 97.2% 3° PE 85,53% 1,2
JE® 96,3% 4° MS 85,2% 18°
DF 96,3% S° SE 84.,9% 19°
PA 96,2% o2 MA 84,0% 20°
SC 94 9% 7° MG 83,2% 21°
GO 93,9% 8° RR 83,1% 22°
RS 90,7 % 9 AL 83,1% 23°
Tk 90,5% 10° PB 82,4% 24°
SP 90,4% 11° Pl 80,8% 25°
ES 90,1% 12° RJ 80,1% 26°
BA 87.,6% 13° CE 69,5% 27
AM 87.,4% 14° AC 62,9% 28°
TOTAL NACIONAL = 87,3% (sem acoes nacionais)
TOTAL NACIONAL =87.,2% (com acoes nacionais)

Indicador = Total Pago / Limite da Portaria TSE n° 876 de 7.12.2020
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Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

.Cumprimento da Instrucao Normativa TRE/PE n° 46, que dispoe
sobre a gestao da execucao financeira com o acompanhamento do
cronograma de desembolso;

.dar continuidade a gestoes junto as unidades, dando ciéncia dos
saldos a pagar;

.mapear/monitorar o andamento das contratacoes de maior vulto;
.Monitorar e analisar os resultados estratégicos e taticos
mensalmente.
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Informacoes sobre o ID 28

indice de aderéncia orcamentaria

v Finalidade: Guarnecer os gestores de dados acerca
da relacao entre a execucao orcamentaria e os valores
previstos na proposta orcamentaria em cada plano
interno (PI) - que define a finalidade do gasto -
referente a Acao 20GP (inclusive Plano Orcamentario
Capacitacao de Recursos Humanos), de forma a facilitar
a tomada de decisdoes gerenciais e otimizar o
empenhamento de despesas alinhado ao planejamento

orcamentario.
v’ Meta prevista para o exercicio 2020: 80% /

v Justificativa para a meta estabelecida :
alinhada aos resultados estabelecidos e monitgrados

pelo Tribunal Superior Eleitoral, no Plan ento
Estratégico, aprovado atravées da Resolucad TSE n°
23.439/2015.
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta Prevista Resultado alcancado
80% 69%

+Apresentacao grafica:

INDICADOR 28 - indice de aderéncia orgamentaria.

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre Ano 2020

/
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Apresentacao da Analise Critica

Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta

estabelecida : O empenhamento de grandes despesas que ocorre
normalmente logo janeiro de cada exercicio exerceu impacto
determinante sobre o indicador. Ocorre que a pandemia de
COVID19 atuou negativamente, prejudicando a execucao de
algumas despesas, elevando as sobras orcamentarias, fazendo
com que fossem utilizadas em planos internos de forma nao
prevista na proposta orcamentaria, e em decorréncia da
necessidade de adaptacao as novas condicoes sanitarias, nesse
sentido, houve deslocamento de recursos para atend
necessidades nao previstas pela administracao, visando promov
a retomada do trabalho presencial. Além disso, diante da obrigagao
de executar as despesas discricionarias frente ao organ o
impositivo, assim como face a economia gerada pelos efo da
pandemia sobre a execucao, foram estimuladas inicigtivas no
intuito de promover remanejamentos para areas com maior
potencial de execucao e cancelamentos em favor do TS
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Apresentacao da Analise Critica

Analise de impacto: Diante de um cenario singular, a combinacao
de varios fatores ensejou a execucao de despesas em planos
internos de forma nao programada na Proposta Orcamentaria, tais
como 0 remanejamento de recursos para areas onde se detectou,
mediante analise de resultados e gestoes realizadas junto as
unidades maior potencial de execucao; o surgimento de demandas
nao previstas pela administracao em funcao dos efeitos da
pandemia; sucessivos cancelamentos de dotacao, totalizando R$
3.709.841. Em que pese o fato de que esses fatores atuaram de
forma desfavoravel no que tange a aderéncia, tendo em vista que a
programacao de despesas no SIGEPRO nao foi alterada, o bai
empenhamento de despesas, evidenciado pelo fraco desempe
do TRE/PE , que ocupou a 272 colocacao do TRE/PE no ranking'd
perdas orcamentarias do TSE, contribuiu para o re stiitado
alcancado no indice - apenas 69%.
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO 2020
PERDAS ORCAMENTARIAS — LOA RANKING TSE

META 2020 = 6,5% (Maximo)
executado executado

SC 0,0% 1% PA 1,3% 159
T 0,0% a9 BA 1,4% 16°
AP 0,0% 3° MG 1,6% 17°
MS 0,0% 4° GO 3,5% 18°
oE 0,0% b PB 4.1% 19°
RN 0,0% 6" TSE 4.3% 20°
PR 0,0% 72 Pl 4.8% 21°
RO 0,0% 8° RJ 4.8% 229
SP 0,3% Q° AL 4 9% .
MT 0,6% 107 AC 6.5% 24°
RR 0,8% 11* MA 6,9% 25
RS 0,9% 12° ES 7.,2% 26°
DF 1,0% 152 PE 7.,4% 25
SE 1,2% 14° AM 9,5% 28°

TOTAL NACIONAL = 2,8% (sem acodoes nacionais)

TOTAL NACIONAL = 2,8% (com acoes nacionais)

Indicador = Or¢c. Nao Empenhado / Org¢. Autorizado
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Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias: Aperfeicoar
incansavelmente a elaboracao da proposta orcamentaria, de tal
forma que cada vez mais exista menos necessidade de altera-la,
conseguindo, assim, uma melhora constante no indice de

aderéncia.
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Informacoes sobre o ID 29

indice de pagamento de restos a pagar

v Finalidade: guarnecer os gestores de informacoes
acerca da relacao, em valores percentuais, entre o valor total
de restos a pagar pagos no exercicio, sobre o total inscrito e
reinscrito, liquidos de cancelamento -apenas o0s que
impactam no limite de pagamento - de modo a favorecer
tomada de decisOes voltadas para minimizar a repercussao
das modificacoes introduzidas pela EC 95/16, onde o estoque
de restos a pagar passou a penalizar a execucao do orcamento
seguinte, uma vez que ambos estao sendo inseridos no

mesmo limite.

v Meta prevista : 95% desde o inicio do exercicio

v Justificativa para a meta estabelecida: eyt
alinhada aos resultados estabelecidos e monitorad gelo

Tribunal Superior Eleitoral, no Planejamento Estfatégico,
aprovado através da Resolucao TSE n° 23.439/2015:
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta Prevista |Resultado Alcancado
95% 99%

+Apresentacao grafica:

INDICADOR 29 - indice de Pagamento de Restos a Pagar.
99%

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre Ano 2020

/
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Apresentacao da Analise Critica

v Fatores que contribuiram ou dificultaram o

alcance da meta estabelecida: Em 2020 foram
inscritos em valores aproximados R$ 3.781.949,00
Investimentos - inscritos R$ 2.124.001,00, cancelados
Rr$ 110.670,00 e pagos 1.986.874,50. Custeios - inscritos
R$ 1.657.948,00, cancelados R$ 342.218,00 e pagos R$
1.306.005,00. Ressalte-se que nao integram o calculo do
ID os RPS cancelados. A meta proposta preve que o
pagamento de restos a pagar deve ser implementado em
95% logo em janeiro, e nesse periodo pagamos apenas
17% dos restos a pagar. Ao fim do primeiro semestre

. z /7
atingimos 73% de pagamento, e sO alcancamos a gte
em dezembro, embora a tenhamos superado, alcangando
999% de execucao.
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Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

v A SOF semanalmente vem disponibilizando ao COGEST
planilha demonstrando a execucao de Restos a Pagar, e
apos a implementacao desse procedimento, apesar do
elevado nimerc de empenhos inscritos no exercicio,
houve reducao significativa no estoque referente ao
TRE/PE , restando ao final do exercicio o saldo a pagar de
apenas R$ 36.181,00, sendo R$ 26.456,00 /
investimentos e R$ 9.724,53 em custeios, superandg/z
meta ao final do exercicio.
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Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

.observar com rigor o cumprimento do paragrafo Gnico do art. 15
da IN 27 ( as contratacoes devem ser efetivadas no primeiro
semestre do exercicio), a medida em que tal fator otimizara a
execucao orcamentaria e financeira dentro do exercicio, bem
como a Resolucao n° 210 (encerramento do exercicio);
cumprimento das Instrucoes Normativas TRE/PE n° 33 e 46 -
respectivamente gestao de restos a pagar e gestao da execucao
HLELIE T

.ao longo do exercicio, o acompanhamento pela SOF do pagamento
dos Restos a Pagar deu bons frutos, tanto que o estoque de RP
esta bastante enxuto em relacao ao que foi inscrito.
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