TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

N°de ordem: 12

ATA DE REUNIAO

Data: 14/04/2021

REUNIAO

Hora: 8h30

Nome/Unidade dos participantes

Acdcio Leite - Assessor-Chefe de Planejamento e Gestdo Estratégica

Antonio Nascimento - Secretario de Gestdao de Pessoas

Breno Russel - Assessor-Chefe da Corregedoria Regional Eleitoral

Bruna Campello - Assessora da Presidéncia

Cicero Barreto - Secretario Judiciario

George Maciel - Secretério de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Robson Rodrigues - Diretor-Geral em exercicio

Roberta de Azevedo - Secretaria Judiciaria Remota de Primeiro Grau

Ruy Rattacaso - Secretario de Controle Interno

Teresa Lima - Secretdria de Administracao

Tépicos da reuniao

Deliberacoes

1. Exclusao de despesa do
PClI refente a reforma para
adequacao aolaudo do
CBMPE - SEDE

SEIn° 0002951-
11.2021.6.17.8000

Justificativa: Impossibilidade de continuidade da acao da
Reforma para Adequacao ao Laudo do CBMPE - SEDE, relacionado
no PCI-2021 com sequencial n° 152 com o pretexto de que o seu
projeto ainda nao foi finalizado e existem incompatibilidades com
as exigéncias do CBMPE (Corpo de Bombeiros Militar de
Pernambuco), que serdo tratadas na reunido do dia 09/02/2021.
Mas ja caracteriza ndo ser factivel a sua realizacdo no exercicio do
ano de 2021. Contudo serd incluido ao PCI 2022 e, se possivel, ja
com o seu valor de Projeto visando a sua devida realizagcdo e com o
término de sua execucdo previsto para o primeiro semestre do
ano de 2022.

Valor em R$ Validacao
130.000,00 (cento e trinta mil reais) para Servicos e | Aprovada
20.000,00 (vinte mil reais) para Materiais pelo
Permanentes COGEST

2.1 A ASPLAn informou o inicio oficial da primeira etapa de
construcdo do Planejamento Estratégico 2021 - 2026, que
corresponde a definicdo do Referencial Estratégico, ou seja, a
missao, a visao e os valores institucionais.




2.Planejamento
Estratégico Institucional

2.2 Com a finalidade de envolver os servidores do TRE no
processo, serd enviado por meio eletrdonico um questiondrio
criado no Google Forms (minuta anexada a esta ata), aberto a
todos os colaboradores, que permitird esolher a missao, a visao e
os valores do TRE.

2.3 Para elaborar alternativas de escolha para o referencial
estratégico, a ASPLAN pediu sugestdao de missdo, visao e valores a
serem enviados pelas unidades até o proximo dia 20/4.

2.4 As alternativas eventualmente sugeridas pelas unidades serao
apresentadas no COGEST do dia 21/04 e, ap6s o aval do referido
comité, serdo incluidas no questionério em pauta.

2.5 Para facilitar a elaboracao de propostas de missdao e visao
institucionais, segue anexado documento sucinto com
esclarecimentos e requisitos que devem ser seguidos, o qual
também serd remetido por email pela ASPLAN.

2.6 A ASPLAN destacou que ap6s a definicdo do referencial
estratégico, serd solicitado as unidades o envio de pontos fortes,
pontos fracos, ameacas e oportunidades, como continuidade ao
processo de elaboracdo do Planejamento  Estratégico
Institucional (2021 - 2026).

3.Relatorio Plano de
Contratacoes Institucionais
(PCI) marco/2021

3.1 Apresentado pela SOF o relatério mensal de acompanhamento
do PCI.

3.2 Destacado que dos 57 prazos previstos, 53 foram cumpridos, o
que representa relevante esforco e foi positivamente registrado
pelo Secretério de Orcamento e Finangas.

3.3 O Relatério do PCI segue anexado a esta ata.

4. Manutencao de urnas
eletronicas

4.1 A STIC destacou que de acordo com as normas técnicas
vigentes, € necessario dar andamento ao cronograma de
carregamento de baterias das urnas eletronicas.

4.2 A DG solicitou que a fosse elaborado projeto com o
cronograma da manutencado e as implicacoes de eventual
nao realizacao dos procedimentos técnicos.
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Documento assinado eletronicamente por MANOEL ACACIO LEITE NETO, Assessor(a) Chefe, em
15/04/2021, as 14:11, conforme art. 1, § 2¢,III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ROBERTA KARINE DE AZEVEDO, Assessor(a), em
16/04/2021, as 09:08, conforme art. 1°,§ 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ISABELA BARROS DE MOURA, Secretério(a) em
Exercicio, em 16/04/2021, as 09:09, conforme art. 1°, § 2°,III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por RUY GUSTAVO RATTACASO DE ARAUJO,
Secretario(a), em 16/04/2021, as 09:09, conforme art. 1°,§ 2¢,III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por BRENO RUSSELL WANDERLEY, Assessor(a) Chefe, em
16/04/2021, as 11:01, conforme art. 1°, § 20, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ROBSON COSTA RODRIGUES, Diretor(a) Geral em
Exercicio, em 19/04/2021, as 09:40, conforme art. 1°, § 20, I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CICERO DE OLIVEIRA BARRETO, Secretério(a), em
23/04/2021, as 10:56, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARIA TERESA DE LIMA, Secretério(a), em
05/05/2021, as 09:51, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por BRUNA COELHO BARRETO CAMPELLO DE LIMA,
Assessor(a) Chefe, em 12/05/2021, as 08:20, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por GEORGE CAVALCANTI MACIEL FILHO, Secretario(a),
em 12/05/2021, as 08:25, conforme art. 1°, § 20,111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO JOSE DO NASCIMENTO, Secretdrio(a), em
12/05/2021, as 10:00, conforme art. 1°, § 20,11, "b", da Lei 11.419/2006.




Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica - ASPLAN
Nucleo de Governanga e Gestdao - NUGASP

PESQUISA INSTITUCIONAL PARA DEFINICAO DO REFERENCIAL ESTRATEGICO

(MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES)

A. MISSAO

A missdo institucional do TRE/PE é o propdsito da sua existéncia, sua razdo de ser. A missdo deve
esclarecer o beneficio gerado pelo Tribunal ao seu publico, devendo ser capaz de responder a

seguinte questdo: Para que o TRE/PE existe?

Com base nesses esclarecimentos, qual declaracio de MISSAO vocé entende ser a mais

adequada para o TRE/PE?

1. ( ) Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser

votado, a fim de fortalecer a democracia. (ATUAL DECLARACAO DE MISSAO DO TRE/PE).
2.( ) Realizar eleicGes seguras e transparentes.

3.( ) MISSAO 3

B. VISAO DE FUTURO

E a idealizacdo de um futuro desejado para o TRE/PE, por meio da declaracdo de um objetivo
bem definido a ser atingido nos préximos anos. A defini¢cdo da visdo de futuro do TRE/PE devera

ser capaz de responder, portanto, a seguinte questdo: O que queremos ser?

Com base nesses esclarecimentos, qual declaracdo de VISAO DE FUTURO vocé entende ser a

mais adequada para o TRE/PE?

1. ( ) Ser reconhecido pela prestacdo de servicos eleitorais de exceléncia, fundamentada em

praticas de governanca judiciaria. (ATUAL VISAO DE FUTURO DO TRE/PE).
2.( ) VISAO DE FUTURO 2

3.( ) VISAO DE FUTURO 3



C. VALORES

Sdo os ideais de atitude, comportamento e resultados que devem estar presentes nos servidores
e nas relagdes do TRE/PE com os cidaddos, fornecedores e colaboradores. Logo, os valores

orientam o comportamento da organizacdao em todas as suas principais decisdes.

Com base nesses esclarecimentos, quais VALORES vocé entende ser os mais adequados para o

TRE/PE?

Escolha até 7 (sete) opgdes na lista abaixo. Ao final do processo, serdo consideradas, as 7 (sete)

alternativas mais votadas.

OBS.: As sete primeiras opc¢oes abaixo, destacadas em negrito, correspondem aos atuais valores

definidos para o TRE/PE.

1.( ) Etica 9.( ) Responsabilidade socioambiental
2.( ) Transparéncia 10. ( ) Imparcialidade

3.( ) Coeréncia 11.( ) Inovagdo

4.( )Honestidade 12.( ) Eficiéncia

5.( ) Reconhecimento 13.( ) Credibilidade

6.( ) Integragdo 14. ( ) Valorizagdo das pessoas

7.( ) Comprometimento 15. () Economicidade

8.( ) Acessibilidade 16.( ) Integridade



Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica - ASPLAN
Nucleo de Governanga e Gestao - NUGASP

MISSAO INSTITUCIONAL
Orientagdes basicas para sua definicao

O QUE E?

A missdo institucional do TRE/PE é o propdsito da sua existéncia, sua razdo de ser. A missdo deve
esclarecer o beneficio gerado pelo Tribunal para o seu publico. A definicdo da missdo do TRE/PE

devera ser capaz de responder, portanto, a seguinte questdo: Para que o TRE/PE existe?

QUAL A IMPORTANCIA?

A definicdo da missdo servird como norteador para a construcdo de toda a estratégia do TRE/PE
(objetivos, indicadores e metas). Logo, a precisa identificacdo do propdsito de existéncia do
Tribunal orientard, mais claramente, o estabelecimento dos seus objetivos e, por consequéncia,

a definicdo das estratégias mais adequadas para o seu cumprimento.

QUAIS AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS NA DEFINIGAO DA MISSAO?

a) Deve expressar o beneficio do servigo prestado ao cidadao pelo Tribunal.

b) Deve ser inspiradora e desafiadora, para que haja o engajamento dos servidores,

comprometendo-os a levar um beneficio cada vez melhor ao cidadao.
c) Deve ser curta para que seja lembrada, vivenciada e facilmente transmitida a todos.

d) Ndo deve ser genérica demais ao ponto de poder ser utilizada indistintamente em instituicdes

de naturezas diferentes.

e) Deve ser de facil entendimento e comunicagdo a todos (servidores, cidaddos, advogados,

partidos etc.).

g) Deve ser evitada a utilizacdo de adjetivos vagos como “alta qualidade” e “exceléncia”,
considerando ser 6bvia a busca desses objetivos por qualquer instituicdo.



VISAO DE FUTURO
Orientagdes basicas para sua definicao

O QUE E?

Visdo de futuro é a idealizagdo de um futuro desejado para o TRE/PE, declarada por meio de um
objetivo bem definido a ser atingido em um periodo estabelecido. Dessa forma, a visdo deve
representar a situacdo em que o Tribunal deseja chegar e o que almeja conquistar nos préximos
5 anos, que é o periodo de duragdo do seu ciclo estratégico. A definicdo da visdo de futuro do
TRE/PE devera ser capaz de responder, portanto, a seguinte questdo: O que o TRE/PE pretende

ser?
QUALA IMPORTANCIA?

Considerando ser a visdo de futuro uma declaracdo do que o TRE/PE pretende ser/realizar, ela
se configura como um motivador institucional, um orientador das a¢des dos servidores a
realizacdo das aspiracdes do Tribunal para o futuro. Ressalte-se, ademais, que a visdo atua
também no processo de tomada de decisdo, deixando-o mais eficaz e produtivo, pois é a partir
da declaracdo da previsado do resultado futuro desejado que o Tribunal conseguira elaborar as

melhores estratégias para alcancar as metas estabelecidas.
QUAIS AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS NA DEFINICAO DA VISAO?

a) Deve ter, pelo menos, um objetivo bem definido que expresse como gostaria que o TRE/PE
estivesse ao final dos proximos 5 anos.

b) A declaracdo da visdo deve ser realista, levando em consideracdo aquilo que de fato é viavel
de alcancgar.

c) Deve ser mensuravel, possibilitando incorporar indicadores e metas de forma que se possa
avaliar se estd indo na diregdo certa quanto ao futuro desejado.

d) Deve ser inspiradora e desafiadora, para que haja o engajamento dos servidores.

e) Deve expressar como o TRE/PE deseja ser visto pelos cidaddos quando olharem para o
Tribunal no futuro.



TRIBUNAL REGIONAL ELE,ITORAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA DE ORCAMENTO E FINANCAS

RELATORIO DE ANALISE GERENCIAL DE EXECUCAO DO PCI 2021
(nos termos do § 1° do Art, 24 da IN 27/2019)

MES BASE: MARCO DE 2021

1. Situacao atual da execucao do PCI quanto ao atendimento dos prazos

Foram identificados 57 (cinquenta e sete) sequenciais de despesa com prazos de interesse do PCI (RC, EP
ou TR/PB) previstos para 0 més em questao.

Percebeu-se que, algumas unidades descumpriram prazos no més de marco.

A SOF continua a sua rotina de comunicacao prévia, no inicio de cada més, quanto aos sequenciais que
indicam seus prazos vencendo naquele periodo.

Em face da Portaria n® 1/2021, esta Secdo de Gerenciamento Orgamentario e de Custos (SEGOC)
permanece realizando o monitoramento do PCI 2021 mediante a analise das planilhas relativas ao més de
mar¢o, enviadas pelas unidades por meio de mensagem eletrénica, em substituicao a reunido setorial presencial.

I1. Analise de cumprimento dos prazos

Do total de 57 (cinquenta e sete) contratacdes identificadas no PCI com prazos vencendo no més de margo
de 2021, verificamos a existéncia de 53 (cinquenta e trés) prazos cumpridos - incluindo uma despesa excluida
apdés a o prazo entrega do RC, sendo considerada cumprida - 03 (trés) prazos descumpridos e 01 (uma)
exclusdo solicitada antes do prazo de entrega de documentos, ndo sendo, esta, computada como
descumprimento ou cumprimento.

5,7%



III. Prazos por Unidade:

Cumprimento de Prazos SGP
Marg¢o 2021

Descumpridos

Cumprimento de Prazos ASCAI
Marc¢o 2021

= Cumpridos

N




Cumprimento de Prazos ASCOM
Marc¢o 2021

# Cumpridos

Cumprimento de Prazos SA
Marc¢o 2021

Cumpridos

Cumprimento de Prazos STIC
Margo 2021

Cumpridos




Cumprimento de Prazos EJE
Marc¢o 2021

B Cumpridos

Cumprimento de Prazos ASPLAN
Mar¢o 2021

Cumpridos

IV. Analise das justificativas
SGP/CAS/SEPLASA

Servicos de monitoracdao radioldogica anual na CAS — Seq. 97, no valor de R$ 1.508,40 (mil,
quinhentos e oito reais e quarenta centavos) — Descumpriu prazos de RC/EP previstos para 1°/3/2021,
sendo alterado para o dia 1°/4/2021.

A unidade apresentou justificativa, por meio do SEI n® 0005936-50.2021, conforme a seguir: “ Equivocadamente,
informou-se a data de liberacdo do RC em 01/03/2021; pede-se a correcdo e prorrogacdo para a data de
01/04/2021. Ndo haverd prejuizos ao inicio da vigéncia da contratacdo, previsto para 01/11/2021."

Medida adotada: Encaminhamento do Formulario de Alteragao de Prazos (SEI n°® 0005936-50.2021).

Impacto: De acordo com a unidade: “Ndo haverd prejuizos ao inicio da vigéncia da contratacdo, previsto para
01/11/2021.”



Servicos de coleta, transporte e coleta de residuos solidos da CAS — Seq. 99, no valor de
R$ 4.320,00 (quatro mil, trezentos e vinte reais) — Descumpriu prazo de TR previsto para 1°/3/2021,
sendo alterado para o dia 15/4/2021.

A unidade apresentou justificativa, por meio do SEI n® 0005838-65.2021, conforme a seguir: “Solicita-se a
dilacdo de prazo de liberacdo do TR da contratacdo epigrafada devido as diligéncias reiteradas junto a empresa
vencedora da cotacdo, que demorou para enviar os documentos necessarios para a instrugdo dos autos do SEI
da contratacdo, e devido a necessidade de diligéncias quanto aos critérios de sustentabilidade. Uma vez que a
liberacdo do TR serd feita com larga antecedéncia, ndo haverd impactos no inicio da contratacao.

Medida adotada: Encaminhamento do Formulario de Alteracdo de Prazos (SEI n°® 0005838-65.2021).

Impacto: De acordo com a unidade: “Uma vez que a liberacdo do TR serd feita com larga antecedéncia, ndo
havera impactos no inicio da contratacdo.”

SGP/SEBEN

PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE STRESS - Seq. 33, no valor de R$ 7.200,00 (sete mil e
duzentos reais) — Unidade tinha prazos de RC e EP respectivamente para 05 e 15 de margo de 2021. Até o
momento de elaboracgdo deste relatério, ndo havia SEI referente a esta contratagao.

A unidade apresentou justificativa, no formulario de alteracdo de prazos no SEI conforme a seguir: “Diante da
pandemia de COVID19, o evento fica impossibilitado de ocorrer ja que s6 pode ocorrer de forma
presencial e com muita aproximagao entre os participantes.”

Medida adotada: A unidade solicitou alteracdo dos prazos de entrega de RC e EP para 1° de julho e 04 de
agosto de 2021 respectivamente.

Impacto: Unidade informou no mesmo formulario de alteragdo de prazo que o impacto seria BAIXO. Observou-
se um adiamento da data de disponibilidade de dois meses (de 15/09/21 para 15/11/21).

Justificativas Descumprimentos
Marg¢o 2021

33,33% | 33,33%

Demora de envio de documentos por parte da empresa vencedora
M Equivoco na Informagdo da data de RC

Pandemia




VI - Analise de despesas de alto risco (acima de R$ 180.061,60)

Nas despesas de margo, conforme acima disposto, foram identificadas quatro contratagcoes que se
enquadram nesta faixa de risco:

a. MANUTEN(;I"\O PREDIAL- Seq. 91, no valor de R$ 232.266,60 (duzentos e trinta e dois mil,
duzentos e sessenta e seis reais e sessenta centavos) — Cumprido

b. MOBILIARIO EM GERAL - Mobiliario de madeira e aco: Mesas retas, estacoes de trabalho,
cadeiras giratorias com braco (espaldar médio e alto); cadeiras fixas (espaldar médio); ca-
deiras empilhaveis; armarios; estantes, gaveteiros, dentre outros - Seq. 188, no valor de
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) — Cumprido

c. REFORMA DO ANEXO I DO CASARAO DA RUI BARBOSA - Seq. 231, no valor de
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) — Cumprido

d. MANUTENCAO CORRETIVA E SUSTENTACAO DE SOFTWARES (TERCEIRIZACAO) - Seq. 174,
no valor de R$ 361.600,00 (trezentos e sessenta e um mil e seiscentos reais) — Cumprido

Percentual de cumprimento de prazos (despesas de alto risco) = 100%

Cumprimento Despesas de Alto Risco
Marco 2021

100%

B Cumpridos



RECOMENDAGAO:

Ao analisarmos as despesas com prazos para 0 més de margo, congratulamos as unidades pelo empenho
em cumprir o Plano de Contratacdes Institucionais 2021 aprovado em setembro de 2020, pelo Desembargador
Presidente, conforme doc. 1290211 (SEI n°® 0017719-73.2020). Observamos a diminuicdo nas solicitagdes de
alteracOes de prazos bem como as exclusfes de sequenciais.

N3o obstante, ao compulsarmos as justificativas apresentadas acerca dos descumprimentos,
recomendamos maior acuidade na indicagao dos prazos.

Na exclusao do seq. 152 (SEI n°® 0002951-11.2021), reforma para adequacdo ao Laudo do CBMPE —
SEDE, observamos que o Formulario de Exclus3o, de 5/2/21, foi encaminhado para a ASPLAN, em 6/4/21, com
prazo do TR a ser monitorado, em 31/3/21. Lembramos que esta Unidade de Gerenciamento Orgamentario e de
Custos somente efetuara a referida exclusdo, apds validacdo do COGEST bem como aprovacao da
DG/Presidente, conforme Orientagao SOF n° 1.
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