TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

N° de ordem: 18

ATA DE REUNIAO

Data: 27/05/2021

REUNIAO

Hora: 8h30

Nome/Unidade dos participantes

Acacio Leite - Assessor-Chefe de Planejamento e Gestao Estratégica

Antonio Nascimento - Secretario de Gestao de Pessoas

Breno Russel - Assessor-Chefe da Corregedoria Regional Eleitoral

Bruna Campello - Assessora da Presidéncia

Cicero Barreto - Secretario Judiciario

Mlexener Romeiro - Secretario de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo em Exercicio

Orson Lemos - Diretor-Geral

Roberta de Azevedo - Secretaria Judiciaria Remota de Primeiro Grau

Robson Rodrigues - Secretario de Orgamento e Finangas

Ruy Rattacaso - Secretario de Controle Interno

Teresa Lima - Secretaria de Administragao

Tépicos da reuniao

Deliberacoes

1. Resultados estratégicos da
EJE - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008558-
05.2021.6.17.8000

1.1 Apresentacdo adiada para o proximo COGEST, de acordo com o
despacho 1523785.

2. Resultados estratégicos da
ASCOM - Indicadores 2021 -
1° Quadrimestre

SEI n° 0008557-
20.2021.6.17.8000

2.1 Realizada a apresentagdo do indicador, de acordo com a apresentacao
anexada, que demonstra os respectivos dados estatisticos.

3. Resultados estratégicos da
ASPLAN - Indicadores 2021 -
1° Quadrimestre

SEI n° 0008560-
72.2021.6.17.8000

3.1 Realizada a apresentacdo do indicador, de acordo com a apresentagdao
anexada, que demonstra os respectivos dados estatisticos.

4. Resultados estratégicos da
CRE - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008562-
42.2021.6.17.8000

4.1 Apresentacdo adiada para o proximo COGEST, de acordo com o
despacho 1521710.




5. Resultados estratégicos da
SJ - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008563-
27.2021.6.17.8000

5.1 Apresentagdo adiada para o proximo COGEST, de acordo com o
despacho 1521710.

6. Resultados estratégicos da
AGS - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008555-
50.2021.6.17.8000

6.1 Foi destacado pela Assisténcia de Gestdo Socioambiental a impossibilidade
de medicdo neste quadrimestre, tendo em vista que o Plano de Logistica
Sustentavel, cujos indicadores operacionais servem de base para o indicador
estratégico mstitucional, sera elaborado a partir da publicagdo do Planejamento
Estratégico do TRE, no final de jun/21.

7. Resultados estratégicos da
SGP - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008549-
43.2021.6.17.8000

7.1 Realizada a apresentacdo do indicador, de acordo com a apresenta¢do
anexada, que demonstra os respectivos dados estatisticos.

8. Resultados estratégicos da
SOF - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008551-
13.2021.6.17.8000

8.1 Realizada a apresentacdo dos indicadores, de acordo com a apresentagao
anexada, que demonstra os respectivos dados estatisticos.

9. Priorizacao dos sistemas
Archivematica e ICA-AtoM

SEI n° 0003411-
66.2019.6.17.8000

9.1 O Sistema Archivematica encontra-se em fase de homologacao, porém com
a publicacdo da portaria do Prémio CNJ de Qualidade 2021, surgu a
necessidade de um novo escopo: a integragao do sistema com as bases do PJE
e SEL

9.2 Considerando que a mtegracdo acima impacta na pontuacdo do CNJ, o
COGEST aprovou a priorizagdo do desenvolvimento da mencionada
funcionalidade.

9.3 Para dar prosseguimento formal a solicitagdo em pauta, a SJ devera
encaminhar o formulario de solicitagdo de sistema devidamente preenchido via
SEL o qual sera analisado pela STIC em conformidade com o processo de
desenvolvimento vigente.

10. Minuta de Resoluciao -
Programa de Gestao
Documental e Memoéria da JE
SEI n° 0006019-

rr ANnAd4 - am Onnn

10.1 Em relagdo ao art. 11, da minuta de Resolu¢do de Gestdo Documental e
Gestao da Memoria, a STIC solicitou uma nova avaliagdo da Comissdo quanto
a necessidade, ja que existe a previsdio em norma do CNJ, ou que seja
acrescido que o atendimento ocorrera de acordo com a priorizagdo a ser
definida pela Administragao.

10.2 Diante do exposto, caso a Comissao decida pela manutencao do Art. 11,
o COGEST deliberou que a redagdo original seja acrescida de um paragrafo
unico, conforme transcrito abaixo:

Art. 11. Os sistemas mformatizados e todos os sistemas de negodcio que
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produzem documentos arquivisticos no tribunal deverdo adequar-se as
normativas do Conarq e conter mddulos de gestdio documental que
contemplem, no minimo, o PCD e a TTD, bem como atender aos requisitos de
autenticidade definidos em territorio nacional pelos modelos de requisitos para
produgdo e manutengdo de documentos arquivisticos digitais auténticos.

Pardgrafo Unico. Compete a STIC promover as adequacoes referidas no
caput_para_os_sistemas_informatizados _indicados pela SJ e conforme
priorizacdo a ser definida pela Administracdo.

11. Inclusdo de despesa no
PCI 2021 referente a
Contatacio de Servicos de
Software de Webconferéncia

SEI n° 0010481-
66.2021.6.17.8000

Justificativa: A aquisicdo visa permanecer com o servico de webconferéncia
atualmente utilizado por vérios gestores de unidades e também contratar
licenciamento especial para a utilizagdo dos servicos de realizacdo de sessdes
plenarias, treinamentos e eventos do TRE-PE que teve sua utilizagdo
mtensificada apds a pandemia do COVID-19, na qual era utilizada ferramenta
fornecida gratuitamente pelo CNJ para todos os Tribunais.

No final de 2020 contratamos o direito de uso por 12 meses das ferramentas
Yealink (25 salas de videoconferéncia com 100 usuarios) € Zoom (licenga
Webinar 1.000 usuarios) por conta da pandemia e da necessidade de realizagao
de trabalho remoto no TRE-PE e consequentemente a realizagdo de reunides,
eventos e sessoes a distancia.

Os direitos de uso das ferramentas expiram em dezembro deste ano, motivo
pelo qual estamos solicitando a inclusdo desta despesa no PCI 2021. Como
consequéncias do nio atendimento do pleito, temos a indisponibilidade do
servico de videoconferéncia para a realizagdo de sessdes, eventos e reunides a
distancia a partir de dezembro deste ano.

Valor em R$ Validagao

57.030,60

Aprovada pelo COGEST

12. Contratacio de servicos de
tecnologia da informacao e
comunicacao na area de
desenvolvimento e
sustentacao de sistemas de
informacio. Classificacao de
servico essencial e continuo

SEI n° 0000177-
08.2021.6.17.8000

12.1 A STIC destacou que se eoncontra em curso processo de contratagdo de
empresa prestadora de servigos de desenvolvimento de sistemas informatizados,
de forma a aumentar a capacidade de atendimento das diversas demandas
constantes do ranking de priorizagdo de sistemas.

12.2 Considerando que o inicio da operagdo do servigo ora referenciado exigira
um periodo de adaptagdo ao processo de desenvolvimento de sistemas, a STIC
sugere que o periodo de contratacdo seja estabelecido em 24 meses, ao invés
de 12 meses como ¢ o padrao.

12.3 O COGEST referendou a sugestao da STIC, compreeendo que ela
atende ao mteresse publico e ird gerar impactos positivos nos resultados da
prestacao dos servigos contratados.

12.4 A vigéncia de 24 meses sera contemplada nos instrumentos formais de
contratagdo do servigo em pauta.




13. Inclusdo de despesa no
PCI referente a adequacio do
QG do BONGI -
Acessibilidade e
M onitoramento

SEI n° 0031320-
49.2020.6.17.8000

Justificativa: Adequar os espagos para melhoria nas condigdes de uso do imével
proporcionando melhores condi¢des de trabalho aos servidores, principalmente,
no que diz respeito, a legislagdo de acessibilidade, seguranga patrimonial e
adequacdes das instalagdes de logica:

1 - Instalacdo de portdes para veiculos e para pedestres, no estacionamento
externo, e recuperacao do piso da entrada do local;

2 - Infraestrutura (eletrodutos, eletrocalhas e cabos) para 28 cameras
solicitadas pela ASSEG;

3 - Interligagdo aérea, com cabeamento Optico, de trés racks - solicitagdo da
SERCO;

4 - Montagem de uma sala, com divisorias, pontos elétricos e ar condicionado,
para instalacao de rack - solicitagdo da SERCO

Valor em R$ Validagao

R$ 75.000,00 Aprovada pelo COGEST

14. Referendar DFEP para
alteracido do SIGEPE (quanto
ao desligamento do
estagiario, inclusao de e-mail
da ASSEG, para o devido
controle)

SEI n° 0010793-
42.2021.6.17.8000

14.1 A alteragdo foi referendada pelo COGEST, nos termos apresentados pela
STIC.

15. Referendar DFEP para
alteracio do SAC-SA (quanto
ao conteudo de e-mail enviado
automaticamente pelo sistema)

SEI n° 0010799-
49.2021.6.17.8000

15.1 A alteracdo foi referendada pelo COGEST, nos termos apresentados pela
STIC.

16 - Proposta de objetivos
estratégicos - Planejamento
Estratégico Institucional

16.1 Apresentada pela ASPLAN proposta de objetivos estratégicos para o
periodo 2021 a 2026, a qual constara do novo Planejamento Estratégico
Institucional, que estd em elaboracdo. O mapa com a proposta de objetivos

estratégicos segue anexada a esta ata.

16.2 A proposta foi elaborada com rigoroso alinhamento aos Macrodesafios
da Justica Eleitoral 2021 a 2026, determinados pelo CNJ, e considerando a
necessidade de representar de forma clara objetivos que contemplem todas as
areas do TRE-PE. Os Macrodesafios do Poder Judiciario seguem anexados a
esta ata.

16.3 As unidades deverdo analisar os objetivos estratégicos propostos e
apresentar eventuais sugestoes de modificagdo no proximo encontro do
COGEST, em 2/6/202, para analise e deliberacao.

16.4 Apds a aprovagdo do mapa com os objetivos estratégicos do TRE, as
unidades terdao mais uma semana para indicar suas iniciativas estratégicas,




prazos e responsaveis, bem como revisar os respectivos indicadores.
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ID 5 - Indice de aderéncia aos requisitos do
Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario.

v Finalidade:

v Mensurar o atendimento aos requisitos da Resolucao do CNJ n©
215/15, que dispdoe sobre a aplicacao da LAI (Lei n.© 12.527/11) no
Poder Judiciario.

v Para que serve: Monitorar o cumprimento dos requisitos e identificar
as pendéncias para melhorar continuamente os resultados no Ranking
da Transparéncia e no Prémio de Qualidade do CNJ.

v Meta prevista para o 1° quadrimestre de 2021.:
v 100% de atendimento aos requisitos.

v Justificativa para a meta estabelecida: Todos os requisitos devem
ser cumpridos para o integral atendimento a Resolugao do CNJ] n©

215/15.



v Apresentacao grafica:

indice de aderéncia aos requisitos da Politica de Seguranca da Informag3o da Justica Eleitoral.
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Apresentacao da Analise Critica

Analise dos resultados:
* Dos 78 itens aplicaveis, o TRE-PE respondeu estar cumprindo todos.

* Ainda nao sabemos se o CNJ ira aceitar todos os itens (previsao do
resultado: agosto/2021).

* Por esse motivo, o resultado desse indicador podera mudar nas
proximas medicoes.

Fatores que contribuiram:

v Planejamento das atividades e presteza das unidades publicadoras.
Fatores que dificultaram:

v Mudanca dos requisitos por parte do CNJ a cada ano.
Acoes de melhoria:

v Planejamento da solucao das pendéncias do ano anterior, testes
mensais em todos os links e monitoramento dos conteudos junto as
unidades.



, Indicador 6:
Indice de Atendimento dos
Requisitos de Governanca

ASPLAN

1° quadrimestre - 2021




Dados estatisticos do indicador

Segue tabela contendo os dados estatisticos detalhados do resultado do ID 06 - Indice de Atendimento aos Requisitos de Governanca, até o 1°

Quadrimestre 2021.

SEGMENTOS DA GOVERNANCA

Total de
requisitos
previstos no CGI

Requisitos ja
Implementados até

dez/2020

Percentual

Requisitos implementados até o
1° Quadrimestre 2021

Percentual

Quantidade | Percentual | Quantidade SRR Quantidade y e

Previsto: 8

Governanca Corporativa 40 27 67,5% 8 87,5% Realizado: 1 70%

(12,5%)

Previsto: 8

Governanca de Pessoas 37 16 43,2% 8 64,8% Realizado: 2 (25%) 48,7%
Previsto:1

0, 0, (+)

Governanca de TIC 24 23 96% 1 100% Realizado: 0 (0%) 96%
Previsto:4

Governanca de Contratacdes 8 4 50% 4 100% Realizado: 0 (0%) 50%

Total 109 70 64.,2% 21 83.5% 3 67%

Anexo Il - Indicador 6 - ASPLAN (1525861)
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Analise critica do indicador

O planejamento de governanca para o exercicio 2021 prevé a implementagdo de 21 (vinte e um) requisitos, dos quais até o momento foram
implementados 03 (trés) requisitos, sendo 01 (um) do segmento da Governanga Corporativa e 02 (dois) do segmento da Governanca de Pessoas.
Ha de se salientar que dentre os requisitos do segmento da Governancga Corporativa, apenas o requ15|to 2121 teve sua Mmmmm
para correr até no 1° quadrimestre/2021, o que foi plenamente alcangado, correspondendo a realizacdo de 100% (cem por cento) das acoes
planejadas para o periodo neste segmento.

Com relagdo ao segmento da Governanga de Pessoas, apenas o requisito 4163, referente a implementacdo do Plano de Integridade Institucional,
cuja responsabilidade inicial seria do Grupo de Trabalho criado para tal finalidade e findou sendo incorporado as atribuicoes da Assessoria de
Planejamento e gestdo Estratégica, teve sua implementacao planejada para ocorrer até no 12 quadrimestre/2021. Quanto aos demais requisitos,
todos estdo previstos para serem implementados até o final do exercicio.

Com relagcdo ao segmento da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, resta pendente de implementacdo apenas o reguisito
4222, referente a implantacdo do processo de gestao de mudancgas, cuja minuta de normativo encontra-se em poder da Presidéncia para analise
e possivel aprovacao.

Com relacdo ao segmento da Governanca de Contratagdes os 04 (quatro) requisitos previstos para serem trabalhados no exercicio tinham suas
acoes previstas para ocorrerem no 1° quadrimestre, e sua implementacao segue na dependéncia da conclusdo das atividades de 02 (dois) grupos
de trabalho que estdo em andamento, quais sejam, o GT responsavel pelo mapeamento do processo de trabalho de Selecdo de Fornecedores e
o GT encarregado da revisdao dos normativos que tratam das contratagdes institucionais.

Anexo Il - Indicador 6 - ASPLAN (1525861) SEI 0010791-72.2021.6.17.8000 / pg. 12 JUStlga Eleltoral



Requisitos planejados para o quadrimestre

Governanca Corporativa

estratégica da organizacdo
astd astabeleddo.

articulacdo e coardenacda de Iniclativas estratéglcas
que envolvem outras arganizaches;

Data
Requisito Critérios Situacao Prevista |Observacdes
2121. O modelo de gestao|m} o modelo orenta acerca de mecanismos oe| Implementaco 30/04/2021 |Resolucdo TRE-PE n® 382, de 30/04/20Z1, publicada no

Didrio da Justica Eletrfinico n® 95, de 04/05/2021, p. 7.

Governanca de Pessoas

estd astabeleddo.

inteqridade;

b) ha divulgacdo pela alta administracdo do programa
de Integridade perante o pdblico Intemo & extemo;

C) os riscos para a Inteqridade est3o |dentificados e
mapeados;

d) estdo estabelecikdas medidas de tratamento das
riscos para a integridade;

&) estdo Implementadas medidas de monitoramento
continuo do programa de Integridade.

Requisito Critérios Situacao Proyiota |Observagses
4111. A organizacdo define|a) A arganizacao definiu objetivas, Indicadores & metas| Implementaco 30/04/2021 |Requisito Implementado em janeiro de 2021 com a
objetivos, Indicadores e|de desempenho para a fungdo de recrutamento e realizagao de ajustes no Planejamento Estratégico de Gestao
metas de desempenho para| selecso; de Pesspas através da Portaria n® 007/2021
cada funcdc de gestdo de
pes50as, c) A organizacdo definiu obietivos, indicadoras & metas Atencdo: Conforme consta da Informacdo 1515684, do SEI,
de desempenho para a fungdo o8 gestap oe a SGP entande que o requisita fol Implementado em 2020,
desempenha; tendo em vista gue a Portarla teve efeltos retroativos e
diversas acbes foram, de fato, levadas a caba ainda naguele
exercicio.
4112. A organizacdo elabora| b) o(s) plana(s) orlentaim) a funcdo de recrutamento 2| Implementacds | 30/04/2021 |Requisito Implementado em janeirg de 2021 com a
plano(s) especifico(s) para|selecso; aprovagao do Plana Diretor de Gestdo de Pessoas através da
arlientar a gestdo de Portaria n® 008/2021
pes50as, d) of(s) plano{s) orenta{m) a funcdo de gestdp oe
dasempenha; Atencdo: Conforme consta da Informacao 1515684, da SEI,
a SGP entande que o requisita fol Implementado em 2020,
f) o{s) plano{s) orlenta{m) 3 funcdo de gestdo oe tendo em vista gue a Portarla teve efeltos retroativos e
pessoas de TIC. diversas acbes foram, de fato, levadas a cabo ainda naguele
axercicio.
4163. O Programa de|a) had Indicacdo de unidade formalmente responsavel( Nao 30/04/2021 |Implementacdc depends da aprovacdo do Plano de
integridade da organizacda| pelo acompanhamento e gestdo do programa o2| implementado Integridade que, por sua vez, 2std na depencéncla da

revisdo da polltica de Integridade, resolucdo TRE-PE n®
358/2019.

A implementacao do requisito fol postergada para 31/06/21
com a2 finalidage de compatibllizar as acbes com as
iniclativas previstas para o requisito 2111, gue se refere ao
estabelecimentc do modele de gestdo de riscos da
organizacso, cuja iImplementacao estd prevista para ocormer
até 31/08/2021.

Anexo Il - Indicador 6 - ASPLAN (1525861)
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Requisitos planejados para o quadrimestre

Governanca de TIC

planefamento das
contrataches anallsam os
riscos que possam
comprometer a efetividade
das etapas de Planejamento
da Contratacao, Selecao do
Fornecador =} Gestdo
Contratual ou gue Impecam
ou dificultem o atendimento
da necessidade que ariginou
a contratacao.

seleclonadas o2 mado gue, pelo mends, um dos seus
inteqrantes possua capacitacdo em gestao de riscos.

implementado

Requisito Critérios situagao Proyiota | Observacses
4222, A organizacao executa|a) A organizacdo executa processo de gestdo oe| Nao Ndo definida | A minuta de Instrucdo Normatva que Institulrd o processo
processo  de  gestao  de| mudangas. implementado de gestdo de mudangas encontra-s2 na Presidénda para
mudangas. andlise & possivel aprovacdo SEI n® 0039553-69.2019
Governanca de
Contratacles
Data
Requisito Critérios Situagao Prevista |Observacdes
4321. A organizacao definiu| d) o processo contempla a exigéncla de gue as eguipes| No 19/04/2021 |Aguardande a conclusdo dos trabalhos do GT consttuldo
processo de trabalho para| alocadas rednam as competéncias nec implementado pela Portaria TRE-PE n® 44, 19/0172021, que encarrou o GT
planefamento de cada uma Fortaria 927/2019 e constitulu o GT para realizar a revisag
das contratachies. da Resolugdo TRE n® 341 e normas correlatas, com prazo
para condusdo em 19/04,/2021.
O Grupo val formalizar pedido o2 promogacdo para
08,/10/2021
4322. A organizacao definiu| a) o processo contempla procedimentos padronizadas| Nao 18/04/2021 |© mapeamento do processo estd a carge 0o Grupo oe
processo de trabalho para|para selecdo de fornecedores (p.ex. Listas  de|implementado Trabalho constitulde para proceder ao mapeamento do
selecdo de fomecedores. verificagdo para pregoeira); processo o2 trabalho, cujos trabaihos foram promogados
b) o processo contempla definico Intema de papéls & para o dia 18/04/2021, conforme Portaria n® 11/2021.
responsabilidades das pessoas gue atuam nessa O Grupo val formalizar pedido o2 prorrogacdo para
etapa; 30/06/2021
C) 0 processo contempla modekos para documentos;
d) o processo contempla 3 exigéncla de gue as eguipes
alocadas re(inam as competénclas nec
4331. Riscos da drea de|e) Os riscos do processo de trabalho definide para| Nao 18/04/2021 |0 mapeamento do processo estd a carge oo Grupo de
gestdp de contratacbes sdo| selacdo de formecedores s30 geridos; implemeantado Trabalho constitulde para proceder ao mapeamento do
gerdos. processo oe trabalho, cujos trabalhos foram promogados
para o dia 18/04,/2021 conforme Portaria 11/2021.
O Grupo val formalizar pedido o2 promogacdo para
30/06/2021
4332. As eguipes de|f) As eguipes o2 planejamento das contratacbes sdo| Ndo 19/04/2021 |Aguardande a conclusio oos trabalhos do GT Instituldo pela

Fortaria TRE-PE n® 44, 19/01/2021, que encerrou o GT
Portarla 927/2019 & constituly o GT par@..Jevisdo da
Resolugdo TRE n® 341 e normas correlatas, cam prazo para
conclusdo em 19/04/2021.

O Grupo val formalizar pedido o8 promogacdo para
08/10/2021

Anexo Il - Indicador 6 - ASPLAN (1525861)
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Justica Eleitoral



INDICADOR 17 - Indice de aderéncia a
Politica de Governanca de Gestao de
Pessoas

1° Quadrimestre 2021
SGP

120¢




Informacoes sobre o ID

vFinalidade:
vMedir o quantitativo, em valor percentual, de requisitos de Governanca
implementados na area de Pessoas, previstos no Catalogo de Governanca

do TRE-PE e planejados no Calendario de Requisitos de Governanca
(PDGP).

vA Portaria n©° 08/2021 trouxe a previsao de implementacao de
critérios/requisitos ao final do presente exercicio, ndo havendo portanto,
requisitos a serem implementados no primeiro quadrimestre.

vO atual cendrio,b em razao do recrudescimento da pandemia de
coronavirus e a consequente adocao do trabalho remoto no ambito das
unidades do Tribunal, conforme a Portaria TRE-PE n© 144/2021, acarretou
uma necessidade de adaptacao das metodologias e planos de acao, com
revisao Nos processos.

Tais adequacgdOes vém sendo realizadas na maioria das acoes, visando o
atingimento das metas, apesar de todos os esforcos no sentido de dar
continuidade, quando viavel, da forma como foram propostas
inicialmente.



INDICADOR 18 - Indice de aderéncia
as metas do Planejamento Estratéegico
de Gestao de Pessoas

1° Quadrimestre 2021
SGP

120¢




Informacoes sobre o ID

v' Finalidade:
v'Medir o percentual de alcance das metas constantes do Planejamento

Estratégico de Gestao de Pessoas para o periodo.

v' Meta prevista para o 1° quadrimestre:
v'81%

v" Justificativa para a meta estabelecida:

v'Havia o entendimento, conforme recomendacao da SCI, pela revisao
da meta de 2020 de 72% para 90%, considerando que os resultados
alcancados foram 91% (2018) e 100% (2019).

Ocorre que, em face do cenario de incerteza trazido pela pandemia da
COVID-19, com impacto em diversas atividades relacionadas aos
indicadores do PEGP, nao obstante a recomendacao da SCI,
consideramos prudente manter as metas inicialmente previstas, uma vez
que atualmente nao dispomos de meios para uma avaliagao mais
adequada a fixacao de uma meta realista.



Apresentacao de Dados Estatisticos

vResultado Estatistico:

indice de aderéncia as metas do Planejamento Estratégico de Gest3o
de Pessoas.

100%

30% 81% 81% 81%
80%

60%

40%

20%

0%

19 Quadrimestre 20 Quadrimestre Ano 2021



Apresentacao da Analise Critica

v Fatores que dificultaram o alcance da meta estabelecida:

Execucao do Orcamento

A presente medicao reflete o resultado referente ao primeiro
quadrimestre e a meta estabelecida € anual;

A execucao do orcamento da SGP no 19 quadrimestre foi
diretamente prejudicada em razao dos eventos relacionados ao
recrudescimento da pandemia do coronavirus.

v Analise de impacto:

*Foram alcancadas as metas dos seguintes indicadores:

Indicador n° 01: Indice de Eficiéncia do Planejamento de
Contratacoes da SGP (RESULTADO: 100% /META: 80%)
Inicio da tramitacao das contratacdoes com antecedéncia, bem
como envolvimento dos gestores e monitoramento constante
das acOes para 0 alcance das metas.



Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

‘Indicador n° 03: Indice de aderéncia do Plano Anual
de Capacitacao (PAC) da SGP (RESULTADO: 100%/
META: 80%)

As empresas estavam preparadas para realizar capacitagoes
online, e disponibilizaram com antecedéncia o cronograma
dos cursos para o 1° quadrimestre. E importante
disponibilizar com maior antecedéncia o PAC para
aprovacao, uma vez que o Plano de Capacitacao precisa ser
autorizado no ano anterior ao de execucao.

‘Indicador n° O05: Indice de atendimento aos
requisitos de governanca de pessoas (RESULTADO:
48,65% /META: 15%)

Se encontram implementados 18 requisitos, de um total de
37. Sao eles:



Apresentacao da Analise Critica

*4111. A organizacao define objetivos, indicadores e metas de desempenho para cada funcao de
gestao de pessoas.

*4112. A organizacao elabora plano(s) especifico(s) para orientar a gestdo de pessoas.

*4113. A organizacao verifica se os gestores cumprem as politicas de gestao de pessoas;

*4114. A Politica de Gestdo de Pessoas de TIC é avaliada periodicamente pelos Comités de
Governanca e Gestao de TIC quanto a efetividade das acdes planejadas;

*4115. A Politica de Gestao de Pessoas de TIC é disponibilizada em local de facil acesso e livre no
sitio do 6érgao na internet;

*4122. A organizacao define e documenta os perfis profissionais desejados para cada ocupagao ou
grupo de ocupacoes de gestao;

*4124. A organizagao monitora conjunto de indicadores relevantes sobre forca de trabalho.

*4141. A organizacao dispde de uma politica de sucessao;

*4143. A organizacao elabora plano de sucessao para as ocupacoes criticas;

*4144. A organizacao executa acdes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores
qualificados para as ocupacoes criticas;

*4152. A organizacao executa acgOes educacionais especificas para formacdao dos novos
colaboradores;

*4153. A organizacao oferece agbes de desenvolvimento de lideranca aos colaboradores que
assumem fungdes gerenciais;

*4155. A organizagao avalia as acoes educacionais realizadas, com o objetivo de promover melhorias
em agoes educacionais futuras;

*4164. Os casos de conflitos de interesse, envolvendo colaboradores e gestores da organizacao, sao
identificados e tratados;

*4165. A organizacao realiza pesquisas para avaliar o ambiente de trabalho da organizacao;

*4174. A organizacao estabelece procedimentos e regras claras e transparentes nas praticas de
reconhecimento;

*4182. A organizacao executa procedimentos estruturados para identificar os motivos pessoais dos
desligamentos voluntarios da organizacao;

*4183. A organizacao executa procedimentos estruturados para identificar os motivos pessoais dos
pedidos de movimentacao dos colaboradores dentro da organizagao.



Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

‘Indicador n° 07: Indice de aderéncia ao PAC
(RESULTADO: 100% /META: 80%)

As empresas estavam preparadas para realizar capacitacoes
online, e disponibilizaram com antecedéncia O cronograma
dos cursos para o 1° quadrimestre. E importante
disponibilizar com maior antecedéncia o PAC para
aprovacao, uma vez que o Plano de Capacitacao precisar ser
autorizado no ano anterior ao de execucao, bem como
finalizar o processo de mapeamento e revisao das
competéncias até agosto.



Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

v Nao foi alcangada a meta do seguinte indicador:
‘Indicador n° 02: Indice de execucao do orcamento
disponivel da SGP (RESULTADO: 8,67% /META: 91%)




Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

Justificativa:

A presente medicao reflete o resultado referente ao primeiro
quadrimestre, enquanto a meta estabelecida ¢é anual; Ainda, a
intensificacao da pandemia de COVID-19 afetou negativamente a
execucao orcamentaria dos contratos da SGP neste 1° quadrimestre,
conforme justificativas das unidades abaixo:

SEDOC/COPED: A aprovacao do Plano de Capacitacao aconteceu apenas
em meados de fevereiro, o que prejudicou o inicio das contratacoes
previstas no PAC; e algumas unidades nao finalizaram o processo de
revisdo de competéncias, o que prejudicou a elaboracao do PAC.

SGP/GAB: O contrato de passagens aéreas, embora gerido pelo gabinete
da SGP, é executado de acordo com as demandas das diversas
unidades deste Regional, responsaveis pelo planejamento e realizagao
dos deslocamentos. Nao houve execucao do orcamento destinado a
essa contratacao no 1° quadrimestre, em razao da continuidade e do
recrudescimento da pandemia de COVID-19 e a consequente adocao do
trabalho remoto no ambito do Tribunal.



Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

A execucao do orcamento da SGP no 19 quadrimestre foi diretamente prejudicada em
razdao dos eventos relacionados a pandemia do coronavirus, porém continuam sendo
realizados estudos e adequacdes de forma a amenizar esses impactos, com medidas que
visam o cumprimento das contratagcdes em andamento, bem como a liberagao de recursos
por parte das unidades, quando viavel, de forma que ndo prejudique a continuidade das
atividades possiveis para o momento e futuras.

Seguem abaixo medidas em tramite:
SEDOC/COPED

Em virtude da revisao do PAC, os valores para contratacao de pessoa juridica e de pessoa
fisica ainda ndo foram liberados. Valores para aquisicdo de passagens aéreas serao
liberados como abaixo.

SGP/GAB

Foram realizados estudos com base na execucao do orcamento dos anos 2019 e 2020,
bem como, consulta as unidades responsaveis pelo planejamento dos deslocamentos, para
liberacdo de recursos orcamentarios do Contrato e do Convénio, tendo sido aprovada pelo
COGEST na reuniao n°© 14/2021 a liberacao de valores do orcamento do Contrato n.°
18/2019, nos seguintes valores: R$ 82.338,44 (empenho 2021NE0O00032) e R$ 21.013,43
(empenho 2021NEO00033); Ainda, com base em consulta as unidades, foram liberados os
seguintes valores: SEDOC (Passagens aéreas para execucao do PAC - PE CAPPAC) Valor
liberado: R$ 41.526,36; EJE (ADM ESCJUD) Valor liberado: R$ 5.514,00; e EJE (PE
CAPEJE) Valor liberado: R$-4.386,85. Total'aser liberado: R$7154.779,08.



Apresentacao da Analise Critica

v Indicador nao mensurado:

Indicador n° 04: Indice de aderéncia do Plano Anual de
Capacitacao (PAC) da STIC

v Proposta de agoes de melhorias:
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Informacoes sobre o ID 25

indice de eficiéncia no planejamento de contratacoes

v Finalidade: guarnecer os gestores de dados acerca
da execucao do Plano de Contratacoes Institucionais
pelas unidades contratantes de despesas, auferindo a
relacao em valores percentuais entre as contratacoes
previstas no PCI original e as realizadas, de modo a
facilitar tomada de medidas direcionadas ao estimulo do

otimizacao da aderéncia ao Plano.
v Meta prevista : 90% /
v Justificativa para a meta estabelecida: Megts
alinhada aos requisitos de governanca do TCU.
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta prevista | Resultado alcancado
90% 96%

+Apresentacao grafica:

INDICADOR 25 - indice de Eficiéncia do Planejamento de Contratagdes.
96%

192 quadrimestre (Jan a Abr) 292 quadrimestre (Jan a Ago) 2021
(Jan a Dez)

/
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Apresentacao da Analise Critica
v Fatores que contribuiram ou dificultaram o

alcance da meta estabelecida:

O controle exercido pela SOF quanto ao cumprimento de prazos
do PCI e a atuacao dos gestores vem contribuindo para o
aperfeicoamento da gestao de contratacoes, ao tempo em que, o
resultado do periodo mensurado foi beneficiado pela
repercussao positiva do elevado indice de contratacoes
previstas para o més de janeiro e realizadas, a maior parte
referente a servicos continuados, concessionarias de servico
publico e locacao de imoveis.

Apenas 6 prazos foram descumpridos, sendo 1 da STIC
(sequencial excluido), e 5 prazos da SA, sendo 1 da COMAP, qu /
foi justificado por atraso na licitacao (Seq. 250 - AqUISI
de Discos Rigidos para equipamentos de informatica), e 4
restantes da CEA, justificados por necessidades de adeqy g 2s
nas fases de licitacao ou planejamento da contratacgo, bem
como as orientacoes da ASSDG (seq. 145 - Servico de pdda de
arvores, seq. 187 - Estudos e Projetos, seq. 248 - Execucao da
Passarela e melhoria do Acesso SEDE-CASARAO € seq. 249 -
Melhoria na seguranca do Forum de Camaragibe
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Apresentacao da Analise Critica
v Analise de impacto:

v Além das 12 contratacoes ref. ao PAC, (mensurado a parte em ID
proprio e informado a cada quadrimestre pela SGP, para composicao do
ID 25), integram o calculo do ID as 126 contratacoes com
disponibilizacao prevista para até abril, das quais foram disponibilizadas
120, e com isso superamos a meta prevista, demonstrando que o
esforco desenvolvido pela gestao em monitorar a execucao dos prazos
(no caso especifico do ID 25 a data de disponibilizacao do objeto
contratado) obteve bons frutos.

Contribuiram para o sucesso alcancado o grande nimero de contratos
de servicos de natureza continua com disponibilizacdao prevista e
efetivada em janeiro, Iimpactando positivamente na execucao
orcamentaria e refletindo positivamente em outros indicadores
estratégicos. /
Existem 46 contratacoes com disponibilizacao prevista para o més d¢€
; : : : itadse
junho (a maior parte 30 de junho). Alerta-se que devem ser evitgdas
especialmente alteracoes de prazo relativas a essas contratacoe 7/. »
pena do nao cumprimento do art. 15 da IN 27 - disponibilizacgo ake o

T . 4 : 7.
primeiro semestre. Quanto as 43 contratacoes previstas patra/o 2°
semestre , entre julho e dezembro, recomenda-se igualme atencao
no sentido de evitar alteracoes, de modo a nao trazer prejuizos para a
execucao orcamentaria e financeira ao final do exercicio
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Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

v" Manter o rigor no cumprimento dos prazos do PCI pelas
unidades demandantes e contratantes, de modo a
disponibilizar as contratacoes ainda no primeiro
semestre, conforme preconiza o artigo 15 da IN 27;

v' Evitar alteracoes de prazo.

Anexo IV - Indicadores 25,26,27,28 e 29 - SOF (1525913) SEI 0010791-72.2021.6.17.8000 / pg. 33



Anexo IV - Indicadores 25,26,27,28 e 29 - SOF (1525913) SEI 0010791-72.2021.6.17.8000 / pg. 34



Informacoes sobre o ID 26

indice de execucao do orcamento disponivel

v Finalidade: guarnecer os gestores de dados, em valores
percentuais, acerca da relacao entre o empenhamento nos
grupos de despesas 3 - Outras Despesas Correntes (Custeio)
e 4 - Investimentos e o valor total do orcamento
disponibilizado (Dotacao atualizada), exceto beneficios,
eleicoes e biometria, de modo a facilitar tomada de medidas
por parte da Administracao direcionadas ao estimulo do
empenhamento das despesas discricionarias e a consequente
otimizacao da execucao orcamentaria, evitando devolucao de
orcamento ao final do exercicio e atendendo as necessidades
planejadas pelo Tribunal.

v Meta prevista para o periodo: 60%

v Justificativa para a meta estabelecida:
alinhada aos resultados estabelecidos e monitorad
Tribunal Superior Eleitoral, no Planejamento Estré
aprovado através da Resolucao TSE n° 23.439/2015
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico :

Meta Prevista Resultado Alcancado
60% 47%

-Apresentacao grafica:

INDICADOR 26 — indice de Execug¢do do Orcamento Disponivel.
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/
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Apresentacao da Analise Critica

v Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da
meta estabelecida:

v O orcamento 2021 (R$ 34.498.471) foi sancionado em
abril, e disponibilizado no final do meés, até entao a
disponibilizacao vinha ocorrendo por duodécimos. Foram
empenhados R$ 16.088.580 (R$ 15.876.956 em custeios
e R$ 211.624 em investimentos). Em investimentos foram
empenhadas despesas com aquisicao de softwares,
manutencao predial e instalagcoes. Em custeios, destacam
se as despesas com: apoio administrativo, Ilmpez /
conservacao, manutencao predial, locacao de |mov
estagiarios, diarias, comunicacao de redes e eng g
elétrica (totalizando R$ 13.380.975). O empenhagmniesito
relativo as essas despesas continuam impacta com
maior expressividade o indice.
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CREDITOS NAO UTILIZADOS

Unidade or¢camento orcamento orcamentonao % nao
gestora disponibilizado executado executado  executado

SGP 4.075.575,13 3.309.903,32 765.671,81 19%
EJE 197.313,53 126.152,56 71.160,97 36%
SA 20.443.055,45 11.216.291,40 9.226.764,05 45%
JACN 136.300,00 45.850,44 90.449,56 66%
ASSEG 128.509,80 40.489,05 88.020,75 68%
ASCOM 23.485,00 7.066,64 16.418,36 70%
STIC 5.982.514,76 1.339.952,28 | 4.642.562,48 78%
ASCAI 139.407,13 2.874,08 136.533,05 98%

CMA 0,00 0,00 0,00

7




Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

v A disponibilizacao tardia do orcamento, ocorrida apenas no final
do meés de abril, prejudicou o indice. Até o final de abril
acumulamos créditos nao utilizados da ordem de R$ 18.409.891.
De janeiro a abril empenhamos R$ 16.088.580 (47% de
empenhamento). No entanto, a execucao orcamentaria vem
evoluindo bem, e até 06 de maio verificou-se um empenhamento
de R$ 22.550.987 (65%), ou seja R$ 6.462.407 a mais do que
no 1° quadrimestre fechado. Importante observar que ainda nao
houve execucao significativa em investimentos (GND4) o /
reforma da Rui Barbosa, uma vez que nao hou /
descentralizacao de duodécimos para essas despesas, e /
forma a administracao deve observar que a execucao 7:=
montantes precisa ocorrer em ritmo mais aceleradou o
normal, pois o0 prazo sera menor que o das demais despgsas.
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NEIRO A 06 DE MAIO

orcamento orcamento orcamento I ELe)
disponibilizado executado nao executado executado
SGP 4.075.575,13 3.436.903,29 638.671,84 16%
SA 20.443.055,45 15.851.983,74 4.591.071,71 22%
EJE 214.913,53 126.152,56 88.760,97 41%
STIC 6.254.535,08 3.039.666,90 3.214.868,18 51%
AGS 136.766,53 45.850,44 90.916,09 66%
ASSEG 128.509,80 40.489,05 88.020,75 68%
ASCOM 23.485,00 7.066,64 16.418,36 70%
ASCAI 139.407,13 2.874,08 136.533,05 98%
CMA 0,00 0,00 0,00 -

7/

Unidade gestora




Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

.agilizar a execucao de investimentos e reforma da Rui Barbosa;
.garantir a disponibilizacao das contratacoes até o fim do primeiro
semestre de cada ano;

.monitorar os resultados estrategicos e taticos mensalmente;
.acompanhamento sistematico dos tramites da contratacao;

.rever os prazos da resolucao de encerramento de exercicio a fim
de atender ao previsto na IN 27, a qual dispoe que o obje /
contratado deve ser disponibilizado até o 1° semestre de /
exercicio;

.dentificar e acelerar a tramitacao das grandes contratagﬁe
.garantir o empenhamento em tempo habil do orcamento 4é modo
a favorecer a execucao financeira das despesas planejas dentro
do exercicio vigente, evitando inscricao em restos a pagar ao final
do ano
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Informacoes sobre o ID 27

indice de acompanhamento da execucao financeira

v Finalidade: guarnecer os gestores de dados em valores
percentuais, entre a execucao financeira nos grupos de
despesas 3 - Outras Despesas Correntes (custeios) e 4 -
Investimentos, no ano corrente, incluindo Restos a Pagar, e o
valor total do limite de pagamento estabelecido pelo TSE, de
forma a facilitar tomada de decisoes gerenciais e otimizar a
execucao financeira do Tribunal.

v Valor do Limite de Pagamento: R$ 34.498.471

v Meta prevista para o més de Marco: 25%

v Justificativa para a meta estabelecida: /
,.

alinhada aos resultados estabelecidos e monitorados g

Tribunal Superior Eleitoral, no Planejamento Estra x://-"

aprovado através da Resolucao TSE n° 23.439/2015.
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta Prevista Resultado Alcancado
25% 18%

-Apresentacao grafica:

INDICADOR 27 - indice de acompanhamento da execugdo
financeira.

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre Ano 2021

-
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v

v

Apresentacao da Analise Critica

Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da
meta estabelecida:

O limite de pagamento foi alterado pelo TSE em margo,
aumentando para R$ 34.498.471. O orcamento foi
sancionado e disponibilizado no final de abril, e pagamos
até o final do quadrimestre R$ 6.125.402 (18% do limite
de pagamento), distribuidos entre as despesas do
exercicio (76% do total pago e 14% do limite de
pagamento) e os restos a pagar (24% do total pago e 4%
do limite de pagamento).

Observa-se que, no que se refere as despesag dt
exercicio, o pagamento foi mais expressivo (87% 2/ gtal
pago) com servicos terceirizados de apoio e ftimpeza,
manutencao predial, estagiarios, locacao de& imoveis,
energia elétrica e comunicacao de redes e dados.
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Apresentacao da Analise Critica

v Analise de impacto:

v Embora o0 orcamento tenha sido disponibilizado
tardiamente, ja empenhamos R$ 16.088.580 para fazer
face as despesas do exercicio, e pagamos apenas 29%
desse valor (R$ 4.678.037).

Com relacao ao total das despesas pagas (R$ 6.125.402),
observa-se que 76% refere-se as despesas do exercicio

(evidenciando que o pagamento referente a essa parcela
componente do indicador vem evoluindo, embora esteja
ainda aquém do desejavel) e 24% (R$ 1.447.365)
relativos aos Restos a Pagar.

Observa-se que ja foram pagos 94% Restos a Pagar que
impactam no ID, portanto, o nao atingimento da‘meta se
deu, principalmente, em funcao do ainda baixo indice de
pagamento das despesas do exercicio.
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Apresentacao da Analise Critica

DESPESAS DO EXERCICIO: PERCENTUAL DE INEXECUGAO
FRENTE AO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO POR UG

UNIDADE
GESTORA

SA

STIC
ASCOM
AGS
EJE
ASSEG
SGP
ASCAI
CMA
Disponivel

TOTAL

ORCAMENTO
DISPONIBILIZADO

20.443.055,45

5.982.514,76
23.485,00
136.300,00
197.313,53
128.509,80

4.075.575,13
139.407,13

0,00
3.372.310,20

34.498.471,00

PAGO A PAGAR
3.560.418,08 16.882.637,37

736.923,67  5.245.591,09
2.649,99 20.835,01
15.104,11 121.195,89
17.950,00 179.363,53
10.586,35 117.923,45
332.717,39 | 3.742.857,74
1.687,04 137.720,09

0,00 0,00
0,00 3.372.310,20

4.678.036,63 29.820.434,37

% NAO
EXECUTADO
83%
88%
89%
89%
91%
92%
92%
99%




Apresentacao da Analise Critica

DESPESAS DO EXERCICIO: PERCENTUAL DE INEXECUGAO
FRENTE AO ORCAMENTO EMPENHADO POR UG

UNIDADE
GESTORA EMPENHADO PAGO A PAGAR % NAO EXECUTADO
ASCAI 2.874,08 1.687,04 1.187,04 41%
STIC 1.339.952,28 736.923,67 603.028,61 45%
ASCOM 7.066,64 2.649,99 4.416,65 63%
AGS 45.850,44 15.104,11 30.746,33 67%
SA 11.216.291,40 3.560.418,08 7.655.873,32 68%
ASSEG 40.489,05 10.586,35 29.902,70 74%
EJE 126.152,56 17.950,00 108.202,56 86%
SGP 3.309.903,32 332.717,39 2.977.185,93 90%
CMA 0,00 0,00 0,00 -




Apresentacao da Analise Critica

v" Proposta de acoes de melhorias:

.monitorar e analisar os resultados estratégicos e taticos
mensalmente.

cumprir a Instrucao Normativa TRE/PE n° 46, que dispoe
sobre a gestao da execucao financeira com o
acompanhamento do cronograma de desembolso;

cumprir a IN 27 no que se refere a disponibilizacao do
objetos contratados ainda no primeiro semestre de cags
exercicio; /
.dar continuidade a gestoes junto as unidades, dando c¢i€ncia
dos saldos a pagar;

.mapear/monitorar o andamento das contratacoes /tde " maior
vulto;
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Informacoes sobre o ID 28

indice de aderéncia orcamentaria

v Finalidade: Guarnecer os gestores de dados acerca
da relacao entre a execucao orcamentaria e os valores
previstos na proposta orcamentaria em cada plano
interno (PI) - que define a finalidade do gasto -
referente a Acao 20GP (inclusive Plano Orcamentario
Capacitacao de Recursos Humanos), de forma a facilitar
a tomada de decisdoes gerenciais e otimizar o
empenhamento de despesas alinhado ao planejamento
orcamentario.

v Meta prevista para o 1° quadrimestre: 60%

v Justificativa para a meta estabelecida:
alinhada aos resultados estabelecidos e monitgrados

pelo Tribunal Superior Eleitoral, no Planento
Estratégico, aprovado atravées da Resolucad TSE n°
23.439/2015.
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta Prevista Resultado Alcancado
60% 46%

-Apresentacao grafica:

INDICADOR 28 - indice de aderéncia orgamentaria.

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre Ano 2021

/
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Apresentacao da Analise Critica

Fatores que contribuiram ou dificultaram o
alcance da meta estabelecida :

v O empenhamento de grandes despesas que ocorre
normalmente logo no inicio de cada exercicio continua
exercendo impacto positivo sobre o indicador, alem da
rara ocorréncia de empenhamento em planos internos
nao programados na proposta orcamentaria,
evidenciando um planejamento coerente e exequivel.
Atingimos aderéncia acima da meta proposta na
despesas com diarias e passagens de membros £
servidores, correicoes, estagiarios, instala /
assinaturas, material médico e odontologico , manuiéngao
de veiculos, materiais para servicos auxiliares/ apoio
administrativos e escola judiciaria.
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Apresentacao da Analise Critica

Analise de impacto.

v Observa-se que a execugcao persiste em acompanhar o padrao
de exercicios passados, ocorrendo em valores orcamentarios
mais expressivos nhas despesas com concessionarias de
servigos publicos, servicos continuados, locacao de imoveis,
comuhnicacgoes de redes e estagiarios.

Diferentemente de anos anteriores, quando atingimos com
facilidade a meta proposta no 1° quadrimestre, nao alcangamos
o resultado almejado em 2021. A sanfao tardia do orcamento,
e sua disponibilizacao apenas no final de abril contribuiu para
prejudicar o indice.

Em consulta ao Siafi, verificamos que em 09 de maio ja
haviamos atingido a aderéncia de 65%), compativel com o 1°
quadrimestre de 2020, por exemplo, quando atingimos 64%. /

Apresentam aderéncia 0% 13 planos internos, sendo 2
execucao de despesa nao planejada na proposta orcamentary
(reparacdoes - referente a diversos imoveis e V|g|Ia Cia
eletronica - videomonitoramento remotol)1 Destacam- see :
expressividade de valores o nao empenhamento rela as
despesas com a reforma da Sede (R$ 2.000.0 e
equipamentos de TIC (R$ 1.773.144).
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Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

v Aperfeicoar incansavelmente a elaboracao da proposta
orcamentaria, de tal forma que cada vez mais exista
menos necessidade de altera-la, conseguindo, assim,
melhoria constante no indice de aderéncia.
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Informacoes sobre o ID 29

indice de pagamento de restos a pagar

v Finalidade: guarnecer os gestores de informacoes
acerca da relacao, em valores percentuais, entre o valor total
de restos a pagar pagos no exercicio, sobre o total inscrito e
reinscrito, liquidos de cancelamento - apenas o0s que
impactam no limite de pagamento - de modo a favorecer
tomada de decisOes voltadas para minimizar a repercussao
das modificacoes introduzidas pela EC 95/16, onde o estoque
de restos a pagar passou a penalizar a execucao do orcamento
seguinte, uma vez que ambos estao sendo inseridos no

mesmo limite.

v Meta prevista : 95% desde o inicio do exercicio

v Justificativa para a meta estabelecida: eyt
alinhada aos resultados estabelecidos e monitorad gelo

Tribunal Superior Eleitoral, no Planejamento Es tgico,
aprovado através da Resolucao TSE n° 23.439/2015:
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Apresentacao de Dados Estatisticos

. Resultado Estatistico:

Meta Prevista Resultado Alcangado
95% 94%

-Apresentacao grafica:

INDICADOR 29 - indice de Pagamento de Restos a Pagar.

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre Ano 2021

/
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Apresentacao da Analise Critica

v Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da

meta estabelecida:

v. A SOF mensalmente disponibiliza ao COGEST IELTLE
demonstrando a execucao de Restos a Pagar, bem como
estimulou gestoes em 2020 no sentindo de reduzir a inscricao
de valores em restos a pagar ao final do exercicio.

Comprovando o amadurecimento da gestao de restos a pagar e

o acerto quanto as iniciativas implementadas, obtivemos, no 1°
quadrimestre 94% de pagamento, para uma meta de 95%. /
Inscrevemos R$ 1.540.983 até abril (sem contar 95
cancelamentos), e pagamos R$ 1.447.365. Restam a -g
apenas R$ 93.618.
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Apresentacao da Analise Critica

Analise de impacto:

Quase atingimos a meta proposta e esse foi o melhor resultado
ja alcancado no Indice para o periodo mensurado, evidenciando
o acerto nas medidas adotadas.

Em 2020, por exemplo, em abril apresentavamos R$ 3.679.476
de restos a pagar inscritos, e nao cancelados, e obtivemos
apenas 51% de pagamento.

Interessante salientar que o valor pago no mesmo periodo do
exercicio passado nao foi tao diferente (R$ 1.865.414),
demonstrando que o diferencial consistiu na inscricao criteri
ao final do exercicio, uma vez que no presente exerci
inscrevemos, sem contar os cancelamentos, menos da metaf
do que em 2020. /
Também otimizou o resultado a auséncia de obra inscrit :
uma vez que esse tipo de contratacido apresenta um crofiog

de desembolso mais alongado para o seu pagamento.
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Apresentacao da Analise Critica

v Proposta de acoes de melhorias:

» observar com rigor o cumprimento do paragrafo unico do art. 15
da IN 27 (as contratacoes devem ser efetivadas no primeiro
semestre do exercicio), a medida em que tal fator otimizara a
execucao orcamentaria e financeira dentro do exercicio, bem
como a Resolucao n° 210 (encerramento do exercicio);

cumprimento das Instrucoes Normativas TRE/PE n° 33 e 46 -
respectivamente gestao de restos a pagar e gestao da execucao

financeira; /
sl

~ evitar a inscricao em Restos a Pagar de valores relativos a oby%
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Justica Eleitoral
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

Planejamento Estratégico Institucional
Proposta de Objetivos Estratégicos
2021 - 2026



Proposta de Objetivos Estratégicos 2021 a 2026

OBIJETIVO 01

Promover a
cidadania

Sociedade

OBIJETIVO 02

Aprimorar a
governanga
judicidria

OBJETIVO 05

Assegurar a celeridade
e produtividade na
tramitagdo de
processos judiciais e
administrativos

Processos internos

OBIJETIVO 03

Aperfeicoar a
seguranga
institucional

OBIJETIVO 06

Fortalecer boas
praticas de gestdo
socioambiental e

acessibilidade

OBIJETIVO 04

Aprimorar a gestdo da
integridade

OBIJETIVO 07 OBJETIVO 08

Aperfeicoar a
infraestrutura
fisica e servigos

Evoluir a gestdo
administrativa

OBJETIVO 09 OBIJETIVO 10 OBJETIVO 11

to

(V]
(]
-g qc) Aprimorar a )
= £ Consolidar praticas estratégia de Aperfeigoar a
-g ‘S tecnologia da gestdo
3 de governanga e ) ~ -
® o estio de pessoas informagéio e orcamentaria e
g— S g P comunicagio e financeira

protecdo de dados

Macrodesafios da Justica Eleitoral elaborados pelo CNJ de 2021 a 2026

m ESTRATEGIA

NACIONAL

RFYPA IV E A NOSSA

MISSAO

MISSAQ

Realizar justica.

Poder Judiddrio efetivo e dgil
na garantia dos direitos e
que contribua para a
pacificacdo social e o
desenvolvimento do pafs.

ATRIBUTOS DE VALOR

Acessibilidade, agilidade,
credibilidade, eficiéncia, ética,
imparcialidade, inovagdo,
integridade, seguraca
Juridica, sustentabilidade,
transparéncia e
responsabilizacdo

MACRODESAFIOS DA

SOCIEDADE

FORTALECIMENTO DA RELACAQ
INTERINSTITUCIONAL DO

GARANTIA DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD, CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE
NA PRESTAAO JURISDICIONAL PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERF DA GESTAO

A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
EAOS ILICITOS ELEITORAIS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO

APERFEICOAMENTO DA
GESTAO DE PESSOAS
)

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL
DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
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