TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE PERNAMBUCO

N° de ordem: 19

ATA DE REUNIAO

Data: 02/06/2021

REUNIAO

Hora: 8h30

Nome/Unidade dos participantes

Acacio Leite - Assessor-Chefe de Planejamento e Gestao Estratégica

Antonio Nascimento - Secretario de Gestao de Pessoas

Breno Russel - Assessor-Chefe da Corregedoria Regional Eleitoral

Bruna Campello - Assessora da Presidéncia

Cicero Barreto - Secretario Judiciario

George Maciel - Secretario de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

Orson Lemos - Diretor-Geral

Roberta de Azevedo - Secretaria Judiciaria Remota de Primeiro Grau

Robson Rodrigues - Secretario de Orgamento e Finangas

Ruy Rattacaso - Secretario de Controle Interno

Teresa Lima - Secretaria de Administragao

Tépicos da reuniao

Deliberacoes

1. Resultados estratégicos da
EJE - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008558-
05.2021.6.17.8000

1.1 Apresentado o indicador sob a responsabilidade da EJE, com a analise
critica e os dados estatisticos constantes de arquivo anexado a esta ata.

2. Resultados estratégicos da
CRE - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008562-
42.2021.6.17.8000

2.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da CRE, com a andlise
critica e os dados estatisticos constantes de arquivo anexado a esta ata.

3. Resultados estratégicos da
SJ - Indicadores 2021 - 1°
Quadrimestre

SEI n° 0008563-
27.2021.6.17.8000

3.1 Apresentados os indicadores sob a responsabilidade da SJ, com a andlise
critica € os dados estatisticos constantes de arquivo anexado a esta ata.

4.1 Apos a apresentacdo de sugestdes pelas STIC, SJR, ASPLAN, deliberou-
se pela aprovagao do mapa de objetivos estratégicos anexado a esta ata.

4.2 Comrelacdo ao desdobramento dos objetivos estratégicos em iniciativas, o




4. Proposta de objetivos
estratégicos - Planejamento
Estratégico Institucional

prazo sera até o proximo dia 11/6/2021, e a planilha modelo sera enviada por
email pela ASPLAN para as unidades, de acordo com o modelo anexado.

4.3 O COGEST deliberou pela manutengao do atual quadro de indicadores até
o final de 2021, mantendo a mesma base de mensuracdo nos proximos 2
quadrimestres. Entre setembro e dezembro/2021 a ASPLAN conduzra
processo para a criagdo dos indicadores que serdo validos a partir de 2022.

5. Contratagao de empresa
especializada em servicos de
coleta, transporte, tratamento
e destinacio final de residuos

solidos perigosos

SEI n° 0018725-
18.2020.6.17.8000

Item adiado para a proxima reunido.

6. Contratacio de empresa
para a prestacio de servicos
técnicos de engenharia e
arquitetura, de forma
continuada, para unidades
do TRE-PE

SEI n° 0019708-
17.2020.6.17.8000

Item adiado para a proxima reunido.

7. Inclusido de despesa no PCI
2021 referente a adesio ao
uso do sistema Comprasnet

Contratos

SEI n° 0007247-
76.2021.6.17.8000

Justificativa: A adesdo ao sistema de gestdo contratual (Comprasnet Contratos)
visa atender as exigéncias de melhorias do servigo e de aplicacdo dos recursos
publicos, alinhadas as perspectivas de reducdo das equipes e a consequente
necessidade de novas ferramentas para melhorar a qualidade do trabalho na
Secretaria, otimizando o tempo dos gestores, o controle gerencial e a
visualizagdo dos esfor¢os se concretizando em resultados para o Tribunal e para
a sociedade.

Valor em R$ Validagao

16.061,77 (valor total) Aprovado pelo COGEST
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Informacoes sobre o ID 4

_19quadrimestre/ 2021

v" Finalidade: Avaliar o alcance das acdes institucionais voltadas a fomentacdo da
consciéncia politica pelo esclarecimento dos direitos e deveres eleitorais e do
exercicio da cidadania, planejadas pela EJE, com metas estabelecidas e atividades
desenvolvidas por projeto. Promover a cidadania tanto integra o rol dos objetivos

estratégicos do TRE-PE (OBEO1) bem como faz parte da missao desta Escola.

PROJETOS PROMOVIDOS PELA
ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

METAS QUADRIMESTRAIS ESTABELECIDAS NO PLANEJAMENTO
DAS AGOES SOCIAIS POR PROJETO — QUANTITATIVO PLANEJADO

DE PESSOAS A SEREM BENEFICIADAS

RESULTADOS QUADIRMESTRAIS APRESENTADOS POR PROJETO -
TOTAL DE BENEFICIADOS NAS AGOES SOCIAIS REALIZADAS

QP

B

1°Quad

2°Quad

3°Quad

ANO 2021

1°Quad

2°Quad

3°Quad

ANO 2021

ELEITOR/POLITICO DO FUTURO -
IE.01.03A - EJE ASPIN

2.000

2.000

4000

0

DISSEMINAGAO DO
CONHECIMENTO EM DIREITO
ELEITORAL, CIDADANIA E AREAS
AFINS - IE.01.03B - EJE ASEEL

300

250

250

800

502

502

MEMORIA ELEITORAL E DATAS
ESPECIAIS - IE.01.03C - EJE ASBEM

1.090

1.090

1.090

3270

2.663

2663

TOTALIZAGAO

1390

3340

3340

8070

3165

3165

Justificativa para as metas

anteriores.

estabelecidas

. experiéncia obtida ao longo dos exercicios




2021
EJE - ID 4 -2021 PERIODO 1° quadrimestre 1° + 2° quadrimestres (1° + 20 + 30
quadrimestres)

3.165 3.165 3.165

Total de
Beneficiados
Quantitativo
I,’Ianejado
CIEEE Bl 228% 67% 39%
Beneficiados

META 100% 100% 100%

Resultados x Metas 1.390 4.730 8.070
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Apresentacao da Analise Critica

1° quadrimestre/ 2021

v Fatores que dificultaram: O fator que ndo sé dificultou, mas impede a realizacdo dos eventos
presenciais continua sendo a Pandemia da Covid-19. Nao ha como garantir que as ac¢Oes de
disseminacdo dos programas/projetos a distancia beneficiem e alcancem o publico que antes
participava dos eventos presenciais, principalmente o de estudantes da rede publica.

v Fatores positivos: Continuidade da promocgédo e divulgacdo online do direito eleitoral,
cidadania e afins virtualmente, sobretudo por meio da plataforma Instagram (do cemel@ e
ejepernambuco®@), ferramenta implementada desde 2020 para fazer face as restri¢oes
ditadas pelo advento da pandemia covid19 e que demonstrou sua eficacia no alcance do
publico a distdncia (online)...

v" Andlise de impacto: Indubitavelmente os resultados apresentados (grafico 1) revelaram que as
ferramentas de divulgacao do conhecimento a distancia sao agregadores de valor, entretanto,
pode-se perceber que o publico que interagiu/interage na modalidade virtual diverge, em sua
maioria, do que é contemplado nas acdes presenciais (exemplo: palestras do programa eleitor
do futuro e visitas guiadas ao Centro de memoria), haja vista a desigualdade do acesso a
informacao a distancia para os estudantes de origem mais humilde, alunos da rede de ensino
publica, cuja maioria ndo teve/nem tem condi¢cdes financeiras (falta suporte logistico
residencial, hardware (computador, smartphone) e acesso a internet/wifi)...

v’ Agbes Gerenciais: A EJE continua nos mesmos moldes de 2020, atuando apenas na
modalidade de disponibilizacio de conteudo online/a distancia. Porém, assim que as
medidas sanitarias de distanciamento relacionadas a pandemia covidl9 deixarem de ser
necessarias, atuara de forma hibrida, reativando as acdes presenciais (para contemplar
também os estudantes da rede de ensino publica) e continuando com as ferramentas de
divulgac¢ao a distancia para nao negligenciar e fidelizar o publico virtual.



RESULTADOS ESTRATEGICOS

Corregedoria Regional
Eleitoral - CRE

120¢



ID 11: Taxa de congestionamento
liquida de processos judiciais

v'Finalidade: Medir a taxa de congestionamento liquida, desconsiderando
OS processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio.

vImportancia: acompanhar a reducdo da quantidade de processos
pendentes de baixa definitiva (arquivo definitivo, remessa em grau de
recurso ou por questao de competéncia).

v'Meta prevista para o final do ano: 17,1% - Reducdo de 2 pontos
percentuais em relacdo ao quadriénio anterior.

vJustificativa para a meta estabelecida: Mensuracdo conforme as regras
para pontuacao do Prémio CNJ de Qualidade 2021 (Portaria CNJ N°
135 de 06/05/2021). Dados extraidos diretamente do ATENA.



Apresentacao de Dados Estatisticos

vResultado Estatistico:

v“Apresentacao grafica:

ID 11 - Taxa de congestionamento liquida de processos judiciais

B Meta Estabelecida B Resultado anual



Apresentacao da Analise Critica

vFatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida:
DIFICULDADES — a) A defasagem de pessoal acaba esgotando os servidores que
acumulam horas para compensacdo; o ATENA como unica fonte, pode dificultar
tomadas de decisbes em dia em que ele ndo funcione a contento ou quando se
identifica a solugcao para um problema que nao pode ser implementada localmente
em virtude de ser um sistema colaborativo (Ex de processos que entraram mais de
uma vez na meta sem sair e dos casos de suspensao; o erro na meétrica dos dados
de processos suspensos no sistema ATENA gera uma demanda a STIC para fornecer
0S ndmeros o gue restringe o acompanhamento dindmico da meta; as constantes
urgéncias do CNJ, repercutindo em situacdes ja concluidas, gera retrabalho. Pode
acontecer neste momento (Reuniao nacional do dia 28/5/21); b) A maioria das PCEs
ficaram para segundo plano; c) O regresso ao isolamento social decorrente da
pandemia da Covid-19 é fato publico e notério, e dele decorreu a determinacao, pelo
TSE, de suspensdo das entregas da midias das PCEs remanescentes, atividade
eminentemente presencial, travando, por consequéncia, a marcha processual de
mais de 5 mil processos que ainda estido suspensos e outros tantos ainda o seréo
em razao de diligéncias que resultem em nova apresentacdo de midia; d) A falta de
equipamentos para todos os servidores dificulta a celeridade das atividades
realizadas em suas residéncias;

e) A previsao de novas eleicbes em alguns municipios dificulta o foco em julgamentos

de processos, ja que a realizacdo de elei¢cbes envolve todos os setores do TRE e detém
prioridade na sua execucéao; e f) As dificuldades do ano final do ano permanecem



Apresentacao da Analise Critica

v'Fatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta estabelecida:
FACILIDADES — O prazo legal para julgamento das PCEs dos eleitos gerou mais
julgamentos e posterior baixa; A SJR1, quando englobar todas as zonas,
certamente melhorara o percentual de baixa.

v Andlise de impacto: A persecucdo da meta beneficia o Tribunal e a sociedade,
pois a celeridade processual traz uma melhor eficiéncia do servi¢co publico.
Fator preponderante para permitir o alcance da meta é disponibilizacao de um
sistema de acompanhamento processual por zona, permitindo, inclusive acesso
aos juizes e servidores. Relato que esse painel de gerenciamento estda em
desenvolvimento (Vide SEI 0012442-76.2020.6.17.8000).



Apresentacao da Analise Critica

vProposta de acdes de melhorias: Permanecem - 1) normatizar o
processo de trabalho de validacao dos dados a serem repassados ao
CNJ. 2) treinar os servidores por Po6lo. NOVAS — 3) Oficiar juizes
acerca de diversas normas do CNJ para atos processuais virtuais (Ja
realizado, vide Oficio-Circular n® 7/2021, inserido no SElI 09173-
92.2021.6.17.8000); 4) Validar Atena 4.0, aprender suas
funcionalidades, treinar os usuarios e liberar para Magistrados e
servidores se possivel a liberacao para estes usuarios.

vJustificativa de permanéncia das acdes: 1) e 2) As acdes dependem do
ajuste do Atena e/ou liberacdo do painel de gerenciamento.
Retomamos as validacbes més a més a partir de marco 2021. 3)
Possibilita os andamentos mesmo no isolamento. 4) O Atena 4.0 esta
em analise para liberacdo; como o painel de gerenciamento das zonas
esta em elaboracdo, os Juizes e servidores ndo tém, ainda, um
gerenciamento automatizado, assim, pode ser desgastante apresentar
cobrancas, sem oferecer ferramentas para a execucao.



ID 13: Tempo médio de tramitacao
de processos pendentes

v'Finalidade: indicar o tempo médio de duracdo dos
casos pendentes, decorrido entre a data do
protocolo e o ultimo dia do ano-base.

v’ Meta prevista para 2021: 1,2 anos
v'Justificativa para a meta estabelecida: Mensuracao

conforme as regras para pontuacao do Premio CNJ
de Qualidade.



Apresentacao de Dados Estatisticos

v Resultado Estatistico:

- O Atena nao trouxe os dados referentes aos processos migrados, entao,
solicitamos o relatério com o tempo médio dos processos a STIC, o que foi
prontamente atendido — arquivo na pasta (R:/CRE/CJC/SEPE/METAS GERAIS —
CNJ/INDICADORES TRE/2021/1° QUADRIMESTRE).

- Média de duracado em dias: 210,59 dias.

12 —

v Apresentacao grafica: .

B Meta Estabelecida -
ano

B Resultado anual

0,6
0,4
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0
ID 13: Tempo médio de tramitacéo de processos pendentes




Apresentacao da Analise Critica

vFatores que contribuiram ou dificultaram o alcance da meta
estabelecida: FACILITOU: A utilizacdo do PJe, a rapida baixa dos
processos e 0 elevado numero de feitos autuados no final do ano
passado; DIFICULTOU: Falha do ATENA - Os processos migrados
continuam sendo considerados baixados.

v'Andlise de impacto: A demora na finalizacdo dos processos pendentes
aumentam o tempo meédio no 1° grau. As dificuldades das acoes
penais continuam, os acordos e as suspens0es de prazos processuais,
para localizar o reu, elevam o tempo meédio dos processos. As
execucoes fiscais continuam um gargalo e os parcelamentos de multas
também ajudam a elevar esse tempo.

v'Proposta de aces de melhorias: Ajustar o ATENA para tratar os casos
migrados corretamente. A liberacao do Atena ou de sistema que o
valha para os servidores e magistrados facilitarda a geréncia para
diminuir o tempo de tramite processual. O painel de gerenciamento ja
esta em desenvolvimento. A propria persecucao das metas levara a
reducao dos tempos de processos, principalmente da Meta 2 que julga
OS processos mais antigos.



RESULTADOS ESTRATEGICOS

FAV 4



ID 11: Taxa de congestionamento liquida de
processos judiciais.

v Finalidade: Medir a taxa de congestionamento
liguida, desconsiderados 0S processos Suspensos,
sobrestados ou em arquivo provisorio.

v O que é taxa de congestionamento? E a relacdo
entre o somatorio de processos baixados em
determinado periodo e a quantidade de processos
pendentes de baixa ao final desse periodo

v’ Justificativa para a meta estabelecida:
Acompanhamento de requisito do Prémio CNJ de
Qualidade



ID 11: Taxa de congestionamento liquida de
processos judiciais.

v’ Critérios de pontuacao:
v a) reducao em até 0,49 ponto percentual (35

v

pontos);
b) reducao de 0,5 a 0,99 ponto percentual (40

pontos);

v c) reducao de 1 a 1,99 pontos percentuais (45

pontos);

v'd) reducao a partir de 2 pontos percentuais (50

pontos);

v e) taxa de congestionamento abaixo do percentil 10

de seu segmento de justica (50 pontos).

v' Pontuacao nao cumulativa



Apresentacao de Dados Estatisticos

v Periodo de avaliagao: 10/07/2020 a
30/06/2021, com Dbase nos dados de
10/07/2016 a 30/06/2017

v Quadriénio anterior (2° grau): 12,19%
v’ Meta até 30/06/2021 (2° grau): 10,19%
v Percentual atingido ate 30/04/2021: 34,77%

v  Ranking do Relatorio Justica em Numeros
2020 (ano-base 2019):

1)TRE-MG: 10,2%

2)TRE-TO: 12,3%

3)TRE-MT: 14,6%

4)TRE-PE: 16,6%



Apresentacao de Dados Estatisticos

v Ranking do Painel Justica em Numeros 2021

(até marco, disponivel no site do CNJ] em
30/05):

1)TRE-CE: 0,0%*
2)TRE-MG: 4,6%
3)TRE-MS: 29,8%
4)TRE-PE: 33,3%
5)TRE-RR: 33,7%
6)TRE-RS: 35,1%
7)TRE-SC: 36,6%
8)TRE-PI: 37,2%
9)TRE-BA: 39,3%
10)TRE-PB: 39,6%



Apresentacao de Dados Estatisticos

v Ranking do Painel Justica em Numeros 2021

(até abril, disponivel no site do CNJ] em
01/06):

1)TRE-MS: 0,0% - estogue zero

2)TRE-SC: 0,0% - estoque zero

3)TRE-RO: 0,5% - estoque 44 em 36 UJ
4)TRE-AL: 2,9% - estoque 321 em 49 UJ
5)TRE-MG: 4,4% - estogue 5.913 em 311 UJ
6)TRE-RR: 28,6% - estoque 1.515 em 9 UJ
/)TRE-PE: 29,1% - estoque 20.040 em 131 UJ
8)TRE-PI: 34,7% - estoqgue 10.734 em 89 UJ
9)TRE-BA: 35,7% - estoque 37.625 em 205 UJ
10)TRE-PR: 35,9% - estogue 36.489 em 194 UJ



Processos Pendentes de Baixa

» Considerando a mensuracao das variaveis no
periodo de julho a junho do ano posterior:

MESES ANTERIOR-2016/2017 ATUAL-2020/2021

JULHO 207 421
AGOSTO 304 472
SETEMBRO 1137 590
OUTUBRO 889 1218
NOVEMBRO 703 1083
DEZEMBRO 465 793
JANEIRO 530 819
FEVEREIRO 533 805
MARCO 460 775
ABRIL 421 762
MAIO 451

JUNHO 367




Apresentacao de Dados Estatisticos

Quantidade de processos pendentes de baixa
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Taxa de Congestionamento Liquida

» Considerando a mensuracao das variaveis no
periodo de julho a junho do ano posterior:

MESES ANTERIOR-2016/2017 ATUAL-2020/2021

JULHO 88,37% 81,12%
AGOSTO 77,51% 75,76%
SETEMBRO 74,40% 70,15%
OUTUBRO 45,74% 67,07%
NOVEMBRO 33,74% 44,92%
DEZEMBRO 21,29% 31,08%
JANEIRO 19,50% 45,70%
FEVEREIRO 18,97% 40,72%
MARCO 16,32% 36,78%
ABRIL 14,69% 34,77%
MAIO 15,21%

JUNHO 12,19%




Apresentacao de Dados Estatisticos

Taxa de Congestionamento Liquida
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Processos autuados no periodo

v De julho/2016 a abril/2017 foram autuados
2.252 processos

v De julho/2016 a junho/2017 foram autuados
2.393 processos

v De julho/2020 a abril/2021 foram autuados
2.493 processos

v H4 milhares de Prestacoes de Contas
sobrestadas no 1° grau

v Hd uma tendéncia de aumento da quantidade
de casos novos recursais, a medida em que
forem finalizados 0s sobrestamentos



Apresentacao de Dados Estatisticos

v Se nao fosse autuado nenhum processo no
periodo de maio a junho/2021, seria
necessario baixar 490 processos para atingir a
meta de reducao de dois pontos percentuais
na taxa de congestionamento

v Em junho/2017, dos 367 processos pendentes
de baixa, 248 estavam pendentes de
julgamento (32,42%)

v Em 25/05/2021, dos 807 processos pendentes
de baixa, 568 estavam pendentes de
julgamento (29,61%) - dados do painel do
TRE-PE



Apresentacao de Dados Estatisticos

» Meta: reducao de 2 pontos percentuais em
relacdo ao quadriénio anterior

PERIODO 1° 20 Ano 2021
ACUMULADO Quadrimestre Quadrimestre
2° Grau 63,66% % %

META 10,19%




ID 13: Tempo médio de tramitacao de
processos pendentes.

v Finalidade: indicar o tempo efetivo de duracao dos
casos pendentes, decorrido entre a data do
v' protocolo e o ultimo dia do ano-base.

v' Justificativa para a meta estabelecida:

Acompanhamento de requisito do Prémio CNJ de
Qualidade

v Igual ou menor que o 1° quartil: 50 pontos

v’ Maior que o 19 e igual ou menor que o 29 quartil:
35 pontos



Apresentacao de Dados Estatisticos

(10,5 meses)

PERIODO 1° 20 Ano 2020
ACUMULADO Quadrimestre Quadrimestre
2° Grau 321 dias

META




Apresentacao de Dados Estatisticos

«Relatorio Justica em Numeros 2019 - Tribunais
que se enquadraram no 1° quartil (50 pontos):

TRIBUNAL TEMPO
AM 11 meses
PB 11 meses
RJ 1 ano e 2 meses
PR 1 ano e 3 meses
SE 1 ano e 5 meses
RS 1 ano e 6 meses
SC 1 ano e 6 meses
DF 1 ano e 6 meses




Apresentacao de Dados Estatisticos

«Relatorio Justica em Numeros 2019 - Tribunais
qgue se enquadrariam no 2° quartil (35 pontos):

TRIBUNAL TEMPO
PE 1 ano e 7 meses
SP 1 ano e 7 meses
ES 1 ano e 7 meses
MS 1 ano e 7 meses
Pl 1 ano e 8 meses
PA 1 ano e 8 meses
AL 1 ano e 8 meses




ID 13: Tempo médio de tramitacao de
processos pendentes.

v Na Ficha Avaliativa do Prémio CNJ de Qualidade
2019 obtivemos 35 pontos neste requisito, com a
justificativa de que o tempo meédio de duragao dos
processos pendentes do tribunal foi maior que o 19
quartil e igual ou menor que o 2° quartil

v Se os TRE-AM e TRE-PB, gque se enguadram na
mesma categoria do TRE-PE, conseguiram um
tempo médio de 11 meses, essa deveria ser a meta
fixada



ID 13: Tempo médio de tramitacao de
processos pendentes.

v O tempo médio de tramitacao de processos
pendentes no 2° grau em 31/12/2020 foi de 273
dias, o que equivale a 9,1 meses

v Deve-se levar em consideracdo o curto periodo de
tempo de tramitacdo dos processos relativos a
eleicao, sem esquecer o impacto do aumento no
numero de processos pendentes.

v Em 2016, tempo médio de 158 dias para 465
processos pendentes.

v Em 2020, tempo médio de 273 dias para 793
processos pendentes.



ID 13: Tempo médio de tramitacao de
processos pendentes.

v Levando em consideracao o somatorio dos dados
dos indicadores de tempo dos processos pendentes,
do 19 e do 29 graus, informados ao CNJ, relativos
ao ano de 2020, chegamos a uma meédia de tempo
de 68,56 dias (2 meses e 9 dias)



Apresentacao da Analise Critica

Indicador 13 - tempo de tramitacao
+ Fatores que contribuiram para o resultado

alcancado:

1. As eleicoes tiveram impacto positivo no indicador de tempo, pois os
processos de propaganda sao, em geral, baixados em curto periodo de tempo,
reduzindo a média de tempo de tramitacgao.

+ Licoes aprendidas
1. A melhora do indicador identificada no primeiro quadrimestre pode nao ser

mantida no segundo, em razao do aumento de autuacdoes de recursos em
Prestacao de Contas de campanha.

2. Reitero a necessidade de alteracdo da frequéncia de controle dos
indicadores, para que coincidam com o momento de afericdo do prémio CNJ de

qualidade

3. O indice de tempo de julgamento, mesmo com a melhora que apresentou,
deve ter seu controle mais elaborado, pois ainda é o pior indice jurisdicional do
Tribunal e oscila em anos eleitorais e nao eleitorais.

4. A justica eleitoral tem como caracteristica processos mais rapidos em anos
eleitorais e mais extensos em anos nao eleitorais, como, por exemplo, as
prestacoes de contas de campanha, que muitas vezes geram débitos, entrando
na fase de cumprimento de sentenga.



Apresentacao da Analise Critica

Indicador 11 -Taxa de congestionamento
~Fatores que contribuiram para o resultado alcancado:

1. O primeiro quadrimestre do ano de 2021 teve como caracteristica a continuacao
do julgamento dos processos mais simples das eleicoes, relativos a propaganda.
Ja no segundo, se iniciam os julgamentos de AIJEs, que sao processos mais
complexos, e se eleva o nimero de novas autuacdes, diante dos recursos
apresentados nas Prestacoes de Contas de campanha.

2. Diante do aumento das autuacoes de recursos novos e da queda inicial na
quantidade de julgamentos, a taxa de congestionamento tem uma tendéncia de
subida no préoximo quadrimestre.

3. Foi realizada reuniao COJUR - para registrar as licoes aprendidas nas eleicoes
2020 e propor melhorias.

v Propostas de agoes para melhorias:

1. Diante da proximidade da data de afericao dos indices do prémio CNJ] de
qualidade, proponho que o segundo grau envide esforcos, neste més de junho,
para revisar os processos pendentes de baixa e identificar processos que
poderiam ser baixados no momento, caso estejam aguardando alguma
providéncia rapida, por meio de uma verificacdo do acervo, pela COASES e
também pelos gabinetes.

2. Apo6s uma primeira analise pela SJ, poderia ser repassado aos gabinetes as
listas dos processos ja julgados mas ainda pendentes de baixa, para que os
assessores analisassem possiveis diligéncias no sentido de baixa-los.



Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco
Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica
Instrucoes:

1
2
3
4
5
6

. Crie as iniciativas associando-as a cada objetivo estratégico, usando uma linha para cada iniciativa.

. A coluna "Prazo" deve ser preenchida com o ano de realizacdo da iniciativa, no periodo de 2021 a 2026.

. A coluna "Responsavel deve ser preenchida com a sigla da unidade, sem descer ao nivel de coordenadorias, secbes e nucleos.

. A coluna "Estimativa orcaentaria" corresponde a um valor aproximado da acdo. Caso a acao seja desenvolvida sem custos orcamentarios, deve ser deixac
. A Unidade podera criar iniciativas em objetivos estratégicos distintos, desde que todas estejam sob sua responsabilidade.

. Caso a Unidade vislumbre iniciativas relevantes mas que devam ser executadas por outros setores, a sugestdo de iniciativa devera ser encaminhada a Un

Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Prazo

Promover a cidadania

Promover a evolugao dos servigos

Aprimorar a governanga judicidria

Aperfeicoar a seguranga intitucional

Aprimorar a gestao da integridade

Assegurar a celeridade e regularidade na tramitacao de
processos judiciais

Fortalecer boas praticas de gestdo socioambiental e
acessibilidade

Evoluir a gestdo administrativa

Aperfeicoar a infraestrutura fisica

Aprimorar a governanga e a gestao de pessoas

Aprimorar a estratégia de tecnologia da informacéo e
comunicacao e protecao de dados




nAperfeigoar a gestdo orcamentaria e financeira




3

2 oy
o

la em branco.

idade Responsavel, para analise.

Estimativa

Responsavel o
orcamentaria







Atividades

Il Definicdo da metodologia de trabalho com as unidades

y Al Criacao de Plano de Comunicagao Interna







Justica Eleitoral
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco

Planejamento Estratégico Institucional
Objetivos Estratégicos
2021 - 2026



Objetivos Estratégicos 2021 a 2026 (Aprovados pelo COGEST em 02/06/21)

OBJETIVO 01 OBJETIVO 02

Promover a
evolugdo dos
servigos

Promover a
cidadania

Sociedade

OBJETIVO 03

Aprimorar a
governanga
judicidria

OBIJETIVO 06

Assegurar a celeridade
e a regularidade na
tramitagdo de
processos judiciais

Processos internos

to

Aprendizado e
crescimen

Aprimorar a
governanga e a
gestdo de pessoas

OBIJETIVO 04

Aperfeicoar a
seguranga
institucional

OBIJETIVO 07

Fortalecer boas
praticas de gestdo
socioambiental e

acessibilidade

Aprimorar a
estratégia de
tecnologia da
informacgdo e
comunicagdo e

protecdo de dados

OBJETIVO 05

Aprimorar a gestdo da
integridade

OBJETIVO 08 OBJETIVO 09

Aperfeicoar a
infraestrutura
fisica

Evoluir a gestdo
administrativa

01:1] 3 \V/o I o) OBJETIVO 11 (01:1] 3] \V/o Ju b

Aperfeicoar a
gestao
orcamentdria e
financeira

Macrodesafios da Justica Eleitoral elaborados pelo CNJ de 2021 a 2026

MISSAQ

Realizar justica.

Poder Judicidrio efetivo e dgil
na garantia dos direitos e
que contribua para a
pacificacdo social e 0
desenvolvimento do pals.

REALIZAR JUSTICA =

ESTRATEGIA
NACIONAL

MACRODESAFIOS DA

SOCIEDADE

NOSSA

FORTALECIMENTO DA RELACAO
INTERINSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

MISSAQ
ATRIBUTOS DE VALOR

Acessibilidade, agilidade,
credibilidade, eficiéncia, ética,
Iimparcialidade, inovagdo,
integridade, seguraca
Juridica, sustentabilidade,
transparéncia e
responsabilizacdo

GARANTIA DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS

PROCESSOS INTERNOS
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL PRECEDENTES OBRIGATORIOS
= APERFEI(| DA GESTAO

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
EAOS ILICITOS ELEITORAIS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

APERFEICOAMENTO DA FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL
GESTAO DE PESSOAS DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
)

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
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